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Bakgrund

Operationer for svensk insatsstyrka har karaktiren av s k Military
Operations Other Than War (MOOTW). Dessa operationer kriver
ett annat tinkande 4n vid traditionell krigféring med traditionella
militira motstdndare. Aktdrerna 4r annorlunda och agerar utifrin en
egen logik som ej idr formaliserad och dokumenterad utan méste upp-
tickas p4 annat sitt. Logiken manifesteras annorlunda bl a beroende
pa mojligheter, kulturell 8verlagring och organisationsform. Hot om
upplopp och motsvarande gor atct vi vill utveckla férmégan act for-
utsiga kollektiva hindelser och hindelseutveckling i syfte att kunna
agera pro-aktivt.

Resultat

Rapporten beskriver forutsittningar for att tidigt kunna identifiera
och tolka de tecken, signaler, beteenden etc som foregdr en hin-
delse vad avser kollektivt agerande. Den foresldr 4dven ett metodval
att nyttja erfarenheter av upplevda fall, lagra dem i en databas for
dtkomst och dteranvindning med metodiken fallbaserat resonerande
eller lirande.

Nytta
Rapporten diskuterar metoder f6r att strukturera indikatorer pd en
niva som berdr en bataljonsstab.

Fordjupad resultatbeskrivning

Fallbaserat lirande bygger, liksom minskligt problemlsande och
beslutsfattande, pa analogier for bl a igenkinning och utvecklandet
av olika handlingsalternativ (enligt Klein). Klein hivdar att erfarna
beslutsfattare anvinder sig av analogier for att skaffa sig en ldgesbild
over situationen och for att vilja vilken dtgird man skall vidta. Ti-
digare erfarenheter bildar en erfarenhets- bank mot vilken en ny si-
tuation provas, vid behov miste en anpassning ske via informations-
inhdmtning. Resultatet provas genom en s k mental simulering och
finner man att den fungerar, vidtar man 4tgird dven om den inte
ir perfeke eller ens den bista, utan helt enkelt tillrickligt bra och
fungerande. Beslutsfattande bygger hir pd formégan att uppfatta och
uppticka ledtradar / indikatorer (“cues’), vilka skapar underlag for en
helhetsbild i form av en analogi.

Fallbaserat lirande 4r en metod att hantera analogier i en dator och
bygger pd att informationen om ett enskilt fall kan lagras i en databas
vars struktur tilliter hantering av osiker och ofullstindig informa-
tion. Metodiken framgir av figuren Case-Based Reasoning (CBR)
processen. Rapporten motiverar valet av CBR som metod.

Under rubriken ’Kan kollektivt konfliktbeteende forutsigas?” disku-
teras indikatorer — dess egenskaper, nir och hur ir de synliga, tidsas-
pekeer for tidig forvarning, hur kan indikatorer struktureras, behovet
av ytterligare forskning.

Fall och erfarenheter exemplifieras med ett verkligt fall, upploppen
i Kosovo, mars 2004, speciellt frin den svenska bataljonens ansvars-
omride.

Recognition Primed Decision Model

[ Experience the situation in a changing context J

Yes
v

Evaluate action (n)
A

Diagnose Is Situation Typical ?

More data

Inference

f_womey

Clarify

No

Will it work?

I-

Source: "Sources of Power" v
Implement course
of action

Yes, but

by Gary Klein

Analogibaserat beslutsfattande enligt Klein

problem

-

Retrieve

identifiera fallet = sok likhet

omvirlds-
kunskap

villj det bista = likhetsmatt

Reuse

Fall-
beskrivningar

—

——

» Lagra
det nya fallet

Revise

revidera foreslagen losning - virdera

Retain inlirning ~ anpassa

Case-Based Reasoning processen (Aamodt)

Kontaktperson
Goran Neider: Neider@foi.se

For mer information, kontakta avdelningen for Ledningssystem

Juni 2005.

FOI &r en huvudsakligen uppdragsfinansierad myndighet under Férsvarsdepartementet. Karnverksamheten ar forskning, metod- och teknikutveckling till nytta for forsvar
och sdkerhet. Organisationen har cirka 1350 anstallda varav ungefar 950 ar forskare. Detta gor organisationen till Sveriges storsta forskningsinstitut. FOI ger kunderna
tillgang till ledande expertis inom ett stort antal tilldmpningsomraden sasom sékerhetspolitiska studier och analyser inom forsvar och sékerhet, bedémning av olika typer
av hot, system for ledning och hantering av kriser, skydd mot och hantering av farliga dmnen, IT-sdkerhet och nya sensorers mojligheter.

Box 1165

FOI, Totalforsvarets forskningsinstitut Tel:
Avdelningen for Ledningssystem
Institutionen for Data- och informationsfusion

08-5550 3716 www.foi.se

581 11 Linkoping



