Forsvarets ekonomiska
Situation

~:Ekonomisk effektivitet | forsvaret

~#Anslagstilldelning




FOorsvarsekonoml — intresse ?




En VD:s och styrelseordforandes
mardromsituation

% \/lkande marknad

~# Behov av markant forandrad produkt

-+ Stora fasta kostnader

=& Omstallningstid




Minskad efterfragan — Fasta kostnader
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Svarta hal och vita moln — ar forsvaret
kostnadseffektivt?




"Ekonomi-paradoxen”
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Ekonomiska varderingar
ochanalyser

otillrackliga.

Fokus: "Produkten”

Kortsiktigt
anslagsparerande

styr valdigt mycket.

”Resurserna”




Produktion av resurser — enkla formler

Investering

Nyttjandear ﬂ

ﬁ Arskostnad (avskrivning) =

Fast kostnad Rorlig kostnad
Styckkostnad = +
Antal Antal
Output (Nytta/Effekt)

Effektivitet =

Input (resursférbrukning)




Anstallningstid — effekt pa rekryteringsbehov och
kostnader

Rekrytering/utbildningskostnad vid olika anstéallningstider
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Genomsnittlig anstallningstid vid 2 ars
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Genomsnittlig anstallningstid vid 4,5 ars

klontraktstid och 10 % arliga avgangar
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Produktion av resurser — enkla formler

Investering

Nyttjandear ﬂ

ﬁ Arskostnad (avskrivning) =

Fast kostnad Rorlig kostnad
ﬁStyckkostnad = +
ﬂ Antal Antal ﬂ
Output (Nytta/Effekt)

Input (resursforbrukning) ﬁ




Forsvarets verksamhetsidé

= Rapport 2003 —
"FOrsvaret saknar verksamhetsidé”

Vad har hant sedan dess? "Transformation”
men alltjamt otydligheter, tolkningar, malkonflikter

«¢ |nriktningspropositionen — Kommer ? ? bli !'!




Exempel pa betydelse av verksamhetsidé

—

!nternationella Nationellt Nationellt
Insatser insatsforsvar invasionsforsvar
A
T Antal
Tillganglighet




Inriktning
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Beslutsomrade:

Internationella insatser

N ationellt forsvar

Storlek pa férsvars-
organisation

Forsvarsorganisationen kan
vara relatvt liten men
behéver vara tillrackligt stor
for att kunna klara de
internationella insatserna.

Forsvarsorganisationen maéste
vara stor di den eventuellt ska
kunna méta storre vipnade

angrepp.

Formagebredd

Forsvaret behover inte ha alla
férmagor utan
formagebredden kan hallas
smalare.

Ett nationellt f6rsvar byggt pa
alliansfrihet och neutralitet
behéver vara sjalviorsorjande
pa férmagor ock maste darfér
ha en bredd vad avser
térmagor.

Beredskap pa forband

Forbanden miaste ha en
relativt hog beredskap for att
kunna méta uppkomna behov
av insatser.

En stor del av
forbandsmassan kan ha
relativt lag beredskap for att
vid behov kunna mobiliseras.

Personalforsorjning

Den militira personalen bor
vara anstillda
soldater/sjomin och
officerare.

En stor del av
personalforsérjningen kan
bygga pa varnpliktiga som
kan mobiliseras vid behov.

Materielf 6rsoérjning

Materielen bor vara
internationellt interoperabel
och ska klara skiftande
klimat och terring. De
internationella insatserna
behover i mindre
utstrickning de stérre
vapensystemen.
Materielsamarbete istillet
for egen utveckling,

Svensk profil. Materielen ska
fungera i svenskt klimat,
svensk terring och Ostersjoén
med dess speciella krav. De
storre vapensystemen ar
viktiga.

De specifika svenska kraven
medfor ibland
egenutveckling.

Typ av forband

Huvudsakligen efterfragas
“infanteri” — ”’boots on the
ground”. Tyngre
markférband, stridsflyg och
ubatar efterfragas sillan.

Alla typer av forband beh6vs
for tormagebredden.
Stridsflyg, ubatar, korvetter
viktiga for att kunna skydda

Sverige fran intring.




Exempel pa betydelse av verksamhetsidé

—

!nternationella Nationellt Nationellt
Insatser insatsforsvar invasionsforsvar
A
T Antal
Tillganglighet




Forsvarets anslagstilldelning
~# FOI har studerat anslagsutvecklingen 1999 — 2009

~% Rapport pa g.....slutfas i skrivandet

~3 Kopkraftsminskning pa upp till 12 Mdr.kr i per ar =
51 Mdr.kr (2009)

~% "Teknisk kostnadsglidning”, lagt raknat ca 4 Mdr.kr
per ar = 55 Mdr.kr (2009)

~# Betydligt reducerade ekonomiska forutsattningar




Sammanfattande problembild

sesdp

o GBS R

o

Vikande marknad/behov av ny produkt men stora fasta
kostnader

Bristande avvagning mellan prestanda/ambition och
ekonomi

Brist pa tydlig inriktning , "verksamhetsidé”
Korta avskrivningstider
Minskande volymer = hogre styckkostnader

Olika sarintressen har bevakat produktionsresurserna
sharare an produkten

Kraftigt minskat ekonomiskt utrymme

Politiska begransningar i handlingsfrineten rérande
forbandsproduktionen




Ekonomisk kris — so what?

Marten Holmberg, 29,
musiker, Stockhoim:

- Jag har haft en egen fi-
nanskris i hela mitt liv s3
det kanns bra att variden
antligen kommer i kapp. Nu
Kommer alla att fa det lika
ruttet som jag.




Urval av rapporter

Personal och
forbandsverksamhet ot e
- internationella jamforelser ..
ATT STYRA FORSVARET
Verksamhetslogik i forbandsproduktionen

P I

- balanserade styrkort och foérbandsvardering
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Personal och forbandsverksamhet — internationella jamférelser, FOI-R-2453-SE
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