
Försvarets ekonomiska 
situation
Försvarets ekonomiska 
situation

Ekonomisk effektivitet i försvaret 
Anslagstilldelning
Ekonomisk effektivitet i försvaret 
Anslagstilldelning



Försvarsekonomi – intresse ?Försvarsekonomi – intresse ?



En VD:s och styrelseordförandes 
mardrömsituation
En VD:s och styrelseordförandes 
mardrömsituation

Vikande marknad
Behov av markant förändrad produkt

Stora fasta kostnader

Omställningstid

Vikande marknad
Behov av markant förändrad produkt

Stora fasta kostnader

Omställningstid



Minskad efterfrågan – Fasta kostnaderMinskad efterfrågan – Fasta kostnader
 

Förlust 

N 

Vinst 

U 

INTÄKTER 

KOSTNADER 

VOLYM 

FA
ST

A
  

K
O

ST
N

A
D

ER
 

KRONOR



Svarta hål och vita moln – är försvaret 
kostnadseffektivt?
Svarta hål och vita moln – är försvaret 
kostnadseffektivt?



”Ekonomi-paradoxen””Ekonomi-paradoxen”

 
        Framtid    Närtid 
 
 
 PLANERING           GENOMFÖRANDE 
 
 
 
 
 
 
 
Fokus:       ”Produkten”               ”Resurserna” 
 
 

Ekonomiska värderingar 
och analyser  
otillräckliga. 

Kortsiktigt 
anslagsparerande 
styr väldigt mycket. 
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Rekrytering/utbildningskostnad vid olika anställningstider
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Anställningstid – effekt på rekryteringsbehov och 
kostnader

Genomsnittlig anställningstid vid 4,5 års 
kontraktstid och 10 % årliga avgångar
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Beslutsområde: Internationella insatser Nationellt försvar 

Storlek på försvars-
organisation 

Försvarsorganisationen kan 
vara relativt liten men 
behöver vara tillräckligt stor 
för att kunna klara de 
internationella insatserna.  

Försvarsorganisationen måste 
vara stor då den eventuellt ska 
kunna möta större väpnade 
angrepp. 

Förmågebredd Försvaret behöver inte ha alla 
förmågor utan 
förmågebredden kan hållas 
smalare. 

Ett nationellt försvar byggt på 
alliansfrihet och neutralitet  
behöver vara självförsörjande 
på förmågor ock måste därför 
ha en bredd vad avser 
förmågor. 

Beredskap på förband Förbanden måste ha en 
relativt hög beredskap för att 
kunna möta uppkomna behov 
av insatser. 

En stor del av 
förbandsmassan kan ha 
relativt låg beredskap för att 
vid behov kunna mobiliseras. 

Personalförsörjning Den militära personalen bör 
vara anställda 
soldater/sjömän och 
officerare. 

 

En stor del av 
personalförsörjningen kan 
bygga på värnpliktiga som 
kan mobiliseras vid behov. 

Materielförsörjning Materielen bör vara 
internationellt interoperabel 
och ska klara skiftande 
klimat och terräng. De 
internationella insatserna 
behöver i mindre 
utsträckning de större 
vapensystemen. 
Materielsamarbete istället 
för egen utveckling. 

Svensk profil. Materielen ska 
fungera i svenskt klimat, 
svensk terräng och Östersjön 
med dess speciella krav. De 
större vapensystemen är 
viktiga. 

De specifika svenska kraven 
medför ibland 
egenutveckling. 

Typ av förband Huvudsakligen efterfrågas 
”infanteri” – ”boots on the 
ground”. Tyngre 
markförband, stridsflyg och 
ubåtar efterfrågas sällan. 

Alla typer av förband behövs 
för förmågebredden. 
Stridsflyg, ubåtar, korvetter 
viktiga för att kunna skydda 
Sverige från intrång. 
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