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1 GD HAR ORDET

Ett framgangsrikt ar!

Allt fler organisationer efterfragar FOI:s kompetens. FOI gor nyrekryteringar inom
strategiskt prioriterade omraden for att uppratthalla kompetens och resurser, och for att
kunna mota dagens och morgondagens efterfragan med starkt kvalitet saval
vetenskapligt som i problemlésningsformaga. Utvecklingen under 2008 ger oss
saledes hopp infor framtiden. 2008 blev ett framgangsrikt ar med avstamp for
framtiden.

Vara storsta kunder och uppdragsgivare ar fortfarande Forsvarsmakten (FM) och
Forsvarets materielverk (FMV). Forsvarsmaktens bestallningar till FOl har nu
reducerats till den niva som regeringen beslutat. Men &ven under 2008 har efterfragan
fran FMV varit forhallandevis stark inom manga omraden. Bestallningsvolymen fran
forsvarsfamiljen i kronor raknat har dock minskat jamfort med forra aret, helt enligt
regeringens plan. Men FOI har inte bara anpassat organisationen de senaste tre aren
till farre anstallda och farre kompetensomraden. Vi har dven anpassat oss till en dkad
efterfrigan fran uppdragsgivare utanfor forsvarsfamiljen. Den anpassning som
genomforts, galler inte bara verksamhetens omfattning, utan i kanske an hogre grad
hur vi anvander var befintliga kompetens, och utveckling av ny kompetens inom redan
etablerade kompetensomraden. Insatsforsvaret behdver kunskap och I6sningar for att
hantera nya problem. | manga fall anpassas och skraddarsys beprovad kunskap for nya
hot och nya behov. Att kunna stéra ut modern mobiltelefoni for att foérhindra
hemmagjorda bomber fran att explodera, och skada svensk trupp i Afghanistan,
bygger pa samma kunskap som togs fram for att stéra kommunikationen vid en méjlig
invasion. Det &r ett bra exempel pa betydelsen av att vidmakthalla kompetens. Samma
kompetens anvands av polisen for att héja sakerheten vid storre internationella
evenemang i Sverige. Jag bedomer att efterfrigan pa losningar dar klassisk
forsvarsforskning omformas till modern sékerhetsforskning for féretag och samhallet i
ovrigt kommer att 6ka. Den duala nyttan &r stor och FOI ses av andra nationer som en
foregangare i denna utveckling. Det forskningssamarbete FOI bedriver med det
amerikanska departementet for nationell sékerhet (DHS) har utvecklats ytterligare. Det
ar med stor gladje jag kan konstatera att FOI far berom av USA:s, Singapores,
Australiens och Sydkoreas departement och myndigheter, och inte minst EU, for sin
kompetens och innovativa formaga inom det som bendmns samhallets
sékerhetsforskning.

Under 2008 har nya marknader Okat kraftigt. Brist pa resurser inom en del hett
efterfragade forskningsomraden har t.o.m. férhindrat oss att ta emot fler uppdrag, dven
om efterfrdgan har funnits. Dessutom visar vara kundundersékningar pa en hdg
kundnojdhet dven hos dessa nya kunder. Som generaldirektor for FOI ar jag mycket
nojd med att de fem mal som sattes upp for verksamheten till 2009 nu kan bockas av
som uppnadda eller uppnas inom Kort.

Att namna alla de forskningsresultat FOI har levererat under aret a&r omgjligt i denna
korta text. Antalet pagaende projekt uppgar till ca 1 000. Lat mig &ndd namna ett par
spannande exempel. Sent 2008 genomforde FOI i samarbete med svenska och
estlandska myndigheter och universitet en framgangsrik cyberkrigovning. FOI var
mycket snabbt framme med bra och saklig information om krisen och dess
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konsekvenser i tvisten mellan Ryssland och Georgien sommaren 2008. Analyserna har
haft stor efterfragan och natt lasare i Sverige och 6ver hela vérlden. FOI:s verksamhet
inom CBRN-skydd har flyttat fram positionerna nér det géller nya
rontgenkristallografiska metoder for utveckling av nya och béattre motmedel mot
nervgas. Vi har ocksa vidareutvecklat de tidigare resultaten for detektion av
explosivamnen pa distans och slar nu andra forskare med hapnad. Nu kan vi
experimentellt detektera sprangamnen i vétska pa ett avstand av ca 470 meter. Nar
resultaten utvecklats till en produkt i samarbete med svensk industri kommer Sverige
att vara varldsledande inom annu en sektor. Men an viktigare, da 6kar mojligheten att
radda liv pa soldater, poliser, raddningspersonal och andra medborgare som hotas av
denna typ av vald.

Okad anvandning av FOl:s kompetens &r allts& positiv for det svenska forsvaret pa
flera satt. Dels blir det fler som &r med och finansierar forskning och anlaggningar,
samtidigt som resultaten fran de nya fragestallningarna ocksa kommer forsvaret till
del.

Ett framgangsrikt FOI bor ses som en investering snarare an en kostnad. FOI ger
forskningsresultat och innovationskraft for att 16sa bade kanda och okanda hot for
samhaéllet och forsvaret.

Madelene Sandstrom
Generaldirektor
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2 OM FOI

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) &r en huvudsakligen uppdragsstyrd myndighet
under Forsvarsdepartementet, vars kompetens ska nyttiggoras i alla samhéallssektorer.
Avgifts- och bidragsintakter fran forsvaret svarar for 71 procent (78 procent under
2007 och 70 procent under 2006) av myndighetens finansiering. Civila uppdragsgivare
svarar for 20 procent (16 procent, 12 procent), medan direkta anslag fran Forsvars-
och Utrikesdepartementet svarar for 9 procent (6 procent, 18 procent).

2.1 FOIl uppgifter och mal
Enligt regeringens instruktion har FOI féljande uppgifter och mal:

o FOI har till uppgift att bedriva forskning, metod- och teknikutveckling samt
utredningsarbete for totalforsvaret och till stéd for nedrustning, icke-spridning
och internationell sakerhet. Myndigheten far dven i Ovrigt bedriva forskning,
metod- och teknikutveckling samt utredningsarbete. Verksamheten ska bedrivas
med beaktande av krav pa integritet, relevans och vetenskaplig kvalitet.

e  FOI ska verka for att forsvarsforskningen nyttiggors &ven utanfor totalforsvaret.

o FOI:s uppgift att bedriva forsvarsunderrattelseverksamhet ska fullgéras genom
analyser av information som inhamtats fran offentliga informationskallor eller
som lamnats av uppdragsgivare.

o FOI ska sérskilt verka for samverkan mellan militar och civil forskning samt
mellan nationell och internationell forskning

o FOI ska, inom ramen for géllande riktlinjer for svensk krigsmaterielexport,
stodja svensk forsvarsindustri genom exportframjande verksamhet.

2.2 Indelning av verksamheten

For den interna samordningen och uppféljning av produktionen av uppdrag fran
kunder indelas verksamheten pa FOI i féljande forskningsomraden:

e Analys av sakerhet och sarbarhet

o Bekampning och skydd

o Ledning med MSI

o Manniska och teknik

e  Operationsanalys, modellering och simulering
e  Sensorer och signaturanpassning

e  CBRN och miljo

e  Telekrig och vilseledning

Se avsnitt 10.6 for en ekonomisk redovisning per forskningsomrade, och avsnitt 4 for
en redovisning av verksamheten inom de olika forskningsomradena.

| budgetpropositionen for 2008 indelas verksamhet under utgiftsomrade 6, Forsvar
samt beredskap mot sarbarhet, i politikomraden och verksamhetsomraden.
Motsvarande underindelning finns for utgiftsomrade 5, Internationell samverkan.
Varje verksamhetsomrade ar i sin tur indelat i verksamhetsgrenar.
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FOl:s verksamhet indelas i tre verksamhetsgrenar, varav en inom politikomrade
Utrikes- och sakerhetspolitik, en inom Fdorsvar, samt en inom politikomrade
Samhallets krisberedskap.

Till politikomrade Utrikes- och sékerhetspolitik hanfors forskning inom verksamhets-
gren 1, Forskning och information om nedrustning och sakerhetspolitiska fragor, med
samma benamning som verksamhetsomradet.

Verksamheten sker pa uppdrag av, och inriktas i dialog med, Utrikesdepartementet
och indelas i:

. Karnvapen

Biologiska vapen

Kemiska vapen

Rymd- och missilfragor, inkl. missilforsvar

Ovriga fragor rérande nedrustning och ickespridning

Till politikomrade Forsvar hanfors forskning inom verksamhetsomrade Forskning och
teknikutveckling m.m.

Verksamhetsomrade Forskning och  teknikutveckling m.m. motsvaras av
verksamhetsgren 2, Forskning, kompetens och resursutveckling for forsvaret', som
indelas i:

o Forskning/analysstdd for regeringens behov

o Uppdragsverksamhet

Till  politikomrade  Samhallets  krisberedskap  hanfors  forskning  inom
verksamhetsomrade Krisledningsformaga.

Verksamhetsomrade Krisledningsformaga motsvaras av  verksamhetsgren 3,
Forskning for samhallets krisberedskap?, som indelas i:

o Forskning/analysstdd for regeringens behov

o Uppdragsverksamhet

FOl:s verksamhet indelas i verksamhetsgrenar utifran extern kund. Verksamhetsgren
3, Forskning for samhéllets krisberedskap, omfattar kunder utanfor forsvaret, till
exempel utlandska kunder, samt internt finansierad verksamhet (ledning,
administration, utvecklingsprojekt m.m.).

En ekonomisk redovisning per verksamhetsgren framgar av avsnitt 10.7 som
komplement till den finansiella redovisningen fér FOI totalt.

L Till verksamhetsgren 2 hanférs verksamhet som bedrivs for Férsvarsdepartementet, Férsvarsmakten, Forsvarets
materielverk, Forsvarshogskolan, Totalforsvarets pliktverk och Forsvarets radioanstalt.

2 Till verksamhetsgren 3 hanfors uppdragsverksamhet som bedrivs for Krisberedskapsmyndigheten och Statens
raddningsverk, samt for civila och utldéndska kunder, offentliga och privata, och internt finansierad verksamhet.
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3 SAMLAD OVERSIKT

3.1 Arets verksamhet

3.1.1. Genomford verksamhet
FOI har haft fem strategiska mal for verksamheten 2008:

e Verksamhet och resultatoverforing ska vidareutvecklas sa att FOI annu

tydligare ar till nytta for forsvaret i framtiden.

e FOI ska vara den sjalvklara samarbetspartnern for organisationer och

myndigheter inom krishantering och beredskap.

e Vi ska stérka och utveckla FOI:s roll som innovationskraft for naringslivet.

e Vi ska Oka, men &ven tydligare prioritera samverkan med universitet, hogskolor

och forskningsinstitut — nationellt och internationellt.

e Ar 2009 ska 30 procent av FOI:s intdkter komma fran kunder utanfor forsvaret.
Dessa har dven under anpassningen till lagre bestéallningsmojligheter fran
Forsvarsmakten varit tongivande for arbetet. FOI har genomfort ett modosamt
personalneddragningsarbete for att strukturera verksamheten till de omraden som
prioriterats av Forsvarsmakten. Samtidigt har myndigheten haft behov av att
nyrekrytera inom de omrdden som é&r prioriterade. Verksamheten har saledes varit
fortsatt intensiv dven under 2008. Forsvarets bestéliningsvolym har varit hdg aven om
den nu ar anpassad efter den neddragning och omriktning som &r beslutad. FOI:s
bestallningar fran kunder utanfér forsvaret har dock okat och uppgar nu till 24 procent
inklusive anslag fran UD.

Forsvarsmaktens samlingsbestallning inom 2008 ars FoT omfattade 345 leveranser.
Av dessa har 300 leveranser (87 procent) levererats enligt bestallning. 38 (11 procent)
har levererats vid en senare tidpunkt, men har i varje enskilt fall omférhandlats med
Forsvarsmakten, ibland med anledning av ett férandrat innehall.

FOI &r en efterfragad samarbetspartner saval nationellt som internationellt. FOI har,
om an i sma steg, blivit ett battre stod for foretag genom att bidra med innovativa
forskningsresultat. Steg for steg utvecklas FOI till ett starkt forskningsinstitut med
forsvar och sékerhet fortsatt i centrum.

Den totala skriftliga produktionen har okat i forhallande till 2007. Under aret har
1 070 rapporter, artiklar och konferensbidrag producerats jamfort med 968 ar 2007
och 1 195 ar 2006.

Uppdragsvolymen utanfor forsvaret uppgar till 24 procent. Bestallningsvolymen 6kar
dels fran andra lander, dels fran andra statliga myndigheter och foretag i Sverige,
framst inom krisberedskaps- och sikerhetsomradet. Genom sin forskningskompetens
har FOI under aret stottat t.ex. Krisberedskapsmyndigheten, Naturvardsverket och
Stockholm Stad. Antalet samverkansprojekt med universitet och hégskolor uppgick
till 132, jamfort med 117 ar 2007 och 134 ar 2006. Inom EU:s ramprogram for
forskning deltog FOI i 39 forskningsprojekt under 2008 jamfort med 32 ar 2007 och
28 ar 2006. FOI deltog i 18 ansokningar i utlysningen Security Call 2 i EU:s sjunde
ramprogram som stdngde i november. Syftet ar att stdrka positionen som ett av
Europas ledande forskningsinstitut inom sékerhet.
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Under aret har FOI indelat sina kunder i marknadsomraden for att an béttre inrikta,
initiera och koordinera marknadsforingsarbetet. Aven institutets forsknings- och
utvecklingsverksamhet har indelats i s.k. kompetensklossar for att mdéjliggora en
gemensam strategisk inriktning och utveckling av FOI:s forskningskompetenser.

Det avdelningsovergripande delomradet Modellering och Simulering har under 2008
genomgatt en internationell utvardering med gott resultat.

FOI har blivit battre pa att 6verfora resultat till kund. FOI har blivit en internationellt
erkand forskningsorganisation inom samhallets sédkerhet och har starkt sin samverkan
med universitet, hogskolor och institut.

FOI har genomfort en kundundersokning vart tredje ar. Under 2008 genomférdes en
sadan med genomgaende positiva omdomen och hoga betyg nar det géller
resultatdverforing samt kompetent och tillgdnglig personal. FOI har gott rykte och
kundundersdkningen visar att FOI star for kvalitet.

FOI konstaterar att verksamheten bidragit till Forsvarsmaktens samlade formaga nu
och for framtiden.

3.1.2. Omstéllning av verksamheten

Till foljd av minskade bestéallningar fran Forsvarsmakten har FOI genomfort en
utredning och tagit fram ett forslag till hur FOI:s verksamhet i LinkOping ska utformas
infor framtiden. Syftet med utredningen var att foresla inom vilka prioriterade
omraden verksamheten ska bedrivas, hur synergier och samverkansmajligheter béttre
kan tas tillvara och hur kostnaderna kan sénkas. Det huvudsakliga forslaget innebar i
korthet att de tva avdelningarna Sensorsystem och Ledningssystem skulle laggas ner
och att en ny avdelning skulle inrattas baserat pd de tva tidigare avdelningarnas
verksamhet. |1 den nya avdelningen skulle &ven den nuvarande avdelningen for
Stridssimulering (FLSC) komma att inga. Den nya avdelningen har inrattats fr.o.m.
1 september 2008.

FOI har efter diskussion med Fo6rsvarsmakten avvecklat sin verksamhet och
anlaggning i Bromma. Verksamheten har fr.o.m. 1 juli 2008 Gverlatits till Sjoland &
Thyselius Aerodynamic Research Center Sweden AB (STARCS), se vidare under
avsnitt 3.3.

Under varen slots ett avtal om verksamhetsoverlatelse med Karolinska institutet (K1)
rorande Traumaforskningen vid FOI. Verksamheten har 6verforts till K1 fr.o.m. 1 april
2008.

Arbetet med att effektivisera och analysera stodtjanster inom FOI har fortsatt. Genom
bl.a. utkontraktering av tjanster inom reception och distribution har kostnaderna
kunnat minskas ytterligare. En analys av behovet av verkstadstjanster inom FOI har
ocksa genomforts.

Under hosten fattades beslut om att 6verfora samtliga sekreterar/assistenttjanster fran

forskningsverksamheten till stédverksamheten. Samordningen av stodet har inneburit
att antalet tjanster har kunnat reduceras med ca 25 procent.
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Antalet tillsvidareanstallda var 1 011 vid arets borjan. Den sista december hade antalet
tillsvidareanstallda minskat ytterligare till 940, varav 20 var arbetshefriade pa grund
av uppsagning. Antalet personer som ar tjanstlediga pa grund av annat arbete ar 39.
FOI hade darmed vid utgdngen av aret 881 medarbetare tillgangliga for produktion,
vilket ar en minskning med 58 sedan borjan av aret.

Arbetet med att utrymma och fristalla lokaler for andrahandsuthyrning har avslutats i
Kista. | Linkoping har det sista vaningsplanet av tre i en hel huskropp utrymts och
hyresvarden, Akademiska Hus, har atertagit lokalerna. 1 Umed har verksamheten
fortatats och delar av anlaggningen har utrymts och stangts.

3.2 Ekonomiskt utfall

3.2.1 Ekonomiskt utfall och jamforelse med ar 2007

Verksamhetsaret 2008 visar ett positivt resultat pad 16,2 mnkr. | arets bokslut har
omstallningskostnader for 49,7 mnkr bokforts. Dessa omstéllningskostnader bestar
huvudsakligen av medel foranledda av personalreduktioner inom forsknings- och
stodverksamheten samt kostnader orsakade av Overlatelsen av verksamheten i
Bromma till ny huvudman.

De totala intdkterna uppgick till 1 065,5 mnkr, vilket &r en minskning med 127,2 mnkr
eller 10,7 procent jamfért med ar 2007. Minskningen av intakter av avgifter och
ersattningar harror framférallt fran kunden Forsvarsmakten. Intakterna fran
Forsvarsmakten har minskat med 116,0 mnkr, som en foljd av de politiskt beslutade
reduktionerna av forsvarsforskningen.

Det kundomrade dar intakterna har okat mest relativt 2007 ar EU beroende pa FOI:s
framgang med ansokningar inom EU:s sjunde ramprogram. Intakter fran
Krisberedskapsmyndigheten (KBM) har 6kat med 19,5 mnkr. Denna 6kning forklaras
av att FOI har rekvirerat medel via KBM (18,0 mnkr) fran anslag 7:5 Krisberedskap
for vidmakthallande av grundkompetens och infrastruktur inom CBRN-omradet.

Intdkter av anslag utgér 9 procent av de totala intakterna, jamfort med
6 procent ar 2007. Okningen forklaras av att anslaget frdn UD har 6kat med 18 mnkr
for vidmakthallande av grundkompetens och infrastruktur inom CBRN-omradet. Hela
det disponibla anslagsbeloppet om 94,4 mnkr samt delar av anslagskrediten (0,8 mnkr)
har tagits i ansprak.

De totala kostnaderna har minskat med 122,5 mnkr eller 10,5 procent jamfért med
2007. Personalkostnaderna har minskat med 29,8 mnkr eller 4,4 procent. Detta beror
pa genomforda personalreduktioner samt frivilliga avgangar. Under aret har kostnader
i form av I6ner for uppsagd personal, framtida pensioner och engangspremier till ett
belopp av 22,1 mnkr bokforts. Antalet tillsvidareanstallda har under aret minskat med
71 personer.

Lokalkostnaderna har minskat med 22,4 mnkr eller 15,6 procent beroende pa de
atgarder som har vidtagits for att minska lokalarean och darmed kostnaderna, samt
andrahandsuthyrningen i Kista. Dessutom har nivan pa lokalkostnaderna paverkats av
en upplosning av en tidigare avsattning, i och med Gverlatelsen av anlaggningen i
Bromma till ny huvudman. Uppldsningen har minskat kostnaderna med 4,0 mnkr.
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Driftkostnaderna har 6kat med 11,8 mnkr eller 5,4 procent i forhallande till féregaende
ar. | bokslutet har avsattningar motsvarande 20,1 mnkr bokforts, samtidigt har
reserveringar motsvarande 4,6 mnkr kunnat aterféras. Inom driftkostnaderna Okar
uppdrag som utbetalas till annan part i enlighet med avtal med 10,4 mnkr, medan kop
av externa tjanster minskar med 1,8 mnkr.

Avskrivningar och nedskrivningar har minskat med 79,8 mnkr eller 68,0 procent.
Minskningen beror pa nedskrivning av restvarden for anlaggningstillgangar i
Brommaverksamheten, 57,9 mnkr, som gjordes i slutet av 2007, samt aterhallsamhet
avseende nyinvesteringar. Detta har inneburit att &ven de finansiella kostnaderna har
minskat (2,3 mnkr).

Den beviljade laneramen hos Riksgaldskontoret for att finansiera anlaggnings-
tillgangar uppgar till 180 mnkr. Skulden till Riksgéldskontoret &r 103,0 mnkr, vilket ar
en minskning med 19,6 mnkr jamfort med foregaende ar.

Likviditeten pa rantekontot hos Riksgaldskontoret har fortsatt forbattrats. | genomsnitt
har saldot pa rantekontot varit 78,3 mnkr, att jamfora med 67,7 mnkr ar 2007. Vid
arets slut var saldot 74,2 mnkr. Detta i kombination med en héjning av inlaningsrantan
har inneburit att dven de finansiella intéakterna har ékat (2,0 mnkr). Forbéattringen av
saldot pa rantekontot kan forklaras av de effektiviseringar i verksamheten som har
genomforts under de senaste aren.

For mer detaljerad information om det ekonomiska utfallet, se avsnitt 10, Finansiell
redovisning.

3.2.2 Utfall jamfort med budget och prognos i delarsrapporten

Styrelsen beslutade fore verksamhetsarets ingang om en budget for FOI med ett
berdknat resultat pa 13,4 mnkr. | budgeten for 2008 fanns 20 mnkr inplanerade for
avveckling av personal. Utfallet av avveckling av personal blev 22,2 mnkr. |
delérsrapporten prognostiserades resultatet till 30,0 mnkr. Arets resultat blev slutligen
16,2 mnkr. Resultatférandringen forklaras av, under andra halvaret, identifierade
behov av reserveringar for framtida aterstallningskostnader samt kostnader
forknippade med avyttringen av anlaggningen i Bromma.

Jamfort med budgeten Okade utfallet av intakter med 7,1 mnkr (0,7 procent). |
forhallande till prognosen i deldrsrapporten minskade intakterna 8,9 mnkr (0,8
procent). Kostnaderna 6kade med 4,3 mnkr (0,4 procent) i forhallande till budget, och
med 4,9 mnkr (0,5 procent) jamfort med halvarsprognosen. | kostnaderna ingar
avsattningar for framtida ataganden. Arets resultat blev 2,8 mnkr béttre &n budget.

Bestallningslaget har varit mycket hogt i forhallande till tillgangliga resurser.
Avvecklingen av verksamheten i Bromma och sammanslagningen av avdelningarna i
Linkoping har tagit tid i ansprak som annars skulle ha kunnat anvéandas for uppdrag.
Detta har paverkat debiteringsgraden inom forskningsverksamheten negativt. Trots
detta ar den genomsnittliga debiteringsgraden mycket hég.
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3.3 Verksamheten i Bromma

Féljden av Forsvarsforvaltningsutredningen och flera senare beslut av regeringen och
Forsvarsmakten har blivit en kraftig minskning av den statliga finansieringen av
flygteknisk forskning vid FOI, fran ca 90 mnkr 2004 till ca 19 mnkr 2009, vilket
resulterat i att den experimentella verksamheten i Bromma blivit kraftigt
underfinansierad.

Anlaggningen i Bromma har under manga ar varit central for den flygtekniska
forskningen i Sverige. Driftskostnaden for anlaggningen har under senare ar dock
uppgatt till ca 50 mnkr per ar, vilket av FOI bedomdes vara mycket svart att tacka
genom enbart bestéllningar fran marknaden utanfor Forsvarsmakten och staten. Efter
diskussion med Forsvarsmakten valdes den experimentella verksamheten bort.

FOl:s styrelse beslutade darfor den 9 augusti 2007, efter diskussion med
Forsvarsmakten, att avveckla eller 6verlata FOI:s engagemang i Brommaanlaggningen
senast den 31 december 2008. Detta skulle ske i forsta hand genom att hitta en ny
huvudman for verksamheten, i andra hand genom att ldgga ned den. Den 26 maj 2008
tecknades avtal om Overlatelse av verksamheten med Sjoland & Thyselius
Aerodynamic Research Center Sweden AB (STARCS). Overtagandet av
verksamheten skedde den 1 juli 2008 och 6verlatelsen innebar att anlaggningen och
utrustningen dvergick i STARCS:s &go, och personalen erbjéds anstéllning.

Genom att Gverlata verksamheten har kompetens inom experimentell aerodynamik,
liksom tillgangen till den mycket avancerade experimentella anlaggningen, kunnat
behallas i landet. Dessutom har personalen som &r knuten till anlaggningen, knappt 20
personer, fatt mojlighet till fortsatt anstallning, och avvecklingskostnaderna for
Forsvarsmakten har reducerats med dver 15 mnkr jamfort med alternativet att lagga
ned forskningsanlédggningen och verksamheten per 31 december 2008.

12(65)



FOI ARSREDOVISNING 2008 DNR: FOI-2009-342

4 REDOVISNING PER FORSKNINGSOMRADE

4.1 Analys av sdkerhet och sarbarhet

Inom forskningsomradet Analys av sakerhet och sarbarhet utfors arbeten inom FOI i
form av analyser, studier, utredningsuppdrag och forskning som syftar till att ge
strategiska underlag for beslut till uppdragsgivarna.

Det militara forsvaret och det civila krishanteringssystemet foréndras, bl.a. till foljd av
internationalisering av forsvars- och séakerhetsfragor. Inom dessa omraden finns ett
stort behov av strategiska underlag. FOI lamnar beslutsstod i fragor som ror den
sakerhetspolitiska utvecklingen avseende t.ex. geografiska omraden, internationella
organisationer och tekniska hot. FOI lamnar dven stod i fragor som ror samspelet
mellan samhalls- och teknikutveckling, speciellt avseende komplexa system sasom
forsvaret, krishanteringssystemet och nationella tekniska infrastrukturer inklusive
energi-, klimat och miljorelaterade hot och risker. Det galler problemformulering, stéd
till strategiskt forandringsarbete och metoder for att vardera handlingsalternativ.

Forskningsomradet har baserats pa en bestillning inom ramen for anslag 6:7,
anslagspost 1, Forskning/analysstod for regeringens behov. | den verksamhet som har
bedrivits for regeringen (Forsvarsdepartementet) har FOI bistatt med beslutsunderlag i
aktuella fragor rérande inriktningen av den langsiktiga planeringen inom det militara
forsvaret och det civila krishanteringssystemet. FOI har ocksa analyserat den
sakerhetspolitiska hotbilden och utvecklingen i var omvarld, exempelvis utvecklingen
pa den afrikanska kontinenten och i Ryssland. En del av detta stod genomfors av
medarbetare pa FOI som &r placerade pa Forsvarsdepartementet.

Aven UD har gett uppdrag till FOI rérande sékerhetspolitiska studier. FOI har ocksa
medverkat vid utvérdering av krishanteringsévningar som genomforts inom
Regeringskansliet.

Ovriga kunder inom forskningsomradet ar civila myndigheter sésom
Krisberedskapsmyndigheten, Folke Bernadotteakademien, Ekonomistyrningsverket,
Livsmedelsverket, Energimyndigheten, Naturvardsverket, Raddningsverket, Statens
karnkraftsinspektion - numera Stralsakerhetsmyndigheten och Styrelsen for
psykologiskt forsvar. Aven kommuner sdsom Stockholm stad, olika landsting och
foretag har varit uppdragsgivare. FOI har stéttat dessa kunder i fragor rérande
exempelvis risk- och sarbarhetsanalyser, hot och sakerhet i livsmedelskedjan och
samhallskritiska beroenden. Inom omradet utférs dven uppdrag at utlandska kunder
sasom EU och EDA.

Inom omradet finns ocksa bidragsprojekt fran forskningsfinansiarer som EU (sjunde
ramprogrammet for forskning), Energimyndigheten, Krisberedskapsmyndigheten och
Naturvardsverket. Som exempel pa den nytta som FOI bidrar med kan namnas att FOI
inom ett av Krisberedskapsmyndigheten finansierat projekt studerar den globala
finansmarknadens utveckling och hur denna kan komma att paverka den
sakerhetspolitiska situationen. Ett annat exempel pa nytta ar den snabbinsats som
under aret resulterat i en i media uppmarksammad studie om kriget i Georgien.
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4.2 Operationsanalys, modellering och simulering

Inom ramen for delomrade Metod och Utredningsstod har FOI lamnat ett omfattande
stod till Forsvarsmaktens studier och utredningar. Genom de vid Férsvarsmaktens
hdgkvarter placerade operationsanalysgrupperna har stod getts inom hela spektrat av
Forsvarsmaktens verksamheter fran studier och ovningar till forsvarsplanering och
direkt operativ verksamhet. Stod har getts bade till arbetet med och inom Nordic
Battle Group (NBG), bl.a. fran de fasta OA-placeringarna i NBG FHQ respektive
OHQ (staberna pa operativ respektive militarstrategisk niva). Inom ”FOI stod till PerP
— FORMA” har FOI medverkat i Forsvarsmaktens perspektivplanering. Projektet OA-
metoder (OAM) har lamnat stod till Hogkvarteret med modell- och metodverktyg,
samt deltagit i Nato ”System Analyses and Studies”. Ett betydande analysstod har
getts till det internationella samarbetsprojektet MNE 5 (MultiNational Experiment)
liksom till arbetet inom FMKE (Forsvarsmaktens Enhet for Konceptutveckling).

Inom delomradet Modellering och Simulering (MoS) har FOI genomfort forskning i
nationell/internationell samverkan med universitet, hogskolor, industrier och
forsvarsforskningsorganisationer. Verksamheten har bidragit till utvecklingen av det
néatverksbaserade forsvaret, till Okad interoperabilitet inom ledningsstdd och
simuleringssystem, till beslutsstéd inom ramen for ledningssystem samt till
kvalitetssakring av modeller. Verksamheten skapar okad tillganglighet till och
ateranvandningsgrad av MoS-resurser som t.ex. modeller, metoder etc. Modeller av
manskligt beteende och kognition liksom ratt utnyttjande av kommersiella spel, bidrar
till forbattrad tranings- och &6vningsverksamhet inom forsvaret. For att skapa
gemensam forstaelse kring MoS inom forsvaret och for att ge en realistisk syn pa
modellers anvéandbarhet tillhandahaller FOI MoS-kurser, seminarier och litteratur.
Som ett exempel kan ndmnas en mycket uppskattad bok som beskriver de viktigaste
koncepten, anvandningsomradena och fallgroparna inom omradet.

Flygvapnets Luftstridssimuleringscentrum, FLSC, har genomfort utbildning, évning
och studier for flygvapnets forband, flygskolan och luftstridsskolan. Utbildning och
ovning har skett for bl.a. planering och genomférande av internationella operationer
med JAS 39 och ASC 890. Studier for JAS 39 har genomforts dar t.ex. nyttan av lagre
radarsignatur utretts. Det JAS 39-férband som deltog i den stora flygévningen Red
Flag i USA, genomforde en omfattande forévning vid FLSC med vardefullt stod fran
personal fran USAF (Nellis AFB). Stodet majliggjordes tack vara det etablerade MSI-
forskningssamarbetet "IMTR” med US Air Force Research Labs. FLSC utvecklade
under aret pa uppdrag av FMV ett distribuerat simulatornatverk for kostnadseffektiv
forbandsévning. Federationen bestdende av flygsimulator fran FLSC, luftvarn fran
LV 6 och ledningsfunktioner fran Luftstridsskolan demonstrerade framgangsrikt
kapaciteten hos krypterade forbindelser bl.a. i samband med Férsvarsmaktens évning
Viking-08. FLSC har genomfort tjansteexport till Gripenforband fran Tjeckien och
Ungern under aret i form av utbildningar i anlaggningen. Under aret har aven
exportstodet varit omfattande. FLSC har &ven varit vard for ett stort antal
Gripenrelaterade internationella delegationer (attachéer, flygvapenchefer, etc.).

| syfte att ge Forsvarsmakten och FMV insikter i hur nya former for
informationshantering kan férenkla och effektivisera verksamhet har en
kravspecifikation framtagits for ett system, primart tillampbart inom logistikomradet.
En studie har paborjats med det Overgripande malet att beskriva forsvarets
logistikledning i framtiden.
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4.3 CBRN och milj6

Omradet har under 2008 anpassats till de nya intaktsramarna och den nya
kundstrukturen (tre huvudkunder; Forsvarsmakten, UD och Krisberedskaps-
myndigheten). Arbete har kontinuerligt bedrivits under aret for att identifiera specifika
och gemensamma behov hos huvudkunderna, samt om férédndrade behov funnits,
ominrikta forskningsarbetet for att mota dessa.

Omradet CBRN och miljo har huvudsakligen varit inriktat mot hotbedémning samt
utveckling av olika former av skydd av soldaten och miljén, dvs. forskningen utgar fran
manskliga behov i en CBRN fientlig miljo. Forskningen omfattar féljande delomraden: a)
Egenskaper och effekter av farliga &mnen, b) Fysiskt skydd och sanering, c) Farliga
amnens spridning i luft, mark och vatten, d) CBRN-hot, e) Detektion, provtagning och
analys, f) Miljo, g) Halsorisker.

Under aret har forutsattningarna for, och utvecklingen avseende biologiska och
kemiska program med fokus pa Mellandstern och Ryssland bevakats. Radiologiska
risker vid internationella missioner har uppmérksammats under en workshop som
genomforts i samverkan mellan FOI och Forsvarsmakten. Kunskapen avseende
hélsoriskbedémningar vid internationella operationer har Okat under aret, t.ex.
avseende luftprovtagningar och effekter av lungskadande amnen.

Inom omradet "Egenskaper och effekter av farliga &mnen” har nya resultat tagits fram
avseende anledningen till att det motmedel som ingar i dagens autoinjektor inte fungerar
pa vissa nervgaser. Verksamheten inom "Fysiskt skydd” syftar till att forstairka CBR-
skyddet for Forsvarsmaktens personal, och arbetet fokuseras dels pa att stodja
Forsvarsmakten i framtagandet av ett nytt skyddssystem (IPE 2014), dels pa att
utveckla nanomaterialbaserade ytor for framtidens skyddssystem. Spridningsomradet
har pabdrjat en kompetensutveckling riktad mot modellering i mark och vatten. En
forstarkt anpassning av verksamheten till Forsvarsmaktens behov och framtida system
har ocksa paborjats.

Implementering och anpassning av analysmetoder for kemiska, biologiska och
radiologiska amnen till Forsvarsmaktens mobila laboratorier har utforts, vilket har
forstarkt Forsvarsmaktens operativa formaga pa omradet. Instruktioner for
provtagning i falt pa taktisk niva samt for inledande rekognosering har utarbetats for
hela spektrat av farliga @mnen. Ett konceptforslag till “Reach-back” och
referenslabsfunktion har ocksa utarbetats i samrad med Forsvarsmaktens personal.
Inom detektionsomradet har sluttester utforts av tva storre B-demonstratorprojekt.

Inom miljoomradet bedrivs ett stort antal verksamheter som bade syftar till att inhamta
internationell spetskunskap for att forstarka Forsvarsmaktens formaga, och att ge ett
direkt stod avseende riskbeddmning av spridning och miljoeffekter av &mnen som
anvands av Forsvarsmakten i den lopande verksamheten. Ett projekt bedriver arbete
for att ta fram en miljomodul till det LCC verktyg som anvéands av FMV idag. Inom
omradena miljé och sakerhet och energisakerhet ges underlag till den langsiktiga
planeringen; t ex hur fordndringar i den globala energiforsorjningen kan innebdra nya
utmaningar, hotbilder, krav och uppgifter for Férsvarsmakten. Vilken betydelse
sambanden mellan miljo, sakerhet och utveckling har for Férsvarsmaktens langsiktiga
inriktning, bade nationellt och internationellt belyses ocksa.
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4.4 Sensorer och signaturanpassning

Forskningen inom Sensorer och signaturanpassning sker i stor utstrackning i
samverkan med nationella och internationella partners.

Inom sensorforskningen har den sensorndra signalbehandlingen och sensor-
datafusionen blivit en allt viktigare del. Avancerade metoder har utvecklats for
&terigenkanning av objekt. Aterigenkanning &r en viktig formaga for att kunna folja
t.ex. bilar som tidvis forsvinner mellan hus i en stad. Stora forskningsanstrangningar
laggs pa 6vervakning i stadsmiljo. Det handlar bl.a. om avvikelsedetektion som ar en
kraftfull metod att hantera stora mangder sensorinformation, dvs. att larma om nagot
ovanligt for just den évervakade platsen hander. Nya sensorkoncept som studeras ar
3-dimensionell radaravsokning for effektivare spaning i stadsmiljo, vaggpenetrerande
radarsystem samt bistatisk lagfrekvensradar med potential att fjarrkartera byggnaders
inre.

Mikrovagskomponenter med vérldsledande prestanda har utvecklats i samarbete med
Chalmers. Detta ar nyckelkomponenter for framtida mikrovagsradarsystem.

Inom omradet rymdspaning foljs det nya europeiska initiativet MUSIS,
MUItifunctional Space Imaging System, noga med syfte att ge Forsvarsmakten ett brett
beslutsunderlag som anknyter bade till de globala sékerhetsambitionerna hos EU och
till de industripolitiska aspekterna i Europa.

Metoder har utvecklats for att mata mycket sma halter av explosivamnen i luft, vilket
ar vardefullt for att utveckla sensorer och detektionsmetoder.

Inom omradet undervattenssensorer har vissa viktiga delmal uppnatts, exempelvis
avseende Overvakning av undervattensdomanen i hamnmiljéer och utvecklande av
tradlésa kommunikationslankar till och fran undervattensfarkoster.

Genom ett omfattande experiment i Goteborgs hamn har olika passiva och aktiva
sensorsystem av olika tekniska mognadsgrader provats mot typiska hot som dykare
och obemannade undervattensfarkoster. Experimenten, som har utforts i samverkan
med Forsvarsmakten, FMV samt nationell och internationell industri, har pavisat
formaga till detektion av och baringsbestamning till hotmalen. Sammantaget utgor
resultat och erfarenheter fran experimentet en god grund for vidare utveckling av
formaga till civilt hamnskydd och militart basskydd.

Inom ramen for ett flerarigt europeiskt samarbete, lett av Sverige, har dold
kommunikation till och fran en obemannad undervattensfarkost kunnat demonstreras
till sjoss. Detta utgor en kritisk forutsattning for utveckling, anskaffning och framtida
operativt anvdndande av obemannade, autonoma undervattenssystem for minjakt,
spaning och andra former av évervakning av den marina domanen.

Pa uppdrag fran aktor inom off-shore industrin har resultat fran forsvarsforskningen

kunnat vidareutvecklas och anpassas for civila applikationer genom utvecklande av
utrustning och analysstod for marin oljeprospektering.
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4.5 Bekampning och skydd

Liksom tidigare ar har verksamheten varit inriktad pa att stodja Forsvarsmaktens
utveckling mot ett insatsforsvar. Utveckling av metodik for sarbarhetsvardering, bade
av fordon och andra farkoster och av byggnader och skydd i kombination med
noggranna hotanalyser och uppbyggnad av hotdatabaser ger Férsvarsmakten verktyg
att vardera hotet i olika miljoer och skapa ett anpassat skydd. Ett anpassat skydd ger
maximal rorlighet under radande hotbild och &r en central faktor for insatsforsvaret.
Forskning om vaxelverkan mellan skydd och verkan ger kunskap och forstaelse for
hur skyddet ska utformas for att fa ratt skydd i aktuell hotbild.

Kontakten med Markstridsskolan och andra centra har forstarkts under aret och FOI
arbetar kontinuerligt med att dverfora resultat och inhdmta underlag for att kunna
inrikta forskningen mot relevanta fragestallningar. FOI deltar i flera studier och har
tillsammans med luftvarnet inlett en studie av olika koncept for skydd av basomraden.

Under det gangna aret har stodet till det civila samhallet Okat. Inom
sékerhetsforskningsprogrammet i EU:s sjunde ramprogram har tre projekt med
inriktning mot explosivdmnesdetektion initierats. Projekten utférs i samarbete med
Forsvarsmakten och ar alla exempel pa att en unik kompetens utnyttjas for bredare
syften.

Den flygtekniska verksamheten vid FOI reducerades kraftigt i och med ar 2008. Dels
minskade bestéallningen fran Forsvarsmakten med drygt 20 mnkr, dels minskade
bestallningen fran FMV med ca 10 mnkr. Till en liten del har dessa reduktioner
kompenserats av framgangar med att komma med i projekt inom EU:s sjunde
ramprogram. Ytterligare fyra projekt har godkéands under aret, varav tre i den andra
utlysningen.

Den flygtekniska verksamheten vid FOI bedrivs huvudsakligen vid institutionerna
”Analys och berékning” och ”Systemteknik”. Verksamheten har delats in i
internationella samarbetsprojekt (EU, Garteur, Nato, etc.) och nationella projekt inom
FMV:s bestallning Flygteknik 06-08. Aven de nationella projekten utgér i flera fall
samarbeten, da med Saab Aerosystems AB och/eller Volvo Aero Corporation.

Inriktningen pa forskningen ar framst storskalig berakningsteknik inom aerodynamik,
strukturmekanik och flygmekanik. Denna utveckling syftar, pa sikt, till en reduktion
av kostsam experimentell verksamhet och battre planering av de experimentella prov
som allt jamnt kommer att vara nddvéndiga. Vidare inriktas verksamheten mot
prestandaforbattringar och effektivitetsforbattringar, sdsom battre strémning i motorer
och 6ver vingar. Inom flygets miljépaverkan deltar FOI i flera natverk och EU-projekt
som syftar till att reducera avgasemissioner och buller fran flygtrafiken.
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4.6 Telekrig och vilseledning

Inom forskningsomradet bedrivs metod- och teknikutveckling, studier, utbildning samt
teoretisk och experimentell forskning, géllande stor- och skyddsmetoder inom det
elektromagnetiska omradet, omfattande vardering och simulering, optroniska system
samt radio- och mikrovagssystem. Verksamheten stodjer Forsvarsmakten, FMV samt
industrin i stravan att uppna en telekrigférmaga som motsvarar behoven for vara
insatsforband. En stor del av mojligheterna med system inom telekrigomradet ligger i
kunskapen om hur systemen ska anvéandas operativt. Omradet &r till stora delar
omgérdat av hog sekretess, varfor ett antal intressanta resultat inte kan redovisas
Oppet.

Under aret har FOI lamnat fortsatt driftstod till och genomfdrt grundtillsyn pa
telekrigsystem som FOI tidigare levererat till Forsvarsmakten. Detta genomfordes pa
plats i Mazar-e-Sharif, Afghanistan. FOI stodjer &ven FOrsvarsmakten genom
utbildning inom telekrigomradet i samband med rotation av ny telekrigpersonal i
utlandsstyrkan. Leverans av ett signalspaningssystem for kortvag har genomforts till
FMV.

FOI har bistatt Forsvarsmakten i arbetet med att ta fram operativa fallsekvenser till
egenskyddssystemet for helikopter 10B. Arbetet har baserats pa méatningar, faltprov
och olika typer av simuleringar. Stodet omfattade &ven arbete med varnarsystemet till
helikopter 10B. Inom omradet har &ven stod till FMV vardering av framtida
varnarsystem till Gripen NG (New Generation) levererats.

I samband med vidareutvecklingen av motmedelsalgoritmer for fartyg har stod till
bade Forsvarsmakten och FMV levererats. Dessutom har realiserbarhetsstudier
genomforts for nya varnar- och motverkanssystem (VMS) for ytstridsfartyg, for
upptradande i kustndra miljo. Under aret har &ven uppgraderingar av
utbildningsverktyg for marinens telekrigpersonal levererats.

Stod till Forsvarsmaktens utveckling av VPI (Verkan pa Informationsarenan) sker bl.a.
genom arbetet med Ledningskrigforingssimulatorn (LKS). Utvecklingen av
demonstratorn har under aret lett fram till ett antal nya experiment, med deltagande
forsokspersoner fran Forsvarsmakten.

Inom omradet laserbaserade motmedel har underlag for vardering av DIRCM-system
(Directional Infrared Countermeasures) tagits fram. Paverkan av DIRCM- och
varnarsystem fran plattformsrelaterade storningar har studerats, vilket kan anvéandas
som tekniskt varderingsunderlag i en materielanskaffningsprocess. En genomgang av
status avseende utvecklingen av taktiska laservapen har sammanstéllts for
Forsvarsmakten.

FOI har under aret studerat och kartlagt behov av VMS inom ramen for EU battle
group med stodenheter. Studien genomfordes i form av spel utgaende fran definierade
scenarier i samverkan med olika representanter fran Forsvarsmakten. Har igenom har
aktuella fragestallningar belysts bade wur ett tekniskt saval som ett
taktiskt/stridstekniskt perspektiv. | studien klarlaggs behoven av VMS i samband med
internationella insatser.
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4.7 Ledning med MSI

Forskning om Ledning och MSI omfattar omradena samband och telekommunikation,
informationssakerhetsomradet, informationsfusion och beslutsstod, ledningsmetoder
och Ménniska-System Interaktion (MSI).

Inom samband och telekommunikationer har en satsning gjorts inom omradet robust
positionering - vilket bl.a. innefattar stortalig GPS — med stort intresse bade fran
militdra och civila intressenter. Inom omradet mjukvarudefinierad radio har ett projekt
startats som ska studera nasta generations mobila radiosystem for militart bruk. 1 dessa
definieras protokoll, frekvensanvéndning och andra egenskaper i mjukvara, vilket
tillfredstéller behovet av flexibilitet for anvandning i olika stor- och trafik-
omgivningar. Forskningen inom kanal- och lankmodellering har under nagra ar varit
inriktad mot att utveckla grundteknik for forbattrad radiokommunikation i stadsmiljo.
Forskningen pa nat- och systemniva for rorliga, tradlosa natverk ar fortsatt viktig. Den
utvecklade kompetensen stdjer i andra projekt aven FMV inom materielprocessen.

Inom informationssékerhetsomradet har kursverksamheten (framst "Hogre kurs -
Elektronisk sékerhet") och demonstrationsseminariet "Tivoli" av hot och risker med
t.ex. mobiltelefoner ront stort intresse. Flera intressenter utanfor Forsvarsmakten deltar
I kurserna och har dven bestallt demonstrationer. Kompetensbehovet hos myndigheter
och foretag inom informationssakerhet upplevs som stort. Forskningen inom skydd
och verkan pa informationsarenan har fokuserat pa metoder fér férsvar mot intrang i
egna IT-system genom detektion och atgardsanalys. Komplexitet och krav pa
flexibilitet hos framtida ledningssystem kommer att kréva effektiva metoder for
proaktiv vardering av sakerhet. Sddana metoder har tagits fram och ska provas. Inom
snabbt uppsatta koalitioner vid internationella insatser ar det ocksa viktigt att
respektive nations hantering av gemensam sakerhetsklassad information kan
garanteras och sékras. En demonstrator for detta har tagits fram under aret.

Utvecklingen av beslutsstodverktyg for hotanalys, icke-hierarkisk informations-
spridning (semantisk Wiki) och effektbaserad planering har fortsatt. Anvandartester
genomfors t.ex. i samband med 6vningar. Inom ledningsmetodomradet sker ett direkt
metod- och utredningsstéd riktat mot bl.a. Férsvarsmaktens enhet for experiment och
konceptutveckling. De omraden som har fokuseras ar strategisk planering och civil-
militira  samverkansformer, olika beslutsstod for operativ ledning, samt
kunskapsforsorjning i multifunktionella insatser.

| samband med det svenska deltagandet i den stora internationella flygstyrkeGvningen
Red Flag i USA 2008 bidrog MSI med nyutvecklad metodik for utvardering av
kunskaper, fardigheter och traningseffekt. Ett omfattande system for matning av
traningseffekt som tidigare utprovats i bl.a. FLSC (Flygvapnets Luftstrids Simulerings
Centrum) anvandes, dar mojligheterna att fa fram vunna erfarenheter betydligt
underlattas. MSl-omradets kunskaper inom utvardering vacker stort internationellt
intresse bl.a. genom etablerade samarbeten inom NATO.

Samverkan mellan och inom olika sammansatta team i samband med stridsledning har
studerats. Genom att mata gemensam lagesforstaelse, prestation och mental arbets-
belastning kan en uppfattning skapas av hur systemen pa bésta satt optimeras och
anvands pa bade stridsteknisk och taktisk niva. Framtagna metoder skapar en
gemensam bas for jamforelser mellan dagens system och nyutvecklade
systemldsningar.
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4.8 Manniska och teknik

Verksamheten inom omradet manniska och teknik behandlar manniskans
fysiska/medicinska forutsattningar och begransningar. Delomraden &r flygmedicin,
marinmedicin och omgivningsfysiologi.

En viktig utgangspunkt for forskningen inom omradet har varit att svensk militar
personal i allt storre utstrackning kommer att verka i lander med betydligt svarare
temperatur och klimatforhallanden &n i Norden. Risken for framforallt dverhettning
kommer att 0ka, en risk som &r direkt kopplad till den fysiska aktiviteten.

Energikostnaden vid forflyttning per fot under olika temperaturer, olika bekladnad,
skilda belastningar och i olika typer av terrang har undersokts. Med utgangspunkt fran
dessa resultat har berdkningar och simuleringar darefter genomférts av vad
motsvarande fysiska belastning skulle innebara i nagra aktuella tropiska miljéer och
okenliknande klimat. Resultaten har sammanstallts pa ett Gverskadligt satt och visar
hur en anpassning av fysisk aktivitet (forflyttningshastighet) vid olika kombinationer
maste ske for att undvika Overhettning. Framtagna simuleringsmodeller visar sig
stdamma val med tidigare bade svenska och internationella resultat och erfarenheter
fran svara miljoer. Resultaten utgor en tydlig rekommendation for vilka begransningar
som galler vid olika forutsattningar och typer av uppdrag bade nationellt och
internationellt.

Spatial (rumslig) desorientering ar en av de viktigaste orsakerna vid flyghaverier.
Forsok har genomforts som visar pa skillnader mellan hur oerfarna forsokspersoner
respektive stridspiloter bedomer sin rollposition vid koordinerad svang. Resultaten har
betydelse for hur traning i simulator ska utformas pa basta satt for att minska riskerna.
Studier har aven genomforts for att med olika visuella stimuli minska risken for
sinnesvillor utlosta av balansorganen.

Rorelsesjuka (dksjuka) kan allvarligt nedsatta prestationsformagan. Forsok har
genomforts med vilka effekter olika medicinska atgarder har bade avseende
yrselkansla men aven tolerans mot hog G-belastning. Hur blodkéarl paverkas av hoga
trycknivaer (hog G-belastning) och eventuella kopplade langtidseffekter har ocksa
studerats.

Den exakta fysiologiska funktionen hos den G-skyddsdrakt som skyddar piloten mot
hdoga G-laster diskuteras inom forskarvarlden. Speciellt har funktionen hos den del
som komprimerar buken varit foremal for flera teorier. Forsok som genomforts visar
pa en annorlunda funktion pa hur tryck 6verfors till brosthalan dn vad som tidigare
antagits. Resultaten har ront stort internationellt intresse och andrar pa tidigare gangse
teorier.

Studier har genomforts avseende betydelsen av vila respektive arbete innan dykning.
Genomforda forsok visar inte pa nagra stora skillnader i forekomsten av bubblor i
blodet efter dekompression. Resultaten ifragasatter tidigare allmant radande
internationella uppfattningar.
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5 RESULTATREDOVISNING FOR VERKSAMHETSGREN 1 —
Forskning och information om nedrustning och
sakerhetspolitiska fragor

Malet for verksamhetsgrenen ér, enligt regleringsbrev 2008, att fordjupa kunskapen
om och bista Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) inom CBRN-omradet.

Verksamheten som bedrivits inom verksamhetsomradet har fordelats pa fem
delomraden:

. Karnvapen

Biologiska vapen

Kemiska vapen

Rymd- och missilfragor, inkl. missilforsvar

Ovriga fragor

Aterrapportering 1: FOI ska for samtliga omréden (kéarnvapen, biologiska och
kemiska vapen, missilfragor och 6vriga fragor) lamna en separat redovisning av den
verksamhet som bedrivits samt redovisa kostnaderna.

FOI har under 2008 inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan, anslag UD 5:6
Forskning, utredningar och andra insatser rorande sékerhetspolitik och nedrustning
(anslagspost 4) genomfért analyser samt lamnat direktstod till Utrikesdepartementet
(UD).

Ingdende Overforingsbelopp fran 2007 uppgick till sammanlagt -431 tkr for
anslagsposten. Under 2008 har 32 178 tkr upparbetats, vilket utgér 100,8 procent av
disponibelt anslagsbelopp om 31 932 tkr, se &ven avsnitt 10.4, dar utfall redovisas i
enlighet med villkor i regleringsbrev.

Genomford verksamhet presenteras i rapport med beteckning FOI-R--2710--SE.
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6 RESULTATREDOVISNING FOR VERKSAMHETSGREN 2 —
Forskning, kompetens och resursutveckling for forsvaret

6.1 Uppdragsverksamheten

FOI ska tillgodose behov av forskning, kompetens och resursutveckling hos
uppdragsgivare inom forsvaret. FOI ska strdva efter att forskningen bidrar till att
framja jamlikhet samt jamstéalldhet mellan méan och kvinnor.

Aterrapportering 2: FOI ska redovisa:

. utvecklingen av uppdragsvolymen per kund eller kundkategori inom forsvaret,

e andelen (belopps- och antalsmassigt) milstolpar till FOrsvarsmakten som
uppfyllts respektive inte uppfyllts inom éverenskommen tid,

e exempel pa tillampningar inom forsvaret samt

e  sdrskild redovisning for CBRN.

I redovisningen ska ingad en beskrivning av hur FOI inom relevanta omraden har
integrerat ett jamlikhets- och jamstéalldhetsperspektiv samt inom vilka omraden arbetet
avses fortsatta under 20009.

6.1.1 Utveckling av uppdragsvolym per kund eller kundkategori
Uppdragsvolymen fran kunder inom verksamhetsgren 2 har minskat med drygt 177
mnkr eller med cirka 19 procent jamfért med 2007. Den totala volymen och
forandringarna framgar av nedanstaende tabell. Den forbattrade uppdragsvolymen
under 2007 fran huvudkunderna berodde till stor del pa att regeringen Gverforde
anslagsposterna  NBC-skyddsforskning och Flygteknisk kompetens och resurs-
utveckling (147 mnkr) till Foérsvarsmakten jamfort med 2006, samt att ett
engangsbidrag for avvecklingskostnader for den experimentella verksamheten i
Bromma (56 mnkr) betalades ut fran Forsvarsmakten. Av dessa anledningar framgar
inte reduktionen i uppdrag fran Férsvarsmakten till FOI med nagon tydlig trend.
Under 2008 har en reduktion gjorts fran Forsvarsmaktens sida inom de bada tidigare
anslagsposternas omraden med 68 mnkr. Jamfort med 2006 har uppdragsvolymen fran
de bagge huvudkunderna totalt minskat med drygt 77 mnkr eller med cirka 9 procent.
Reduktionen fran FOI:s huvudkunder &r en fortséttning pa den av regeringen beslutade
reduceringen i Forsvarsmaktens forskningsverksamhet vid FOI som ska vara
genomford till ingangen av 2009.

Kunder/kundkategori Forandring Forandring 2008 2007 2006
(tkr) (%) (tkr)  (tkr)  (tkr)
Kunder verksamhetsgren 2:
Forsvarsmakten (FM) -170 584 -23 564232 734816 625997
Férsvarets materielverk (FMV) -4 781 -3 186012 190793 201290
Férsvarshdégskolan (FHS) -1210 -32 2518 3728 3250
Ovriga statliga myndigheter (mil) * -727 -43 954 1681 1125
Totalt -177 302 -19 753716 931018 831662

* | denna kategori ingdr for narvarande Forsvarsdepartementet, FRA och TPV.
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6.1.2 Levererade milstolpar till Forsvarsmakten
Utfall for 2007 respektive 2006 inom parentes.

Enligt Forsvarsmaktens samlade bestéllning av Omradesinriktad forskning, Stod till
FoT-processen, Metod- och utredningsstéd samt OA-metoder skulle FOI under 2008
lamna 345 leveranser (361 respektive 354). Av dessa har 300 eller 87 procent (305
(84 procent) respektive 303 (86 procent)) levererats i enlighet med bestéllningen och
38 (42, 48) har levererats vid senare tidpunkt eller med férandrat inneh&ll. Aterstaende
7 leveranser (14, 3) har utgatt respektive senarelagts till 2009.

For ovanstaende leveranser har FOI sammantaget fakturerat 457,2 mnkr, vilket ar 99,0
procent av bestallningen. For 2007 fakturerades 99,7 procent och for 2006
fakturerades 99,6 procent.

Senarel&ggning eller forandring av leveranser har i samtliga fall omforhandlats med
Forsvarsmakten. FOI bedomer att det ar normalt att ca 10 procent av avtalade
leveranser omforhandlas med hénsyn till forskningsverksamhetens karaktar.

6.1.3 Tillampningar inom forsvaret

Uppdragsverksamheten stodjer det militara forsvaret pd manga satt. Exempelvis
lamnas stod infor och under internationella insatser, underlag till forsvarets formage-
och forbandsutveckling, till materielforsdrjningen samt till utbildning och tréning.

Forsvarsmakten och FMV finansierar tillsammans ca 70 procent av FOI:s intakter fran
uppdragsverksamheten. Huvuddelen av de redovisningar som gors per
forskningsomrade (avsnitt 4) behandlar darfor tillampningar inom forsvaret. Nedan
lamnas exempel pa tillampningar dar den nartida nyttan ar i fokus.

FOI har bidragit till Forsvarsmaktens kunskapsutveckling om strategisk planering och
civil-militara samverkansformer (bl.a. Comprehensive Approach). Inom ramen for
detta har FOI gett betydande bidrag inom konceptutveckling, experimentdesign och
analysstod for det multinationella experiment som genomférdes vid Férsvarsmaktens
koncept- och experimentenhet FMKE i Enkdping i april, MNE 5 Major Integrating
Event - Cooperative Implementation Planning.

Inom ramen for Forsvarsmaktens projekt ”Riktlinjer for FM ledningsplatssystem” (Ril
FM LP) har FOI utarbetat, dels en metodhandbok for att ta fram TTEM (teknisk,
taktisk, ekonomisk malsattning) for produkter som Forsvarsmakten bestaller av FMV,
dels en programvara som stod for detta arbete.

FOI har stottat FMV i framtagandet av en mjukvarudefinierad radio som inte behdver
nagot fast nat, dvs. en radio dar bara mjukvaran behdver bytas ut i istallet for att byta
hela apparaten nar nya vagformer behdvs och dar sambandsnétet inte behéver nagon
radiocentral. Alla enheter kan kommunicera med varandra oberoende av om nagon
enhet slas ut. Sverige ar idag varldsledande pa denna typ av radiosystem. Radion ska
anvandas for det nya gemensamma taktiska radionédtet — GTRS. FOI har stéllt samman
en kravspecifikation, utvérderat offerter och verifierat produkten med hjalp av tester.

En handbok for miljoskydd vid internationella operationer har pa uppdrag av
Forsvarsmakten tagits fram av FOI i samarbete med Finland och USA. Handboken
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behandlar en operations livscykel; planering, genomférande och avveckling samt
”lessons learned”. Handboken utgor ett stod till det krav som funnits i
Forsvarsmaktens regleringsbrev att inféra ett system for miljosékring av
internationella insatser. Med handboken medféljer en CD med goda exempel.

Under aret genomfordes vid luftstridssimuleringscentrum pa FOI (FLSC) en forévning
infor Flygvapnets deltagande i den stora 6vningen Red Flag pa Nellis Air Force Base i
Nevada. Sex piloter och forskare fran AFRL (Air Force Research Lab) stodde FLSC:s
6vningsledning under forovningen. Scenarioplanering, 6vningsupplagg etc. har tagits
fram av FLSC i samarbete med Flygvapnet och AFRL. AFRL har ocksa bidragit med
en geografisk databas som byggts upp i FLSC:s simulatormiljd. Infér 6vningen hade
ocksa en beteendevetenskaplig metod (MSI) for att vérdera traningseffekter, s.k.
"transfer of training”, utvecklats. Traningseffekter och fardighetsnivaer fore, under
och efter simulatortrdningen samt vid den ”skarpa” Ovningen anvandes for att
analysera vilka fardigheter som tranades respektive inte tranades.

6.1.4 Jamstalldhetsintegrering

Inom FOI bedrivs all verksamhet bestélld av extern kund (uppdrag) i projektform.
Varje projekt ska ha en projektplan. Den mall som ska foljas nér projektplanen tas
fram har en sérskild punkt som heter Jamstélldhetsintegrering. Projektledaren ska
bedoma ™vilka mojliga direkta eller indirekta konsekvenser projektet har pa
jamstalldhet och konsmaktsmonster”. Om sadana konsekvenser identifieras ska detta
anges i projektplanen. I mallen hénvisas projektledaren aven till det styrande
dokument  (FOlI  ADO07:63, “Checklista for jamstalldhetsintegrering i
uppdragsverksamheten™), som narmare anger hur denna fraga ska bedémas.

6.1.5 CBRN
Genomford verksamhet inom CBRN-omradet presenteras i rapport med beteckning
FOI-R--2709--SE.

6.2 Forskning/analysstdd for regeringens behov

FOI ska stodja utformningen av svensk sdkerhets- och forsvarspolitik genom att
bedriva kvalitativ och relevant verksamhet som underlag for regeringens arbete.

FOI ska genomfora verksamheten inom kompetensomradena sékerhetspolitisk och
strategisk analys samt utvecklingen av forsvar och krishanteringsférmaga.

Aterrapportering 3: FOI ska i arsredovisningen lamna en separat redovisning av
verksamheten samt redovisa kostnaderna.

Inom utgiftsomrdde 6 Forsvar samt beredskap mot sarbarhet, anslag 6:7,
Forskning/analysstod for regeringens behov (anslagspost 1), dar ingaende
overforingsbelopp fran 2007 uppgick till 0 tkr har 46 510 tkr upparbetats. Detta utgor
101,2 procent av disponibelt anslagsbelopp om 45 971 tkr, se avsnitt 10.4.

Genomford verksamhet presenteras i rapport med beteckning FOI-2009-242.
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7 RESULTATREDOVISNING FOR VERKSAMHETSGREN 3 —
Forskning for samhallets krisberedskap och 6vrig verksamhet

7.1 Uppdragsverksamheten

FOI ska tillgodose behov av forskning, kompetens och resursutveckling hos
uppdragsgivare inom krisberedskapsomradet. Myndighetens forskningsresultat och
kompetens ska spridas, nyttiggoras och tillampas inom krisberedskapsomradet. De
medel som rekvireras fran anslag 7:5 Krisberedskap ska bidra till att vidmakthalla
grundkompetens och infrastruktur inom CBRN-verksamheten for att tillgodose
efterfragan fran de myndigheter som verkar inom krisberedskapsomradet.

FOI ska strava efter att forskningen bidrar till att framja jamlikhet samt jamstalldhet
mellan kvinnor och man.

Aterrapportering 4: FOI ska redovisa:

. utvecklingen av uppdragsvolymen per kund eller kundkategori inom
krisberedskapsomradet,

e exempel pa tillampningar av forskningsresultaten inom krisheredskapsomradet,

e  atgarder som har vidtagits for att nyttiggora forskningsresultaten inom
krisberedskapsomradet samt

e hur de medel som rekvirerats fran anslag 7:5 Krisberedskap har férdelats och hur
de bidragit till FOI:s framtida formaga att tillgodose kunskapsbehov inom
krisberedskapsomradet.

I redovisningen ska inga en beskrivning av hur FOI inom relevanta omraden har
integrerat ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv samt inom vilka omraden arbetet
avses fortsétta under 20009.

7.1.1 Utveckling av uppdragsvolym per kund eller kundkategori

Kunder/kundkategori Forandring Forandring 2008 2007 2006

(tkr) (%) (tkr) (tkr) (tkr)
Kunder verksamhetsgren 3:
Krisberedskapsmyndigheten

(KBM) 19 479 106 37 777" 18 298 9338
Statens r&ddningsverk (SRV) -127 -6 1900 2027 1942
Ov_riga statliga myndigheter o 902 2 58378 57 476 40 414
affarsverk

Ovriga svenska kunder 417 1 55419 55 002 34 028
EU 6571 50 19 823 13 252 14 458
Ovriga utlandska kunder -936 -2 39 276 40212 45312
Totalt 26 306 14 212573 186267 145492

Uppdragsvolymen fran kunder inom verksamhetsgren 3 6kade med 14 procent jamfort
med foregdende &r. Aret kan sdgas ha inneburit en fortsatt expansion utifrén det
genombrott som skedde forra aret for andra marknader an forsvarssektorn och foljer
helt den strategi FOI lade fast 2005. Okningen av intakter fran

* Fr.o.m. 2008 erhalls ett belopp av 18 000 tkr i enlighet med regleringsbrev fran KBM for vidmakthallande av grundkompetens och

infrastruktur inom CBRN-omradet.
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Krisberedskapsmyndigheten beror pa rekvirerade medel for vidmakthallande av
grundkompetens och infrastruktur inom CBRN-omradet pa 18 mnkr. EU har under
aret vaxt fram som en ny stark tillvixtmarknad med en okning pa 50 procent. Ovriga
kunder/kundkategorier har i stort sett legat stilla under aret och har darmed bibehallit
den volymokning som skedde under 2007.

Exempel pa kunder inom o6vriga kundkategorier fran vilka FOI har en storre
uppdragsvolym (mer an 5 mnkr) ar inom kundkategorin Ovriga statliga myndigheter
och affarsverk Stralséakerhetsmyndigheten, Fortifikationsverket och VINNOVA, inom
kundkategorin Ovriga svenska kunder Saab AB och inom kundkategorin Ovriga
utlandska kunder Defence Science and Technology Agency (DSTA), Singapore.

7.1.2 Tillampningar inom krisberedskapsomradet

Utgangspunkten for samtliga insatser i civila sammanhang ar att nyttiggéra den
kompetens som tagits fram for militara tillampningar. Arbetet koncentreras till
omraden som ger synergier mellan militara och civila behov. FOI utgor Sveriges
storsta samlade forskningsorganisation nar det galler kompetens som ror samhéllets
sakerhet. Malet ar att intakterna fran civila kunder ska sta for 30 procent av FOI:s
totala intakter ar 2009. De civila kunderna delas in i foljande marknadsomraden:

* Civila myndigheter

* Forskningsfinansiarer
* Naringsliv

* Utland

Civila myndigheter

FOI bildade under januari manad en grupp for sékerhetsrelaterade studier gallande
Afrika for att mota efterfrdgan rorande kunskap om den allméanna utvecklingen och
den politiska situationen i Afrika. Kunder &r svenska departement, myndigheter och
internationella organisationer inom férsvar och sakerhet. FOI har under aret haft ett
antal omfattande studier for ett flertal olika uppdragsgivare. FOlI ger ocksa
forelasningar och anordnar workshops inom omradet.

Pa FOI finns den enda anléaggningen i Sverige dar man sakert kan analysera ett &mne
som misstanks vara kemiska stridsmedel. Under varen tog FOI emot ett fynd som
gjordes vid Foto utanfor Goteborg och som misstanktes komma fran ett kemiskt
stridsmedel. FOI:s analys visade att det inte rérde sig om ett kemiskt stridsmedel.

FOI har under aret, med bidrag fran Krisberedskapsmyndigheten, byggt upp en IT-
sakerhetsverksamhet inom SCADA-omradet (Styr- kontrollsystem till kritisk
infrastruktur sasom elnét, vattenforsorjning m.m.). Syftet med verksamheten ar att 6ka
medvetenheten om dessa problem genom att utbilda SCADA-personer pa t.ex. elbolag
I IT-s&kerhet samt sdkerhetstester av styr- och kontrollsystem.

Forskningsfinansiarer

FOI har fortsatt sin satsning pa att soka bidrag fran EU:s sakerhetsforskningsprogram
(sjunde ramprogrammet). FOI deltog i 18 ansdkningar i utlysningen FP7 Security call
2 som stangde i november manad.
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FOI har framgangsrikt deltagit i entreprendrsprogrammet Startup, som ar ett av fyra
stddprogram som STING (Stockholm Innovation & Growth) erbjuder, och genomfors
i samarbete med KTH Innovation och Innovationsbron Stockholm. Det deltagande
projektet &r en automatisk analysmetod av mikroskalv som kan hoja sékerheten,
minska miljopaverkan och samtidigt ge okad I6nsamhet vid produktion av malm, gas,
olja och varmvatten. Projektet utsags till det mest lovande.

FOI har under aret genomfort en forstudie inom tillampad genusforskning vilken har
lett till att FOI deltar i VINNOVA:s forskningsprogram “Tillampad genusforskning
for starka forsknings- och innovationsmiljoer” (TIGER). Syftet med programmet &r att
genom forandringsarbete 6ka genusmedvetandet i miljon, men déar det direkta arbetet
inriktas mot ett omrade som é&r viktigt for miljons mojligheter att bli starkare inom sitt
verksamhetsfalt. Det kan tex. handla om effektivisering av organisationen,
kompetensforsorjning eller nya marknader och produkter. Programmet pagar till 2012.

Naringsliv

FOl & med och utvecklar teknikforbattringar for tradlosa system for att oka
tillforlitligheten vid anvandning i elektromagnetiskt stérda industrimiljoer. Projektet
koordineras av Radiocentrum vid Hogskolan i Géavle (HiG). I konsortiet finns forutom
FOl och HiG, &ven produktutvecklare som Akerstroms, Agilent Technologies,
Syntronic AB och slutanvandare som SSAB Tunnplat, Stora Enso Kvarnsveden samt
Green Cargo. Via projektet far industri, universitet och hogskolor del av FOI:s
kunnande fran den militara forskningen.

FOI har under aret genomfort en forstudie pa uppdrag av karnkraftsindustrin i syfte att
identifiera metoder och principer for hur skyddsanlaggningar och riskrelaterade
transporter ska dvervakas och skyddas mot intrang och forstorelse.

Autoliv och FOI har under 2008 tagit fram ett uppmarksammat sakerhetssystem till
bilar. Systemet bygger pa att personer detekteras med hjalp av IR och algoritmer som
kan sarskilja personer fran andra "varma" foremal.

Utland

I juli manad deltog FOI i det FN/EU-team som pa begaran fran den filippinska staten
utvéarderade vidtagna och kommande atgarder efter forlisningen av farjan Princess of
the Stars ndara On Sibuyan. Teamet beddmde miljo- och halsorisker samt gav
rekommendationer betraffande kommande insatser.

7.1.3 Atgarder for att nyttiggdra forskningsresultaten inom
krisberedskapsomradet

FOl har under aret genomfort manga olika aktiviteter for att nyttiggora
forskningsresultaten utanfor det militara forsvaret. Under oktober deltog FOI i
fackmassan Skydd 08 i Alvsjé med en monter som visade upp den spannvidd som FOI
kan erbjuda inom omradet, som t.ex. funktionstest av skyddsklader under simulerad
arbetsbelastning och hur Global Navigation Satellite System (GNSS) anvands. Massan
hade mer &n 17 000 bestkare.

FOI har ocksa deltagit i Raddningsmassan i Jonkoping med syfte att 6ka kunskapen

mellan blaljusbranschens organisationer. FOI visade bl.a. en datorstédd metod for att
oka utbytet av dvningar och insatser och avstandsdetektera explosivamnen.
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Under sommaren deltog FOI i politikerveckan i Almedalen som en del av
"Sékerhetspolitiskt sommartorg”. FOI var medarrangdr vid sessionerna "Hot mot
svenska intressen” samt "Klimat och sdkerhet”. Syftet med sommartorget var att féra
sékerhetspolitiska samtal med ett brett deltagande.

Under varen arrangerade FOI tillsammans med organisationen Institute for
Environmental Security, IES, ett symposium i Bryssel dar FOI presenterade en rapport
om geopolitik och klimatférandringar.

For femte gangen genomforde FOI under varen en informationsdag om Modellering
och Simulering, i ar med temat Beslutsstod. Arrangemanget lockade dven den har
gangen 6ver hundra deltagare. | samband med dagen lanserades dven en bok fran FOI
om "Systemmaodellering och Simulering”.

FOI har i samarbete med Nordiska Afrikainstitutet (NAI) i Uppsala tagit fram en
skraddarsydd utbildning med rubriken ”African Security”. | februari genomférdes den
forsta forelasningen i en serie av atta under 2008. Varje tillfalle kombinerade ett
centralt tema avseende afrikansk sakerhet, med belysande fallstudier fran nagot
aktuellt konfliktomrade. Malet med utbildningen var att 6ka kunskapen kring faktorer
som paverkar dagens afrikanska sakerhetssituation. Kursen var avsedd for instanser
som Regeringskansliet, Sida, MUST, Utrikesdepartementet, Forsvarsdepartementet,
Folke Bernadotteakademin, Forsvarshdgskolan och Raddningsverket.

Som ett led i att nyttja och fora ut FOI:s kunskaper inom krishantering, har FOI
tillsammans med Linkopings universitet startat en forskarskola inom omradet
sakerhetsforskning och krisledning, Forum Securitatis, pa medel som VINNOVA har
beviljat. Medlen ska anvandas till utveckling av kurser och workshops samt
personalrorligheten. En helt ny utbildning inom sékerhet och krisledning kommer att
tas fram ur ett tvarvetenskapligt perspektiv tillsammans med industrier och
myndigheter.

FOl:s storsta veckokurs "Hogre Kurs i Elektronisk Sékerhet” (HKES) har genomforts
tre ganger under aret med éver 50 betalande kunder fran myndigheter, kommuner och
Forsvarsmakten.

Sammantaget bedoms dessa atgarder ha lett till att resultatet av FOI:s forskning
kommit till anvandning inom krisberedskapsomradet.

7.1.4 Anvandning och fordelning av medel fran anslag 7:5 Krisberedskap

Fr.o.m. 2007 tilldelas Forsvarsmakten huvuddelen av FOL:s tidigare anslag fran
Forsvarsdepartementet. Som en foljd av detta paverkades ocksa formagan att
uppratthalla och vidareutveckla den kompetenshbas och den infrastruktur som finns
inom CBRN-omradet i Umed. DA ocksa civila aktorer inom svensk krisberedskap har
ett behov av stéd inom CBRN-omradet har, infér 2008, 18 mnkr tillférts myndigheten
i form av bidrag fran anslaget 7:5 Krisberedskap for uppratthallande och utvecklande
av grundkompetens och infrastruktur inom CBRN-omradet.

Under 2007 identifierades de omraden som framst ar till nytta for den civila
krisberedskapen och samtidigt bidrar till att uppratthalla den totala kompetensen och
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infrastrukturen hos FOI inom CBRN-omradet. Inriktningen av verksamheten under
2008 har till stor del praglats av detta. Under varen har arbete genomforts for att
ytterligare inrikta verksamheten till att &nnu battre motsvara det behov av stdd de
civila myndigheterna har inom omradet. Som underlag for detta arbete har den s.k.
“expertstodsutredningen” anvants och en néra dialog med Krisberedskapsmyndigheten
har forts.

7.2 Forskning/analysstdd for regeringens behov

FOI ska stodja utformningen av svensk sékerhets- och forsvarspolitik genom att
bedriva kvalitativ och relevant verksamhet som underlag for regeringens arbete.

FOI ska genomfora verksamheten inom kompetensomradena sékerhetspolitisk och
strategisk analys samt utvecklingen av forsvar och krishanteringsformaga.

Aterrapportering 5: FOI ska i &rsredovisningen lamna en separat redovisning av
verksamheten samt redovisa kostnaderna.

Genomford verksamhet presenteras i rapport med beteckning FOI-2009-242.
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8 OVRIGA MAL OCH ATERRAPPORTERING

8.1 Relevans

Den forskning och kompetens som FOI tillhandahaller ska i hog grad vara till nytta for
uppdragsgivarna. FOI ska anpassa verksamheten till forandrade forutsattningar.

Aterrapportering 8: FOI ska redovisa och kommentera:

e  aktiviteter som vidtagits for att 6ka kundnyttan,

o uppféljningen av kundnytta, t.ex. genomférda matningar av kundnéjdheten i
resultatoverforingen (kundenkéter m.m.),

e  det totala antalet slutprestationer till uppdragsgivare,

o hur verksamheten anpassats till férandrade forutsattningar samt

e  atgarder som vidtagits for att kompetensen ska utvecklas mot framtida behov.

8.1.1 Aktiviteter for att 6ka kundnyttan

KUPAL - forsvarets kunskapsportal

Ett informationssystem, en kunskapsportal, baserat pa modern Wiki-teknik har
vidareutvecklats for Forsvarsmaktens rakning. Malet ar att systemet ska vara ett
kommunikationsmedel mellan FoU-utférare och Fodrsvarsmaktens avnamare.
Information i form av rapporter, beskrivningar, fragestallningar och planer ska
tillgangliggoras och goras sokbar for bade avnamare och utforare. Systemet ska ocksa
stodja sparbarhet fran operativa krav och operativ formaga till FoU-behov och dérifran
till FoU-projekt och resultat. Informationsdatabasen ska i inledningsskedet vara
gemensam for Forsvarsmakten, FMV, FOI och Forsvarshogskolan och kunna utokas
till andra organisationer pa sikt.

Under aret har tillgangligheten byggts ut till alla deltagande myndigheter och
funktionen har utprovats mot anvandare. En avancerad sokfunktion har lagts till.

Stod till Férsvarsmaktens koncept och experimentenhet

Forsvarsmaktens koncept och experimentenhet, FMKE, ar en naturlig partner vid
overforingen av forskningsresultat fran FOI till Forsvarsmakten. FOI medverkar i
FMKE bade med metod- och sakkompetens.

Knowledgedesk

Med syfte att dka nyttan av och ge Forsvarsmakten snabb access till FOI:s olika
kompetenser — “Knowledgedesk” - inrattade FOI ar 2005 en dygnetrunt-
passning/telefonjour pa FOI - 24/7 VB-funktion (VB=Vakthavande Befal).

FOI Knowledgedesk och VB-funktion ger, vid akuta problem, snabb atkomst till
relevant kunskap och tillgang till experter och kompetensgrupper inom hela FOL.
Funktionen utformades i forsta hand for att kunna ge stod till utlandsstyrkan, men
tillgodoser dven Forsvarsmaktens akuta behov av expertstdd i andra verksamheter.
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Under aret har FOI Knowledgedesk bl.a. gett stod till de svenska forbanden i Kosovo
och Afghanistan, men &ven till férbanden hemma. Avrop har &ven gjorts av civila
aktorer sasom exempelvis Statens raddningsverk. Tillgdngen pa sakra samband
utvecklas vidare genom att IS UNDSAK och kryptotelefoni nu efterhand
tillhandahalls pa FOl:s samtliga arbetsplatser.

Kunskapso6verforing

Vid de kvartalsvisa milstolperedovisningarna till Férsvarsmakten har FOI fortsatt med
att ta fram informationsmaterial i form av bilder med forklarande text. Dessa bilder
beskriver genomforda aktiviteter som formedlat kunskap till insatsforband.

Andelen leveranser av kund-, demonstrations- och seminariedagar till Férsvarsmakten
ligger pa ungefar samma nivd som foregdende ar. Aven antalet muntliga
presentationer &r av samma storleksordning. FOI har tillsammans med Férsvarsmakten
funnit att denna typ av leveranser ar ett mer effektivt sétt att overfora resultat fran
forskningen.

Integrerad materielledning

Den integrerade materielledningen, IML, som bemannas av personal fran
Forsvarsmakten, FMV och FOI har som huvuduppgift att samordna och utveckla
teknik- och materielforsorjningen i hela livscykeln, fran "hot till skrot". Detta gors
bl.a. genom att IML initierar och genomfor olika former av beredningar av drenden
som beror teknik- och materielférsorjningen.

Under 2008 har IML bl.a. genomfort en beredning med rubriken "Okad nytta i
materielforsorjningen av Forsvarsmaktens FoT och FOI". Beredningen syftade till att
skapa forutsattningar for att oka nyttan av genomford, pdgaende och planerad
forskning och teknikutveckling, FoT. Av direktiven framgar att beredningen aven
hade att ta hansyn till den kunskaps- och kompetensuppbyggnad som sker inom FOI
genom uppdrag fran andra bestéllare &n Forsvarsmakten och FMV.

Beredningen redovisades den 8 december 2008, varvid cheferna for IML stallde sig
bakom samtliga av beredningsgruppens &tgardsforslag. Detta resulterade i ett
kompletterande forslag till beslut inom Forsvarsmakten, FMV och FOI for
omhandertagande och implementering av dessa. Sammanfattningsvis bestar
atgardsforslagen av foljande punkter:

e  Tydligare behovsidentifiering av FoT i Fo6rsvarsmaktens utvecklingsplaner
(FMUP och arenaspecifika UP) for inriktning av bl.a. FoT.

o Forandringar avseende roller och befattningar inom myndigheterna som syftar
till att battre koordinera FOT- och materielférsérjningsprocesserna.

o Forandringar i Forsvarsmaktens materielprocess och FMV:s produktionsprocess
i syfte att tydliggora tillgang till genomford, pagaende och framtida FoT-resultat
inom materielforsorjningen.

e Okad nytta av FOl:s resultat och kompetenser inom ramen for FMV:s
materielprojekt avseende vidmakthallande, modifieringar och nyanskaffningar.

o Inférande av Forsvarsmaktens program for forsknings- och teknologitransfer,
syftande till snabbt omhéndertagande och féradlande av sérskilt lyckade FoT-
resultat som bemoter tydligt identifierade behov och mottagare inom forsvarets
insats- och produktionsprocesser.
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e  Omhéndertagande av FoT-perspektiven inom ramen for modellbaserad
formageutveckling inom Forsvarsmakten.

Beredningens faststéllda resultat har formellt tillstallts de berérda myndigheterna for
omhéndertagande under 2009. FOl:s GD fattade i december 2008 beslut om att
genomfora de férslag som beror FOI.

8.1.2 Uppfoljning av kundnytta

Oversyn av kundenkater

Under 2008 har FOI sett over systemet for kundundersokningar. Den
kundundersékning avseende huvudkunder, som tidigare genomforts baserad pa
sandlistor for forskningsomradesvisa arsrapporter, har forlorat en del relevans pa
grund av de organisatoriska och personalmassiga forandringar som skett bade pa FOI
och pa Forsvarsmakten. Vidare har FOIl:s direkta anslag fran departementen
reducerats, vilket ytterligare har andrat kundbilden.

Tillsammans med foretaget Rewir har under aret projektet "Mata FOI” genomforts.
Arbetet gick ut pa att ta fram ett ramverk for hur FOI ska kunna arbeta med I6pande
undersokningar som strategiskt utvecklingsverktyg for kundrelationer. Malet med
projektet var att tydligare koppla ihop FOIl:s verksamhetsmal och de anvénda
matmetoderna for att folja upp malen.

Stor kundenkéat

Rewir har pa uppdrag av FOI genomfort en kundundersékning som syftar till att
utvardera nuvarande kunders uppfattning och installning till FOI:s tjanster och service.
Liknande undersokningar har tidigare genomférts 2002 av SIFO och 2005 av
NordAnalys. Den nu aktuella undersokningen har foregatts, som namnts ovan, av
projektet "Mata FOI”.

En vésentlig forandring jamfort med tidigare &r urvalet av kunder. | tidigare
undersokningar har en del mottagare av enkéter, utdver bestallare och kunder, varit
personer som varken var bestallare, kunder eller nyttjare av FOI:s forskningsresultat. |
2008 ars enkat baserades urvalet pa de senaste tva arens bestéllningar varifran
bestallarnas kontaktpersoner plockades fram. Dessa fick sedan enkaten i ett "web-
baserat” format. Totalt skickades enkaten till 372 personer och svarsfrekvensen blev
38 procent, vilket &r ett bra resultat for den hér typen av enkéter enligt Rewir.

Resultatet av enkaten visar att FOI far mycket hoga betyg pa samtliga fragor géllande
overforing av resultat till kunden. Vidare visar enkaten att resultaten ar lattforstadda
och kommer till anvandning, samt praglas av en hog kvalitet. FOI:s personal far
mycket hoga betyg, saval betraffande kompetens som for resultatorienteringen. FOI
far dessutom hoga betyg pa flera fragor som kopplar till affarsméassighet. Kunderna
upplever att FOI forstar deras behov och ar lyhorda for forandringar i uppdragen. FOI
har ett gott rykte &ven utanfor forsvaret.

Enkaéten visar ocksa att FOI ytterligare borde kunna forbattra personalens pedagogiska

formaga. Vidare framgar att FOI behover bli battre bade pa att formedla FOI:s
samlade kunskap och pa att pavisa nyttan med forskningsresultaten.
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Resultatet av undersékningen kommer att anvéndas i den interna verksamhets-
planeringen genom att nddvéandiga atgarder inarbetas i ett verktyg for strategisk
utveckling av kundrelationer.

8.1.3 Slutprestationer till uppdragsgivare

Trots att antalet anstéllda ar farre an forra aret har antalet rapporter till uppdragsgivare
inte paverkats. Istallet har forra arets nedgang aterhdmtats. Dessutom har FOI gatt
vidare i malsattningen att dverfora kunskaper med andra metoder. Under 2008 har ett
stort antal seminarier, kunddagar, kurser och demonstrationer genomforts. FOI:s
skriftliga rapportering till uppdragsgivare under 2008 uppgick till 780 rapporter och
memon. Motsvarande produktion ar 2007 och 2006 var 669 respektive 799.

8.1.4 Anpassning av verksamheten till forandrade forutsattningar

I likhet med tidigare ar sker kontinuerligt en inriktning av FOI:s verksamhet genom
dialogen med huvudkunden Forsvarsmakten samt genom den dialog med Forsvars-
och Utrikesdepartementet som sker rérande de anslagsfinansierade verksamheterna.

Baserat pa Forsvarsforvaltningsutredningens inriktning lamnade Férsvarsmakten
prioriteringar av forsvarsforskningen till regeringen i juni 2006. Prioriteringarna ger
en bild av vilka kompetensomraden Forsvarsmakten vill att FOI ska vidmakthalla och
utveckla. De neddragningar som framférallt genomférdes under 2006 och 2007 har
under 2008 slutforts fullt ut.

FOI har i likhet med tidigare ar medverkat i Forsvarsmaktens arbete med att ta fram en
flerarig inriktning av Forsvarsmaktens forskningsbestallningar. Sedan i varas har FOI
darfor vetat att Forsvarsmaktens FoT-bestéllning (anslag 1:5) till FOI ar 2009 kommer
att minska med ca 36 mnkr och hunnit anpassa verksamheten &ven till detta.

Under aret har satsningen pa att utveckla FOI:s verksamhet for att 6ka uppdragen fran
finansiarer utanfor forsvarssektorn fortsatt. Denna satsning koncentreras till omraden
som kan ge synergier mellan militara och civila behov. Satsningen bidrar darmed till
att uppratthalla for forsvaret viktig kompetens och forbattrar dess tillgang till civilt
driven teknikutveckling. En viktig del i detta ar att etablera FOI som en aktor inom
sakerhetsforskningsomradet, bl.a. inom EU:s sjunde ramprogram. FOI har med
framgang medverkat i ett antal projektansokningar till EU:s sakerhets-
forskningsprogram. Av de knappt 50 ansokningar som lett till finansierade projekt
(eller bedoms leda till sddana i nartid) deltar FOI i 13, varav i tre som koordinator.
Detta ger anledning till att kalla FOI for Europas ledande institut for
sakerhetsforskning. Dérutéver deltar FOlI med framgang i det flygtekniska
programmet och — i mindre omfattning — i flera av EU:s delprogram.

FOI har fortsatt arbetet med att mota aven civila aktorers kunskapsbehov, vilket &r i
linje med kravet att nyttiggora FOI:s kompetens i samhallet ocksa utanfor forsvaret.
Dessa civila kunder bidrar &ven till att uppratthalla den kunskapsbas som forsvaret
behdver, men idag har svart att finansiera fullt ut.

FOI har under aret anpassat organisationen till de forandrade forutsattningarna. De tva

forskningsavdelningarna i Linkoping har slagits ihop och till denna nya avdelning har
dven FLSC forts som en fristdende enhet. Genom denna forandring har dels vissa
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funktioner inom ledning och stod kunnat minskas, dels har den nya avdelningen fatt en
matrisstruktur med en marknads- och en kompetensdimension for att tydligt kunna
fokusera bade pa kund och pa kompetens. Vidare har en omstrukturering av
kompetensgrupperna paborjats sa att dessa ska vara val anpassade till bedomda
framtida behov.

FOLl:s ledningsgrupp har under hésten bedrivit ett utvecklingsarbete for att stdrka
samverkan mellan avdelningarna. Detta for att FOI &nnu béttre ska kunna ta tillvara
den samlade och unika kompetens som finns pa de olika forskningsavdelningarna.
Utvecklingsarbetet har lett till att FOI delat in marknaden i sex marknadsomraden. For
varje marknadsomrade finns en s.k. marknadsomradesgrupp. FOI styrelse beslutade i
december att gora andringar i FOI arbetsordning s& att denna nu beskriver detta
arbetssétt. Samtidigt godkande styrelsen andringar i arbetsordningen som nu béttre
tydliggor hur FOI ska utveckla kompetensgrupperna. FOI kommer fr.o.m. 2009 att
anvdnda den  kompetensstruktur som togs fram i anslutning till
Forsvarsforvaltningsutredningen och som Fdrsvarsmakten sedan utnyttjat for
prioriteringar av FOI kompetenser som indelningsgrund for FOI:s 6vergripande
kompetensutvecklingsarbete (se avsnitt 8.1.5).

8.1.5 Atgarder for att utveckla kompetensen mot framtida behov

Forskning maste planeras med ett 5- till 10-arigt perspektiv. Darfor behovs
verksamhet som utvecklar kompetensen mot de bedémda framtida behoven. Det
framtida behovet av forskning ar relaterade till den tekniskvetenskapliga utvecklingen,
forandringar i uppgifterna inom omradena forsvar och sékerhet samt hur resurser och
organisation for att utveckla forsvar och sdakerhet foréandras.

Inom ramen for den kontinuerliga dialogen och bestéllningsprocesserna med kunder
inom forsvar och krisberedskap utvecklas en god bild av de framtida behoven.
Darigenom kan FOI utveckla kompetenserna for att kunna mota dessa behov.

Eftersom FOI inte har nagot basanslag for kompetensutveckling maste denna ske inom
ramen for kundernas uppdrag. Det &r i forsta hand inom projekten i Forsvarsmaktens
samlade FoT-bestallning som detta sker. De uppdrag som FOI far inom ramen for
EU:s ramprogran och de medel FOI far genom beviljade forskningsradsansokningar
kompletterar kompetensuppbyggandet. For att FOI fullt ut ska kunna utveckla
kompetensen mot framtida behov behdver FOI i 6kad utstrdckning &ven utveckla
kompetensen inom ramen foér Ovriga kunduppdrag. Darfor kommer FOI &ven att
bevaka kompetensutvecklingsaspekten i alla kunduppdrag i de nybildade marknads-
omradesgrupperna.

Harutover har flera insatser som sarskilt fokuserar pa det framtida behovet av
forskningskompetens genomforts, vilket redovisas nedan. (Se aven sista stycket i
avsnitt 8.1.4.)

Utvecklingen av verksamheten for att mota dessa behov sker inte enbart genom egen
kompetensutveckling utan dven genom att FOI aktivt deltar i det internationella
forskningssamarbetet och fortlépande utvecklar den nationella samverkan med andra
institut och med universitet och hdgskolor (se avsnitt 8.3.1).

FOI har under aret fortsatt att utveckla forskningsnatverken med civil forskning och
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utlandsk forsvarsforskning. Darigenom skapas tillgang till en bredare kompetensbas
for att mota forsvarets behov av forskning pa kort och lang sikt. Detta forbattrar FOI:s
mojligheter att stodja Forsvarsmakten att aktivt varna om vara grundlaggande vérden
och intressen. FOI stravar sarskilt efter att utveckla sitt internationella samarbete inom
Europa. Aven en rad lander utanfor Europa, dar det finns bredare svenska forsvars-
och sé&kerhetspolitiska intressen, har bearbetats.

FOI medverkar i tva bestéllningar fran EDA:s Force Protection Program (JI-FP, Joint
Investment Programme on Force Protection), konsortiet SNIPOD (Sniper Positioning
and Detection) fran den forsta utlysningen och i konsortiet WOLF (Wireless Robust
Link For Urban Force Operations) fran den andra utlysningen.

Inom ramen for de sarskilda medel pa 16,4 mnkr for FOl-initierad forskning
(strategiska forskningskarnor), som Forsvarsmakten stallt till FOI:s férfogande, har
projekt bedrivits med fokus pa en rad framtidsinriktade kompetensomraden.
Satsningarna inom de strategiska forskningskarnorna har erfarenhetsmassigt inneburit
en vasentlig fornyelse i forskningen. Av denna forskning har under de fyra senaste
aren mer an tva tredjedelar av projekten forts 6ver till den ordinarie FoT-bestallningen
fran Forsvarsmakten eller till bestallningar fran FMV.

8.2 Vetenskaplig kvalitet

Myndighetens forskning ska halla en hég vetenskaplig kvalitet i ett internationellt
perspektiv.

Aterrapportering 9: FOI ska redovisa en bedémning av hur myndighetens verksamhet

bidragit till malet, bl.a. genom att redovisa:

e andelen externt utvarderade kompetensgrupper som haller en internationellt hig
klass pa verksamheten och

e  antalet vetenskapliga artiklar och referat i relevanta internationella vetenskapliga
sammanhang.

8.2.1 Externt utvarderade kompetensgrupper

Under aret har FOI:s verksamhet inom omradet Modellering och Simulering (MoS)
utvarderats av en internationell expertgrupp. FOIl:s verksamhet inom omradet &r
mangskiftande och oftast en integrerad del av storre verksamheter. Av denna
anledning har flertalet av de utvarderade kompetensgrupperna formerats for denna
utvardering.  Utvarderarnas  viktigaste iakttagelser —och rekommendationer
sammanfattas i nedanstaende punkter.

Modellering och simulering (MoS) beddms av utvérderarna som en kritisk teknologi
for att hantera komplexa verkliga problemstéllningar (saval inom forsvaret som civilt).
Inte minst har under senare ar anvandningen av MoS inom forsvarets processer och
system blivit allt viktigare och vidgats fran det traditionella traningsomradet till nya
omraden som t.ex. konceptutveckling och experiment (CD & E), logistikledning och
natverk (NEC), 6vningar infor insatser, provning, anskaffning och beslutsstod.

Mot denna bakgrund rekommenderar expertgruppen FOI att ta fram en gemensam

vision och ambition for MoS-omradet samt att omradet far ett tydligare vetenskapligt
ledarskap.
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Storre delen av verksamheten bedoms halla en internationell klass. Framst géller det
for grupperna FLSC, sensorsystemsimulering, simulering och distribuerade system
samt systemteknisk MoS.

For att na en internationell toppklass (excellence) pa verksamheten bor dessa grupper
enligt expertgruppen forstarka sin internationella narvaro (genom publicering i
internationella peerreviewtidskrifter samt deltagande i ledande konferenser och
samarbetsorgan) samt forstarka samverkan inom FOI.

Grupperna verkansvardering och beslutstédsmodellering bedomdes halla en nationellt
acceptabel klass. Verkansvarderingsverksamheten bedémdes dock som underkritisk pa
grund av risken att forlora en klass om inte kompetens tillférs gruppen och FOI
rekommenderas (om verksamheten befinns langsiktigt viktig for kunderna) starka
gruppen. Genom ett aktivt samarbete med Ovriga MoS-grupper beddms
beslutstodsverksamheten med sin nédra kundrelation kunna starka sin metodkunskap
och samtidigt hjalpa 6vriga grupper att identifiera de viktigaste kundbehoven.

8.2.2 Vetenskapliga artiklar och referat

FOI stravar efter att vid sidan av kundrapporteringen vidmakthalla en hdg
internationell publicering, for att bl.a. sakerstalla att forskningen haller god
internationell klass och Oppna vagen for nya forskningsuppdrag och internationella
samarbeten. De fortsatta personalneddragningarna under 2008 och den starka
fokuseringen pa kundleveranser har paverkat den internationella publiceringen som
fortsattar att minska. FOI:s vetenskapliga publicering 2008 uppgick till 246 artiklar
och konferensbidrag, jamfort med 258 ar 2007 och 336 ar 2006. | vissa fall &r inte
internationell publicering den lampligaste formen for vetenskaplig dokumentation och
FOI publicerar dd vetenskapliga FOIl-rapporter. Ar 2008 publicerade FOI 44
vetenskapliga rapporter (mot 41 ar 2007 och 60 ar 2006).

8.3 Okad samverkan nationellt och internationellt

FOIl:s verksamhet ska fornyas genom ett vél utvecklat samarbete mellan militar och
civil forskning samt mellan nationell och internationell forskning.

Aterrapportering 10: FOI ska redovisa:

e  utvecklingen av samverkan med universitet och hogskolor samt andra
forskningsinstitut (antal gemensamma projekt, handledda doktorander,
adjungerade professorer och adjungerade forskningschefer),

e omfattningen av deltagande i internationellt forskningssamarbete (antal projekt
som genomfors i internationell samverkan samt vilka projekt/vilken samverkan
som sker inom ramen for: avtalsbundna internationella samarbetsprojekt (MoU),
EU (inkl. ramprogram och sékerhetsforskning), EDA, Sexnationsinitiativet
(Lol), NATO och EARP/PfP, Exportstdd pa regeringens uppdrag och Ovrigt)
samt

o hur det internationella forskningssamarbetet leder till 6kad kunskap till nytta for
forsvar och sékerhet i Sverige.
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8.3.1 Samverkan med universitet och hdgskolor samt andra forskningsinstitut
Utfall for 2007 respektive 2006 inom parentes.

Dels utifran malsattningen att 6ka samverkan med universitet och hogskolor (UoH),
dels utifran arets resursbrist sa har FOI:s forskningsgrupper utvecklat en fungerande
samverkan med universitet och hdgskolor (UoH) i Sverige. Under 2008 fanns 132
projekt pa FOI som samverkade med olika forskargrupper inom UoH (117 respektive
134). Delar av denna samverkan hade formen av utlagda forskningsuppdrag fran FOL.
Totalt lade FOI ut forskningsuppdrag till en kostnad av cirka 28,7 mnkr under 2008,
varav 16,3 mnkr till UoH och institut (17,3 respektive 20,8 mnkr). FOI far ocksa
uppdrag fran andra forskningsorganisationer. Under 2008 har FOI fatt
forskningsuppdrag for cirka 4,9 mnkr fran olika universitet och hdgskolor (5,5
respektive 3,6 mnkr).

Svenska universitet och hogskolor utnyttjar i 6kande omfattning kompetensen hos
ledande forskare vid FOI i bade sin undervisning och forskning. Under 2008 var 32 av
institutets medarbetare anstéllda pa deltid som adjungerade professorer eller lektorer
vid olika universitet och hogskolor. Motsvarande antal under 2007 och 2006 var 28
respektive 22.

Antalet forskarstuderande som handleds via FOI har dock minskat och &r nu 58
jamfort med 70 under 2007 och 85 under 2006. Under 2008 var 54 anstallda vid FOI
inskrivna som forskarstuderande vid olika universitet och hogskolor (mot 59 under
2007 och 68 under 2006) och av dessa tog 5 licentiatexamen eller doktorsexamen
under aret (mot 8 under 2007 och 15 under 2006). Ett mycket positivt exempel pa
intresset fran UoH for samverkan med FOl:s forskare, ar att FOI under aret i
samverkan med LiU kunnat starta en forskarskola i sdkerhet och krisberedskap
"Forum Securitatis” (finansierad av VINNOVA). FOl medarbetare aterfinns i
forskningsradens beredningsgrupper och styrelser vid laroséten.

8.3.2 Deltagande i internationellt forskningssamarbete

FOLl:s internationella samverkan har varit fortsatt betydelsefull. Under ar 2008 deltog
FOI i 126 internationella samarbetsprojekt, vilket &r ett ndstan oforandrat antal jamfort
med 2007 (128, 140). Av dessa var 44 projektavtal under bi- och trilaterala MoU® (44,
54) och 39 forskningsprojekt inom ramen for EU:s ramprogram for forskning (32, 28).
Inom EDA deltar FOI i 8 avtal (12, 14), inom ramen for NATO i 31 arbetsgrupper
(35, 37) och inom GARTEUR?® i 4 avtal (7, 7). FOI genomfér ocksa varje ar ett antal
tjansteexportavtal. Under 2008 genomfordes en utvérdering avseende det ekonomiska
vardet av ovanstaende samarbetsavtal for 2007. Det uppskattades till cirka 84 mnkr,
vilket var en minskning med cirka 5 mnkr jamfort med 2006. D& antalet samarbeten ar
néstan oférandrade mellan 2007 och 2008 ar troligen det ekonomiska vérdet likvardigt
med véardet under 2007. Inom ramen for olika typer av avtal (MoU och tjansteexport)
hade FOI intakter fran internationella kunder omfattande 39,3 mnkr (40,2 mnkr, 45,3
mnkr), exklusive EU. Detta &r ett oférandrat resultat. EU-uppdragen uppgick till 19,8
mnkr (13,3 mnkr, 14,5 mnkr), en 6kning med 50 procent.

> Memorandum of Understanding
¢ MoU inom flygomrédet
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8.3.3 Nyttan med internationella forskningssamarbeten

FOl:s deltagande i internationell verksamhet pa regeringens uppdrag ar en viktig
faktor i arbetet med att positionera Sverige internationellt. Samarbetet ger ett mervéarde
till institutets kunder genom att FOI kan leverera viktiga forskningsresultat som annars
inte skulle ha uppnatts alls eller som skulle ha kravt betydligt hogre kostnader att
genomféra nationellt (se avsnitt 8.3.2). FOI stodjer ocksa internationell
forsvarsmaterielsamverkan av betydelse for Sverige samt bedriver tjansteexport. FOI
ar ett valrenommerat och efterfragat forskningsinstitut pa den internationella
marknaden och kan darigenom ge svensk industri goda forutsattningar for
internationella materielsamarbeten. Genom internationella samarbeten som FOI ingar
i, kan dven en god bild av utvecklingen pa forskningsfronten erhallas. Jamforelse av
matresultat fran flera experiment eller andra forhallanden ger ocksa en battre kvalitet
sammantaget for verksamheten vid FOI.

8.4 Internationell verksamhet pa regeringens uppdrag

FOI ska lamna stod till regeringen och Regeringskansliet for att frdmja internationell
verksamhet inom forsvarsmateriel- och forskningsomradet samt exportstod.

Aterrapportering 11: FOI ska redovisa internationell verksamhet samt exportstod pa
regeringens uppdrag och hur medlen nyttjats. Storre avvikelser i forhallande till planen
i budgetunderlaget for 2008 ska kommenteras.

Inom utgiftsomrade 6 Forsvar samt beredskap mot sarbarhet, anslag 6:7, Internationell
verksamhet och exportstod (anslagspost 4), dar ingdende dverforingsbelopp fran 2007
uppgick till sammanlagt 479 tkr har 16 539 tkr upparbetats. Detta utgér 100,4 procent
av disponibelt anslagsbelopp om 16 479 tkr, se avsnitt 10.4.

FOLl:s internationella forskningssamverkan genomférs inom ramen foér den normala
projektverksamheten och redovisas i resultatredovisningen under respektive
verksamhetsgren. Det anslag som regeringen stéller till férfogande for internationell
verksamhet inom forsvarsmateriel- och forskningsomradet samt for exportstod pa
regeringens uppdrag utnyttjas framst for att stddja Regeringskansliet och for att
initiera och folja upp projektsamverkan.

Den internationella verksamheten bedrivs inom ramen for

o Sexnationsinitiativet (ramavtalssamarbetet FA/Lol")

o Samarbetet inom EU:s forsvarsbyrd EDA®

Ovrigt multilateralt samarbete, inkluderande flygteknisk forskning
Samverkan med USA

Ovrigt bilateralt samarbete

Exportstod pa regeringens uppdrag

Arbetet innebdr framst att koordinera verksamheten inom ramen for
Regeringskansliets bilaterala kommissioner, FOIl:s roll som samordningsansvarig
myndighet vad galler FoT®-fragor gentemot europeiska forsvarsbyran (EDA) och

" Framework Agreement/Letter of Intent, ramavtal for att underlatta strukturering av europeisk forsvarsindustri
® European Defence Agency
® Forskning och teknologi
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NATO:s forskningsorganisation RTO, ramavtalssamarbetet (FA/Lol), hantering av
hundratalet avtal och avtalsforslag, samordning med forsvarets FoT-verksamhet samt
sakerstéllande av samrad, tillstand m.m.

Sexnationsinitiativet (ramavtalssamarbetet, FA/Lol)

Under 2008 har arbetet inletts med att utveckla GRD™, i enlighet med den
revitaliserande inriktning som de sex férsvarsministrarna godként. Syftet &r att Lol*
ska bli mer policyinriktat for att inte konkurrera med EDA. Genom denna
ominriktning avser landerna att sékerstélla att GRD formar ta pa sig rollen som motor
I det europeiska samarbetet. Hur arbetet ska utvecklas for att bli effektivt kommer att
vara en huvudfraga under 2009. Fran maj 2009 kommer Sverige att under tva ar vara
ordforande i GRD.

Samarbetet inom EU:s forsvarsbyra EDA

Verksamheten kopplad till EDA utgér den storsta kostnadsposten for den
internationella verksamheten.

Myndighetens arbete omfattar saval direkt samverkan med EDA, som medverkan i
nationell beredning och instruktionsgivande for EDA-fragor. FOI deltar i beredningen
av alla fragor inom EDA, men har framforallt huvudansvar for de fragor som ror
forskning och teknikutveckling. Ett antal personer fran FOI bemannar nagra av EDA:s
permanenta forskningskommittéer (CapTech) med koordinatorer och nationella
tekniska experter.

Under aret har sarskilt foljande fragor tagit en stor del av arbetet i ansprak:

o Den fortsatta utvecklingen av en europeisk strategi for forskning och
teknikutveckling. Inledande prioriterade teknologier beslutades i maj 2008, en samlad
strategi beslutades i oktober 2008.

o Fortsatt arbete med formagestyrning av forskningssamverkan dar gransytorna
mellan EDA:s férmagedelar och forskningsdelar behdver utvecklas.

o CapTech-strukturen forandrades under bérjan av 2008 for att béttre avspegla de
tekniska prioriteringarna.

. Det ateruppvackta styrelseformatet FoT som motts tre ganger under aret och
engagerat saval forskningsdirektéren som éverdirektéren, vilken ar ordférande i detta
format.

o Medverkan i tiotalet FoT-projekt i forhandlings- eller genomférandefas.

Ovrigt multilateralt samarbete, inkluderande flygteknisk forskning

FOIl:s samverkan med NATO inom ramen for Sveriges medlemskap i Partnerskap for
fred (NATO/Pff) har till évervagande del skett med NATO:s forskningsorganisation
RTO. FOI deltar p& en 6vergripande niva i de &rliga styrelsemétena (RTB™) samt i
fyra av de sju forskningspanelerna inom RTO (studier och analyser, tillampad
fordonsteknologi, informationssystem samt humanvetenskap).

10 Research and Technology Organisation

1 Group of Research Directors inom FA/Lol
12 |_etter of Intent

13 Research and Technology Board
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Formerna for FOI:s teknisk-vetenskapliga medverkan i RTO:s utbud av aktiviteter for
partnernationerna ar symposier, workshops och foreldsningsserier, men till allra
storsta delen deltagande i expertgrupper, sa kallade Technical Teams. Dessa
expertgrupper ar langsiktiga forsknings-/studieaktiviteter som pagar under minst tre ar.
Under 2008 deltog FOI i fyrtiotalet expertgrupper med ett femtiotal forskare. Det
storsta deltagandet sker inom humanomradet. Deltagandet i expertgrupperna
genomfors inom FOI:s normala projektverksamhet och resultaten redovisas darmed
under respektive verksamhetsgren.

Det samforstandsavtal (MoU) benamnt EUROPA MoU/ERG 1 som tidigare togs fram
inom ramen for WEAG har omarbetats till ett sjalvstandigt avtal och kan fortfarande
utgéra ram for kommande projektavtal mellan 19 europeiska lander. Detta
samforstandsavtal, som undertecknades av alla parter under 2008, kan ocksa utnyttjas
for projektavtal inom ramen for forsvarsbyran. FOI deltog under aret i tiotalet
EUROPA/ERG 1 projekt som antingen 6verflyttats till EDA eller som hanteras direkt
av den ledande nationen.

FOLl:s forskning inom flygteknikomradet har minskat betydligt under flera ar, vilket
Aven medfort att farre samarbetsavtal inom GARTEUR™ kunnat ingés.

Samverkan med USA

Samverkan med USA &r hogt prioriterat ur forskningssynpunkt. Tillsammans med
Forsvarsmakten och FMV fortsatter FOI att utveckla samarbetet med de olika
forskningsdelarna inom DoD™. | férsta hand samverkar FOI med den
forsvarsgrensvisa forskningen via ett antal projektavtal under det s.k. TRDP*®-avtalet.
For narvarande bedrivs samarbeten inom ram for fyra projektavtal med Air Force
Research Laboratory (AFRL). Annu ett projektavtal med AFRL &r under forhandling,
liksom ett projektavtal med U.S. Navy. Det senare samarbetet kommer att genomféras
delvis inom ramen for det amerikanska Coalition Warfare Program, vilket ocksa
kommer att sta for delar av den svenska finansieringen. Ett uppdrag (via en s.k. grant)
genomfors fér DARPAY.

Samarbetet med DHS®® har nu gatt in i en mogen fas dar det finns upparbetade
kontakter. | juli 2008 skrev Krisberedskapsmyndigheten pa tva sadana avtal dar FOI &r
huvudpart pa den svenska sidan. Vidare pagar diskussioner inom ytterligare omraden
dar forhoppningen ar att flera avtal ska bli klara under 2010.

Ovrigt bilateralt samarbete

De bilaterala avtalen utgér ungefar hélften av den offentligréttsliga
projektverksamheten vid FOI. De lander som medverkar i sexnationskretsen &r
fortfarande de huvudsakliga samarbetsparterna for FOI i Europa. Samverkan med
Storbritannien har minskat och om trenden fortsatter kan kompletterande analys och
atgarder kravas. Samverkan med Tyskland och Frankrike fortsatter att expandera dven

4 Group for Aeronautical Research and Technology in Europe; medlemmar &r Lol -landerna (Tyskland,
Frankrike, Storbritannien, Italien, Spanien och Sverige) samt Nederl&nderna

1> Department of Defence

1 Technology Research and Development Project

" Defense Advanced Research Projects Agency

18 Department of Homeland Security

40(65)



FOI ARSREDOVISNING 2008 DNR: FOI-2009-342

om volymerna rérande Frankrike fortfarande ar begransade. Samarbetet med dessa tre
lander &r hogt prioriterat och utgor cirka 40 procent av FOI:s bilaterala samarbete.

Forutom med landerna i Lol-gruppen och med USA, bedriver FOI ocksa ett strategiskt
bilateralt samarbete med Nederlanderna och Kanada. Sedan 2003, da FOI pa
regeringens uppdrag undertecknade ett trilateralt avtal om forskningssamarbete med
Kanada och Nederldnderna, har samarbetet utvecklats betydligt. En bakomliggande
faktor i detta &r det stod till FN-missioner som dessa tre lander sedan lange prioriterat
och som bidrar till att prioriteringar i forskningen inom ett antal omraden som B- och
C-skydd, utbildning/traning och ledning blir likartade. Under aret har ett
projektsamarbete beretts, som innebdr att sdkerhetsklassad information kan utbytas
mellan parterna for att bl.a. utveckla och forbattra metoder och system for upptéckt,
identifiering, klassning och bekampning av “Improvised Explosive Devices” (IEDs).
Avtalet kommer att undertecknas pa Forsvarsmaktens uppdrag i borjan av 2009.

FOI driver fortsatt bilateralt samarbete och export av tjanster dér motparten helt eller
delvis finansierar verksamheten. Verksamheten tar sig manga former, men viktiga
komponenter ar kunskapsoverforing och provningsverksamhet. FOI stravar efter att
Oka denna typ av samarbete.

Exportsttd

Inom omradet exportstod ar FOI verksamt inom ramen for MoU till
exportstddslanderna och inom regeringskansliets KRG®-arbete. Engagemanget
avseende exportstod har fortsatt utvecklats under aret. Avsikten ar att, dar sa ar
lampligt, knyta forskningskontakter och inleda samarbeten pa ett sadant satt att
forutsattningarna for svensk export kan forbattras. Stor vikt laggs &ven vid att
uppratthalla de kontakter som knutits i de lander som anvander eller kan komma att
anvanda Gripensystemet. Samarbetet med koreanska partners har fortsatt att utvecklas,
flera avtal har undertecknats och det 6msesidiga besoksutbytet har dkat.

FOI har vidare, dar det bedomts lampligt, deltagit i av industrin anordnade
forsaljningsaktiviteter genom att halla presentationer, delta i besok m.m.

8.5 FoOrsvarsunderrattelseproduktion

FOI ska genom sin forsvarsunderrattelseverksamhet tillgodose regeringens och dvriga
uppdragsgivares behov av underréttelser for att skapa fullgoda underlag for planering,
beslut och genomférande av verksamhet. Verksamheten ska vara forankrad i och styrd
av uppdragsgivarens behov och bedrivas sa att den snabbt kan anpassas till
handelseutvecklingen i omvérlden.

Aterrapportering 12: FOI ska redovisa vilka uppdragsgivare myndigheten rapporterat
till och i vilken utstrackning uppgifterna har kunnat l6sas. DarutOver ska en detaljerad
redovisning avseende maluppfylinad av den av regeringen beslutade inriktningen for
forsvarsunderrattelseproduktionen lamnas.

Forsvarsunderrattelseproduktionen presenteras i rapport med beteckning FOI-2009-
122.

19 Kontakt- och referensgrupp
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9 ORGANISATIONSSTYRNING OCH UPPDRAG

9.1 Effektivitet och god hushallning

Myndighetens verksamhet ska bedrivas effektivt och med god hushallning.

Aterrapportering 14: FOI ska i arsredovisningen genom resultatindikatorer, nyckeltal
eller pa annat satt visa om myndighetens verksamhet bedrivits effektivt och med god
hushallning. Av redovisningen ska om mgjligt framga en jamforelse med de tva
foregaende aren. Utvecklingen ska analyseras och kommenteras.

FOl bedomer att verksamheten under aret har bedrivits effektivt och med god
hushallning, vilket framgar av nedanstdende redovisning av FOI:s utveckling av
debiteringsgrad, gemensamma OH-kostnader och timpris.

FOI &r en uppdragsstyrd myndighet, vilket innebar att myndighetens intdktsutveckling
ar styrande for kostnadsutvecklingen. Okade kostnader per forskartimme ar séledes
inte ett matt pa vikande effektivitet. Forskning &ar dessutom dynamisk och de
forskningstjanster, dvs. resultatet av forskningen, som FOI levererar kan variera
mycket 6ver aren. En annan foreteelse, som gor det svart att utlasa effektiviteten ar att
flertalet forskningsavdelningar pa senare ar har tvingats kopa kompetens till projekten
fran universitet och hogskolor och externa konsulter for att klara atagandet mot kund,
vilket innebér att de totala kostnaderna okar.

Mot bakgrund av att FOI nu har anpassat verksamheten till minskad
bestallningsvolym fran forsvaret i enlighet med den inriktning som Regeringen
beslutade 2004, beskrivs inledningsvis &ven genomford anpassning av FOI:s
forskningsverksamhet, stodverksamhet och forskningsanlaggningar.

9.1.1 Anpassning av forskningsverksamheten

Som framgar av avsnitt 3.1.2 har en utredning genomforts under 2008 med syfte att
optimera utformningen av verksamheten i Linkdping mot bakgrund av den minskade
bestallningsvolymen fran forsvaret. Efter utredningens forslag till effektiviseringar i
form av majligheter till synergier och annan samverkan, inréttades fran och med den 1
september en ny avdelning, Informationssystem, genom sammanslagning av tre
avdelningar. Detta har resulterat i ett minskat behov av saval ledningspersonal som
lokaler, och dérmed minskade personal- och lokalkostnader. Antalet forsknings-
avdelningar inom FOI har darmed reducerats till fyra under aret.

Av nedanstaende tabell framgar att produktionen under 2008 har genomforts av 708
personar jamfort med 1 006 personar under 2004, vilket innebar en minskning med
299 personar eller med 30 procent.

2008 2007 2006 2005 2004

Personar i forskningsverksamhet 708 760 863 960 1 006
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9.1.2 Anpassning av stodverksamheten

Under 2008 har arbetet med att analysera och effektivisera stédtjanster inom FOI
fortsatt, se vidare avsnitt 3.1.2. Kostnader har kunnat minskas bl.a. genom
utkontraktering av tjanster. Under hosten har beslut fattats om att éverféra samtliga
sekreterar-/assistenttjanster till avdelningen for Forskningsstéd. 1 och med detta beslut
finns nu allt stdd till forskningsavdelningarna samlat i en avdelning. Samordningen av
stodet har inneburit att antalet tjanster har minskats med sju personer.

Av nedanstaende tabell framgar att produktionen under 2008 har genomforts av 129
personar jamfort med 225 under 2004, vilket innebar en minskning med 96 personar
eller med 43 procent.

2008 2007 2006 2005 2004

Personér i central OH-verksamhet 129 135 164 208 225

9.1.3 Anpassning av lokaler och forskningsanlaggningar

FOl har fasta kostnader, framst for personal, men ocksa for lokaler och
forskningsanlaggningar. Lokalbestandet, inklusive forskningsanlaggningar, har under
tidigare ar kontinuerligt anpassats till FOI:s framtida behov. Under 2008 har detta
arbete fortsatt bl.a. genom Gverlatelse av verksamheten i Bromma till ny huvudman,
se avsnitt 3.3. Sammantaget har vidtagna atgarder medfort att lokalkostnaderna har
minskat jamfort med 2007 med ca 22,4 mnkr.

9.1.4 Debiteringsgrad pa forskningsavdelning

FOl anvéander sedan flera ar tillbaka nyckeltalet debiteringsgrad for att folja
effektiviteten i forskningsavdelningarnas produktion. Debiteringsgraden mater
andelen externa forskartimmar av det totala antalet arbetade timmar pa
forskningsavdelningarna. Har ingar endast timmar i forskningsverksamheten som
finansieras av extern kund. Forskartimmar som genomfors av FOIl-anstélld personal
ingar i debiteringsgraden, men inte timmar for inhyrd personal. Detta matt paverkas
saledes av att FOI har behovt kopa kompetens till forskningsprojekten externt for att
klara atagandet mot kund.

| det totala antalet arbetade timmar pa forskningsavdelningarna ingar ocksa timmar i
annan verksamhet. Exempel pa sadan verksamhet &r forskningsledning. Andra
exempel ar forestandarverksamhet, som tillgodoser sarskilda sakerhetskrav som
verksamheten stéller, och milj6- och jamstélldhetsarbete, som tillgodoser externa krav
som stélls pa FOI. Darutéver ingar satsningar pa ny forskning med forvantad framtida
finansiering, kundkontakter, tidigt offertarbete, individuell kompetensutveckling och
strategisk kompetensuppbyggnad samt interna moten och information. P4 grund av
behov av dessa satsningar, som &r nddvandiga i en forskningsorganisation for att méta
framtida behov, anser FOI att forskningsavdelningarnas genomsnittliga
debiteringsgrad ska ligga runt 75 procent.

Som framgar av nedanstdende tabell ligger FOI:s forskningsavdelningar éver 75
procent. Personalen har under 2008 anstrangt sig for att uppratthalla produktionen
trots att kompetensvéxling har pagatt i verksamheten generellt. Samtidigt har ovan
beskriven omorganisation i Link6ping och avyttring av verksamheten i Bromma
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genomforts. Verksamheten vid Bromma har under 2008 haft en kraftig
underbeldggning. Detta ar bakgrunden till att debiteringsgraden minskat med 1,3
procentenheter pa forskningsavdelningarna mellan 2007 och 2008.

2008
75,4 %

2007
76,7 %

2006
75,6 %

2005
736% 728%

Debiteringsgrad forskningsavdelningarna

Jamfort med 2004 har debiteringsgraden pa forskningsavdelningarna dock dkat med
2,6 procentenheter.

9.1.5 Debiteringsgrad for FOI totalt

FOI foljer aven debiteringsgraden for FOI totalt. Detta nyckeltal mater andelen
forskartimmar av det totala antalet arbetade timmar pa FOI. Da ingar dven nedlagda
timmar i central OH-verksamhet®®, se nedan. FOI har en intern styrmodell som
innebér att centralt tillhandahallna administrativa stodtjanster och lokaler efterfragas i
arlig dialog med forskningsavdelningarna mot bakgrund av kommande ars
verksamhet. Arbetet for att anpassa kostnaderna till minskad omsattning har, genom
denna modell, gett resultat. Ett exempel pa detta ar att sekreterar-/assistenttjanster
under 2008 overforts fran forskningsavdelningarna till stodet for att darefter
efterfragas av forskningsavdelningarna vid arliga dialoger. Detta har resulterat i en
personalreduktion pa 7 personer.

Av nedanstaende tabell framgar att debiteringsgraden for FOI totalt har 6kat med ca 4
procentenheter jamfort med 2004. Detta innebar ocksa att timmarna i den centrala OH-
verksamheten har minskat, vilket i sin tur bidrar till den 6kade debiteringsgraden.

Debiteringsgraden pa FOI totalt har dock minskat med 1,4 procentenheter mellan 2007
och 2008 av skal som beskrivits ovan i avsnitt 9.1.4.

2008
63,8 %

2007
65,2 %

2006
63,1 %

2005 2004

602% 595 %

Debiteringsgrad pa FOI totalt

9.1.6 Utveckling av FOI:s centrala OH-kostnader

Nedanstaende tabell visar utvecklingen av FOI:s centrala OH-kostnader i I6pande
prislage. | begreppet centrala OH-kostnader ingar kostnader for central ledning och
administration som exempelvis personal-, juridik-, ekonomi- och IT-verksamhet.

2008 2007 2006 2005 2004
Centrala OH-kostnader (I6pande prislage) 99 829 99 553 130 808 153005 150 841
Centrala OH-kostnader i procent av 9,4% 8,8% 11,0% 12,2% 11,6%
totala intakter enligt RR ™ 1065499 1136508 1188495| 1257235] 1300032
KPI -6,6% -5,7% -2,5% 0,9%
Utveckling av centrala OH-kostnader prisldge 2004 93 288 93 868 127598 151702 150 841

20 Foljer Ekonomistyrningsverkets definition av OH-kostnader. Har ingar timmar i forvaltningsverksamhet pé

central niva och myndighetsledning.
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Av tabellen® framgar att de centrala OH-kostnaderna har dkat med 0,6 procentenheter
mellan 2007 och 2008, vilket forklaras av att intdkterna har minskat samtidigt som
kostnaderna dr i stort sett oférandrade.

Tabellen visar dock en klart neratgaende trend fran 2004. De centrala OH-kostnaderna
har minskat fran 11,6 procent av FOI:s totala intakter 2004 till 9,6 procent for 2008.
Kostnaderna har under samma period minskat fran 150 841 tkr till 101 914 tkr, dvs.
med 48 927 tkr.

For att nd jamforbarhet med 2004 har FOI:s OH-kostnader i ovanstaende tabell raknats
om med konsumentprisindex utgaende fran faststallda tal i december varje ar (-6,6
procent, -5,7 procent, -2,5 procent respektive -0,9 procent, fér 2008, 2007, 2006
respektive 2005). De centrala OH-kostnaderna 2008 har, jamfoért med utfall 2004,
minskat med 55 605 tkr vid en sadan jamforelse.

9.1.7 Utveckling av FOI:s externa timpris

Det externa timpriset for FOI:s personal faststalls av GD infor varje verksamhetsar,
mot bakgrund av den allménna kostnadsutvecklingen och avgiftsférordningens krav
pa att avgifterna langsiktigt ska tacka FOI:s kostnader fullt ut.

Nedanstaende tabell visar utvecklingen av FOI:s timpriser fran 2004 till 2008. For att
na jamforbarhet med 2004 har timpriserna raknats om med konsumentprisindex pa det
sétt som beskrivs ovan.

Normaltimpris (prislage 2004)
KATEGORI
2008 2007 2006 2005 2004
1 1215 1226 1239 1259 1200
2 1121 1131 1132 1140 1140
3 991 999 966 982 985
4 850 858 868 863 830
5 701 707 732 714 675
6 561 566 585 555 520
7 234 236 195 198 200

Som framgar har den reella timprisokningen mellan 2004 och 2008 varit ca en halv till
2,5 procent i kategorierna 3 och 4, som innehaller flest personer.

2! Intakter enligt RR 2007 har reducerats med 56 143 tkr for bidrag fran FM for avvecklingskostnader.
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9.2 Kompetenta medarbetare - god arbetsmiljo

9.2.1 Kompetensforsorjning

| Aterrapportering enligt FAB 3 kap. 3 §.

Nedanstaende tabell redovisar antalet tillsvidareanstallda efter kompetenskategorier
och kon den 31 december for aren 2008, 2007 och 2006.

Man Kvinnor Totalt Procent

2008 2007 2006 | 2008 2007 2006 | 2008 2007 @ 2006 | 2008 2007 2006
Ledning 26 | 37 | 37 | 13 | 16 | 15 | 39 | 53 | 52 | 41 | 52 | 45
Karn- 561 588 667 | 143 157 168 | 704 745 835 | 749 737 726
kompetens
Stod- 78 80 97 | 89 : 93 111 | 167 @ 173 208 | 178 17,1 18,1
kompetens
Ej 9 29 37 | 11 11 18 | 30 40 55 | 32 40 48
klassade
Totalt 684 734 838 | 256 | 277 | 312 | 940 | 1011 1150 | 100 | 100 | 100

Under 2008 har antalet tillsvidareanstallda minskat med 71 personer (minskningen var
139 personer ar 2007). Vid utgangen av aret var 20 personer arbetsbefriade i samband
med uppsagning pa grund av arbetsbrist (29 personer vid utgangen av ar 2007).
Medelaldern inom FOI &r 45,4 ar (45,9 ar 2007 och 45,4 ar 2006). Uppdelat pa kon &r
medelaldern for kvinnor 44,2 ar (45,1/44,2) och for man 45,8 ar (46,1/45,8).
Befattningar som for tillfallet inte & meningsfulla att klassificera ska enligt BESTA-
systemet markeras med ett speciellt nummer, vilket inte samordnas med kodningen i
kompetenskategorier utan dar redovisas som “ej klassade”. Till denna kategori hor for
narvarande huvudsakligen befattningar dar innehavaren &r tjanstledig for langre tid.

FOI:s karnverksamhet &r forskning, metod- och teknikutveckling samt utredning till
nytta for forsvar och sdkerhet. Kompetensforsorjningen inom FOI ingar som en
integrerad del i forskningsuppgiften. Forskning, metodutveckling och produkt-
utveckling &r en iterativ process dar alla delar samarbetar under processens gang.

Under verksamhetsaret har en fortsatt anpassning till den forandrade
bestallningsvolymen fran Forsvarsmakten och FMV skett. Detta har inneburit saval
satsningar pa att nyttiggora forsvarsforskningen inom andra omraden som en fortsatt
reduktion av antalet medarbetare. | avsikt att starka medarbetares méjlighet till fortsatt
anstallning har FOI under aret dverenskommit med arbetstagarorganisationerna om
former for anvandning av de medel som é&r avsatta for kompetensutvecklings- och
kompetensvéxlingsatgarder. Parterna var 6verens om att i forsta hand anvanda medlen
inom delar av verksamheten déar behovet av anpassning till minskad efterfragan var
storst. FOl och ATO beviljade utvecklingsinsatser pa 2,8 mnkr under 2008. Av dessa
insatser har atgarder for 1,5 mnkr genomforts.

For en effektiv kompetensforsorjning behdver FOI dven strukturerade processer och

metoder. Dessa tydliggérs i FOIl:s mal, verksamhetsplaner och uppféljnings-
indikatorer.
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Verksamhetsplaneringen omfattar mal som indirekt stodjer FOI:s langsiktiga mal
genom att utveckla medarbetarnas formaga att bidra till verksamheten:

e Medarbetarnas mojligheter att utvecklas och bidra till verksamheten ska
frdmjas genom att samtliga tillsvidareanstéllda i tjanst har utvecklingssamtal
under aret. Under 2008 har 79 procent av medarbetarna haft utvecklingssamtal
jamfort med 81 procent under 2007.

e Fler medarbetare ska fa majlighet att utvecklas genom att delta bade i projekt
inom ramen fér Forsvarsmaktens samlingsbestallning eller anslag och i projekt
finansierade av civila kunder. Under 2008 har 65 procent deltagit i bada
projekttyperna jamfort med 52 procent under 2007.

e Andelen kunder som i den FOI-gemensamma matningen av kundrelationer helt
eller till stor del anser att FOI &r resultatorienterat och har forstaelse for deras
behov ska oka. Vid métningen 2008 ansdg 56 procent att FOI &r helt
resultatorienterat och har forstaelse for deras behov medan 70 procent till stor
del ansdg det. Vid senaste matningen 2005 var motsvarande siffror 57
respektive 64 procent.

Den langsiktiga utvecklingen inom medarbetarperspektivet foljs upp genom féljande

indikatorer:

Indikator 2008 2007 2006
Andelen kvinnor bland chefer och 20,0 % 175% Ej métt
forskningschefer/laboratorer(FoCh/Lab) _

FOl:s placering i Féretagsbarometern Plats 35 Plats 19 Plats 17
Personalomséttning C 141% 11,8 % 10,3 %

FOI har under aret deltagit i flera arbetsmarknadsdagar for att 6ka kunskapen om
institutet (employer branding) for att pa sikt rekrytera fler kvinnor samt fa en
balanserad aldersmassig spridning. Som en foljd av den anpassning till
Forsvarsmaktens kraftiga reduktion i forsvarsforskningen som FOI genomgatt under
de senaste aren har marknadsforingen av FOI som arbetsgivare inte kunnat drivas lika
brett som fore omstallningsperioden. Detta férhallande aterspeglas sannolikt i 2008 ars
placering i Foretagsbarometern. FOI forvéntar sig att intresset for myndigheten som
arbetsgivare kommer att ©ka genom den uppmarksamhet som de samlade
platsannonseringarna under senhdosten fatt. FOI eftersokte dar 50 nya medarbetare. En
viktig del i kompetensforsérjningen utgors av aktiviteter for att behalla attraktiva
medarbetare. Under aret har introduktionsutbildning och chefsutvecklingsseminarium
agt rum.

Under aret har FOI genomfort ett arbete kallat “"kunden och kompetensen i centrum”,
som ska stérka kunddimensionen i verksamheten. Arbetet ska leda till en enkel och
tydlig struktur mot kunden. Den nya strukturen ska anvéndas for intern inriktning och
koordinering av var marknadsforing och for att starka kopplingen mellan kund- och
kompetensdimensionen. Marknadsforingen ska i storre utstrdckning &n tidigare ta
hansyn till hur uppdragen stodjer FOI:s behov av kompetensutveckling. For att ocksa
mojliggora en FOIl-gemensam strategisk inriktning och utveckling av vara
kompetenser &r verksamheten och medarbetarna indelade i kompetensklossar. Den
overgripande strategiska kompetensforsorjningsstrategin ska under 2009 utformas pa sa
sétt att kompetensen inom de faststéllda kompetensklossarna sakerstalls.

47(65)



FOI ARSREDOVISNING 2008 DNR: FOI-2009-342

9.2.2 Redovisning av de anstélldas sjukfranvaro under verksamhetsaret

\ Aterrapportering enligt regeringsbeslut 2003-06-18 (Fi2003/3537).

FOI verksamhetsplan foljer upp medarbetarnas formaga att stodja verksamheten
genom indikatorer avseende sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro.

Av FOl:s totalt 1 117 anstallningar (inkluderar tillsvidareanstélida medarbetare,
praktikanter och tidsbegransat anstallda) har 452 personer (40,5 procent) vid nagot
tillfalle varit franvarande pa grund av sjukdom under 2008. Detta ar hogre an 2007 da
35,9 procent av samtliga hade rapporterat sjukfranvaro. Motsvarande statistik for ar
2006 var 38,7 procent.

Uppdelat pa kon har kvinnor rapporterat sjukfranvaro i 49,2 procent och man i 37,1
procent under aret, vilket ar hogre for bade kvinnor och mén an under 2007 - 42,9
procent for kvinnor och 33,2 procent for ménnen. For 2006 var motsvarande statistik
51,4 respektive 33,8 procent.

Antalet personer som anmalt langtidssjukfranvaro (minst 60 dagar) under 2008 var 27
personer (2,42 procent). Detta ar en minskning i jamforelse med 2007 da 32 personer
(2,62 procent) och ar 2006 da 44 personer (3,3 procent) av samtliga anstallda var
langtidssjukfranvarande. Uppdelat pa kén &r det 4,5 procent kvinnor (3,3 procent 2007
och 3,8 procent ar 2006) och 1,6 procent man (2,3 procent 2007 och 2,8 procent ar

2006).

Sjukfranvaron sett som andelen franvarotimmar av total arbetstid presenteras i tabellen
nedan.

Sjukfranvaro i procent _

Urval 2008 2007 2006
Alla anstéllningar 2,5 2,0 2,6
Alla mén 2,0 1,7 2,1
Alla kvinnor 4,1 2,9 4,1
Alla yngre an 30 ar 1,0 3,6 35
Alla mellan 30-49 ar 2,5 1,8 2,6
Alla 50 &r och &ldre : 2,7 2,3 2,6
Alla man yngre dn 30 ar 0,9 54 ' 34
Alla man mellan 30-49 ar 1,9 1,4 2,0
Alla mén 50 ar och aldre 2,1 1,9 2,1
Alla kvinnor yngre an 30 ar _ 1,2 05 3,8
Alla kvinnor mellan 30-49 &r 42 2,8 4,4
Alla kvinnor 50 &r och aldre | 44 34 3,8
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Varav sjukfranvaro i minst 60 dagar i procent

Urval _ 2008 2007 2006
Alla anstallningar : 13 12 1,6
Alla mén 09 15 1,3]
Alla kvinnor 7 2,4 | 1,9 | 2,5
Alla yngre &n 30 &r 0. 2,8 2,5
Alla mellan 30-49 ar 12 0,9 1,5
Alla 50 ar och &ldre 1,6 1,5 1,5
Alla mén yngre an 30 ar 0 44 2,9 |
Alla man mellan 30-49 ar 0,9 0,7 1,1
Alla mén 50 ar och aldre 1,1 1,2 1,2
Alla kvinnor yngre an 30 ar 0 0 1,8
Alla kvinnor mellan 30-49 ar 2,3 1,7 2,6
Alla kvinnor 50 ar och &ldre 30 2.4 2,4

Bade den korta och langa sjukfranvaron 6kar nagot i jamforelse med 2007, men ar
forhallandevis 1ag i jamforelse med andra branscher. De dtgarder som vidtagits for att
minska sjukfranvaron har varit att:

genomfora kvartalsvisa uppféljningar av kort- och langtidsfranvaro. Vid
langtidsfranvaro bearbetas varje enskilt fall av narmsta chef med stod fran
personalenheten,

bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete, bl.a. i Arbetsmiljo-
kommittéerna.

genomfora friskvardsprofiler som utfors av foretagshalsovarden for att tidigt
fanga upp tecken pa eventuell stress eller annan arbetsrelaterad sjukdom pa
arbetet,

genomfora medarbetarundersokningar pa flera avdelningar som foljts upp med
diskussioner pa arbetsplatsniva,

i likhet med tidigare ar subventionera friskvards- och motionsaktiviteter med
bade arbetstid och ekonomiska bidrag.
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10 FINANSIELL REDOVISNING

10.1 Vasentliga uppgifter

Sammanstallning vasentliga uppgifter 2008 (tkr, I6pande priser)

2008 2007 2006 2005 2004
Laneram i Riksgaldskontoret (RGK)
beviljad laneram 180 000 259 000 259 000 259 000 251 000
utnyttjad laneram 103 025 122 643 222 378 221 061 172 785
Kontokrediter i Riksgaldskontoret (RGK)
beviljade kontokrediter 230 000 300 000 230 000 230 000 230 000
utnyttjade kontokrediter 48 303 45 186 55 367 148 797 132 357
Kostnader/intékter rantekonto
ranteintakter 3376 2420 858 401 251
rantekostnader 142 82 192 560 808
Avgiftsfinansierad verksamhet
avgiftsintakter resultatbudget i regleringsbrev 964 300 1025 000 987 500 1079 400 1 060 000
avgiftsintakter, utfall 890 400 1 024 668 955 299 1033711 1080 979
Anslagskredit
beviljad anslagskredit ? 2830 2142 6216 0 700
utnyttjad anslagskredit 845 431 0 0 685
Anslagssparande
utgdende reservationer och anslagssparande 0 48 2528 1 7 507
intecknat for framtida ataganden 0 0 0 0 0
Personal
antal arsarbetskrafter 879 967 1087 1183 1227
medelantal anstallda 977 1082 1210 1309 1351
Driftkostnader
driftkostnader per &rsarbetskraft 24 1145 1082 994 997 999
Kapitalférandring
arets kapitalférandring 16 221 20830 34 332 13024 1838
balanserad kapitalférandring 96 021 75191 40 859 27 835 25997

Noter till Vasentliga uppgifter

1) | utnyttjad l&neram foér 2004 ingar finansiell leasing med 105 tkr.

2) Krediten avser endast anslag 5:6 frdn UD &r 2004.

3) | driftkostnaderna ar 2008 ingar uppldsta avsattningar med 5 983 tkr, for &r 2007 ingar upplosta

avsattningar med 2 809 tkr, och fér &r 2006 med 9 658 tkr.

1 2005 ars driftkostnader ingar avsattningar med 1 536 tkr och kostnader for samlokalisering i Kista med 16 549 tkr och

i 2004 ars driftkostander ingér avséattningar med 39 698 tkr.

4) De hogre driftkostnaderna per arsarbetskraft for &r 2008 och 2007 forklaras av att kostnaderna slas ut pa betydligt farre anstallda.
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10.2 Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2008-12-31

Intékter/kostnader (tkr)

Verksamhetens intékter

Intakter av anslag *

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag ®

Finansiella intékter *
Summa Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal®
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader °

Avskrivningar och nedskrivningar”’
Summa Verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall &

Transfereringar °

Erhallna medel fr mynd. for finansiering av bidrag
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalférandring
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2008-01--12

95 227
890 400
75 889

3983
1 065 499

-654 957
-120 832
-230 316

-5516

-37 657
-1 049 278

16 221

35 664
7119
-42 783

16 221

2007-01--12

72 581
1 024 668
92 617

2785
1192 651

-684 787
-143 186
-218 515

-7 856

-117 477
-1171 821

20 830

1583

-1583

20 830
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10.3 Balansrakning

BALANSRAKNING 2008-12-31

Tillgangar/Kapital och skulder (tkr) per 2008-12-31 2007-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar *°
Balanserade utgifter for utveckling 732 1476
Rattigheter och andra imm. anlaggningstillgangar 325 590
1057 2 066
Materiella anlaggningstillgangar **
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 20 159 24 142
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 80 196 97 007
Pagaende nyanlaggningar 124 0
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15 0
100 494 121 149
Varulager m.m.
Forskott till leverantor 337 0
337 0
Fordringar
Kundfordringar * 23 756 25 054
Fordringar hos andra myndigheter 239 402 331090
Ovriga fordringar 67 126
263 225 356 270
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader * 19 777 30531
Upplupna bidragsintakter *° 14 121 12 069
Ovriga upplupna intakter * 31468 24 090
65 366 66 690
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 845 -48
845 -48
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret % 74192 0
Kassa, postgiro och bank # 89 9824
74 281 9 824
Summa Tillgangar 505 605 555 951
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Kapital och skulder

Balanserad kapitalférandring 96 021 75191
Kapitalforandring enligt resultatrakning 8 16 221 20 830
Myndighetskapital 112 242 96 021
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24983 33 159
Ovriga avsattningar 28 154 25 961
Avséttningar *° 53 137 59 120
L&n i Riksgaldskontoret *° 103 025 122 643
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 2° 0 45 186
Skulder till andra myndigheter 22814 36 282
Leverant6rsskulder 37701 42 893
Ovriga skulder * 23927 26 566
Forskott fran kunder 2 50 2 440
Skulder m.m. 187 517 276 010
Upplupna kostnader * 73535 73527
Oft6rbrukade bidrag *° 46 102 15 300
Ovriga forutbetalda intakter 33072 35973
Periodavgransningsposter 152 709 124 800
Summa Kapital och skulder 505 605 555 951
Ansvarsforbindelser *® 182 781 187 152
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10.4 Anslagsredovisning

JAnslag (ramanslag)/anslagspost/beteckning Ingaende Avrets till- Omdisp. Indrag- | Totalt dispo- | Utfall t.o.m. Utgaende
overforings- Jdelning enligt] Anslags- |ning enligt] nibelt belopp | 2008-12-31 overforings-
belopp 2008 RB belopp RB 2 2008 belopp 20084
enligt RB
Sakerhetspolitisk och strategisk analys 24407
Vardering av och stod till operativ fsrmaga ¥ 22103
[Ap 1. Forskning/analysstdd for regeringens behov 0 45 971 0 0 45971 46510 -539
IAp 4. Internationell verksamhet och exportstod 479 16 000 0 0 16479 16 539 -60
Summa anslag 6:7 479 61971 0 0 62 450 63 049 -599

U tgiftsomrade 6, Forsvar samt beredskap motsarbarhet,
7 Totalforsvarets forskningsinstitut

Karnvapen 9 000 9 000 8932
Biologiska vapen 2 400 2 400 2637
Kemiska vapen 1400 1400 1099
Rymd- och missilfragor inkl missilforsvar 500 500 263
Ovriga fragor I 1063 1063 1047
Oférdelat 6verforingsbelopp fran 2007 431 -431
Vidmakthéllande av grundkompetens och infrastruktur
inom CBRN-omradet 18 000 18 000 18200
Summa anslag 5:6, ap. 4 Totalforsvarets
forskningsinstitut -431 32363 0 0 31 932 32 178 -246
Utgiftsomréde 5 Internationell samverkan, 6

Forskning, utredningar och andra insatser rorande
saker hetspolitik och nedrustning

SUMMA ANSLAG 48] 94334 0 0 94 382 95 227 -845

2 Hogstbelopp om 49 395 tkr for anslagspost 1 fordelas enligt villkor i F6 RB 2008, regeringsbeslut 12,
2007-12-19, F62007/70/MIL (delvis), F62007/166/EPS m.fl., enligt foljande:
Sékerhetspolitik och strategisk analys 25 487 tkr
Utveckling av forsvar och krishanteringsformaga 23 908 tkr
2) Enligt samma regeringsbeslut 12, Finansiering 5.1-3 Finansiella villkor, far inom anslagspost 4
anslagsbehallning fran 2007 (motsvarande 3 %) disponeras 2008.
3 Enligt villkor i UD RB 2007-12-13, UD2007/47062/PLAN (delvis), ska anslagsposten 4 fordelas enligt ovan.
4 Enligt villkor i F6 RB och UD RB Finansiella villkor, kan samtliga anslagsposter utnyttja anslagskredit
motsvarande 3 % 2008; F06 6:7 (ap. 1) 1 379 tkr, FO 6:7 (ap. 4) 480 tkr och UD 5:6 (ap. 4) 971 tkr.
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10.5 Tillaggsupplysningar och noter

10.5.1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag (2000:605). Vid upprattandet av arsredovisningen
har forsiktighetsprincipen tillampats.

Vid den lépande bokforingen under aret har bestdmmelserna i forordning om
myndigheters bokfoéring (2000:606) beaktats och god redovisningssed har tillampats.
Tillampade redovisnings- och véarderingsprinciper ar oférandrade i forhallande till
foregaende ar.

10.5.2 Brytdag

FOI har tillampat den 10 januari som brytdag for den I6pande bokféringen i enlighet
med forordningen om myndigheters bokforing (2000:606). Da den 10 januari 2009
infoll pa en lérdag har brytdagen flyttats till den 12 januari.

10.5.3 Vardering av fordringar och skulder

Kundfordringar varderas Iépande under aret. Detta innebér att fordringarna bokfors
som osakra kundfordringar, befarade kundforluster alternativt kundforluster vid ett
antal avstamningstillfallen under aret. | arsbokslutet upptagna kundfordringar har
darmed varderats till de belopp som beréknas inflyta.

Som forskott fran kunder har bokforts fran kunder erhallna, men &annu ej upparbetade
medel. Redovisning som forskott kréver att det i avtalet med kunden finns angett att
FOI har ratt att erhalla forskott.

10.5.4 Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader utgors av utgifter som bokforts och betalats under
rakenskapsaret, men avser kommande rakenskapsar, framst hyror.

Som upplupna bidragsintékter har bokforts nedlagda kostnader som inte motsvaras av
erhallna bidrag. Bokfdringen bygger pa att skriftlig dverenskommelse finns.

Intakter for externa projekt avrdknas I0pande. Det innebér att intdkter motsvarande
kostnaderna pd de externa projekten bokfors lopande som upplupna intékter.
Vérdering av de upplupna intdkterna gors i samband med fordjupad uppfoljning (tre
ganger per ar), delarsrapport och arsbokslut. For prospekt géller att samtliga upplupna
intakter nedvarderas i samband med vérdering.

Upplupna kostnader utgdrs av myndighetens skuld till personalen i form av outtagen
semester och retroaktiva I6ner, inklusive sociala avgifter, och har bokforts utifran
underlag fran det personaladministrativa systemet.

Som oforbrukade bidrag har bokforts fran bidragsgivare erhallna, men annu ej
upparbetade medel.
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| samband med del- och arsbokslut varderas intdkterna. | de fall erhallna intakter fran
kund 6verstiger nedlagda kostnader bokfors dessa som forutbetalda intakter.

10.5.5 Vardering av immateriella anlaggningstillgangar

Under aret har anskaffade immateriella anlaggningstillgangar varderats till
anskaffningskostnad. Som immateriell anlaggningstillgang upptas anskaffningar till ett
anskaffningsvéarde av 500 000 kr och daréver, samt med en berdknad ekonomisk
livslangd om 3 ar eller langre, dock hogst fem ar.

Varje anlaggningstillgang bedoms efter dess ekonomiska livslangd och avskrivnings-
tiden anpassas darefter. Linjar avskrivningsmetod tillampas i avskrivningsplanerna.
Avskrivning gors fran och med den tidpunkt da tillgangen kan tas i bruk for avsedd
verksamhet och sker manadsvis.

10.5.6 Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Under aret har anskaffade materiella anlaggningstillgangar varderats till
anskaffningskostnad. Som anldggningstillgdng upptas anskaffningar till ett
anskaffningsvéarde av 10000 kr och daréver, samt med en berdaknad ekonomisk
livslaingd om 3 ar eller langre. Anskaffningar avseende datorer upptas till
anskaffningsvéarde av 5000 kr och daréver, samt med en berdknad ekonomisk
livslangd om 3 ar eller langre.

Varje anlaggningstillgang bedéms efter dess ekonomiska livslangd och avskrivnings-
tiden anpassas darefter. Linjar avskrivningsmetod tillampas i avskrivningsplanerna.
Avskrivning gors fran och med den tidpunkt da tillgdngen kan tas i bruk for avsedd
verksamhet och sker manadsvis.

10.5.7 Uppgifter om ersattning med mera till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare

Enligt FAB 7 kap 2 § redovisas i det foljande under &ret utbetalda erséttningar till

ledamoter i FOI styrelse, generaldirektoren samt av regeringen utsedd Overdirektor.

Upplysningar lamnas dven om personernas uppdrag som styrelse- eller radsledamot i

andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
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Christina Ullenius

Ordfdrande FOI styrelse, arvode 60 tkr
Ordférande Imego AB

Ledamot Hasselbladsstiftelsen
Ordférande Kungliga biblioteket
Ledamot SISTER

Ledamot Lulea Tekniska Universitet
Ordférande Vinnova, programrad

Vice president European University Association
Ledamot Institutional Evaluation Program
Ledamot Universitetet i Stavanger

Hans Hentzell

Styrelseledamot FOI, arvode 30 tkr
Styrelseledamot MC2 pa Chalmers
Styrelseledamot Fiber Optic Valley AB, Hudiksvall
Styrelseledamot Elektrumstiftelsen, Kista
Styrelseledamot IRnova AB

Styrelseledamot FibertroniX AB (Vilande)
Styrelseledamot Syntune AB

Ordforande SICS AB

Ordférande Imego AB

Eva Lindencrona

Styrelseledamot FOI, arvode 30 tkr

Styrelseledamot User Award AB

Radsledamot Inspektionen for strategiska produkter — teknisk-vetenskapliga radet
Ledamot beslutande organet for det Nationella flygtekniska forskningsprogrammet
Ledamot Svenska Garteur-delegationen

Ledamot Forskarskattendmnden

Michael Moore
Styrelseledamot FOI, arvode 30 tkr
Styrelseledamot Folk och Forsvar

Johan Norén
Styrelseledamot FOI, arvode 30 tkr

Britt-Marie Sjoberg

Styrelseledamot FOI, arvode 30 tkr
Ledamot Kungliga Vetenskapsakademien
Styrelseledamot Wennergrenska stiftelserna
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Magnus Sj6land

Styrelseledamot FOI, arvode 30 tkr

Ordférande SME-D, sma och medelstora foretagen i forsvarssektorn
Ledamot Kungliga Krigsvetenskapsakademien

Styrelseledamot och VD, Sjéland & Thyselius Holding AB
Ordforande Site of Knowledge Group AB

Styrelseledamot Grandezza Konsult AB

Styrelseledamot Projektgaranti AB

Olle Stendahl

Styrelseledamot FOI, arvode 30 tkr
Styrelseledamot KI:s konsistorium
Ledamot SIDA:s forskningsndmnd
Styrelseledamot Friskolan Nya Munken AB

Madelene Sandstrom

Generaldirektor, total ersattning 1 179 tkr

Styrelseledamot FOI

Ordférande i Vetenskapsradets kommitté for forskningens infrastrukturer
Ordfdérande i VINNOVA:s programrad for latta material och lattviktskonstruktioner
Ordforande i Innovationsbron Stockholm (t.0.m. mars 2008)

Ordférande Security Advisory Group, EU Kommissionen

Sveriges forsvarsforskningsdirektér EDA (European Defence Agency)
Ledamot Folkréttsdelegationen

Ledamot Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (avdelning Utbildning och
Forskning) Vice ordf fr.o.m. maj -08

Styrelseledamot Swedish ICT Research AB

Styrelseledamot KTH ICT, Kista

Jan-Olof Lind
Overdirektor, total ersattning 983 tkr
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10.5.8 Noter till RR och BR

(Samtliga belopp &r i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes anger varden per 2007-12-31.)

1) Intakter fran anslag hanfor sig till:

- Politikomrade Totalférsvar,

6:7 Totalférsvarets

forskningsinstitut 63049 (57 787)
- Politikomrade Utrikes- och

sékerhetspolitik, 5:6 Forskning,

utredningar och andra insatser

rorande sakerhetspolitik och

nedrustning, ap. 4 32178 (14 794)
Summa 95227 (72581)
Anslag 5:6 har okat beroende pé forstarkning av medel for
vidmakthallande av grundkompetens och infrastruktur inom
CBRN-omradet.

Anslag 6:7 Totalforsvarets forskningsinstitut fordelar sig enligt
foljande:

- Forskning/Analysstod for 46510 (42 266)
regeringens behov

Internationell verksamhet och

exportstod 16539 (15521)
Summa 63049 (57787)

2) Intékter av avgifter och ersattningar fordelar sig pa
kundkategorier enligt foljande:

- Forsvarsmakten 562 685 (678 673)
- Forsvarets materielverk 186 012 (190 793)
- Krisberedskapsmyndigheten 10 524 (11 809)
- Statens raddningsverk 1900 (2 027)
- Forsvarshogskolan 2518 (3728)
- Ovriga statliga myndigheter och 33022

affarsverk (44 800)
- Ovriga svenska kunder 55 158 (53 766)
-EU 0 (13)
- Ovriga utlandska kunder 38581 (39 059)
Summa 890400 (1024 668)

Av den totala summan avgifter och ersattningar ingar avgifter
uttagna i enlighet med 8 4 avgiftsforordningen enligt foljande:

Forséljning av rapporter/publ. 92 (196)
Intékter av lokaler/anlaggningar 2405 (2 316)
Intdkter av utrustning 153 (57)
Resurssamordning 7740 (9 488)
Summa 10390 (12 057)
Tjéansteexport:

Intékter 12532 (16 401)
Kostnader -11819 (-16 326)
Summa 713 (75)

Tjansteexporten bestar av projekt inom ett flertal forsknings-
omraden. Huvuddelen ar dock inom vapen och skydd,
undervattensteknik samt flygteknik. Verksamheten bestar framst
av forskning, provning och utredning.

3) Intékter av bidrag utgors av

Bidrag fran statliga myndigheter 54859 (76 436)
Bidrag fran privata organisationer

och EU 20779  (15628)
Lénebidrag 251 (553)
Summa 75889  (92617)

Den hoga andelen bidrag fran statliga myndigheter 2007 utgérs
av ersattning fran Forsvarsmakten for avvecklingskostnader till
ett belopp av 56 143 tkr. Fr.o.m. 2008 erhalls bidrag fran KBM
till ett belopp av 18 000 tkr for vidmakthallande av
grundkompetens och infrastruktur inom CBRN-omradet.

4) De finansiella intakterna fordelas enligt foljande:

- Valutakursvinster 370 (132)
- Intakter fran rantekonto RGK 3376 (2 420)
- Ovriga réanteintakter 237 (233)
Summa 3983 (2 785)

5) Lénekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal, uppgar till 409 055 tkr
(427 254 tkr). Avséttning for kompetensutveckling uppgar till
0,3 procent av bruttolénesumman 1 247 tkr (1 306 tkr).

6) De finansiella kostnaderna fordelar sig enligt foljande:
- Réntekostnader for rantekonto

RGK 142 (82)
- Réntekostnader for

investeringslan RGK 4870 (7 295)
- Ovriga rantekostnader 55 (78)
- Kostnader for dréjsmalsranta pa

leverantdrsskulder 51 (29)
- Ovriga finansiella avgifter 80 (132)
- Kursforluster av

verksamhetskaraktar 318 (240)
Summa 5516 (7 856)

7) Av-/nedskrivningarna fordelar sig enligt foljande:
- Avskrivningar for lanefinansie-

rade anlaggningstillgangar 37657 (59 557)
- Nedskrivningar 0 (57920)
Summa 37657 (117 477)

Anlaggningstillgangarna for Bromma-verksamheten har
nedskrivits med 57 920 tkr ar 2007.

8) Verksamhetsutfall

- Periodiseringar pa anslagen 1 (-61)
- Over-/underskott i den avgifts-

och bidragsfinansierade

verksamheten 16220 (20891)
Summa 16221 (20830)

9) Transfereringar
- Erhallna bidrag fran

myndigheter 48 003 (1583)
- Periodisering bidrag fran

myndigheter -12 339 0)
- Erhélina bidrag fran EU 0 (9 824)
- Periodisering bidrag fran EU 7119  (-9824)
- L&mnade bidrag till

myndigheter -2013  (-1583)
- Lamnade bidrag till privata

foretag -40 770 (0)
Summa 0 0)

10) Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar bestar av képta och

egentillverkade datorprogram/-system som ags och kontrolleras
av myndigheten. Avskrivningstider for immateriella AT uppgar

till hogst fem ar. Se &ven avsnitt 10.6.5.

Balanserade utgifter for utveckling

IB Anskaffningsvarde 2230 (2 208)
Avrets utgifter, egen utveckling 0 22)
UB Anskaffningsvarde 2230 (2 230)
IB Avskrivningar -754 (-236)
Avrets avskrivningar -744 (-518)
UB Avskrivningar -1498 (-754)
Summa bokfort varde 732 (1 476)
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Rattigheter och andra imm.anlaggningstillgangar

IB Anskaffningsvarde 4059 (3 846)
Arets anskaffningar 0 (213)
UB Anskaffningsvarde 4059 (4 059)
IB Avskrivningar -3469 (-2 555)
Avrets avskrivningar -265 (-914)
UB Avskrivningar -3734  (-3469)
Summa bokfort varde 325 (590)

11) Materiella anlaggningstillgangar

Generella avskrivningstider for anlaggningstillgangar framgar
nedan. Se &ven avsnitt 10.6.6. Inventering har genomforts under
hosten. Vid avdelningarna Sensorsystem och Ledningssystem i
Linkdping har dessutom fysisk inventering via
stickprovskontroller genomforts infér omorganisationen.

- Datorer, kontorsmaskiner, TV, 3ar
video

- Maskiner, instrument, 5ar
personbilar, batar, slapfordon

- Verkstadsmaskiner, 10 &r

specialfordon, lastbilar, mébler,
telefonvaxlar

- Byggnader 15 &r
- Forbattringsutgifter pa annans Avskrivningstiden
fastighet anpassas till hyres-

avtalens I6ptid.

Omféringar i anlaggningsgrupperna nedan beror pa 6verlatelsen
av anléggningen i Bromma till ny huvudman.

Byggnader

IB Anskaffningsvarde 123977 (130 830)
Avrets forséljning/utrangering -208 270 (-6 853)
Arets omforingar 84 293 (0)
UB Anskaffningsvérde 0 (123977)
IB Avskrivningar -123977  (-117 602)
Arets avskrivningar 0 (-2853)
Arets nedskrivningar 0 (-10 375)
Avrets forséljning/utrangering 208 270 (6 853)
Arets omforingar -84 293 (0)
UB Avskrivningar 0 (-123977)
Summa bokfort varde 0 0)

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

IB Anskaffningsvarde 34 292 (34 326)
Arets forsaljning/utrangering -1831 (-34)
UB Anskaffningsvarde 32 461 (34 292)
IB Avskrivningar -10 150 (-7 335)
Arets avskrivningar -2926 (-2 849)
Arets forsaljning/utrangering 774 (34)
UB Avskrivningar -12 302 (-10 150)
Summa bokfort varde 20 159 (24 142)
Maskiner/tekniska anldggningar

IB Anskaffningsvarde 382786  (381512)
Arets anskaffningar 7586 (8 565)
Arets forsaljning/utrangering =72 739 (-7 291)
Arets omforingar -84 235 (0)
UB Anskaffningsvarde 233398 (382 786)
IB Avskrivningar -326 046  (-255 865)
Arets avskrivningar -14 983 (-29 845)
Arets nedskrivningar 0 (-47 151)
Avrets forséljning/utrangering 71504 (6 815)
Avrets omforingar 84 235 (0)
UB Avskrivningar -185290  (-326 046)
Summa bokfort varde 48 108 (56 740)

Datorer och kringutrustning
IB Anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Avrets férsaljning/utrangering
UB Anskaffningsvarde

IB Avskrivningar

Avrets avskrivningar

Avrets nedskrivningar

Arets férsaljning/utrangering
UB Avskrivningar

Summa bokfort véarde

Kontorsmaskiner

IB Anskaffningsvérde

Avrets anskaffningar

Avrets forsaljning/utrangering
UB Anskaffningsvarde

IB Avskrivningar

Avrets avskrivningar

Avrets férsaljning/utrangering
UB Avskrivningar

Summa bokfért vérde

Bilar och transportmedel
IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljning/utrangering
UB Anskaffningsvarde

IB Avskrivningar

Avrets avskrivningar

Avrets dvriga avskrivningar
Arets férsaljning/utrangering
UB Avskrivningar

Summa bokfort varde

2007 ars ovriga avskrivningar avser ackumulerade avskrivningar

252 800
10 698
-44 433
219 065
-227 046
-15 060
0

44 322
-197784
21281

12792
798

-5 206
8384
-12 305
-602
5206
-7701
683

10 328
451
-12

10 767

-8 181

-792
0

12

-8 961
1806

(248 176)
(14 282)
(-9 658)

(252 800)
(-218 539)
(-17 883)
(-255)
(9631)

(-227 046)
(25 754)

(14 447)
(72)
(-1727)
(-12 792)
(-13 074)
(-958)
1727)
(-12 305)
(487)

(10 609)
(311)
(-592)
(10 328)
(-7 858)
(-863)
(-47)
(587)
(-8 181)
(2147)

for personbil som anskaffades fran annan myndighet.

Ovriga inventarier

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Avrets férsaljning/utrangering
Avrets omforingar

UB Anskaffningsvarde

IB Avskrivningar

Arets avskrivningar

Avrets nedskrivningar

Avrets férsaljning/utrangering
Avrets omforingar

UB Avskrivningar

Summa bokfért vérde

Fartyg och flygplan

IB Anskaffningsvérde

Avrets anskaffningar

Avrets forsaljning/utrangering
UB Anskaffningsvarde

IB Avskrivningar

Avrets avskrivningar

Avrets férsaljning/utrangering
UB Avskrivningar

Summa bokfort varde

Madbler och inventarier

IB Anskaffningsvarde

Avrets anskaffningar

Avrets férsaljning/utrangering
UB Anskaffningsvarde

IB Avskrivningar

Arets avskrivningar

Avrets nedskrivningar

Avrets férsaljning/utrangering
UB Avskrivningar

Summa bokfort vérde
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23839
398
-467
-58
23712
-21812
-720

0

377

58

-22 097
1615

612
168
0
780
-604
-15

o

-619
161

18 632
121
=792

17 961
-11133
-1549
0

753
-11 929
6032

(23732)
(266)
(-159)
(0)

(23 839)
(-20 689)
(-1167)
(-115)
(159)

(0)

(-21 812)
(2027)

(616)
©
(-4)
(612)
(-604)
(-4)
*
(-604)
®

(18 579)
(98)
(-45)

(18 632)
(-9 437)
(-1702)
(-24)
(30)
(-11133)
(7 499)
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Leasingavtal

IB Anskaffningsvarde 14837 (14 837)
Avrets forséljning/utrangering -11776 0)
UB Anskaffningsvarde 3061 (14837)
IB Avskrivningar -12492  (-9028)
Arets avskrivningar -1835  (-3464)
Arets férsaljning/utrangering 11776 0)
UB Avskrivningar -2551  (-12 492)
Summa bokfort varde 510 (2 345)

For anlédggningsgrupp Leasingavtal har avskrivningarna vénts

som periodens amorteringar mot skuldkontot for finansiell
leasing. Avskrivningarna minskar darmed skulden utan att
péaverka resultatet.

Pagéende nyanlaggningar

IB Anskaffningsvarde 0 0)
Arets anskaffningar 124 (0)
Arets omforingar 0 (0)
UB Anskaffningsvarde 124 0)
Arets omforingar 0 (0)
Summa bokfort varde 124 0)

Under &ret har investering i en steriliseringsapparat i Umea
péborjats. Den beraknas vara fardigstalld under varen 2009.

Forskott avseende anldggningstillgangar
Lamnat forskott till leverantorer for anlaggningstillgangar
uppgar till 15 tkr (0 tkr).

Avyttring anlaggningstillgdngar

Intakt forsdljning anl.tillgdngar 905 (254)
Restvarde utrang. anl.tillgdngar -2 532 (-523)
Realisationsforlust/vinst (netto) -1627 (-269)

12) Under denna post tas enbart fordringar pa kunder utanfor
staten upp. Osakra kundfordringar uppgar till O tkr (94 tkr).
Befarade kundforluster uppgar till 178 tkr (43 tkr). Arets
kundforluster uppgar till 0 tkr (13 tkr).

13) Denna post utgors av fordringar hos andra myndigheter.

- Forsvarsmakten 177 222 (246 185)
- Forsvarets materielverk 33436 (54 526)
- Krisberedskapsmyndigheten 3550 (4 264)
- Statens raddningsverk 0 (776)
- Forsvarshogskolan 680 (1237)

- Ovriga statliga myndigheter och 11629 (12152)
affarsverk

- Mervérdesskatt 12885 (11 950)
Summa 239402 (331 090)

14) Forutbetalda kostnader

- Forutbetalda hyror 11664 (25995)
- Forutbetalda dvriga kostnader

(telefon, prenumerationer,

supportavtal m.m.) 8113 (4 536)
Summa 19777 (30531)
15) Upplupna bidrag hanférs till foljande kunder:

Ovriga statliga myndigheter 2950 (1550)
Ovriga svenska kunder 151 0)
EU 9680 (10271)
Ovriga utlandska kunder 1325 (206)
Lonebidrag 15 (42)
Summa 14121 (12 069)
16) Upplupna intékter hénfors till féljande kunder:

- Forsvarsmakten 591 (915)
- Forsvarets materielverk 16 406 (9 124)
- Krisberedskapsmyndigheten 0 (28)
- Statens rdddningsverk 0 0)
- Forsvarshogskolan 0 (125)
- Ovriga statliga myndigheter

och affarsverk 757 (809)
- Ovriga svenska kunder 4602 (5574)
- Ovriga utlandska kunder 9112  (7515)
Summa 31468 (24 090)

17) Avrékning med statsverket
Avrékning med statsverket,

ingaende balans -48 (-2 528)
- Forsvarsdepartementet 6:7 63 049 (57 787)
- Utrikesdepartementet 5:6, ap.4 32178 (14 794)
Summa anslag 95 227 (72 581)
Avrékning mot statsbudgeten

totalt 95 227 (72 581)
- Anslagsmedel som tillforts

réntekonto -94 334 (-71412)
Aterfért anslagssparande 0 (1311)
Avrakning med statsverket,

utgéende balans 845 (-48)

Aterbetalning av anslagssparande som éverskred 3 procent av
det disponibla beloppet gjordes i juni 2007.

18) Avsattningar

Avséttning pensionsforpliktelser

Vid ingangen av aret hade FOI fyrtioen pensionsforpliktelser.
Sexton har avslutats under aret och sex nya forpliktelser har
tillkommit. Dessutom har FOI tretton delpensioner, elva har
avslutats under aret och fyra nya har tillkommit. Avsatta medel
for kommande pensionsforpliktelser, avtalspensioner och
engangspremier, uppgar totalt till ett belopp av 8 390 tkr
(12 871 tkr).

Ingdende avsattning 33159 (43 030)
- Avrets pensionskostnad 10678 (12 335)
- Avrets pensionsutbetalning -18867 (-22 244)
- Kompetensvaxlingsatgarder 13 (38)
Utgaende avsattning 24983 (33 159)
Ovriga avséttningar

- Saneringsatgarder for Grindsjon 3015 (3015)
- Aterstallningskostnader

Bromma 0 (12295)
- Omléaggningskostnader Bromma 0 (3957)
- Avvecklingskostnader Bromma 9578 0)
- Aterstallningskostnader Kista 8561 (0)
- Ovriga avsittningar 7000  (6694)
Summa 28154  (25961)
19) Lan for finansiering av anskaffning av anlaggningstillgangar
(AT).

IB, Skuld till Riksgéldskontoret 122643 (222 378)
Under aret upptagna lan 19 878 (25 342)
Avrets amorteringar -39496 (-125077)

UB, Skuld till Riksgéldskontoret 103025 (122 643)

Avstamning lanefinansierade anlaggningstillgangar:

UB, Skuld till RGK -103 025
UB, Anlaggningstillgangar 101 536
Avgar ej lanefinansierade AT -747
Avskrivningar/nedskrivningar period 0812 3168
Differensen utgdrs av nyanskaffningar och

utrangeringar efter upplaning 932

Laneramen for aret uppgdr enligt 2008 érs regleringsbrev till
180 000 (259 000) tkr.

20) Behallning/kredit pa rantekontot i RGK

Under perioden har behallningen pé rantekontot i genomsnitt
varit 78 289 (67 741) tkr.

Hdgsta saldo har varit 190 694 (174 605) tkr och l&gsta saldo
-48 303 (-45 186) tkr.

Den negativa behallningen pa rantekontot hanfor sig till den
avgiftsfinansierade verksamheten.

Antal dagar med positivt saldo 314 (308).

Antal dagar med negativt saldo 51 (57).

Kreditutrymmet pa rantekontot uppgér till -230 000 (-300 000)
tkr.
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21) Kassa, postgiro och bank
Behallning valutakonto Nordea 89

Behallningen pa kontot 2007 avsag 1 039 t euro avseende ett

EU-projekt dar FOI &r koordinator.

22) Skuld till andra myndigheter

- Leverantorsskulder 8384
- Skuld SPV (premier 260
avtalsforsakringar)

- Skuld SKV (arbetsg.avgifter, 11190
sérskild loneskatt)

- Mervérdesskatt 2980
Summa 22814
23) Ovriga skulder

- Skuld personalens kallskatt 11234
- Skuld leasingavtal 510
- Nettoldneskuld 1126
- Skuld reseerséttning 655
- Ovriga skulder 10 402
Summa 23927

(9 824)

(19 590)
(562)

(12 009)
(4121)
(36 282)

(12 082)
(2 345)
(1715)

(945)
(9 479)
(26 566)

24) Forskott fran kunder hanfors till foljande kunder:

- Ovriga statliga myndigheter och

affarsverk 50
- Ovriga svenska kunder 0
Summa 50

25) Upplupna kostnader
Upplupen semesterldneskuld

(inklusive I6nebikostnader) 52 556
Upplupna lénekostnader (not 5) 6 049
Avsattning for kompetens-

utveckling (not 5) 7176
Ovriga upplupna kostnader 7754
Summa 73 535

I upplupna lénekostnader ingar kostnader for uppsagd personal

och for personal dér arbetsbrist foreligger.

]
(2 440)
(2 440)

(56 396)
(9 504)

(7 451)
(176)
(73527)

26) Oftdrbrukade bidrag hanfors till féljande kunder:

Ovriga statliga myndigheter 29 285
Ovriga svenska kunder 1731
EU 14 503
Ovriga utlanska kunder 583
Summa 46 102

(10 516)
(700)

(4 084)
(0)

(15 300)

27) Forutbetalda intakter hanfors till féljande kunder:

- Forsvarsmakten 779 (8 706)
- Forsvarets materielverk 9 669 (9 548)
- Krisberedskapsmyndigheten 2007 (695)
- Statens raddningsverk 0 (187)
- Forsvarshdgskolan 31 (511)
- Ovriga statliga myndigheter och 4747

affarsverk (4 347)
- Ovriga svenska kunder 3883 (4641)
- Ovriga utlandska kunder 4941 (7 338)
Summa 33072 (35973)

28) Ansvarsforbindelser
FOI har férbundit sig att till hyresvarden Fortifikationsverket
erlagga belopp enligt nedan vid avflyttning fran anlaggningarna:

Grindsjon 81411 (85851)
Hagfors 315 (224)
Lilla Gara 231 (246)
Berga 49 (56)

Till hyresvéarden Fastighets-

bolaget F-6arna 1 AB erlagga

belopp enligt nedan om

hyresavtalet for lokalerna ej

forlangs efter 10 ar:

Kista 5775  (5775)

Till hyresvarden Special-

fastigheter erldgga belopp for

anlaggningen i Umeé:

Umea 95000 (95 000)
Summa ansvarsforbindelser 182 781 (187 152)

Leasingavtal:
FOI innehar ett leasingavtal for Hem-PC, omgéng 6. Under aret

har Hem-PC omgang 4 och omgang 5 avslutats. Det
sammanlagda restvardet uppgar till 510 tkr (2 345 tkr).
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10.6 FOI resultat per forskningsomrade

Detta &r en sammanstallning av FOI:s resultat ur ett verksamhetsperspektiv. Under
forskningsomradena (1-8) redovisas FOIl:s externt finansierade projektverksamhet
med intdkter och kostnader till externt pris.

Verksamhet-fo  Intakter ivarav intakter av Kostnader ivarav kostnader av Resultat |Intakter AR
omréde 2
netto

1)-@®) anslag avg m.m.” (externtpris) anslag avgmm. ¥ ( ) 2007 2006
(1) Analys av sékerhet
och sérbarhet 83 289 63049 20 240 -84 874 -63 039 -21835 -1 585 84721 71452
(2) Operationsanalys,
modellering &
simulering 164 818 0 164 818 -152 672 0 -152 672 12 146 159643 143459
(3) Skydd mot CBRN
och andra farliga
Amnen 186 517 32178 154 339 -185 284 -32 189 -153 095 1233 211888 195 686
(4) Sensorer och
signaturanpassning

212 912 0 212 912 -211 074 0 -211 074 1838 204700 239097
(5) Bekdmpning och
skydd 173 475 0 173 475 -173 587 0 -173 587 -112 236540 274996
(6) Telekrig och
vilseledning 135 156 0 135 156 -134 346 0 -134 346 810 164798 201260
(7) Ledning med MSI 90 040 0 90 040 -90 486 0 -90 486 -446 99 867 0
(7 f.d.) Farkost- och
rymdteknik, inkl.
material 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(8) Ménniska och
teknik 19 292 0 19 292 -16 955 0 -16 955 2337 30494 62 545
TOTALT FOI 1 065 499 95 227 970 272 -1049 278; -95228 -954 050 16 221 1192651] 1188495
+

Y| summa avgifter med mera ingdr intakter av avgifter, bidrag respektive finansiella intakter
motsvarande 890 400 tkr, 75 889 tkr respektive 3 983 tkr.

63(65)




FOI ARSREDOVISNING 2008 DNR: FOI1-2009-342

10.7 FOl resultat per verksamhetsgren

Detta &r en sammanstallning av FOI:s resultat ur ett verksamhetsperspektiv. Under
varje verksamhetsgren (se definition avsnitt 2.2) redovisas FOLI:s externt finansierade
projektverksamhet med intdkter och kostnader till externt pris.

Verksamhets- Resul-
gren (VG 1-3) Intakter ivarav intdkter av Kostnader :varav kostnader av tat Intékter Intékter

anslag  avgmm.? (externtpris) anslag avgmm.” (netto)| AR 2007 | AR 2006

VG 1 (Forskning
och information
om nedrustning
och sakerhets-
politiska fragor) 32178 32178

o

-32 189; -32 189 0 -11] 14793 14363

VG 2 (Forskning,
kompetens- och
resursutveckling

for forsvaret) 824 343 63 049 761 294 -804 689 -63 039 -741650 19654 995279] 1033408

VG 3 (Forskning
for samhaéllets
krisberedskap och

ovr. verksamhet) 208 978 0 208 978 -212 400 0 -212400§ -3422 182579 140724

TOTALT FOI 1065 499 95227 970 272 -1 049 278; -95 228 -954 050 16221) 1192651] 1188495

Y| summa avgifter med mera ingdr intakter av avgifter, bidrag respektive finansiella intakter
motsvarande 890 400 tkr, 75 889 tkr respektive 3 983 tkr.
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Vi bedOmer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r

betryggande.

Stockholm 2009-02-17

CHRISTINA ULLENIUS
Ordférande

HANS HENTZELL

MICHAEL MOORE

BRITT-MARIE SIOBERG

OLLE STENDAHL
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MADELENE SANDSTROM
Generaldirektor

EVA LINDENCRONA

JOHAN NOREN

MAGNUS SJIOLAND
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