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Ledning som organisationsstyrning
Omsesidig anpassning [ chef |— [ Stab J
Vid 6msesidig anpassning sker sam-
ordningen genom informell och Informell och direkt
direkt kommunikation mellan med- kommunikation
arbetare eller enheter. Exempel pa detta
ar samverkan mellan militdra enheter
eller militar-civil samverkan. Medarbetare | «— ‘ Medarbetare
Direkt styrning [ Chef |—[ stab |
Vid direkt styrning samordnar en
chef via order och instruktioner Direkt styrning genom
medarbetarnas arbetsinsatser. order och instruktioner
Den militdra metoden att styra
genom order och uppdrag ar
exempel p3 detta. Medarbetare | ﬂ Medarbetare |
Indirekt styrning [ chef |—( stb |
En tredje mojlighet innebdr indirekt styr- RN Férmedlar normer, fardig-
ning genom standardisering av arbets- /N heter och kunskap samt
processer, kunskaper/fardigheter och )/ ‘. standardisering av arbets-
normer eller krav pad resultat. Ett enkelt / \ processer.Krav pa resultat.
exempel ar det militara inévandet av
rutiner och arbetsprocesser. Medarbetare  Medarbetare

Ledningsprocessen

Ledningsprocessen kan |—> l Planering | —_ I Beslut J —_ I Kontroll | —|
definieras som hela

planerings-, besluts- och

kontrollprocessen. Forskare med en sadan -tionen. Beslutsprocessen analyseras ofta
processyn pa ledning fokuserar ofta pa att med hjalp av en modell av den sk

kartlagga och modellera processer, studera beslutscykeln. (Se sidan 18)

beslutsfattande och satt att hantera informa
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