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1 GD HAR ORDET

FOI har under 2010 starkt sin stallning som en efterfragad partner vad galler forskning och
utveckling, analyser, studier med mera for forsvar och samhallets sékerhet. FOr att mota
kundernas fordndrade behov och i takt med den utveckling vi ser, har vi arbetat med
strategisk kompetensutveckling och nyrekrytering, vilket ligger i linje med var framtida
inriktning. Var framgang bygger pa att vi kan arbeta med saval forsvarsrelaterade som
civila behov samt genom den férmaga vi har att satta samman olika kompetenser for att
l6sa uppdragen. Den unika kunskapsbas som FOI totalt sett besitter och som byggts upp
under manga ar har saledes kommit vara kunder till godo pa manga olika sétt.

Under aret har FOI fortsatt att utveckla sin roll som strategisk samarbetspartner inom
ramen for forsvarets arbete med den nya inriktningen och vad galler den formaga som ska
skapas bade pa kort och pa lang sikt. FOl:s mal ar att kunna stodja forsvaret i alla dess faser
genom nyttjande av myndighetens samlade kompetens. Detta sker genom att de langsiktiga
forskningsuppdragen kontinuerligt kompletteras med kortare uppdrag som till exempel
skydd mot hemmagjorda bomber och utvardering av insatser utomlands.

Fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap far FOI fler bestallningar till exempel
inom omradena IT-sékerhet och framtidens krisberedskap. Fran och med halvarsskiftet
2010 finansierar regeringen CBRN-verksamheten direkt genom anslag, vilket innebar en
tydlig markering av omradets betydelse och behovet av langsiktig kompetens inom
omradet.

Vi har under aret varit framgangsrika med vara internationella samarbeten. Forutom vara
partners i Europa och Nordamerika har dven vara samarbeten med Sydkorea och Singapore
utvecklats positivt. Inom EU:s sjunde ramprogram sékerhetsforskning befaste FOI sin
stallning som en viktig europeisk aktor. FOI placerar sig dessutom som den attonde
svenska aktoren i storleksordning nar det galler forskningsanslag fran sjunde
ramprogrammet totalt. Sex nya projekt sattes igdng under 2010 med medverkan fran FOI.

I borjan av 2010 faststéalldes FOI:s nya vision och verksamhetsidé. Dessa utgdr grunden for
FOI:s framtida strategiska inriktning. Var vision &r att FOI ska vara vérldsledande och
efterfragat inom forsvar och sakerhet for att bidra till en sékrare varld. Tre langsiktiga mal
med strategier formulerades och vi tydliggjorde att det & kund, kompetens och
medarbetare som star i fokus.

Under aret har dven insatser gjorts for att stodja Forsvarsstrukturutredningen med analyser
och underlag for det pagaende utredningsarbetet.

Fran och med i ar séarredovisar FOI a ena sidan den kunskapsuppbyggande verksamheten,
vars syfte ar att bedriva forskning och utveckling i ett langsiktigt perspektiv, & andra sidan
den kunskapstillampande verksamheten dar forskning, utveckling, analyser med mera
nyttjas for mer Kortsiktiga problemstallningar. 1 foreliggande redovisning ges flera
spannande exempel pa uppdrag som vi utfort for vara kunders réakning.
Sammanfattningsvis har ar 2010 varit ett framgangsrikt och spannande ar och arbetet som
bedrivits har darmed lagt en god grund for den framtida verksamheten.

Jan-Olof Lind
Generaldirektor
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2 OM FOI

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) &r en huvudsakligen uppdragsstyrd myndighet
under Forsvarsdepartementet, vars kompetens ska nyttiggoras i alla samhéallssektorer.
Avgifts- och bidragsintakter fran forsvaret har under aret svarat for 65 procent av
myndighetens finansiering (70 procent under 2009 och 71 procent under 2008). Civila
uppdragsgivare har svarat for 21 procent (21 procent under 2009 och 20 procent under
2008), medan direkta anslag fran Forsvars- och Utrikesdepartementet har svarat for
14 procent! (9 procent under 2009 och 9 procent under 2008).

2.1 FOl uppgifter och mal

Enligt regeringens instruktion har FOI féljande uppgifter och mal:

e FOI har till uppgift att bedriva forskning, metod- och teknikutveckling samt
utredningsarbete for totalférsvaret och till stod for nedrustning, icke-spridning och
internationell sakerhet. Myndigheten far dven i 6vrigt bedriva forskning, metod—
och teknikutveckling samt utredningsarbete. Verksamheten ska bedrivas med
beaktande av krav pa integritet, relevans och vetenskaplig kvalitet.

e FOI ska verka for att forsvarsforskningen nyttiggors aven utanfor totalforsvaret.

e FOl:s uppgift att bedriva forsvarsunderrattelseverksamhet ska fullgéras genom
analyser av information som inhamtats fran offentliga informationskallor eller
som lamnats av uppdragsgivare.

e FOI ska sarskilt verka for samverkan mellan militdr och civil forskning samt
mellan nationell och internationell forskning.

e FOI ska pa uppdrag av Forsvarsexportmyndigheten bedriva exportrelaterad
verksamhet inom férsvarssektorn.

2.2 Kunskapsuppbyggande och kunskapstillampande verksamhet

FOI delar in sin verksamhet i kunskapsuppbyggande respektive kunskapstillampande
verksamhet. Den kunskapsuppbyggande verksamheten syftar till att bedriva forskning
och utveckling i ett langsiktigt perspektiv. Denna kunskapsuppbyggande forskning sker
framst i projekt inom den sammanhallna FoT-bestéllningen fran Forsvarsmakten, men
ocksa via anslag fran Forsvars- och Utrikesdepartementen. Dessa uppdrag utgor darfor en
nddvandig grundforutséttning for kunskapstillampningen dar forskning och utveckling,
analyser m.m. nyttjas for mer Kkortsiktiga problemstallningar. Den doméankunskap som
FOI byggt upp ar saledes en viktig forutsattning for kunskapstillampningarna.

Se avsnitt 4.1 for en resultatredovisning av respektive verksamhet.

! Okningen mellan 2009 och 2010 forklaras av att andelen anslag har dkat med anledning av den nya anslagsposten for
CBRN-forskning som inférdes fr.o.m. 2010-07-01.

4(57)



FOI ARSREDOVISNING 2010 DNR: FOI-2011-143

2.3 Indelning av verksamheten

For den interna samordningen och uppféljningen av produktionen av uppdrag fran kunder
indelas verksamheten pa FOI i féljande marknadsomraden:

Forsvar
Regeringskansliet
Civila myndigheter
Néringsliv

Utlandska kunder
Forskningsfinansiarer

Se avsnitt 4.2 for en resultatredovisning per marknadsomrade.
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3 SAMLAD OVERSIKT

3.1 Arets verksamhet

FOI:s kompetenser &r starkt efterfragade. Verksamheten har varit fortsatt intensiv under
aret. Forsvarsmaktens samlingsbestallning inom forskning och teknikutveckling (FoT)
for 2010 till FOI omfattade 274 leveranser. Av dessa har 226 levererats (82 procent)
enligt bestéllning. Endast 47 (17 procent) har levererats vid en senare tidpunkt, men har i
varje enskilt fall omférhandlats med Forsvarsmakten, ibland med anledning av ett
forandrat innehall.

FOI &ar en efterfragad samarbetspartner saval nationellt som internationellt.
Uppdragsvolymen utanfor forsvaret uppgar till 26 procent. Bestéllningarna utanfor
forsvaret kommer dels fran andra lander, dels fran svenska statliga myndigheter och
foretag inom framst krisberedskap- och sikerhetsomradet. Under aret har FOI med sin
forskningskompetens bistatt till exempel Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) och Sékerhetspolisen.

Antalet projekt i samverkan med universitet och hdgskolor uppgick till 130 stycken,
vilket dar 20 stycken fler &n 2009. Total producerades 1 072 rapporter, artiklar och
konferensbidrag vid FOI under 2010, jamfért med 1 012 ar 2009 och 1 070 ar 2008.
Utbver den skriftliga produktionen har resultat i Okande grad Overforts till
uppdragsgivarna i andra former sasom till exempel seminarier, kunddagar, kurser och
demonstrationer.

I linje med den Okade efterfragan pa FOI:s kompetens har personalstyrkan ¢kat fran 928
till 971 tillsvidareanstéllda under 2010.

Omradet CBRN har under 2010 genomgatt en internationell utvardering med ett mycket
gott resultat.

FOl:s forskning och studier kring till exempel utvecklingen av Arktisregionen och
Ryssland samt pagaende deltagande i insatser och internationella missioner &r nagot som
blir allt viktigare och dar FOIl:s medverkan &ar av central betydelse. FOI bedomer att
verksamheten bidragit till Forsvarsmaktens samlade formaga for insatser nu och i
framtiden.
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3.2 Ekonomiskt utfall
3.2.1 Ekonomiskt utfall och jamférelse med ar 2009

Verksamhetsaret 2010 visar ett positivt resultat pa 29,2 mnkr. Resultatet ar 22,7 mnkr
hogre i forhallande till det budgeterade dverskottet om 6,5 mnkr. | forhallande till 2009
ars resultat ar utfallet lagre.

De totala intékterna uppgick till 1 066,3 mnkr, vilket & en minskning med 13,6 mnkr
eller 1,3 procent jamfort med ar 2009. Minskningen av intidkter av avgifter och
ersattningar harrér framforallt fran minskade bestéllningsvolymer fran Forsvarsmakten.
Detta forklaras av minskningar inom samlingsbestéllningen samt av den omdisponering
av medel till anslag for forskning inom CBRN-omradet, som genomfordes under aret.
Aven intakterna fran Forsvarets materielverk har minskat.

De marknadsomraden dar intakterna har dkat mest relativt 2009 &r civila myndigheter
och utlandska kunder, som 6kat med 14,8 mnkr respektive 10,6 mnkr. Inom omradet
civila myndigheter Okar intakterna fran Rikspolisstyrelsen och
Stralsakerhetsmyndigheten. Inom omradet utlandska kunder star bland annat Singapore
for en 6kad uppdragsvolym. Andelen sa kallade civila intakter blev 26 procent, vilket
saledes inte till fullo nar upp till det langsiktiga malet om 30 procent.

Intékter av anslag utgor 14 procent av de totala intakterna. Motsvarande siffra for 2009
var 9 procent. Intakter av anslag har 6kat beroende pa att en ny anslagspost for CBRN-
forskning infordes fr.o.m. 2010-07-01. Som en konsekvens av denna &ndring minskar
intakterna fran Forsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap i
motsvarande grad.

De totala kostnaderna har ¢kat med 4,8 mnkr eller 4,6 procent jamfort med 20009.
Personalkostnaderna har 6kat, vilket framforallt beror pa att antalet anstéllda har okat.
Vid arets slut hade antalet tillsvidareanstallda 6kat med 43 personer i forhallande till
antalet anstallda vid utgangen av 2009. Under aret har kostnader i form av l6ner for
uppsagd personal, framtida pensioner och engangspremier till ett belopp av 6,5 mnkr
bokforts. Totalt har personalkostnaderna 6kat med 33,4 mnkr eller 5,1 procent.

Trots okade elkostnader, driftkostnader och fastighetsskatt har lokalkostnaderna endast
okat med 0,8 mnkr jamfort med 2009, vilket beror pa hyresavtalens negativa
indexutveckling.

Driftkostnaderna har minskat med 28,7 mnkr eller 12 procent i forhallande till
foregaende ar. Minskningen forklaras framst av en uppldsning av en tidigare avsattning
pa 11,9 mnkr for avvecklingen av verksamheten i Bromma, samt en minskning av kop
av externa tjanster saval inom forsknings- som stodverksamheten. Externa tjanster
minskar med 27,5mnkr i forhallande till 2009. Under aret har avsattningar
motsvarande 1,3 mnkr bokforts.

Nyinvesteringarna har okat med 20,9 mnkr jamfort med 2009. Eftersom en stor andel

av nyinvesteringarna genomfordes sent under aret har avskrivningar och nedskrivningar
minskat, i stéllet for att 6ka, med 0,6 mnkr eller 1,6 procent. Detta har i kombination
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med det allméanna laga rantelaget inneburit att dven de finansiella kostnaderna har
minskat nagot (0,2 mnkr).

Den beviljade laneramen hos Riksgéldskontoret for att finansiera anlaggningstillgangar
uppgick till 110 mnkr. Skulden till Riksgaldskontoret &r 88,5 mnkr, vilket ar en
minskning med 1,5 mnkr jamfort med foregaende ar.

Likviditeten pa rantekontot hos Riksgéldskontoret har fortsatt forbattrats. I genomsnitt
har saldot pa rantekontot varit 189,0 mnkr, att jamforas med 154,9 mnkr 2009. Vid
arets slut var saldot 211,7 mnkr. De finansiella intakterna har minskat med 0,3 mnkr pa
grund av lagre ranteintakter fran Statens Pensionsverk och lagre valutakursvinster.

For mer detaljerad information om det ekonomiska utfallet, se avsnitt 7, Finansiell
redovisning.

3.2.2 Utfall jamfort med budget och prognos i delarsrapporten

Styrelsen beslutade fore verksamhetsarets ingdng om en budget for FOI med ett
berdknat resultat pa 6,5 mnkr och med en bedomd personalstyrka pa 868 personar. |
den beslutade budgeten ingick verksamheten vid FLSC (flygsimulatoranlaggningen)
endast for ett halvar da Forsvarsmakten under hosten 2009 hade aviserat om att ta Gver
verksamheten. Forsvarsmakten beslot senare, i bérjan av 2010, att verksamheten ska
vara kvar vid FOI. En justering av budgeten visade da ett forvantat resultat pa 9,7 mnkr.
I budgeten fanns 2,6 mnkr inplanerade for avveckling av personal. Utfallet av
avveckling av personal blev 6,5 mnkr. | delarsrapporten prognostiserades resultatet till
18,5 mnkr. Arets resultat blev slutligen 29,2 mnkr.

Resultatforbattringen forklaras framforallt av utvecklingen av kostnaderna i forhallande
till utvecklingen av intakterna. Den laga utvecklingen av kostnaderna forklaras bland
annat av att nyrekryteringar inte har kunnat genomféras i den omfattning som var
budgeterat. Antal personar blev 835 att jamforas mot budgeterade 868. Jamfort med ar
2009 har FOI dock okat med 25 personar, varav 24 i karnverksamheten. De sociala
avgifterna blev ocksa lagre an budgeterat och behovet av stod till verksamheten i form
av externa tjanster minskade. Intdkterna har minskat i forhallande till budgeterat pa
grund av resursbrist, vilket har paverkat mojligheten att fullgéra uppdragen till
kunderna. FOI har under aret dven valt att satsa pa strategisk kompetensutveckling,
vilket ocksa paverkar utfallet av intékter.

Jamfort med budgeten minskade utfallet av intdkter med 53,2 mnkr (4,8 procent). |
forhallande till prognosen i delarsrapporten minskade intakterna med 53,4 mnkr
(4,9 procent). Detta ar ungefar samma forandring som i forhallande till budget eftersom
intakterna mellan budget och prognos endast skiljde 0,2 mnkr. Kostnaderna minskade
med 75,9 mnkr (6,8 procent) i forhallande till budget, och med 64,1 mnkr (5,8 procent)
jamfort med halvarsprognosen. Arets resultat blev 22,7 mnkr béttre &n budget.

FOl:s forskning och kompetens fortsatter att vara efterfragat. Trots att antalet
tillsvidareanstallda har okat har det, i flera fall, inte varit magjligt att fullfolja arets
bestallningar pa grund av resursbrist. Flera kontrakt har i Gverenskommelse med
kunderna, omforhandlats och leveranser har senarelagts till 2011. Arets satsning pa
strategisk  kompetensutveckling har fallit val ut och Kkostnaderna for
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utvecklingsprojekten har okat fran 29,2 mnkr 2009 till 42,0 mnkr 2010, vilket &r i
enlighet med styrelsens intention.
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4 RESULTATREDOVISNING

Vasentlig upplysning kring resultatredovisningen

Enligt Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
resultatredovisningen framst avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader. FOI redovisar prestationer, kostnader och intékter
utgaende fran tva prestationstyper, Kunskapsuppbyggnad och Kunskapstillampning, se
avsnitt 4.1.3 respektive 4.1.4.

FOI redovisar vidare sin verksamhet i tva ledder; Verksamhet (4.1), och
Marknadsomraden (4.2). Redovisning av verksamheten tar sin utgangspunkt i
myndighetens instruktion och regleringsbrev med fokus pa prestationer inom
forskningsverksamheten. Redovisning av  marknadsomraden utgar  fran
prestationsredovisning ur ett kundperspektiv.

4.1 Verksamhet?

Instruktionen

1 § Totalforsvarets forskningsinstitut har till uppgift att bedriva forskning, metod- och
teknikutveckling samt utredningsarbete for totalférsvaret och till stéd for nedrustning,
icke-spridning och internationell sékerhet. Myndigheten far aven i Gvrigt bedriva
forskning, metod- och teknikutveckling samt utredningsarbete. Verksamheten ska
bedrivas med beaktande av krav pa integritet, relevans och vetenskaplig kvalitet.

Totalforsvarets forskningsinstitut har, enligt instruktionen, till uppgift att bedriva forskning,
metod- och teknikutveckling samt utredningsarbete for totalforsvaret. FOI ar Sveriges
storsta samlade forskningsorganisation nar det galler kompetens som ror forsvar och
samhéllets sdkerhet. De kompetenser som behdvs for att stodja forsvaret, respektive for att
starka samhallets sékerhet, ar i stor utstrackning 6verlappande.

For att FOI ska kunna vara strategiskt betydelsefullt dver tiden, i takt med att teknik och
metoder samt kundernas behov férandras, maste forskning standigt bedrivas. Detta sker
framst i projekten inom den sammanhalina FoT-bestallningen fran Férsvarsmakten, och i
de anslagsfinansierade projekten fran Forsvars- och Utrikesdepartementen. Dessa projekt ar
darfor en nodvandig grundforutsattning for att FOI idag och i framtiden ska kunna ge
forskningsbaserat stod till vara kunder.

Kunskapstillampning sker framst genom enskilda uppdrag fran kunderna. Med
kunskapstillampning avses tillampning och nyttiggérande av den kunskap som byggs upp
inom den kunskapsuppbyggande verksamheten. Kunskapstillampning omfattar saval

2 FOI har drygt ett hundratal patent till en kostnad av cirka 4 mnkr, for att bland annat sakra tillgangen till
patenterad teknik for egen utveckling, forsvarets och institutets samarbetspartners verksamhet.
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enskilda uppdrag fran kunder (framst Forsvarsmakten och FMV) som anslagsfinansierad
verksamhet. Ar 2010 utgjorde kunskapsuppbyggande verksamhet samt vetenskaplig
kvalitet 52 procent (559 mnkr) av FOI:s totala verksamhet medan kunskapstillampning
utgjorde 48 procent (507 mnkr) av verksamheten.

Den slutliga nyttan av FOLl:s leveranser kan endast kunden vardera. Vidare tar det ofta
flera ar fran det att FOI levererat nagot tills nyttan kan varderas fullt ut. Av detta skal
redovisas till exempel olika typer av nytta for kunden, slutprestationer till
uppdragsgivare, rapportproduktionen och samverkan med universitet och hogskolor, i
enlighet med regleringsbrev. Av avsnitt 4.2 framgar exempel pa aktiviteter som syftar till
att nyttiggora FOI:s kunskap for dess kunder.

1 Intakter varav intékter av Kostnader varav kostnader av Resultat Intakter
Verksamhet , tkr
2010 anslag avg m.m.? 2010 anslag avg m.m. ? 2010 2009
Kunskapsuppbyggande verksamhet 559 048 69 153 489 895 -551 485 -69 153 -482 332 7563 582 957
Kunskapstilldmpande verksamhet 507 273 75 391 431 882 -485 661 -75391| -410270 21612 496 984
Totalt FOI 1066 321 144 544 921777 -1037 146| -144544| -892 602 29 175| 1079941
varav anslagsverksamhet FOI 144 544 144 544 0| -144544 -144 544 0 0 92 808

! Kunskansmodellen bériade inféras under 2009. darav inaa unbaifter for 2008
2| summa avgifter m m ingér avgifter, bidrag respektive finansiella intakter motsvarande 824 554, 95 659 respektive 1 564 tkr av totalen

4.1.1 Vetenskaplig kvalitet

Den vetenskapliga kvaliteten i FOI:s verksamhet sakerstalls dels genom publicering i
internationella tidskrifter och vid konferenser, dels genom utvérderingar av specifika
verksamheter. En hdg internationell publiceringsgrad &r av vikt, dels for att sédkerstélla att
forskningen haller god internationell klass, dels for att Oppna véagen for nya
forskningsuppdrag och internationella samarbeten.

Under aret har FOI:s verksamhet inom CBRN-omradet utvérderats av en internationellt
sammansatt expertgrupp. Resultatet var mycket positivt, 75 procent av de 16 utvérderade
grupperna bedémdes halla internationellt hog klass pa verksamheten. Forskningen inom
omradet Analys av biologiska agens bedomdes halla internationell toppklass. Arbetet
med att analysera och omhénderta utvarderarnas iakttagelser och rekommendationer
paborjades i slutet av 2010.

4.1.2 Rapportproduktion

FOI:s leveranser fran den kunskapsuppbyggande verksamheten (se avsnitt 4.1.3) utgors till
stor del av vetenskapliga artiklar och konferensbidrag, rapporter, seminarier,
demonstrationer och kunddagar. Leveranser kopplade till nyttiggorandet av kunskapen
(se avsnitt 4.1.4) sker i former anpassade till uppdragsgivarnas behov. Ofta sker dessa
genom deltagande i uppdragsgivarnas verksamhet, bade direkt i uppdragsgivarens
processer och i sa kallade integrerade projektteam (IPT), men &ven via kurser samt
genom kortare skriftlig rapportering som svar pa specifika fragestallningar.

Under 2010 producerade FOI 758 rapporter och memon till uppdragsgivare att jamfora
med 772 ar 2009 och 812 ar 2008. Inom kundrapporteringen har andelen FOI-memon
okat, medan andelen FOIl-rapporter minskat. Detta beror delvis pa huvudkundens
Forsvarsmakten 6nskemal om forandrad rapportering. Onskemalet har varit dels 6kad
extern vetenskaplig publicering, dels kortare memon till kund som redovisning av
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genomfort arbete, huvudresultat och dess implikationer, det senare istéllet for olika typer
av FOl-rapporter.

FOl:s externa vetenskapliga publicering uppgick ar 2010 till 258 artiklar och
konferensbidrag jamfort med 232 ar 2009 respektive 246 ar 2008. Sedan ar 2005 har den
internationella vetenskapliga andelen av rapporteringen minskat, medan rapporteringen
till kund i antal i stort sett har bibehallits pa samma niva. Den internationella
vetenskapliga publiceringen har emellertid ater 6kat nagot sedan ar 2008.

Skriftlig dokumentation 2010 2009 2008
Rapporter_och nzemo till 758 779 812
uppdragsgivare

Vetenskapl_lga ar'glklar och 258 939 246
konferensbidrag

Ovrigt material 56 34 23
Total skriftlig dokumentation 1072 1038 1081

! Rapporter och memo till uppdragsgivare avser skriftligt produktion utgiven av FOI.

2 Vetenskapliga artiklar och konferensbidrag avser vetenskapligt granskade (peer review)
artiklar och konferensbidrag producerade av FOI, men utgivna av annan huvudman.

3 Ovrigt material &r exempelvis rapporter producerade av FOI och utgivna av annan
huvudman, men som ej genomgatt peer review-granskning.

4.1.3 Redovisning enligt myndighetens instruktion och regleringsbrev

4.1.3.1 Nyttiggérande utanfor totalforsvaret

Instruktionen
1 § Totalforsvarets forskningsinstitut ska verka for att forsvarsforskningen nyttiggors
aven utanfor totalforsvaret.

De kompetenser som FOI utvecklat genom uppdragen fran Forsvarsmakten och FMV har
i manga fall tillampningar utanfor forsvaret, inte minst for samhallets sakerhet. FOI har
de senaste aren systematiskt arbetat for att i 6kad omfattning nyttja denna kunskap for
sadana tillampningar. Ett satt att visa detta pa ar den 6kande andelen civila intakter, enligt
tabellen nedan. Marknadsomradena Civila myndigheter och Naringsliv vander sig till
svenska kunder utanfor forsvaret. Marknadsomrade Regeringskansliet stoder inte bara
Forsvarsdepartement utan dven andra departement. Marknadsomrade utlandska kunder
vander sig till bade civila och militara kunder utanfor Sverige. Se vidare redovisningen av
dessa marknadsomraden i avsnitten 4.2.4 — 4.2.7.

12(57)



FOI ARSREDOVISNING 2010

DNR: FOI-2011-143

Militéra och civila intakter, tkr 2010 2009 2008

Intdkter totalt 1 066 1080 1 065
varav militara intakter * 791 820 808
varav civila intakter ? 275 260 257

Civila intékter (%) 26 24 24

! Militara intakter innefattar intakter fr&n Forsvarsmakten, FMV samt anslag fran
Forsvarsdepartementet.

2 Civila intékter innefattar intakter fran civila kunder samt anslag fran
Utrikesdepartementet.

4.1.3.2 Forsvarsunderrattelseproduktion

Instruktionen

28 Totalforsvarets forskningsinstituts uppgift att bedriva forsvarsunderrattelse
verksamhet ska fullgéras genom analyser av information som inhdmtats fran offentliga
informationskallor eller som lamnats av uppdragsgivare.

Mal 2 i regleringsbrev

Forsvarsunderrattelseproduktion

Totalforsvarets forskningsinstitut ska genom sin forsvarsunderrattelseverksamhet
tillgodose regeringens och Ovriga uppdragsgivares behov av underréttelser for att skapa
fullgoda underlag for planering, beslut och genomférande av verksamhet. Verksamheten
ska vara forankrad i och styrd av uppdragsgivarens behov och bedrivas sa att den snabbt
kan anpassas till hdndelseutvecklingen i omvérlden.

Aterrapportering

Totalforsvarets forskningsinstitut ska, separat men i samband med myndighetens
arsredovisning, redovisa vilka uppdragsgivare myndigheten rapporterat till och i vilken
utstrackning uppgifterna har kunnat losas. Déarutdver ska en detaljerad redovisning
avseende maluppfylinad av den av regeringen beslutade inriktningen for
forsvarsunderrattelseverksamheten lamnas.

Forsvarsunderréttelseproduktionen presenteras i rapport med beteckning FOI 2011-3:2.

4.1.3.3 Samverkan mellan militar och civil forskning samt mellan nationell och
internationell forskning

Instruktionen
3 8 Totalforsvarets forskningsinstitut ska sérskilt verka for samverkan mellan militar och
civil forskning samt mellan nationell och internationell forskning.

Den civila forskningen ar en vasentlig kunskapskalla for manga viktiga omraden inom
forsvar och sdkerhet. For att FOI ska kunna genomfora kunduppdragen &r det darfor
nodvandigt med samverkan med civila forskningsaktorer bade inom och utom landet.
Forutom de omfattande personliga natverk som forskarna ar en del av, har FOI byggt upp
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och genomfort projektsamverkan med ett flertal universitet och hégskolor samt institut
inom och utom landet.

Under 2010 bedrevs 130 projekt pa FOI i samverkan med olika forskargrupper inom
universitet och hogskolor (110 ar 2009 respektive 132 ar 2008). Delar av denna
samverkan hade formen av utlagda forskningsuppdrag fran FOI. Totalt lade FOI ut
forskningsuppdrag till en kostnad av cirka 23,9 mnkr under 2010, varav 10,7 mnkr till
universitet och hogskolor och institut (20,4 mnkr 2009 respektive 12,6 mnkr 2008). Den
stora 6kningen avseende utlagda uppdrag ar 2009 forklaras till stor del av tva storre
samarbeten med Chalmers. FOI far ocksa uppdrag fran andra forskningsorganisationer.
Under 2010 har FOI fatt forskningsuppdrag for cirka 5,1 mnkr fran olika universitet och
hdgskolor (4,7 mnkr 2009 respektive 5,7 mnkr 2008).

Svenska universitet och hogskolor utnyttjar ocksa kompetensen hos ledande forskare vid
FOI i bade undervisning och forskning. Under 2010 var 25 av institutets medarbetare
anstallda pa deltid som adjungerade professorer eller lektorer vid olika universitet och
hogskolor. Motsvarande antal under 2009 och 2008 var 26 respektive 32.

Antalet forskarstuderande som dessa forskare och andra FOI-forskare handleder &r
51 stycken (58 saval 2009 som 2008). Under 2010 var 39 anstéllda vid FOI inskrivna
som forskarstuderande vid olika universitet och hégskolor (mot 49 under 2009 och 54
under 2008) och av dessa avlade nio licentiatexamen eller doktorsexamen under aret (fyra
under 2009 och fem under 2008).

Samarbete med universitet och hogskolor 2010 2009 2008

Antal adjungerade professorer / lektorer 25 26 32
Antal handledda doktorander 51 58 58
Antal FOI-anstallda doktorander 39 49 54
Antal examina (FOI anstéllda) 9 4 5

Drivkrafter for FOI:s internationella forskningssamverkan

Regeringspropositionen ett anvéndbart forsvar (2008/09:140) uttalar att ”Internationellt
samarbete bor alltid s6kas dar det bedoms som kostnadseffektivt och inte menligt bedéms
paverka handlingsfrineten”. FOl:s internationella samarbeten har anpassats till
regeringens nya inriktning, som ar att tillhandahalla kompetens- och expertstod nar
Forsvarsmakten anskaffar ny materiel samt vidmakthaller befintlig. FOI:s internationella
samarbeten har som mal att 6ka kostnadseffektiviteten i forskningen. Genom samarbete
far FOI tillgang till kunskaper och forsoksutrustning som gor det majligt att tillfredsstélla
Forsvarsmaktens och andra kunders behov. Samarbetena utgor &ven en kvalitetssékring
vad avser FOLI:s forskning och skapar internationell trovardighet for svensk kompetens.

Valet av partners eller samarbetsorgan for ett specifikt samarbetsprojekt styrs av FOI:s
egen kompetens och av potentiella partners kompletterande formaga. Oftast ar det lattare
att  hitta l&mpliga partners i multilaterala  samarbeten, samtidigt som
kostnadseffektiviteten Okar da fler delar pa kostnaderna. Vissa teknikomraden &r
emellertid s& kéansliga att det inte & majligt att bedriva samarbeten annat an bilateralt.
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En utforligare redovisning av motiven for och resultaten av FOI:s internationella
samarbeten ges i skrivelsen Forslag till prioriteringar for deltagande i internationella
arbetsgrupper (HKV 01 800:57841) underbilaga 3.3.

FOL:s internationella forskningssamverkan genomférs inom ramen for den normala
projektverksamheten och resultaten redovisas i detta sammanhang. Anslaget 1:9 ap. 4,
Internationell samverkan och exportstdd, utnyttjas framst for att stodja Regeringskansliet
och for att initiera och félja upp projektsamverkan for drygt tvahundra avtal och
avtalsforslag, samt sakerstallande av samrad, tillstand m.m. Nara kontakter finns mellan
myndigheterna och Regeringskansliet avseende inriktningen av det internationella
samarbetet.

Multilateralt samarbete — EDA, Nato, Lol och flygteknisk samverkan

FOI har rollen som samordningsansvarig myndighet vad géller forskning- och
teknikutvecklingsfragor (FoT) gentemot Europeiska forsvarsbyran (EDA%) och Natos
forskningsorganisation RTO?, samt ramavtalssamarbetet (FA/Lol®).

Verksamheten kopplad till EDA utgor den mest prioriterade delen av den internationella
verksamheten. Myndighetens arbete omfattar saval direkt samverkan med EDA, som
medverkan i nationell beredning och instruktionsgivande fér EDA-fragor. FOI:s
generaldirektor leder EDA:s styrelse i forskningsformat och i évrigt bemannar FOI nagra
av EDA:s permanenta forskningskommittéer (CapTech) med koordinatorer och nationella
tekniska experter. Under aret har sarskilt foljande fragor tagit en stor del av arbetet i
ansprak:

o Den fortsatta implementeringen av en europeisk strategi for forskning och
teknikutveckling, framst avseende forbattrad projekthantering.
. Fortsatt arbete med formagestyrning av forskningssamverkan inom prioriterade

omraden inom EDA:s formageutvecklingsplan CDP sasom programférslagen
UMS?®, C-IED’ och EFC®,

) Arbete med strategiska forskningsagendor inom EDA:s forskningskommittéer,
CapTech, samt forbattrade arbetsrutiner i CapTech.

. Medverkan i trettiotalet FoT-projekt i forhandlings- eller genomférandefas, varav
halften genomfors av FOI da de startas.

) Arbetet med att se 6ver EDA:s avtalsmekanism for projektsamverkan slutfordes

till stor del genom att ett nytt avtalsramverk antogs under aret.

. BIO-EDEP (Biological Detection Identification Monitoring Equipment
Development and Enhancement Programme), dar FOI har lamnat betydande stéd
till Forsvarsmakten.

FOI samverkar med Natos forskningsorganisation RTO inom ramen for Partnerskap for
fred (Nato/Pff). FOI deltar pa en dvergripande niva i de arliga styrelsemétena samt i fyra
av de sju forskningspanelerna inom RTO. Genom partnerskapet deltar FOI i RTO:s utbud
av aktiviteter for partnernationerna sasom symposier, workshops och forelasningsserier,

® European Defence Agency

* Research and Technology Organisation

® Framework Agreement/Letter of Intent, ramavtal for att underlatta strukturering av europeisk forsvarsindustri
¢ Unmanned Maritime Systems

" Counter Improvised Explosive Devices

8 European Framework Cooperation (i ett forsta program om CBRN)
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men huvudsakligen genom deltagande i expertgrupper (Technical Teams). Dessa ar
langsiktiga forsknings-/studieaktiviteter som pagar under minst tre ar. Under 2010 deltog
FOI i fyrtiotalet expertgrupper. Denna medverkan &r kostnadseffektiv. Det svenska
arbetet i respektive grupp uppgar till cirka en manad per ar, men ger tillbaka kunskap fran
andra nationer som svarligen kan erhallas pa annat satt. Ur interoperabilitetssynpunkt ar
denna samverkan med Nato av mycket stor betydelse.

| maj 2009 inleddes Sveriges tvaariga ordforandeskap i GRD® inom ramen for
sexnationssamarbetet/Lol. Det antagna ordférandeskapsprogram som fokuserar pa
strategiska fragor och pa en effektivare intern organisation samt ett béttre samarbete med
EDA, har till stor del genomforts. Under aret har GRD kunnat fokusera pa strategiska
fragor i nara och fortroendefullt samarbete med EDA.

FOI har under 2010 bidragit med resurser till det svenska ordférandeskapet i
flygforskningsorganisationen GARTEUR.

Bilateralt samarbete

FOI samordnar FoT-verksamheten inom ramen for Regeringskansliets bilaterala
kommissioner. De bilaterala samférstandsavtalen (MOU) utgér ungefar 40 procent av
den offentligrattsliga projektverksamheten vid FOI.

Samverkan med USA har under aret varit fortsatt hogt prioriterat ur forskningssynpunkt.
Tillsammans med Forsvarsmakten och FMV har FOI fortsatt att utveckla samarbetet med
olika delar av det amerikanska forsvarsdepartementet. Samarbetet avser saval
informationsutbyte som projektsamarbete, bland annat genom att aterstarta Senior
National Representative (SNR) forum inom forsvarsforskning som under ett antal ar har
legat nere. Déarutover ar FOI forskningsutforare for en rad avtal tecknade mellan
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och amerikanska
inrikes/sakerhetsdepartementet. Forskning sker &ven direkt pd uppdrag av flera
amerikanska myndigheter.

Frankrike, Storbritannien och Tyskland &r fortfarande huvudsakliga samarbetspartners for
FOI i Europa och utgor cirka 30 procent av institutets bilaterala samarbete. Generellt kan
man konstatera att det bilaterala samarbetet med dessa lander har minskat till forman for
multilaterala samarbeten. FOI samarbetar med tva eller tre av dessa lander da detta &r mer
kostnadseffektivt for de inblandade parterna.

Med Kanada och Nederlanderna bedriver FOI ett trilateralt samarbete, utéver de normala
bilaterala relationerna. Gemensamma intressen star att finna i det stod till FN-missioner
som dessa tre lander sedan lange prioriterat och som bidrar till att prioriteringar blir
liknande inom flera forskningsomraden, som B- och C-skydd, utbildning, traning och
ledning.

FOI bedriver &ven bilateralt samarbete med ytterligare l&nder inom och utom Europa.
FOI har bland annat bidragit till att utveckla samforstandsavtalet med Sydkorea genom
ett antal projektavtal dar Sydkorea inledningsvis har statt for betydande delar av den
svenska finansieringen. Sedan starten 2007 har sammanlagt mer an tio projekt- eller
informationsutbytesavtal etablerats. Forutsattningarna for att utveckla samarbetet bedoms
som goda, vilket bidrar till att viktig svensk kompetens kan vidmakthallas och utvecklas.

° Group of Research Directors inom FA/Lol
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2010 tecknades ett projektavtal (PA), Submarines and Hydrodynamics, med Australien,
som ett underavtal till det 2009 tecknade Implementing Agreement (1A) inom Forskning

och Teknologi.

Antal internationella samarbetsprojekt 2010 2009 2008
Bi- och trilaterala 38 43 44
EU 35 56 39
EDA! 16 6 8
NATO 38 30 31
GARTEUR 5 4 4
TOTAL 132 139 126
! Okningen 2010 beror huvudsakligen pé att EDA évertog verksamhet som tidigare bedrevs inom
WEAG.

4.1.3.4 Exportframjande verksamhet

Instruktionen
3 § Forskningsinstitutet ska pa uppdrag av Forsvarsexportmyndigheten bedriva
exportrelaterad verksamhet inom forsvarssektorn.

Forsvarsexportmyndigheten (FXM) tog under aret dver ansvaret for den exportrelaterade
verksamheten inom forsvarssektorn. FOI kommer i fortsattningen att delta i
exportframjande verksamhet pa uppdrag av Forsvarsexportmyndigheten. Under aret har
FOI stott svensk forsvarsindustri genom exportframjande verksamhet. Detta har skett
inom ramen for gallande riktlinjer for svensk krigsmaterielexport, i samband med
myndighetsofferter till utlandet samt genom deltagande i samrad mellan industri och
myndigheter.

2010 samordnade FOI en delegation till Sydkorea med syfte att bland annat starka
relationerna mellan Sydkorea och i Sverige baserad industri. Delegationen bestod av
forskningschefer ~ fran ~ FOI, svensk  industri ~samt representanter  fran
Forsvarsexportmyndigheten.
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4.1.4 Kunskapsuppbyggnad

FOI fungerar inom manga omraden som kunskapsbéarare och institutionell kunskapsbhank
for uppdragsgivarna genom att bygga upp forskningsbaserad kunskap som sedan kan
nyttjas for uppdragsgivarnas olika behov pa saval kort som lang sikt. | kunskapsbanken
finns dven doménkunskap framst inom forsvar och sékerhet. Den ackumulerade
kunskapen ar den kompetens och férmaga som successivt byggts upp genom forskning
under manga ar. Da teknik och metoder kontinuerligt utvecklas samtidigt som en del av
myndighetens kompetensbarare forsvinner maste FOI, for att kunna vara nyttiga over
tiden, standigt tillfora ny kunskap. Denna forskningsbaserade kunskapsuppbyggnad &r en
nodvandig forutsattning for tillampningen pa uppdragsgivarnas specifika problem. For att
kunna garantera kvaliteten pa den ackumulerade kunskapen, sker vetenskaplig
profilering, vilket innebédr en jamforelse och vardering mot den 6vriga vetenskapliga
varlden. En tillrackligt god kvalitet ar ocksa forutsattningsskapande for samarbeten och
samverkan med andra, ndgot som ger FOI tillgang till annu mera kunskap att tillampa for
uppdragsgivarnas behov. Av FOIl:s totala verksamhet 2010 utgjordes 52 procent av
kunskapsuppbyggnad (se tabell i avsnitt 4.1). Den absolut stdrsta delen av FOIl:s
forskningsbaserade kunskapsuppbyggnad sker inom Forsvarsmaktens sa kallade
samlingsbestéllningar som 2010 utgjorde 71 procent (396 mnkr) av den totala
kunskapsuppbyggande verksamheten. Den kunskapsuppbyggande verksamheten
dokumenteras och rapporteras foretradesvis som skriftliga rapporter, men ocksa i andra
former sdsom exempelvis genom seminarier, demonstrationer och workshops, vilket
ocksa illustrerar FOI:s funktion som kunskapsbank for uppdragsgivarna.

For Utrikesdepartementets behov av CBRN-kompetens sker kunskapsuppbyggnad inom
anslaget 1:6 ap. 4. Anslagets regleringsbrev faststéller att 56 procent (18,5 mnkr 2010) av
tilldelade medel endast ska anvandas for att finansiera vidmakthallande av
grundkompetens och infrastruktur hanforlig till CBRN-verksamheten vid FOI.

Anslaget 1:9 ap. 2, Forskning inom CBRN-omradet, ar foretradesvis avsett for langsiktig
kunskapsuppbyggande verksamhet med syfte att sékerstalla att grundkompetens och
formaga uppratthalls for att bland annat kunna utfora oberoende bedémningar rérande
CBRN-hot och for att tidigt upptdcka foréndringar av detta genom att folja den
vetenskapliga och tekniska utvecklingen inom relevanta omraden. Detta anslag uppgick
for andra halvéret &r 2010 till 50,6 mnkr. Viss kunskapsuppbyggande verksamhet inom
det sakerhetspolitiska omradet sker aven inom anslaget 1.9 ap. 1, Forskning/analysstod
for regeringens behov. Kunskapsuppbyggande verksamhet inom detta anslag sarredovisas
emellertid ej, se vidare avsnitt 4.1.5.

19 En omférdelning av medel for forskning inom CBRN-omradet genom anslag direkt till FOI skedde 2010-06-30.
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Kunskapsuppbyggandeverksamhet samt Intakter varav intakter av Kostnader varav intékter av Resultat Intakter
vetenskaplig kvalitet, tkr 2010 anslag avg m.m. 2010 anslag avg m.m. 2010 2009
Extern kunskapsuppbyggande verksamhet'| 395 951 395951 -385129 -385 129 10 822 475 371
Bidragsverksamhet 93 944 93 944 -97 203 -97 203 -3 259 89 744
Fo 1:9 ap 2 Forskning inom CBRN-omradet 50 603 50 603 -50 603 -50 603

UD 1:6 ap 4 Grundkompetens och

infrastruktur 18 549 18 549 -18 549 -18 549 17 842
S:a anslagsverksamhet 69 153 69 153 0 -69 153 -69 153 0 0 17 842
S:a kunskapsuppyggande verksamhet 559 048 69 153 489 895 -551 485 -69 153|  -482 332 7563 582 957

* Har ingar FoT-bestéllning samt koncernuppdrag fran Forsvarsmakten

4.1.4.1 FoT"-bestallning

Produktion fran projekten for leveranser
inom samlingsbestallning FoT, Metod- och
utredningsstdd samt OA-metoder till FM

2010 2010 2009 2009 2008 2008
Antal % Antal % Antal %

FOI Rapporter 93 30 125 31 119 34
Konferenshidrag o. dyl. 17 5 15 4 13 4
FOI Memo, ej lagesrapporter 75 25 149 37 79 23
FOI Memo, lagesrapporter 52 17 37 10 60 17
Muntliga presen.tatlc?ner, demonstrationer, 51 17 49 12 63 18
workshops, seminarier

Ovrigt 17 6 23 6 15 4
TOTALT 305 398 349

Produktionen av leveranser fran projekten inom samlingsbestallningen m.m. har minskat
under aret i forhallande till 2009. Denna forandring ar en féljd av Forsvarsmaktens
minskade efterfrigan och darmed minskad uppdragsvolym. Antalet FOI Rapporter
minskar pa grund av annan efterfragan av leverans, varfér bland annat antalet FOl Memo
Okar.

4.1.4.2 Forskningsansokningar

Under 2010 deltog FOI i totalt 156 ansdkningar om forskningsmedel, varav 68 stycken
eller 44 procent avsag utlysningar fran EU. Antalet ansokningar som beviljades under
aret uppgick till 50 stycken, varav 20 stycken avsag utlysningar sokta fran EU, vilket i
stort ligger i linje med 2009. Den totala andelen ansokningar som beviljades 2010 var
nagot lagre an for 2009, men hogre an for 2008. Success-raten for ansokningarna, dvs.
andelen ansokningar som beviljats, har legat pa en hog niva de tva senaste aren. Vad
galler success-raten for andelen beviljade EU-medel ligger FOI pa en mycket hog niva
om 50 procent. Enligt siffror fran EU-kommissionen har Sverige generellt en hdg success
rate om 25 procent, vilket innebar en femte placering bland EU:s 27 medlemslander.
FOLl:s success-rate ar saledes dubbelt s hog som snittet for Sverige.

1 Forskning och teknikutveckling
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Antal ansékningar 2010 2009 2008
Antal ans6kningar 156 120 125
varav EU-ansdkningar 68 29 27
Antal beviljade ansdkningar 48 54 30
varav EU-ansdkningar 17 19 11
Success rate totalt * (%) 42 49 38
varav EU-forskningsprojekt (%0) 49 51 31

! Successrate under ett specifikt ar definieras som antal under aret beviljade ansékningar
dividerat med summan av antalet beviljade och antalet avslagna ansokningar. Eftersom
ansokningar inte alltid behandlas samma ar de skickats in inkluderar denna siffra dven vissa
ansokningar inlamnade férgaende ar.

4.1.4.3 Krisberedskapsomradet

Uppdrag 8 i regleringsbrev

Forskning, kompetens och resursutveckling inom krisberedskapsomradet
Totalforsvarets forskningsinstitut ska tillgodose behov av forskning, kompetens och
resursutveckling hos uppdragsgivare inom krisberedskapsomradet. Myndighetens
forskningsresultat och kompetens ska spridas, nyttiggéras och tillimpas inom
krisberedskapsomradet. De medel som rekvireras fran anslag 2:4 Krisberedskap ska bidra
till att vidmakthalla grundkompetens och infrastruktur inom CBRN-verksamheten.
Inriktning av forskningsverksamheten ska ske i samrad med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Totalforsvarets forskningsinstitut ska redovisa hur de medel som rekvirerats fran anslag
2:4 Krisberedskap har fordelats och hur de bidragit till Totalférsvarets forskningsinstituts
framtida formaga att tillgodose kunskapshehov inom krisheredskapsomradet.

FOI har under perioden 2010-01-01 -- 06-30 erhallit medel fran Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap for att bidra till myndighetens vidmakthallande av
grundkompetens och infrastruktur hanforligt till CBRN-verksamheten. Dessa medel har
uppgatt till 8,75 mnkr. Dérutéver har FOl sokt 0,6 mnkr for sitt arbete som
stodmyndighet till samverkansomradet Farliga amnen (SOFA).

Regeringen beslutade i enlighet med sin framlagda vartillaggsbudget 2010 (proposition
2009/10:99) att anslaget 1.9 Totalforsvarets forskningsinstitut for 2010 skulle 6kas med
50 250 tkr fran och med 2010-07-01. Skal till detta var att en nationell vetenskaplig
kompetens avseende kemiska, bakteriologiska, radiologiska och nukleédra stridsmedel
(CBRN-stridsmedel) ar en forutsattning for att kvaliteten pa underrattelseinformation,
forskningsresultat och teknikutveckling inte ska urholkas. For att sakerstdlla den
kompetens som finns inom Totalférsvarets forskningsinstitut ansdg regeringen att
kostnaderna for att uppratthalla den grundkompetens och infrastruktur som CBRN-
forskningen kraver, bor anslagsfinansieras. Finansiering skulle ske genom att anslagen
1:1 Forbandsverksamhet och beredskap, 1:5 Forskning och utveckling samt
2:4 Krisberedskap minskas med 8 000 tkr, 33 000 tkr respektive 9 250 tkr.

Den foreslagna finansieringsformen paverkade inte projektens genomforande vad gallde

beslutat innehdll och leverabler for de Forsvarsmaktsfinansierade sa kallade FoT-—
projekten och de projekt som finansierades via anslag 2.4.
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Fordelning av rekvirerade medel fran anslag 2:4 Krisberedskap
t.0.m. 2010-06-30, i mnkr

Systemniva: Hotbeddmning, risk- och sarbarhetsanalys 0,75
Spridningsberakningar 0,50
Analys och detektion av hogtoxiska kemikalier 1,00
Katastroftoxikologi 1,25
Civilt stéd CR 0,25
Laboratorieberedskap B 1,50
Experimentell hotbedémning B 1,75
Radioaktiva &mnen och karndmnen 1,50
Kontaminering och dekontaminering 0,25
TOTAL 8,75

Verksamheten i de ovan beskrivna projekten har resulterat i foljande utveckling av
myndighetens framtida férmaga att tillgodose kunskapsbehov inom krisheredskaps—
omradet relaterat till CBRN-omradet.

FOI har skapat en bred kompetensplattform som en bas for att 6ka myndighetens formaga
att leverera resultat och tjanster i form av hotbedémningar, risk- och sarbarhetsanalyser
samt 6vning och utbildning. Plattformen bestar av kompetens inom C, B, R, N, tekniskt
CBR-skydd, milj6 och hélsa, energetiska material, beslutsstdd och informationsfusion,
metod- och utredningsstdd, modellering och simulering, sékerhet i infrastruktur samt
sékerhetspolitisk analys.

Under aret har ett viktigt verktyg for att stodja beslutsfattare i handelse av kris dar farliga
amnen &r inblandade utarbetats. FOI:s férmaga att agera som ett expertorgan vid hot om
eller risk for spridning av CBRN-dmnen har &ven utvecklats genom medverkan i spel och
workshops pa regional niva.

Inom kemisk analys och detektion har ny metodik for luftprovtagning och kemisk analys
av flyktiga och toxiska kemikalier utvecklats som mdgjliggor otvetydig identifiering av
flyktiga riskkemikalier, ndgot som endast med svarighet kunde utféras med &ldre teknik.
Aven kunskap om hur detektion av kemiska amnen péverkas vid extrema temperaturer
har forbattrats.

Forskningen inom vilka langtidseffekter som kan uppsta efter inandning av toxiska
industrikemikalier och lungskadande kemiska stridsmedel har bland annat visat att tidiga
medicinska insatser inte bara har betydelse for akut 6verlevnad utan dven kan motverka
langvarig halsopaverkan. Pa sikt forvantas forskningen leda till upptackt av nya
diagnostiska metoder for identifiering av individer med sarskild risk att drabbas av
bestadende kemiska lungskador.

FOLl:s bidrag till svensk laboratorieberedskap pa B-omradet har utvecklats genom att
fortsatt uppratthalla, och utveckla grundkompetens och infrastruktur sa att dessa blir ett
naturligt komplement till évriga myndigheter inom Forum fér BeredskapsDiagnostik
(FBD). Bland annat har arbetet innefattat kvalitetssakring av provanalys inom FBD samt
utveckling av hogupploésande forensisk metodik for bakterien som ger upphov till Q-
feber.
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Forskningsmedlen har mojliggjort en fortsatt etablering och uppbyggnad av bred
kompetens inom FOI till stod for samhallets formaga att bedéma hot, risker och
konsekvenser avseende avsiktlig spridning av smittdmnen genom en okad forstaelse for
mikroorganismers Overlevnad i miljon. FOI har dven medverkat i ett internationellt mote
som behandlat hur olika lander bedomer hot och risker inom B-omradet och hur de
genomfor sina egna nationella hotbedémningar och riskanalyser. Ett resultat fran motet
belyser behovet av att liknande systematiserade hotbedémningar och riskanalyser med
definierat huvudansvar borde finnas dven for Sverige.

Den oOvergripande nyttan for Sveriges nationella beredskap for ovantade héndelser kring
radioaktiva amnen och joniserande stralning &r att de kunskaper som berér provtagning,
upparbetning, matning och framfor allt tolkning av métresultat har kunnat stérkas. Detta
innebar att FOI har forbattrat sin formaga att bidra med beslutsunderlag till civila
myndigheter.

FOI har arbetat med fragestéllningar inom kontaminering och dekontaminering som ar
viktiga for ett bra stod till civil krisberedskap. Detta har genererat kompetens som
kommer att kunna anvandas som expertstod vid storre handelser och olyckor med CBRN-
substanser.

4.1.5 Kunskapstillampning

Med kunskapstillampning, dar FOI hjalper kunderna att l6sa olika typer av problem nu
och i framtiden, avses tillampning och nyttiggérande av den kunskap som byggs upp
inom den kunskapsuppbyggande verksamheten (se avsnitt 4.1.4). Kunskapstillampande
verksamhet uppgick ar 2010 till cirka 507 mnkr och utgjorde 48 procent av FOI:s totala
verksamhet. Kunskapstillampning omfattar saval enskilda uppdrag fran kunder (framst
Forsvarsmakten och FMV) som anslagsfinansierad verksamhet.

Nyttiggorandet av den kunskap som byggs upp inom Forsvarsmaktens
samlingsbestéllning, framst i bestéllningar utéver denna bestédllning fran saval
Forsvarsmakten som FMV, sker foretradesvis genom FOI:s deltagande i
uppdragsgivarnas verksamhet, bade direkt i uppdragsgivarens processer och i sa kallade
integrerade projektteam (IPT), kurser samt skriftlig rapportering som svar pa specifika
fragestallningar. Exempel pa sadan verksamhet ar det stod FOI ger till Forsvarsmakten i
internationella insatser, saval infér som under ett uppdrag, olika kurser samt olika typer
av uppdrag fran FMV. Yitterligare exempel ar det vetenskapligt baserade metodstéd som
levereras av  operationsanalytiker ~ hos  FoOrsvarsmakten  samt  Flygvapnets
Luftstridssimuleringscentrum, FLSC.

Av anslaget 1.6 ap. 4 ska, enligt regleringsbrevet, 44 procent eller 14,8 mnkr anvandas
for  kunskapstillampande verksamhet. Den uppbyggda kunskapen nyttiggors
huvudsakligen genom direktstod till Utrikesdepartementet inom CBRN-omradet.
Delomraden inom vilka stod ska kunna lamnas ar preciserade i FOI:s regleringsbrev.
Stod lamnas dels i form av skriftliga underlag som svar pa direkta fragor, men ocksa
genom  tekniskt  expertstod i nationellt  exportkontrollarbete, multilaterala
exportkontrollregimer och andra fora sdsom Oversynskonferensen for Icke—
spridningsfordraget (NPT) och Kemvapenkonventionen (CWC).

Inom anslaget 1.9 ap. 1, har stod l&mnats till Forsvarsdepartementet i form av
policyrelevanta studier och expertstdéd i form av personal som temporért tjanstgér vid
departementet. Stodet avser sdkerhetspolitisk och strategisk analys samt utveckling av
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forsvar och krishanteringsforméaga. Aterrapportering sker separat i enlighet med
regleringsbrev.

Anslaget 1:9 ap. 4 har utnyttjats framst for att stodja Regeringskansliet och for att initiera
och félja upp projektsamverkan for drygt tvahundra avtal och avtalsférslag, samt for att
sakerstalla samrad, tillstand m.m.

Intékter varav intékter av Kostnader varav intékter av Resultat Intakter

Kunskapstillampande verksamhet, tkr
2010 anslag avg m.m. 2010 anslag avg m.m. 2010 2009

Extern kunskapstillampande verksamhet 431 882 431882| -410270 -410 270 21612 422018
F6 1:9 ap 1 Forskning/analysstod for
regeringens behov 45 422 45 422 -45 422 -45 422 43 398
FO 1:9 ap 4 Internationell verksamhet och
exportstod 16 081 16 081 -16 081 -16 081 16 450
UD 1:6 ap 4 Alla program exkl
Grundkompetens och infrastruktur 13888 13888 -13 888 -13 888 15117
S:a anslagsverksamhet 75 391 75 391 0 -75 391 -75 391 0 0 74 966
S:a kunskapstillampande verksamhet 507 273 75 391 431882| -485661 -75391| -410270 21612 496 984

4.15.1 Nordiskt samarbete

Mal 3 i regleringsbrev

Nordiskt samarbete

Totalforsvarets forskningsinstitut ska samverka med Forsvarsmakten nér det galler det
nordiska samarbetet NORDEFCO i de fragor som faller under institutets
kompetensomrade.

De nordiska landerna har genom NORDEFCO-avtalet skapat forutsattningar for ett
narmare samarbete. Inom forskningen finns sedan manga ar ett MoU'2-avtal mellan
landernas forsvarsforskningsinstitut. Under aret har myndighetscheferna initierat en
omfattande Gversyn av existerande forskarkontakter och méjliga nya omraden, med syftet
att skapa konkreta informations- och forskningssamarbeten dar detta kan ge ett mervérde
for de intresserade landerna. Inom det nordiska samarbetet &r samarbetet med Norge
sarskilt stort. Detta illustreras bland annat av att den pagaende dversynen i halften av fallen
endast berér Norge och Sverige. Inom NORDEFCO bidrar FOI och de andra
forskningsinstituten med expertis inom ramen for den arbetsgrupp som behandlar
forskningsfragor. FOI har dessutom pa uppdrag fran Regeringskansliet och sedan fran
norska forsvarsdepartementet stottat utvecklingen av NORDEFCO:s
organisationsstrukturer.

12 Memorandum of Understanding
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Uppdrag 7 i regleringsbrev

Forskning/analysstdd for regeringens behov Totalférsvarets forskningsinstitut ska stodja
utformningen av svensk sékerhets- och forsvarspolitik genom att bedriva kvalitativ och
relevant verksamhet som underlag till regeringens arbete. Totalforsvarets
forskningsinstitut ska genomfora verksamheten inom kompetensomradena férsvar och
krishanteringsformaga samt séakerhetspolitisk och strategisk analys. Verksamheten
inriktas av Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet)

Aterraportering
Totalforsvarets forskningsinstitut ska i samband med arsredovisningen lamna en separat
redovisning av verksamheten samt redovisa kostnaderna.

Redovisningen presenteras i rapport med beteckning FOI 2011-82.

Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan i regleringsbrev

Inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan ldamnas en rapport for respektive
projektomrade:

Karnvapen

Biologiska vapen

Kemiska vapen

Rymd- och missilfragor

Ovriga fragor

Redovisningen presenteras i rapporter med beteckning FOI-R-3159-SE (FoT-omradet
CBRN och Milj6) samt FOI-R-3160-SE (Nedrustning och Ickespridning).
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4.2 Marknadsomraden

For resultatredovisning av FOl:s uppdragsverksamhet anvands nedanstaende indelning i
verksamheter/marknadsomraden.

Forsvar
Regeringskansliet
Civila myndigheter
Néringsliv

Utlandska kunder
Forskningsfinansiarer

Redovisningen av respektive omrade inleds med en kort beskrivning av omradets
omfattning. Av tabell i avsnitt 4.2.1 framgar intakter per marknadsomrade.

421 Ekonomiskt utfall

Intakt per marknadsomrade, tkr 2010 2009 2008

Forsvar * 687 287 769 463 754 883
Regeringskansliet * 146 313 97 446 98 200
Civila myndigheter* 55516 40 693 63 702
Néringsliv 25891 28 963 52 534
Utlandska kunder 57 309 46 671 37 845
Forskningsfinansiarer 81 209 84 959 45039
Ovriga externa intakter 12 796 11 746 13 296
TOTALT FOI 1 066 321 1079 941 1 065 499

Y Under 2010 genomfordes en omdisponering av medel frn Forsvarsmakten (41 mnkr) och Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (9,25 mnkr) till anslag direkt till FOI (50,25 mnkr)

Inom omrddet Forsvar har intdkterna minskat med drygt 82 mnkr. Huvuddelen av
intaktsminskningen &r ett resultat av att forskningen inom CBRN-omradet fr.o.m. 2010—
07-01 kom att bli ett anslag under Forsvarsdepartementet. Darutover har det skett
intaktsminskningar inom samlingsbestallningen fran Forsvarsmakten med 32,8 mnkr
samt intaktsminskningar fran FMV med 4,2 mnkr.

Inom omradet Regeringskansliet har intakterna ¢kat under aret med knappt 49 mnkr,
framst med anledning av den nya anslagsposten fér CBRN-forskningen.

Intédkterna for omradet Civila myndigheter har 6kat mellan 2009 och 2010, i huvudsak
beroende pa att uppdragen fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap ater okat
efter nedgangen 2009. Omradet kannetecknas av oregelbundna intakter bland annat
kopplade till foranderliga uppgifter och politiska prioriteringar.
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Inom omradet Naringsliv har den generella ekonomiska krisen i kombination med ett
hogt bestéllningslage fran dvriga marknadsomraden medfort att intékterna har minskat.
Den storsta forandringen skedde mellan 2008 och 2009 da intakterna minskade med drygt
23 mnkr. Den storsta intdktsminskningen kan kopplas till svensk férsvarsindustri. Trots
ett forbattrat konjunkturlage har intakterna sjunkit ytterligare under 2010 i forhallande till
2009.

Inom omradet Utlandska kunder ¢kade intakterna 2010 i forhallande till 2009. Den
enskilt storsta okningen avser uppdrag fran DSO National Laboratories i Singapore. Det
under aret genomforda CBW-symposiet har ocksa bidragit till 6kningen av intakter inom
detta omrade. Under 2007 och 2008 Iopte ett antal flerariga avtal ut, samtidigt som
forhandlingar om nya avtal drog ut pa tiden, varfor intakterna minskade under dessa ar.

Inom omradet Forskningsfinansiarer har det skett en markant utveckling av intakterna de
senaste aren, framforallt mellan aren 2008 och 2009. Till allra stérsta delen beror
okningen pa FOl:s framgangar vid ansokningar till EU, bland annat inom sjunde
ramprogrammets programomrade sakerhetsforskning. Aven ansokningar till svenska
forskningsfinansiarer har beviljats i en storre omfattning an tidigare och dérmed Okat
intakterna.

4.2.2 FOrsvar

Omradet omfattar uppdrag fran Forsvarsmakten, FMV och Fortifikationsverket. Den
storsta bestallningen inom detta omrade ar Forsvarsmaktens s.k. samlingsbestallning FoT.
Enligt samlingsbestéllningen FoT, Metod- och utredningsstod samt OA-metoder skulle
FOI under 2010 lamna 274 leveranser (326 ar 2009 respektive 337 ar 2008). Av dessa har
226 leveranser eller 82 procent (304 eller 93 procent 2009 respektive 306 eller 89 procent
2008) levererats i enlighet med bestallningen. 47 leveranser, eller 17 procent (19 ar 2009
respektive 30 ar 2008) har levererats vid senare tidpunkt, men har i varje enskilt fall
omforhandlats med Forsvarsmakten, ibland med anledning av ett forandrat innehall.
Aterstdende 1 har senarelagts till 2011. Fér 3 stycken ar 2009, respektive 8 stycken 2008
utgick leverans eller levererades paféljande ar.

Minskningen av antalet leveranser beror delvis pa en nedgdng av uppdragsvolymen i
forhallande till forra aret, delvis pa annan efterfragan av leveranser. Det forsamrade
utfallet for leveranser i enlighet med bestallningen beror till stor del pa att manga av
leveranserna sker i samverkan med kunden i form av Ovningar, kunddagar och
demonstrationer i olika former. Denna typ av leverans ar svar att planera in med sakerhet
ett ar i forvag. Senarelaggning eller forandring av leveranser har i samtliga fall
omfdrhandlats med Forsvarsmakten.

For ovanstdende leveranser har FOI fakturerat 402,7 mnkr, vilket ar 99,1 procent av
bestéllningsvolymen. For 2009 fakturerades 99,6 procent och for 2008 fakturerades
99,0 procent.

4.2.2.1 Samlingsbestéllning FoT

Verksamheten inom samlingsbestallningen bedrivs inom omradena: Modellering och
simulering, Ledning med Maénniska-Stod Interaktion (MSI), Sensorer och
signaturanpassning, Undervattensteknik, Vapen och skydd, Telekrig, CBRN och Miljo,
Strategiska forskningskérnor samt Flygteknik med elektronik och byggsatt. Per 2010-07—
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01 flyttades forskning inom CBRN-omradet fran Forsvarsmakten till att utgora ett anslag
via Forsvarsdepartementet. Miljoomradet finns emellertid kvar inom Forsvarsmakten.
Huvuddelen av forskningsprojekten inom FoT har idag internationellt samarbete, vilket
bade okar kvaliteten och ger en positiv utvaxling pa de insatta resurserna.

Nedan redovisas nagra exempel pa verksamheter som genomforts under 2010.

For att oka kunskapen om vilka krav pa ledning som nuvarande multifunktionella
insatsmiljoer stiller pa Forsvarsmakten samt hur Forsvarsmakten paverkas av
utvecklingen har FOI levererat fortlopande metod- och expertstdd till koncept- och
doktrinutveckling samt genomfort studier inom omradet. Resultaten visar bland annat att
civil-militar samverkan pa den operativa och taktiska nivan ar avgoérande for att skydd till
civila ska kunna ges.

FOI har utvecklat metoder och tekniker for att Gvervaka soldaters fysiska status och
stressniva. Detta sker genom insamling av fysiologisk information, till exempel hjart- och
andningsfrekvens, hudtemperatur och om hur soldaten ror sig samt information om
omgivningen till exempel position miljo och geografiska data. Metoden kan anvandas for
att ta reda pa hur ny miljo och ny utrustning paverkar soldater vid olika arbetsuppgifter.
Fokus har legat pa automatisk analys av insamlade data.

FOI har Kkartlagt traningsbehov for flygférare av JAS 39C under "multi-role” uppdrag.
Arbetet har gjorts i samverkan med US Air Force Research Lab i Arizona. Metoden som
ar framtagen i USA bryter ner en yrkesrolls kompetens i behov av kunskap, fardigheter
och erfarenheter. Metoden har tillampats pa JAS piloter for att kunna utforma effektiva
traningsprogram.

FOI har under aret framgangsrikt demonstrerat teknik for marin minjakt med sidspanande
tvafrekvenssonar. Vid ett operativt inforande av tekniken kan de marina
sjominrdjningssystemen detektera och klassificera sjominor som ligger begravda och
dolda i bottensedimentet. Metoden har framgangsrikt demonstrerats genom ett fullskaligt
sjoforsok.

FOI har utvecklat och demonstrerat ett stodverktyg for situations- och hotanalys.
Verktyget kan ge underrattelseanalytiker och beslutsfattare battre formaga att sortera och
filtrera information for att fa okad situationsforstaelse. Verktyget, kallat Impactorium, har
visat att information fran olika kallor effektivt kan sammanstallas, struktureras och
fusioneras. Anvéndarforsok i Sverige och i samarbete med annat land har visat att
konceptet kan leda till informationshanteringsférmaga och 6kad situationsforstaelse.

Den urbana striden innebédr ofta korta stridsmoment med hdg intensitet och korta
stridsavstand. Detta staller helt nya krav pa sensorsystemen. Formaga att “se genom
vaggar” och "se runt horn” har efterfragats. FOI har inom ramen for projektet
”Penetrerande radarsystem” tagit fram ett system som i realtid och automatiskt kan folja
personers rorelser bakom en vagg. Systemet &r sa kansligt att en stillastaende person kan
upptackas genom andningsrorelserna. FOI:s forskning har ocksa visat att det ar mojligt
att identifiera manniskor gémda bakom hérn. Metoden bygger pa dopplerradar.

Alltsedan man boérjade infora svartkrut vid krigforing har rok varit ett problem. Antingen

genom att man rojt sin position eller genom att sikten forsamrats. Det rokfria krut som
anvands i dagens PV-robotar har flera nackdelar som till exempel s&mre
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aldringsegenskaper och samre prestanda. Snart kan man i stallet anvanda ammonium
dinitramid (ADN), men utvecklingen av detta krut har inneburit flera tekniska
utmaningar, bland annat att fa fram ekonomiskt rimliga tillverkningsmetoder och en
lamplig  krutkomposition. Under varen kunde FOI genomféra framgangsrika
raketmotorprov med det nya ADN-baserade krutet.

4.2.2.2 Metodstdd

FOI har lamnat omfattande bidrag till Férsvarsmaktens studier och utredningar.
Verksamheten syftar till att bidra med ett genomarbetat, systematiskt underlag av hdg
kvalitet ~ for  FOrsvarsmaktens  studie-,  planerings- och  beslutsprocesser.
Operationsanalysgrupperna (OA-grupperna) som ar placerade vid Férsvarsmaktens
hogkvarter medverkar inom hela spektret av Férsvarsmaktens verksamheter, alltifran
studier och &vningar till forsvarsplanering, utveckling av operativ formaga, direkt
operativ verksamhet samt till utvardering av 6vningar och insatser.

Inom “FOI stod till PerP — FoRMA” har FOI medverkat i Forsvarsmaktens
perspektivplanering. Projektet OA-metoder har bidragit till verksamheten vid
hdgkvarteret med modell- och metodverktyg, samt deltagit i Nato-grupper inom panelen
”System Analysis and Studies” (SAS). FOI:s 6kande internationella samarbete avseende
modeller och modellverktyg, bland annat tillsammans med de nordiska landerna, lagger
darutover ytterligare grund for att fortsatt kunna vara nyttiga for forsvaret.

4.2.2.3 Tekniskt stod

Under verksamhetsaret 2010 har FOI gett omfattande tekniskt stod till Forsvarsmakten,
FMV och Fortifikationsverket, i huvudsak inom forskningsomradena Bekampning och
skydd, Telekrig, Ledning med MSI, Sensor och signaturanpassning samt Modellering och
Simulering.

Forskningsverksamheten genererar expertis inom flera omraden och FOI leverera,r som
ett resultat av detta, expertstdd inom manga fragestallningar. Exempelvis har FOI inom
ramen for FoT, Ledning och MSI, och med bestéllningar fran FMV, stéttat marinen och
FMV i arbetet med att modernisera marinens system for informationsoverforing till
ubatar.
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4.2.3 Regeringskansliet

Marknadsomradet Regeringskansliet innefattar samtliga departement. Omradet har varit
huvudman for tva storre uppdrag inom anslag 1:6 och inom anslag 1:9, varav det senare
avser det nya anslaget forskning inom CBRN-omradet. Det nya anslaget, om drygt
50 mnkr, minskar i motsvarande grad uppdrag fran Forsvarsmakten och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (anslagen 1:1, 1:5 och 2:4). Avseende CBRN-omradet har
FOI uppratthallit grundkompetens och infrastruktur samt bidragit med expertstod till
Regeringskansliet. En viktig arbetsinsats under varen var stodet till Utrikesdepartementet
under dversynskonferensen for Ickespridningsfordraget (NPT) i New York, NPT Review
Conference. FOI har ocksa bidragit med sakerhetspolitisk och strategisk analys samt stod
avseende utvecklingen av forsvar- och krishanteringsformaga. Exempelvis har FOI bistatt
med expertstdd samt levererat analyser av utvecklingen inom Nato och av utmaningar
avseende Forsvarsmaktens nya personalforsorjning. Dartill har FOI engagerats for
internationell verksamhet och exportstdd, bland annat for initierandet och utvecklandet av
utbytet inom forsvarsmaterielsidan med Sydkorea.

4.2.4 Civila myndigheter

Omradet civila myndigheter omfattar uppdrag fran civila myndigheter, andra icke
vinstdrivande statliga aktorer, kommuner, landsting samt kommunala bolag. Uppdragen
bestar till stor del av forskning och stod inom samhallssakerhet, men ocksa
forsvarsrelaterade fragor och policynara analyser.

Verksamheten har kéannetecknats av ett flertal sma uppdrag av kunskapstillampande
karaktar samt nagra fa stora bestdllningar som gav utrymme for bade
kunskapsuppbyggande och kunskapstillampande verksamhet. Exempelvis innefattade
uppdragen fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap bade korta insatser av
expertstod och mer langsiktig forskning inom krishantering och farliga amnen. Storre
uppdragsgivare under aret har varit Myndigheten for samhallsskydd och beredskap,
Stralsakerhetsmyndigheten och polismyndigheterna. Marknadsomradet utmarks generellt
sett av att fa civila myndigheter har fria medel att lagga ut pa utvecklings- eller
forskningsuppdrag. Detta gor att bestallningar till FOI inom marknadsomradet i manga
avseende ar beroende av politiska och myndighetsinterna omprioriteringar.

FOI har under aret genomfort ett femtiotal uppdrag at Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, allt fran exempelvis langsiktig strategisk analys avseende framtidens
krisberedskap, till direktstdd och projektledning avseende sakerhet i industriella
styrsystem (projekt SCADA). FOI har bistatt Stralsakerhetsmyndigheten (SSM) som en
del av den svenska stralskyddsberedskapen och till viss del avseende icke—
spridningsfragor kopplade till omradet karnteknik. En annan viktig uppdragsgivare under
2010 har varit det svenska polisvasendet, Rikspolisstyrelsen och polismyndigheterna. |
stodet till polisen har trenden med Okat fokus pa forensik fatt storst genomslag,
till exempel avseende toxiner och explosivamnen. Det senare &r ett tydligt exempel pa dar
flera samhallssektorer och myndigheter drar nytta av FOI:s kunskaper for utbildning,
praktisk kunskapstillampning och forskning.
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4.2.5 Naringsliv

Inom marknadsomradet naringsliv genomfors projekt pa uppdrag av kunder fran svenskt
naringsliv, inklusive forsvarsindustrin, affarsverk och statliga bolag.

Det priméra syftet med verksamheten &r att sékerstélla att for Sverige viktig kompetens
bibehalls och utvecklas inom FOI och blir till nytta for Forsvarsmakten och FMV. En
central aspekt av arbetet ar teknikoverforing till naringslivet sa att teknik och kunskap
som tagits fram for Forsvarsmakten ska komma naringslivet till nytta i nya produkter.
FOI arbetar dven med naringslivet for att utnyttja militar teknik i civila tillampningar sa
kallad "dual use”.

Under 2010 har FOI utfort uppdrag at ett attiotal kunder. Omradet har haft en total
intaktsvolym pa knappt 26 mnkr, vilket ar en liten reduktion fran 2009, men en halvering
fran 2008. Marknadsomradet domineras av manga sma bestallningar fran ett stort antal
kunder. Den ekonomiskt viktigaste kunden & SAAB AB som under 2010 stod for Over
femtio procent av intakterna pa omradet. SAAB AB bestaller uppdrag fran hela FOI:s
bredd fran CBR-skydd for Gripensystemet till tester av vapensystem. FOI har under 2010
bland annat stottat Svensk Karnbranslehantering AB med kontextanalys avseende
utveckling av fysiskt skydd for det nya fartyget ”Sigyn 2”. Detta resulterade i att belysa
de olika sammanhang fartyget verkar i for att 6ka forstaelsen for Sigyns verksamhet och
roll infor kommande utvecklingsprojekt. Samarbetet kommer att fortsatta under 2011
med vidare kontextanalys, behovsanalys och validering.

4.2.6 Utlandska kunder

Marknadsomradet omfattar uppdrag fran utlandska statliga och privata aktorer.
Verksamheten genomfors dels under offentligréttsliga, dels under civilréttsliga
(tjansteexport) avtal. | de forra fallen sker detta ofta i nédra anslutning till FOI:s
verksamhet inom ramen for internationella samforstandsavtal (se avsnitt 4.1.2.3).
Uppdragen ar till nytta for det svenska forsvaret da dessa kan bidra till att finansiera
viktiga kompetensomraden for forsvaret. Uppdragen bidrar darutéver till att vidga och
fordjupa FOLl:s kontakter med utldndska forskningsorganisationer bade inom
forsvarssektorn och inom den civila sektorn. FOI:s forskningsuppdrag kan fungera som
"dérroppnare” for svenskt naringsliv i landet, bade for militara och civila produkter.
Denna typ av samverkan sker i enlighet med regleringsbrevet och samverkansavtalet
mellan Forsvarsexportmyndigheten och FOI. Vid marknadsinsatser mot andra lander ska
hansyn tas till Forsvarsmaktens, FMV:s och i Sverige baserad industris prioriteringar.

4.2.7 Forskningsfinansiarer

Marknadsomradet Forskningsfinansiarer omfattar verksamhet som erhalls i 6ppet utlysta
program, finansierade av externa forskningsfinansiarer. Ansokan sker i konkurrens med
andra aktorer, ofta pa internationell niva, vilket stiller krav pa saval kvalitet som
relevans. Forskningen utfors i de flesta fall i nara samverkan med forskargrupper fran
universitet och hdogskolor samt néringsliv. Detta genererar bland annat vardefulla natverk
for andra uppdragsgivare sasom exempelvis Forsvarsmakten
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FOI &r idag en etablerad civil forskningsaktor, savél nationellt som inom EU, inom
omradena sakerhet och krisheredskap, flygteknik, klimat och delar av informations- och
kommunikationsteknik (IKT). Genom sin langa tradition av forskning for det svenska
forsvaret har FOI en mycket god doménkunskap inom stora delar av dessa omraden och
har lyckats positionera sig vl i de forskningsprogram som lanserats saval nationellt som
internationellt. Till exempel placerar sig FOI som den attonde svenska aktoren i
storleksordning nér det géller forskningsanslag fran EU:s sjunde ramprogram, FP7.

Inom sakerhets- och krisberedskapsomradet har under aret arbetet inriktats mot att starta
eller vidareutveckla ett antal excellenscentra dar FOI kan samverka med universitet och
hogskolor, naringsliv och slutanvandare. FOI ingar bland annat i den av Linkopings
Universitet ledda strategiska forskningssatsningen Security Link. Kopplat till denna miljé
ar institutcentrat FOCUS och forskarskolan Forum Securitatis som bada leds av FOI.
Inom CBRNE-omradet deltar FOI i The European CBRNE Center vid Umed Universitet.

Inom EU:s sjunde ramprograms programomrade sékerhetsforskning (FP7-SEC) beféste
FOI under aret sin stallning som en av de allra viktigaste aktorerna i Europa. Under aret
initierades sex projekt med FOI-medverkan frdn EU:s sakerhetsforskningsprogram, och
ytterligare tio forvantas starta under 2011. For forsta gangen star FOI som koordinator for
ett stort sa kallat integrationsprojekt — CONTAIN inom containersakerhet med en budget
pa cirka 150 mnkr. Detta ar ett av manga exempel pa att sakerhetsarbete pa hog
systemnivd har visat sig vara ett sarskilt starkt omrade for FOI. Inom
sakerhetsforskningsomradet har &aven uppbyggnaden av verksamhet betraffande
explosivamnen fortsatt med gott resultat. Tva nya EU-projekt har tillkommit under aret,
PREVAIL och EMPHASIS, vars syfte ar att forsvara, respektive upptacka tillverkning av
improviserade explosivamnen och bomber.

Inom flygomradet bedrivs verksamheten ofta i nara samarbete med svensk flygindustri.
Genom att dessutom delta i EU:s ramprogram samt Clean Sky, ett av de nya sa kallade
Joint Technology Initiatives som genomfdrs i EU:s regi, kan avsevarda synergieffekter
uppnas. Detta astadkoms dels genom att kompletterande finansiering av den svenska
forskningsinsatsen erhalls fran EU, dels genom att FOI far tillgang till forskningsresultat
framtagna av andra projektpartners. Exempel dar FOI deltar inom Clean SKy initiativet ar
Smart Fixed Wing Aircraft, ett projekt som leds av Airbus och SAAB och &r inriktat mot
att reducera bransleatgang och utslapp.

Inom EU:s ramprogramomrdde ICT™ har FOI under tre &r koordinerat ett projekt
(PROMETHEUS) som utvecklar metoder for automatiserad upptéckt av anomalier i till
exempel bild- eller ljudmaterial fran dvervakningssystem. Under 2010 har dven projektet
Controlled Information Security, som bedrivs pa uppdrag av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, gatt in i en avslutningsfas. Malet med projektet ar att
forbattra organisationers formaga att na en tillracklig informationssékerhetsniva och att
kunna visa pa ett strukturerat satt hur sakerhetsnivan ar definierad och hur den uppnas.

Civila forskningsprogram ger &ven vésentliga moéjligheter och verktyg for att utveckla
medarbetare och organisation. Ett tydligt exempel pa detta ar ett antal av VINNOVA
finansierade forskningsprojekt med genusprofil. Sedan 2009 har projektet Férandring
och Genus i FOCUS drivits. Det syftar till 6kad jamstalldhet och att 6ka medvetenheten
om genusfragor i organisationen (se avsnitt 6.2.3.). Ett annat exempel fokuserat pa
individuell utveckling ar VINNOVA:s VINNMER-program, varifran tva kvinnliga FOl—

3 Information and Communication Technology
31(57)



FOI ARSREDOVISNING 2010 DNR: FOI-2011-143

forskare har fatt medel att meritera sig vetenskapligt genom att vara gastforskare i nya
forskningsmiljoer.

Den forskningsfinansierade verksamheten ger dven stora mojligheter for Forsvarsmakten
och andra svenska aktdrer inom forsvar och sakerhet att sakra tillgang till, utveckla och
nyttiggéra kompetens fran civil forskning. Omvant galler att de projekt som genomfors
ger goda mojligheter for institutet att bidra till samhallsnytta genom att nyttiggora resultat
och kompetens i sektorer utanfor forsvarssektorn. Speciellt i samverkan med aktérer som
EU finns goda mojligheter att tydligt etablera svenskt kunnande och stérka svenska
foretag pa den europeiska marknaden.
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5 Organisationsstyrning

5.1 Effektivitet och god hushallning

Mal 5 i regleringsbrev

Effektivitet och god hushéallning

Totalforsvarets forskningsinstitut ska genom resultatindikatorer, nyckeltal eller pa annat
satt visa om myndighetens verksamhet bedrivits effektivt och med god hushallning. Av

redovisningen ska om majligt framga en jamférelse med de tva senast foregaende aren.

Utvecklingen ska analyseras och kommenteras.

I enlighet med inriktningen i Forsvarsforvaltningsutredningen har FOI vid utgangen av
2008 anpassat verksamheten till minskad bestéallningsvolym fran forsvaret. Mot
bakgrund av detta redovisas effektivitet och god hushallning i FOI:s karnverksamhet
med forskningsanldggningar samt FOI:s centrala lednings- och stodverksamhet med
hjélp av nedanstaende matetal.

personar i karn- respektive central lednings- och stodverksamhet,
debiterings- och forskningsgrad,

centrala overheadkostnader och

normal- respektive medeltimpris.

Dessa matetal ar beroende av varandra och maste analyseras i ett sammanhang for att fa
en rattvisande bild betraffande utvecklingen av effektivitet och god hushallning.

Av nedanstaende avsnitt framgar att FOI under 2010 med ofdérandrade normaltimpriser
okat antal personar saval i extern forskningsverksamhet som i internt finansierad
forskningsnara  verksamhet, som  bland annat  inrymmer  strategisk
kompetensutvecklande verksamhet. Kostnaderna for central OH-verksamhet ligger
samtidigt stabilt pa en acceptabel niva, enligt FOI, i forhallande till omséattningen.

FOI bedomer darmed att verksamheten under aret har bedrivits effektivt och med god
hushallning.

5.1.1 Karnverksamheten **

En arlig minskning av antalet verksamma personer med karnkompetens under saval
2008 som 2009 har lett till ett behov av rekrytering pa grund av fortsatt stark
efterfrdgan av FOl:s tjanster. For att moéta denna efterfragan har rekryteringar
genomforts som lett till att antalet personer i karnverksamheten har 6kat under 2010, se
avsnitt 6.2.2.

Av nedanstaende tabell framgar att produktionen i karnverksamheten under 2010 har
bedrivits av personer som redovisat timmar motsvarande 703 personar jamfort med
760 personar under 2007, vilket innebar en minskning med 57 personar eller med
7 procent. | jamforelse med utfall 2009 innebar det dock en 6kning om 24 personar.

1 Med karnverksamhet menas den verksamhet som bedrivs p& FOI:s forskningsavdelningar och i ringa omfattning pa
avdelningen for Forskningsstod.
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2010 2009 2008 2007
Personar i karnverksamhet 703 679 708 760

Fram till slutet av 2008 arbetade 34 assistenter/sekreterare i stodverksamheten pa
forskningsavdelning. Efter omorganisation tillhér denna grupp central stédverksamhet,
se nedan.

5.1.2 Central lednings- och stddverksamhet *°

Av nedanstaende tabell framgar att central lednings- och stodverksamhet under 2010
bedrivits av personer som redovisat timmar motsvarande 132 personar jamfort med 135
under 2007, vilket innebar en minskning med 3 personar eller med 2 procent.

2010 2009 2008 2007
Personér i central OH-verksamhet 132 131 129 135

Under 2010 har antalet personar i central lednings- och stodverksamhet endast Okat
med ett personar jamfort med 2009 trots att assistenter och sekreterare tillfordes central
stodverksamhet under sista kvartalet 2008. FOI valde att under 2009 inte tillsatta vissa
tjdnster i avvaktan pa resultatet av den utredning av forsvarets stodverksamhet som
pabdrjades under 2008. Dessa tjanster motsvarar ett behov av kompetensvaxling genom
nyrekryteringar mot bakgrund av nya krav fran karnverksamheten.

5.1.3 Anpassning av lokaler och forskningsanlaggningar

FOI har fasta kostnader, framst for personal, men ocksad for lokaler och
forskningsanlaggningar. Lokalbestandet, inklusive forskningsanlaggningar, har under
tidigare ar kontinuerligt anpassats till FOI:s framtida behov. Sammantaget har vidtagna
atgarder medfort att lokalkostnaderna minskat med ca 22 mnkr jamfort med 2007.
Jamfort med 2009 ligger lokalkostnader pa samma niva, ca 121 mnkr.

5.1.4 Debiterings- och forskningsgrad pa forskningsavdelning

FOI anvander sedan flera ar tilloaka debiteringsgrad for att folja effektiviteten i
forskningsavdelningarnas produktion. Debiteringsgraden mater andelen externt
debiterade timmar'® av det totala antalet arbetade timmar i kdrnverksamheten. Har ingar
endast timmar som genomfoérs av FOI-anstalld personal, medan inhyrd personal inte
kan inga pa grund av att de aldrig for tid i projekten. Detta matt paverkas saledes av att
FOI har kdpt kompetens till projekten externt for att klara dtagandet mot kund.

FOI har anda valt att anvanda detta matt som ar stabilt ver tiden som ett uttryck for
effektivitet. Mattet har fordelen att det &r etablerat och att det anvands internt inom FOI
som underlag och jamforelse i budget-, uppféljnings- och VP-processen, samt att det
ger en god transparens i verksamhetens olika delar.

15 Med central lednings- och stédverksamhet menas central OH-verksamhet.
16| antal debiterbara timmar ingér dven nedlagda timmar i FOI:s forskningsanlaggningar.
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| det totala antalet arbetade timmar pa forskningsavdelningarna ingar ocksa timmar i
annan verksamhet, som inte direkt debiteras extern kund. Det &r bland annat lednings-
och stodverksamhet, som exempelvis forskningsledning och verksamheter som
tillgodoser sarskilda sékerhetskrav och andra krav som externa aktorer stéller.
Yiterligare exempel pa detta ar forestandarverksamhet respektive miljo- och
jamstélldhetsarbete. | sa kallad forskningsnara verksamhet ingar dven det totala
antalet arbetade timmar. Hit raknas exempelvis satsningar pa ny forskning med
forvantad framtida finansiering, vilka ar nédvéndiga i en forskningsorganisation for att
mota kundernas behov i framtiden. Som exempel pa forskningsnara verksamhet kan
namnas kundkontakter, tidigt offertarbete, individuell kompetensutveckling och
strategisk kompetensuppbyggnad. Mot bakgrund av dessa satsningar har FOI i
budgetarbetet som mal att forskningsavdelningarnas genomsnittliga debiteringsgrad ska
ligga runt 75 procent.

En fordel med FOI:s definition av debiteringsgrad &r mojligheten att battre kunna styra
balansen mellan forskarnas arbete mot extern kund och kompetensutvecklande
verksamhet. Det ar en strategisk fraga saval for den enskilde forskaren som for
organisationen att utrymme ges for kompetensutveckling, vilket ar nédvandigt for en
forskningsorganisations langsiktiga fortlevnad.

For att beskriva denna balans kompletteras tidigare ars redovisning av debiteringsgrad
med forskningsgrad, vilket innebar att timmar i forskningsnara verksamhet ingar. Ovan
beskrivna strategiska satsningar for att mota kundens framtida behov skulle darfor
kunna betraktas som debiterbar. Mot denna bakgrund ger forskningsgraden en mer
korrekt bild av den verksamhet FOI bedriver mot extern kund. FOI:s forskningsgrad ar
da mer jamforbar med debiteringsgraden i andra tjansteproducerande organisationer.

Som framgar av nedanstaende tabell ligger den genomsnittliga debiteringsgraden pa
FOI:s forskningsavdelningar hogt aven 2010, Over 77 procent, och har Okat med
0,5 procentenheter i forhallande till 2007. Jamfort med 2009 har debiteringsgraden pa
forskningsavdelningarna dock minskat med 0,9 procentenheter. FOI ledning har under
2010, i enlighet med styrelsens intentioner, prioriterat ovan beskrivna satsningar i
kompetensutveckling, vilket framgar av att andelen forskningsnéara verksamhet okar
mellan 2009 och 2010 med 1,6 procentenheter. Tabellen visar &dven att
forskningsgraden stadigt okat fr.o.m. 2007. Detta visar pa effektivitet i verksamheten,
eftersom aterstoden upp till 100 procent, d.v.s. andelen ledning och stéd har minskat.

2010 2009 2008 2007
Debiteringsgrad pa forsknings-avdelningarna 77,2% 78,1% 75,4% 76,7%

Andel forskningsnara verksamhet, ex.vis. satsningar i
strategiska internt finansierade projekt pa forsknings— 11,0% 9,4% 7.5% 7,0%
avdelningarna

Forskningsgrad forsknings-avdelningarna 88,2% 87,5% 83,0% 83,8%

5.1.5 Debiteringsgrad for FOI totalt

FOI foljer &aven debiteringsgraden for FOI totalt. Detta matetal visar andelen
forskartimmar av det totala antalet arbetade timmar pa FOI, se tabell nedan. Till
skillnad mot berdkning av debiteringsgrad pa forskningsavdelning, ingar da &ven
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nedlagda timmar i central OH-verksamhet'” i totalt arbetade timmar. FOI har en intern
styrmodell som innebar att centralt tillhandahallna administrativa och tekniska
stodtjanster'® samt lokaler efterfrdgas i arlig dialog mellan avdelningarna och
myndighetsledningen infér kommande ars verksamhet. Genom denna modell pagar en
standig anpassning av kostnaderna till denna efterfragan.

Av nedanstdende tabell framgar att debiteringsgraden pad FOI har minskat med
0,4 procentenheter jamfort med 2009 och med 0,2 procentenheter i forhallande till
2007. Tabellen visar dven utvecklingen av forskningsgraden pa FOI totalt mot den
bakgrund som redovisats i avsnitt 5.1.4. Av tabellen framgar att forskningsgraden har
okat aven pa FOI-niva. Detta visar pa effektivitet, eftersom aterstoden upp till
100 procent, dvs. andelen ledning och stéd, har minskat.

2010 2009 2008 2007
Debiteringsgrad pa FOI totalt 65,0% 65,4% 63,8% 65,2%
Andel forskningsnéra verksamhet ex.vis. satsningar i 0 0 0 0
strategiska internt finansierade projekt pa FOI totalt 9.3% 8,1% 6.5% 6.0%
Forskningsgrad pa FOI totalt 74,3% 73,5% 70,4% 71,3%

5.1.6 Utveckling av FOI:s centrala OH-kostnader

FOI har valt att redovisa utvecklingen av centrala OH-kostnader i forhallande till
omsattningen for att kunna folja effekten av genomférda anpassningar av
stodverksamheten utifran forskningens krav, se ovan.

Nedanstaende tabell visar utvecklingen av FOl:s centrala OH-kostnader i lépande
prislage. | begreppet centrala OH-kostnader ingar kostnader for central ledning och

administration som exempelvis personal-, juridik-, ekonomi- och IT-verksamhet.

2010 2009 2008 2007
Centrala OH-kostnader (l6pande prislage) 129488 125899 120557 116943
Centrala OH-kostnader i procent av totala intakter 12,1% 11,7% 11,3% 10,3%
enligt RR 1066 321 1079941| 1065499| 1136508
KPI -4,0% -1,8% -0,9% 0,0%
Utveckling av centrala OH-kostnader prislage 2007 124283 123658 1194801 116943

*) Externa intakter 2007 1 192 651 reducerade med 56 143 tkr, bidrag fran FM for
avvecklingskostnader (nedskrivning restvarden Bromma) 56 143 tkr.

7 Féljer Ekonomistyrningsverkets definition av OH-kostnader. Har ingdr timmar i férvaltningsverksamhet pé central nivé
och myndighetsledning.

'8 Om FOI skulle vélja att redovisa debiteringsgraden pa ett annat sétt, genom att &ven rakna timmar inom huvuddelen av
den forskningsnéra verksamheten samt tekniska stodtjanster, exempelvis faltservice och verkstad som debiterabara, 6kar
debiteringsgraden under 2010 med 10,1 procentenheter till 75,1 procent.
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Av tabellen’® framgér att de centrala OH-kostnaderna ligger p& en nagot hogre
procentuell niva i forhallande till 2009. Detta forklaras av att intakterna®® minskat nagot
och att centrala OH-kostnader 6kat jamfort med 2009 mot bakgrund av ovan beskriven
omorganisation och kompetensvéxling i den centrala stodverksamheten, se avsnitten
5.1.1. och5.1.2.

Tabellen visar att medan intékterna 2010 jamfort med 2007 har sjunkit med 70 187 tkr,
har de centrala OH-kostnaderna under samma period oOkat fran 116 943 tkr
till 129 488 tkr, dvs. med 12,5 mnkr. Mot bakgrund av ovan beskrivha omorganisation,
som ledde till att sekreterarna tillférdes den centrala stddverksamheten, samt beskrivna
behov av kompetensvéxling fran forskningsavdelningarna far detta betraktas som
normalt. Stodverksamheten maste ha resurser som motsvarar de krav som stalls och
som behdvs for att skota FOI effektivt och i enlighet med gallande lagstiftning.

For att na jamforbarhet med 2007 har FOl:s OH-kostnader i ovanstaende tabell raknats
om med konsumentprisindex utgdende fran faststillda tal i december varje ar (-
4,0 procent, -1,8 procent, respektive -0,9 procent for 2010, 2009, respektive 2008). De
centrala OH-kostnaderna 2010 har, jamfért med utfall 2007, endast 6kat med 7,3 mnkr
vid en sadan jamforelse.

5.1.7 Utveckling av FOI:s externa timpriser

Som ett komplement till 6vriga matt som mater effektivitet, speciellt debiteringsgraden i
karnverksamheten, anvander FOI utveckling av externa timpriser. Priserna ska vara pa
en rimlig niva och tacka FOI:s sjalvkostnader pa lang sikt.

Priserna ar faststallda mot bakgrund av att god balans ska rada mellan uppdrag at extern
kund och strategisk kompetensutveckling pa sikt. En risk med mattet som uttryck for
effektivitet ar exempelvis att 6verskott som genereras inte enbart ar positivt for
verksamheten. Det &r ofta tecken pa att nddvandig kompetensutveckling, som timpriset
ger utrymme till, inte har kunnat &ga rum.

Det externa timpriset for FOIl:s personal faststdlls av generaldirektéren infor varje
verksamhetsar mot bakgrund av den allmdnna kostnadsutvecklingen, och
avgiftsforordningens krav pa att avgifterna langsiktigt ska tacka FOI:s kostnader fullt ut.
Som ett led i prissattningen placeras FOI:s personal i kategorier efter I6nespann. FOI
anvander olika timpriser vid debitering av extern kund, normal-, anslags-, OA- och EU-
pris.

Vid prissattning av projekt i anslagsverksamheten, EU-projekt och andra projekt
finansierade av bidrag anpassas priset till de krav kunden stéller. Olika timpriser tas
séledes fram for anslags- och OA?'-verksamheten infor varje &r och séval EU-projekt
som anslagsverksamheten stams av mot verkliga kostnader for genomférandearet.

19 Jamfoért med arsredovisningen 2009 har OH-kostnader fér 2007, 2008 respektive 2009, som uppgick till
125 899 tkr, 120 557 tkr respektive 116 943 tkr justerats med ytterligare kostnader motsvarande 17 390 tkr,
18 643 tkr respektive 22 335 tkr.

2 |ntakter enligt RR 2007 har reducerats med 56 143 tkr for bidrag frén FM fér avvecklingskostnader.

2! Operationsanalytiker placerade vid Férsvarsmakten.
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Nedanstaende tabell visar utvecklingen av FOI:s normaltimpriser fran 2007 till 2010.
For att nd jamférbarhet med 2007 har timpriserna raknats om med konsumentprisindex
pa det satt som beskrivs ovan.

Normaltimpris (prislage 2007)
Kategori 2010 2009 2008 2007
1 1248 1277 1288 1300
2 1152 1179 1189 1200
3 1017 1041 1051 1060
4 873 894 902 910
5 720 737 743 750
6 576 589 595 600

Mellan 2007 och 2010 har ingen timprishojning genomforts. Som framgar har den
reella timprisforandringen mellan 2009 och 2010 inneburit en minskning av timpriset i
samtliga kategorier med ca 2,3 procent och mellan 2007 och 2010 med 4 procent,
vilket visar pa effektivitet i verksamheten.

Ett annat satt att visa effektivitet i verksamheten &r medeltimprisets utveckling.
Medeltimpriset &r det sammanvdgda resultatet av medarbetarnas inplacering i
kategorier och timpriset for arbetad tid i de olika verksamheterna. | tabellen nedan
visas medeltimprisets utveckling tillsammans med utfall av arbetade timmar i extern
verksamhet per kategori i procent.

Medeltimpris (prislage 2007)
Kategori 2010 2009 2008 2007
1 5% 6% 6% 4%
2 11% 16% 16% 13%
3 23% 24% 23% 24%
4 42% 34% 33% 34%
5 19% 18% 20% 24%
6 0% 1% 1% 1%
Medeltimpris 901 946 950 938

Mellan 2007 och 2010 har medeltimpriset i reella termer sjunkit med 37 kr och jamfort
med 2009 med 45 kr. Som framgar av ovanstaende tabell har arbetad tid i debiterbar
verksamhet minskat i kategorierna 2 och 3 respektive okat i kategori 4, jamfort med
tidigare ar, vilket sammanlagt leder till att medeltimpriset sjunker.

38(57)



FOI ARSREDOVISNING 2010 DNR: FOI-2011-143

5.2 Publicitet och varumaérke

FOI far hoga betyg av sina kunder pa de flesta fragor som mits i de kundndjdhetsmatningar
som hittills genomforts var tredje ar. Den senaste gjordes 2008, och har redovisats i
arsredovisningarna for 2008 och 2009. For Gvriga intressentgrupper mats publicitet,
varumarke och renommé pa nagra olika sétt.

FOI analyserar l6pande publicitet genom mediebevakning och en arsanalys. Under 2010
forekom FOI i 1087 artiklar 1 tryckt press, 1138 artiklar i digitala kanaler och
165 etermedieinslag. Motsvarande siffror for 2009 var 950 pressartiklar, 952 digitala
artiklar  och 51 etermedieinslag. 2008 forekom FOI i 1100 tryckta artiklar,
1 659 webbartiklar. Uppgifter om etermedier finns inte for 2008

De dominerande amnesomradena 2010 var terrorism, sékerhetspolitik och forsvaret. Nagra
storre handelser dar FOI-forskare hade framtradande kommenterande roller var terrordadet
i Stockholm, Wikileaks, Afghanistan, konflikten Syd/Nordkorea och hojd terrorberedskap.
FOIl:s forskare har vanligt vis haft en kommenterande expertroll och i publiciteten forekom
talespersoner i 65 procent av artiklarna. Andel talespersoner 2009 var 50 procent och 2008
57 procent.

Total rackvidd for den samlade uppmétta publiciteten 2010 var 155 miljoner kontakter.
2009 var rackvidden 98 miljoner (inklusive etermedia) och 106 miljoner 2008 (exklusive
etermedia). FOr det detaljstuderade urvalet 2010 om 515 tryckta artiklar (av 1 087 totalt)
var det bedémda annonsvardet av publiciteten 14 mnkr.

Under 2009 och 2010 har enklare varumarkesmaétningar gjorts bland lasare av Ny Teknik.
Monstret fran kundndjdhetsmatningarna aterkommer. Ny Tekniks lasare har en hdg
kédnnedom om FOI:s varumaérke, 80 procent (76 procent 2009). Medelvardet bland de olika
foretagen och organisationerna var 43 procent (49 procent 2009). Av respondenterna 2010
angav 45 procent spontant forskning som det de associerar till varumarket. Darefter kom
forsvaret och forsvarsforskning (37 procent), konsulttjanster (4 procent) och utveckling
3 procent. De 80 procent av respondenterna som hade spontan k&nnedom om varumarket
fick vélja ett omdome om vad de férknippar det med. De vanligaste svaren var Trovardig
40 procent (33 procent 2009), Kvalitet (11 procent) och Effektiv (8 procent). 31 procent
svarade Vet ej. Slutsatsen av matningen &r att varumarket FOI &r starkt i denna malgrupp,
men att kunskapen om vad FOI faktiskt gor &r begransad.
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5.3 Ovrig aterrapportering

Enligt Forordning (2006:942) om krisberedskap och hojd beredskap ska FOI vardera och
sammanstalla en risk- och sarbarhetsanalys. Analysen ska lamnas till Regeringskansliet
med kopia till Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap vid samma tidpunkt som
inlamnandet av arsredovisningen.

Redovisningen presenteras i rapport med beteckning FOI-R-3051.

Enligt regeringsbeslut M2008/4821/H, Riktlinjer for myndigheters redovisning av
miljoledningsarbete, ska statliga myndigheter arligen, i samband med arsredovisningen,
senast den 22 februari, redovisa sitt miljoledningsarbete till sitt sakdepartement
(Forsvarsdepartementet) samt Naturvardsverket. Redovisningen ska undertecknas av
myndighetens chef.

Redovisningen presenteras i rapport med beteckning FOI-R-3151-SE.
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6 Medarbetare

6.1 Kompetensforsorjning

Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sdkerstalla att
kompetens finns for att na verksamhetens mal. I redovisningen ska det inga en analys och
en beddémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till att na
verksamhetens mal.

FOI har under 2010 verkat for att sakerstalla att kompetens finns for att nd verksamhetens
mal. De framsta hornstenarna har varit rekrytering, utveckling av kompetens och
arbetsmiljoframjande atgarder. FOI beddmer att de vidtagna atgarderna bidragit till att
institutet dels kunnat mdota upp efterfrigan pad kort sikt, dels starkt det tekniskt
vetenskapliga kunnandet och domankunskapen.

6.1.1 Rekrytering

Rekryteringsprocessen har under aret utvecklats ytterligare mot en kompetensbaserad och
kvalitetssakrad rekrytering. Ett led i detta har bland annat varit framtagandet av en ny
arbetsprocess for rekrytering. FOI:s beddmning dr att processen skapat tydligare
kravprofiler, dels baserade pa verksamhetens behov, dels baserade pa ett standardiserat
urvalsférfarande som minimerar risken for diskriminering. FOI har rekryterat 87 personer
under 2010 (64 personer under 2009 och 59 personer under 2008). Sammanfattningsvis
bedoms rekryteringssituationen som tillfredsstallande, bade vad galler antal sékande och
och den efterfragade kompetensen.

| den arliga foretagsbarometer som Universum utfor, dar de mest ideala arbetsgivare for
skilda yrkesgrupper rankas, hamnade FOI i ar pa en 56:e placering bland kategorin
civilingenjorer. Detta ska jamforas med 2009 da FOI lag pa en 34:e placering, respektive
2008 da FOI lag pa en 35:e placering. Betygssankningen foranledde myndigheten att
under aret tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att tydliggéra FOIl:s styrkor som
arbetsgivare och kommunicera dem.

6.1.2 Utveckling av kompetens

FOI ar en kunskapsorganisation vars verksamhet gar ut pa att skapa ny kunskap som kan
tillampas for kundernas behov. Verksamheten utfors via uppdrag, vilka oftast &r
organiserade i tillampningsndra och tvérvetenskapliga projekt. Utvecklingen av
medarbetarnas  kompetenser sker i huvudsak genom de forskningsprojekt
uppdragsgivarna bestéller. 1 viss omfattning initieras dven projekt for att fornya
kompetensen inom omraden dar FOI bedomer att efterfragan hos potentiella kunder kan
Oka eller skapas.

FOI har under 2009 och 2010 prioriterat kompetenssatsningar med inriktning mot

utvecklingsprojekt som forvantas leda till framtida finansiering. Omradena har varit
forskningsstodjande utbildningar, kompetensbevarande satsningar samt projekt for

41(57)



FOI ARSREDOVISNING 2010 DNR: FOI-2011-143

banbrytande strategiska projekt. Under 2010 utnyttjades medel for drygt 42 mnkr for
dessa kompetenssatsningar, vilket ska jamforas med drygt 29 mnkr under 2009.

FOI arbetar strategiskt med kartlaggning av kompetenser inom olika kompetensomraden.
En Gversyn av kompetensomradena sker varije ar.

En verksamhet med stark kompetensutvecklingsgrad ar de sa kallade strategiska
forskningskarnorna, som utgdrs av framtidsinriktad egeninitierad forskning, finansierad
av Forsvarsmakten. Satsningarna inom de strategiska forskningskarnorna syftar till att
bygga upp nya kompetensgrupper som kan finna nya kunder, ta upp verksamheter som
beddms ha en hogre grad av risksatsning, starka FOI:s externa ndtverk och inte minst
astadkomma en strategisk fornyelse och dynamik i forsvarsforskningen. Verksamheten
inom de strategiska forskningskarnorna har under 2010 fangat upp och varderat ny
kunskap som véxer fram pa forskningsfronten samt 6kat intresset och engagemanget hos
potentiella kunder och samarbetspartners for strategisk forskning vid FOI. Déarutover har
verksamheten starkt FOI:s externa forskningsnatverk mot forskningsvarlden inom och
utom landet och engagerat andra forskningsaktorer i FOI:s verksamhet

Myndigheten har under 2010 haft 25 adjungerade professorer och lektorer pa universitet
och hogskolor (2009 var antalet 26 och 2008 var antalet 32). Detta har ur ett
kompetensutvecklingsperspektiv gagnat verksamheten genom utbyte av kunskap och
vitaliserande natverksbyggande.

Ovrig kompetensutveckling har skett via aterkommande internutbildningar samt via
deltagande i nationella och internationella kurser, konferenser, seminarier och natverk.
Internutbildningar ~ som  hallits  under aret & introduktionsutbildningar,
projektledarutbildningar,  affarsutveckling,  systematiskt  arbetsmiljoarbete  och
vetenskapligt skrivande.

Ledningsgrupper pa saval myndighetsniva som avdelningsniva har under aret paborjat ett
omfattande utvecklingsprogram. Programmet &r behovsanpassat utifran respektive
ledningsgrupps behov och syftar till att utveckla saval deltagarnas ledarskapskompetens
som individperspektivet samt dynamiken i teamet.

| syfte att pa basta satt utnyttja medarbetarnas kompetenser har FOI infort ett
resursplaneringssystem. Vidare har FOI under aret arbetat fram nya riktlinjer for
I6nekriterier som battre motsvarar de prestationsbedémningar som utvecklar FOI:s mal
och uppgifter.

6.1.3 Arbetsmiljoframjande atgarder

FOI foljer regelbundet upp arbetsmiljon bland sina anstdllda, bland annat via
medarbetarundersokningar och utvecklingssamtal. Under aret har atgarder vidtagits med
anledning av den medarbetarundersokning som genomférdes under 2009. Det lI6pande
arbetet med att skapa bra strukturer kring utvecklingssamtalen har fortsatt under 2010.
Riktlinjer, fragebatteri och handlingsplan har beslutats och utbildningar for alla chefer har
genomforts. FOl:s mal &r att alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha genomfort
utvecklingssamtal under verksamhetsaret.

FOI véarnar om medarbetarnas halsa genom att erbjuda en friskvardstimme i veckan.
Under aret har FOI utfort en friskvardsutredning med malet att 6ka de anstélldas
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nyttjandegrad av friskvardstimmen. Resultatet har bland annat lett till att institutet
planerar att inféra en webbaserad friskvardsportal dar varje medarbetare sjalv kan valja
och boka sina friskvardsaktiviteter utifran tilldelad friskvardspeng.

6.2 Personalstatistik?

6.2.1 Anstallda

Anstéllda 2010 2009 2008
Antal tillsvidareanstallda 971 928 940
Antal tjanstlediga eller arbetsbefriade 35 47 59
Andel anstéllda 6ver 55 ar (%) 21 24 25
Andel anstallda mellan 35 och 55 ar (%) 61 59 58
Andel anstallda under 35 ar (%) 18 17 18
Medel&lder 458 46,3 454
Andel anstéllda disputerade inom karnkompetens (%) * 44

! Uppgifter for 2008 och 2009 saknas

Antalet tillsvidareanstallda har under aret okat med 43 anstallda jamfort med 2009. Av de
35 personer som har slutat under aret har 32 varit tjanstlediga och 3 arbetsbefriade pa
grund av arbetsbrist. 2009 var 40 tjanstlediga och 7 arbetsbefriade pa grund av arbetsbrist
och 2008 var 39 tjanstlediga och 20 arbetsbefriade pa grund av arbetsbrist. Antalet
tillsvidareanstallda i tjanst har saledes Okat till 936 anstillda 2010 jamfort med 2009
(881 anstallda) och 2008 (881 anstallda).

Medelaldern pa FOI har under tredrsperioden legat kring 46 ar. Andelen anstéllda over

55 ar har minskat fran 25 procent 2008 till 21 procent 2010, samtidigt som andelen
anstallda mellan 35 och 55 ar har 6kat fran 58 procent till 61 procent.

6.2.2 Funktionsindelning

Funktion Man Kvinnor Totalt Procent

2010 | 2009 | 2008 | 2010 | 2009 | 2008 | 2010 { 2009 | 2008 | 2010 | 2009 | 2008
Ledning 23 27 26 10 12 13 33 39 39 3,4 4,2 4,1
Kéarnkompetens 574 554 561 163 149 143 737 703 704 759 75,8 749
Stédkompetens 68 72 78 84 77 89 152 149 167 15,71 16,1 17,8
Ej klassade 30 24 19 19 13 1 49 37 30 5,0 4,0 3,2
TOTAL 695 677 684] 276/ 251 256 971] 928] 940

Totalt har FOI under aret okat antalet anstallda med 43 personer till 971. Personal i
ledningsbefattning har minskat med 6 anstédllda, medan kéarnkompetensen och
stodkompetens har 6kat med 34 respektive med 3 anstéllda.

22 personalstatistik anger vérden per 31/12 for samtliga ar.
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6.2.3 Jamlikhet och jamstalldhet

For att vara en attraktiv arbetsplats har FOI sedan 2009 genomfort ett VVinnova-finansierat
forskningsprojekt tillsammans med Centrum for genusvetenskap vid Uppsala universitet,
kallat Forandring och Genus i FOCUS. Projektet syftar till okad jamstalldhet och till att
oka medvetenheten om genusfragor i organisationen. Projektet ska dels, genom
vetenskapliga studier, ©Oka kunskapen om genusrelaterade handlingsmonster,
uppfattningar och processer i en teknikorienterad forskningsmiljo, dels initiera processer
for att forandra tankemonster och handlande som kan verka hammande pa
innovationsformagan i organisationen. Projektet utférs inom ramen for en avdelning pa
FOL. Vid avdelningen &r 14 procent av medarbetarna kvinnor, vilket motsvarar andelen
kvinnor pa de utbildningar FOI framst rekryterar fran. Férhoppningen ar att resultaten
fran arbetet ska kunna anvdndas pd hela FOI, till exempel genom forbéattrat
arbetsmiljoarbete, gemensamma utbildningar, i intervjuteknik, marknadsforing mot
hogskolor, mall for platsannonser och i utveckling av projektledarrollen.

Kvinnor pa FOI i procent 2010 2009 2008
Andel kvinnor totalt pa FOI 28 27 27
Andel kvinnor inom karnkompetens 22 21 20
Andel disputerade kvinnor av totalt disputerade * 19

Andel chefer som ar kvinnor * 30 31 33
Andel projektledare som &r kvinnor ® 22 18 20

! Uppgifter for 2008 och 2009 saknas
2 innefattar samtliga chefer med personalansvar; avd.chefer, enh.chefer och inst.chefer
% innefattar samtliga projektledare for Anslags-, Bidrags- och Extern-projekt

Utgaende fran tabellen 6ver FOI:s funktionsindelning i avsnitt 6.2.2. har andelen kvinnor
Okat med 25 personer, eller 10 procent under 2010. Som andel av totalt anstéllda utgjorde
kvinnorna 28 procent 2010. Andelen disputerade kvinnor inom karnkompetens liksom
andelen kvinnliga projektledare har legat i paritet med andelen kvinnor inom
kdrnkompetens. Vad géller kategorin chefer som d&r kvinnor har andelen sjunkit
successivt under trearsperioden, men alltjamnt legat vél i paritet med andelen kvinnor
totalt pa FOI.
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6.2.4 Sjukfranvaro

Aterrapportering enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

2010 2009 2008

Sjukfranvaro i procent samt

varav sjukfranvaro i minst 60 | o\ franvaro ilvarav Iangtids-| Sjukfranvaro i{varav langtids-| Sjukfrénvaro ilvarav langtids-
dagar procent sjukfranvaro procent sjukfranvaro procent sjukfranvaro
Alla anstallda* 2,2 0,8 2,1 0,9 25 13
Alla man 18 0,6 1,7 0,6 19 0,9
Alla kvinnor 32 13 35 2,0 4,0 2,4
Alla 29 ar eller yngre 1,7 0,0 1,2 0,0 1,0 0,0
Alla man 29 ar eller yngre 2,2 0,0 1,4 0,0 0,8 0,0
Alla kvinnor 29 &r eller yngre 0,8 0,0 1,0 0,0 1,2 0,0
Alla mellan 30 &r och 49 ér 19 0,6 2,1 1,0 2,5 1,2
Alla man mellan 30 &r och 49 &r 13 0,3 14 0,5 1,9 0,9
Alla kvinnor mellan 30 och 49 ar 37 1,6 4,2 2,7 42 2,3
Alla 50 ar och aldre 2,6 1,1 2,5 1,0 2,7 1,6
Alla man 50 ar och aldre 2,5 1.2 1,9 0,7 2,1 1,1
Alla kvinnor 50 ar och &ldre 2,9 1,0 3,2 15 4,4 3,0

! Innefattar tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda

Den korta sjukfranvaron 2010 har legat pa i stort sett samma niva som under 2009. Den
langa sjukfranvaron har minskat sedan 2008 och utgjorde 36 procent av sjukfranvaron
2010. | jamforelse med staten generellt har FOI en lag sjukfranvaro bade vad galler den
korta och den langa. De atgarder som FOI vidtagit under aret for att minska
sjukfranvaron har varit att:

e genomféra kvartalsvisa uppféljningar av kort- och langtidsfranvaro. Vid
langtidsfranvaro, eller vid korttidssjukfranvaro vid fler an tre tillfallen, initierar
narmsta chef, med stod fran personalenheten, en rehabiliteringsplan for varje
enskilt fall,

e Dedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete, bland annat i
Arbetsmiljokommittéerna och i samverkan med arbetstagarorganisationerna,

e uppfoljning pa arbetsplatsniva av  handlingsplanerna  utifran  den
medarbetarundersokning som genomfdérdes 2009,

e i likhet med tidigare ar subventionera friskvards- och motionsaktiviteter med bade
arbetstid och ekonomiska bidrag.

Den korta sjukfranvaron pa FOI 2010 har varit i stort sett pa samma niva som 2009, men
cirka en procentenhet lagre an staten generellt, detta enligt Statskontorets redovisning
over sjukfranvaron i staten 2009, diarienummer 2010/43-5. | jamforelse med sektorn
Forsvar, i vilken FOI ingick i denna jamforelsestudie, hamnade FOI nagot Over
genomsnittet, som lag pa 1,9 procent 2009. | jamforelse med sektorn Utbildning, som
inkluderar samtliga utbildningsmyndigheter, hade FOI en sjukfranvaro som lag i paritet
med sektorns genomsnitt om 2,2 procent.
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Ser man pa alderskategorierna for sjukfranvaron inom FOI, har kategorin anstillda som
ar 29 ar eller yngre stigit under de tre senaste aren till en sjukfranvaro pa 1,7 procent
2010. Enligt Statskontorets redovisning lag staten i genomsnitt pa cirka 1,9 procent 2009
for denna alderskategori. Sett ur detta perspektiv ligger FOI totalt sett i linje med 6vriga
myndigheter. Kategorin man pa FOI har 6kat fran 0,8 procent 2008 till 2,2 procent 2010,
medan kategorin kvinnor sjunkit fran 1,2 procent 2008 till 0,8 procent 2010.

Sjukfranvaron inom alderskategorin 30 ar till 49 ar har sjunkit fran 2,5 procent 2008 till
1,9 procent 2010. Sjukfranvaron har minskat hos bagge konen. Ménnen har en
sjukfranvaro pa 1,3 procent och kvinnorna en pa 3,7 procent. Staten som helhet l3g i
genomsnitt pa en sjukfranvaro pa 2,7 procent 2009.

Inom alderskategorin 50 ar och aldre har sjukfranvaron legat relativt konstant under
trearsperioden. Inom respektive konskategori har emellertid sjukfranvaron vaxlat.
Mannens sjukfranvaro har Okat fran 2,1 procent 2008 till 2,5 procent 2010, medan
kvinnornas sjukfranvaro har sjunkit fran 4,4 procent 2008 till 2,9 procent. Jamfort med
staten ligger FOI trots allt forhallandevis Iagt da staten enligt Statskontorets redovisning i
genomsnitt ligger pa cirka 3,7 procent for denna aldersgrupp.

Langtidssjukfranvaron som andel av sjukfranvaron inom FOI har sjunkit de tre senaste
aren. Omréknat till procent av sjukfranvaron har langtidssjukfranvaron sjunkit fran
52 procent 2008 till 36 procent 2010. Langtidssjukfranvaron har minskat inom samtliga
alderskategorier och konskategorier under dessa tre aren, bortsett fran kategorin 29 ar
eller yngre som inte har haft langtidssjuka 6verhuvudtaget.
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7 FINANSIELL REDOVISNING

7.1 Vasentliga uppgifter

Sammanstallning vasentliga uppgifter 2010 (tkr, I6pande priser)

2010 2009 2008 2007 2006
|Laneram i Riksgaldskontoret (RGK)
beviljad laneram 110 000] 125 000] 180 000] 259 OOOI 259 000
utnyttjad laneram 88 542 89 465 103 025 122 643 222 378
|Kontokrediter i Riksgaldskontoret (RGK)
beviljade kontokrediter 200 OOOI 200 OOOI 230 OOOI 300 OOOI 230 000|
utnyttjade kontokrediter 0 0 48 303 45 186 55 367
|Kostnader/intikter rintekonto
ranteintakter 986 1034 3 376) 2420 858
rantekostnader 0] 0] | 142 82 192
Avgiftsfinansierad verksamhet
avgiftsintakter resultatbudget i regleringsbrev 911700F 1005 200I 964 300I 1025 OOOI 987 500|
avgiftsintakter, utfall 824 554 894 216 890 400, 1024 668 955 299
Anslagskredit
beviljad anslagskredit 4374 2 808| 2 830) 2142 6216
utnyttjad anslagskredit 0] 86 845 431 0]
Anslagssparande
utgaende reservationer och anslagssparande 636 35 OI 48I 2528
intecknat for framtida ataganden 0] | 0] | 0 0 0]
Personal
antal arsarbetskrafter 852 858] 879] 967 1087
medelantal anstalida” 951 955 977 1082 1210
|oriftkostnader
driftkostnader per arsarbetskraft 2 1 190| 1161 1145 1082 994
Kapitalférindring
balanserad kapitalforandring” 159 829 112 242 96 021 75191 40 859
arets kapitalforandring 29 175 47 587 16 221 20 830} 34 332

Noter till Vasentliga uppgifter

1) Medelantal anstallda 2009 paverkas av att antalet tillfalligt anstallda var fler an for jamforelsearen.

2) | driftkostnadema ar 2010 ingar uppldsta avsattningar med 11 890 tkr, for ar 2009 ingar uppldsta avsattningar
med 4 094 tkr, for ar 2008 med 5 983 tkr, for ar 2007 med 2 809 tkr, och for ar 2006 med 9 658 tkr.

3) De stigande kostnaderna forklaras av att kostnadema fordelas pa farre antal arsarbetskrafter.

4) Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2010 kan det ackumulerade Gverskottet anvandas for att finansiera framtida
omstaliningskostnader med anledning av den reformering av stodverksamheten som regeringen aviserat.
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7.2 Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2010-12-31

Intakter/kostnader (tkr)

Verksamhetens intékter

Intakter av anslag *

Intakter av avgifter och andra erséttningar 2
Intékter av bidrag *

Finansiella intékter *
Summa Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal®
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader °

Avskrivningar och nedskrivningar’
Summa Verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall &

Transfereringar °

Erhallna medel fr mynd. for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalférandring
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2010-01--12

144 544
824 554
95 659

1564
1 066 321

-674 622
-121 505
-205 927

-1729

-33 363
-1 037 146

29 175

6 551
853
-7 404

29 175

2009-01--12

92 807
894 216
91078

1840
1079 941

-641 219
-120 743
-234 587

-1 889

-33 916
-1 032 354

47 587

14 002
18 139
-32 141

47 587
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7.3 Balansrakning

BALANSRAKNING 2010-12-31

Tillgangar/Kapital och skulder (tkr) per 2010-12-31 2009-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar *°
Balanserade utgifter fér utveckling 0 225
Rattigheter och andra imm. anlaggningstillgdngar 1101 97
1101 322
Materiella anlaggningstillgangar *
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 15 430 17 459
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 84 742 72 207
Forskott avseende materiella anlaggningstillgngar 77 576
100 249 90 242
Varulager m.m.
Forskott till leverantor 0 1182
0 1182
Fordringar
Kundfordringar *2 15 046 24 679
Fordringar hos andra myndigheter ** 208 697 250 162
Ovriga fordringar 16 -62
223 759 274779
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader * 28 096 28 770
Upplupna bidragsintakter * 18 054 14136
Ovriga upplupna intakter * 33022 35188
79172 78 094
Avrakning med statsverket ¥
Avrakning med statsverket -636 51
-636 51
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2 211 659 121 004
Kassa och bank ** 1463 124
213122 121 128
Summa Tillgangar 616 767 565 798

Kapital och skulder

Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 159 829 112 242
Kapitalférandring enligt resultatrakning ® 29 175 47 587
189 004 159 829
Avsattningar *®
Avsattningar for pensioner och liknande forpl ktelser 13123 17 922
Ovriga avsattningar 20 497 31121
33620 49 043
Skulder m.m.
Lan i R ksgéaldskontoret *° 88 542 89 465
Skulder till andra myndigheter # 25 380 27 405
Leverantdrsskulder 71729 61918
Ovriga skulder # 17 226 12 838
Forskott frdn uppdragsgivare och kunder 0 150
202 877 191 776
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 77 874 64 219
Of6rbrukade bidrag * 63 868 59 250
Ovriga forutbetalda intakter 7 49 524 41 681
191 266 165 150
Summa Kapital och skulder 616 767 565 798
Ansvarsforbindelser 2 178 508 178 638
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7.4 Anslagsredovisning

|Anslag (ramanslag)/anslagspost/beteckning Ingaende | Arets till-| Om- [Indrag-] Andringav| Totalt Utfall Utgaende
over- delning | dispo- | ning | RB enligt dispo- t.o.m. over-
forings- | enligt RB | nerade Regerings- nibelt §2010-12-31)] forings-
belopp anslags- beslut?¥ | belopp belopp
2010 belopp 2010 2010

Forsvar och samhaillets krisberedskap
|E6 1:9 Totalforsvarets forskningsinstitut

Sakerhetspolitisk och strategisk analys -270 25331 25 331 25061 25347 -286
Utveckling av forsvar och krishanteringsformaga 444 20310 20310 20754 20075 679
lAp 1 Forskning/analysstod for regeringens behov ” 174 45 641 45 641 45 815 45 422 393
JAp 2 Forskning inom CBRN-omradet OI 0 50250 50250 50 603 -353
Ap 4 Internationell verksamhet och exportstod ||} 200 oSy .. ]... 16613} 16353} (16081f 272
Summa anslag 1:9 -86] 62 454 0} 0] 112504] 112418} 112106 312

Internationell samverkan

JUD 1:6 Forskning, utredningar och andra insatser
rorande sikerhetspolitik och nedrustning

Kérnvapen -233 8347 8114 8192 -78
Biologiska vapen 73 2353 2426 2384 42
Kemiska vapen -6 1850 1844 1855 -11
Rymd- och missilfragor -8 682 674 446 228
Ovriga fragor 3 1042 1045 1012 33
Vidmakthallande av grundkompetens och
infrastruktur inom CBRN-omradet 206 18 488 -35 18 659 18 549 1 IOI
| _Ofordelat o e Y 220 ...} ) I S [ I— on......0
Summa anslag 1:6ap. 47 | 35| 33284 38 sof of 32762 32438l) 324
SUMMA ANSLAG -51] 95738 -35] -522] 112 504] 145 180] 144 544 636

n Hogstbelopp om 45 641 tkr for anslagspost 1 fordelas enligt ovan, se villkor i F6 RB 2010, regeringsbeslut 8, 2009-12-10, F52009/2385/EPS
(delvis), F52009/113/EPSm fl

2 Av nytt regeringsbeslut 10 2010-07-01 F5 2010/291/MFU (delvis), F62010/1134/ESIS (delvis) Finansiering 4 framgar att FOI tilldelas en ny
anslagspost 2, Forskning inom CBRN-omradet motsvarande 50 250 tkr och att ramen for ap 4 Internationell verksamhet och exportstod
minskas med 200 tkr

» Enligt samma regeringsbeslut 10, 4 3 Finansiella villkor for anslag 1:9, far anslagssparande fran 2009 (ap 1 och ap 4) anvindas for
verksamhet inom det kompetensomride som anslagssparandet ir hanforligt till motsvarande 3% och utnyttja anslagskredit
motsvarande 3 % (1 369 tkr (ap 1). 1 508 tkr (ap 2), 498 tkr (ap 4)

R Enligt villkor 1 UD RB 2010, 2009-12-17, UF2009/83256/PLAN (delvis). ska ap 4 motsvarande 32 762 tkr fordelas enligt ovan efter att
ursprungligt anslag 33 284 tkr reducerats med indragning motsvarande 522 tkr Denna indragning framgar av avsnitt 4 3 Finansiella
villkor tillsammans med beslut om att inte fa disponera anslagsbehallning frin 2009 motsvarande 35 tkr
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7.5 Tillaggsupplysningar och noter
7.5.1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen & upprattad i enlighet med forordningen om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag (2000:605). Vid uppréattandet av arsredovisningen har
forsiktighetsprincipen tillampats.

Vid den l6pande bokforingen under aret har bestimmelserna i forordning om
myndigheters bokféring (2000:606) beaktats och god redovisningssed har tillampats.
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade i forhallande till
foregaende ar.

7.5.2 Brytdag

FOI har tillampat den 10 januari som brytdag for den I6pande bokféringen i enlighet med
forordningen om myndigheters bokforing (2000:606).

7.5.3 Vardering av fordringar och skulder

Kundfordringar vérderas I6pande under aret. Detta innebér att fordringarna bokférs som
osdkra kundfordringar, befarade kundforluster alternativt kundforluster vid ett antal
avstamningstillfallen under aret. | arshokslutet upptagna kundfordringar har dérmed
varderats till de belopp som beréknas inflyta.

Som forskott fran kunder har bokforts erhallna, men annu ej upparbetade medel.

Redovisning som forskott kraver att det i avtalet med kunden finns angett att FOI har ratt
att erhalla forskott.

7.5.4 Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader utgors av utgifter som bokforts och betalats under rakenskapsaret,
men avser kommande rakenskapsar, framst hyror.

Som upplupna bidragsintékter har bokforts nedlagda kostnader som inte motsvaras av
erhallna bidrag. Bokforingen bygger pa att skriftlig 6verenskommelse finns.

Intékter for externa projekt avrédknas lopande. Det innebdr att intdkter motsvarande
kostnaderna pa de externa projekten bokfors I6pande som upplupna intakter. Vardering
av de upplupna intakterna gors i samband med manadsuppféljning, delarsrapport och
arshokslut. For prospekt galler att samtliga upplupna intakter nedvarderas i samband med
vardering.

Upplupna kostnader utgérs av myndighetens skuld till personalen i form av outtagen
semester och retroaktiva loner, inklusive sociala avgifter, och har bokforts utifran
underlag fran det personaladministrativa systemet.

Som of6rbrukade bidrag har bokforts fran bidragsgivare erhdllna, men &nnu ej
upparbetade medel.
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| samband med del- och arshokslut varderas intakterna. | de fall erhallna intakter fran
kund Overstiger nedlagda kostnader bokférs dessa som férutbetalda intakter.

7.5.,5 Vardering avimmateriella anlaggningstillgangar

Under aret har anskaffade immateriella anlaggningstillgangar vérderats till
anskaffningskostnad. Som immateriell anlaggningstillgang upptas anskaffningar till ett
anskaffningsvéarde av 500 000 kr och darover, samt med en berdknad ekonomisk
livslangd om 3 ar eller langre, dock hogst fem ar.

Varje anlaggningstillgadng bedéms efter dess ekonomiska livslangd och avskrivningstiden
anpassas darefter. Linjar avskrivningsmetod tillampas 1 avskrivningsplanerna.
Avskrivning gors fran och med den tidpunkt da tillgangen kan tas i bruk for avsedd
verksamhet och sker manadsvis.

7.5.6 Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Under aret har anskaffade materiella anldaggningstillgangar varderats till
anskaffningskostnad. Som  anlaggningstillgdng upptas anskaffningar  till  ett
anskaffningsvarde av 10 000 kr och déardver, samt med en berdknad ekonomisk livslangd
om 3ar eller langre. Anskaffningar avseende datorer upptas till anskaffningsvérde av
5 000 kr och daréver, samt med en berdknad ekonomisk livslangd om 3 ar eller langre.

Varje anlaggningstillgang bedéms efter dess ekonomiska livslangd och avskrivningstiden
anpassas darefter. Linjar avskrivningsmetod tillampas i avskrivningsplanerna.
Avskrivning gors fran och med den tidpunkt da tillgdngen kan tas i bruk for avsedd
verksamhet och sker manadsvis.

7.5.7 Uppgifter om ersattning med mera till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, 7 kap 2 § redovisas
i det féljande under aret utbetalda ersattningar till ledamoter i FOI styrelse,
generaldirektor samt tf generaldirektor (tidigare dverdirektor). Upplysningar l[amnas &ven
om personernas uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter
samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Soéren Mellstig

Styrelseordfoérande FOI styrelse, arvode 45 tkr
Ordfdrande Ferrosan A/S

Ordfdrande Textilia AB

Ordfdrande i Aleris AB (avgick sommaren 2010)
Ledamot Munters AB (avgick hdsten 2010)
Ledamot Dako A/S

Ledamot Trelleborg AB
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Eva Lindencrona

Vice ordférande FOI styrelse, arvode 30 tkr

Styrelseledamot User Award AB

Ledamot Inspektionen for strategiska produkter — teknisk-vetenskapliga radet
Ledamot Svenska Garteur-delegationen

Ledamot Forskarskattendmnden

Hans Hentzell

Styrelseledamot FOI, arvode 30 tkr

Styrelseledamot Fiber Optic Valley Intressentférening, Hudiksvall
Styrelseledamot Elektrumstiftelsen, Kista

Styrelseledamot IRnova AB

Styrelseledamot SICS AB

Styrelseledamot Interactive Institute AB

Styrelseledamot Viktoriainstitutet AB

Ordforande Myfab pa Chalmers, KTH och Uppsala Universitet
Ordférande Imego AB

Ordférande Acreo AB

Olle Stendanhl

Styrelseledamot FOI, arvode 30 tkr
Styrelseledamot Vetenskapsradet
Styrelseledamot Kl:s konsitorium (varen 2010)
Styrelseledamot Friskolan Nya Munken AB

Jan-Olof Lind

Generaldirektor, total ersattning 1 068 tkr

Styrelseledamot FOI

Ordfarande forskningsdirektorsformatet, Europeiska forsvarsbyran
Ledamot Kista Science City foretagsgrupp
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7.5.8 Noter till RR och till BR

(Samtliga belopp ar i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes anger varden per 2009-12-31.)

1) Intakter fran anslag hanfor sig till:

- Utgiftsomrade 6 Forsvar och

samhéllets krisberedskap.

Anslag 1:9 112106 (59 848)
- Utgiftsomrade 5 Internationell

samverkan. Anslag 1:6,

ap. 4 Forskning, utredningar och

andra insatser rérande

sékerhetspolitik och nedrustning 32438 (32959)
Summa 144544 (92 807)
Anslag 1:9 Totalforsvarets forskningsinstitut fordelar sig enligt
foéljande:

- Forskning/analysstod for

regeringens behov, ap. 1 45422 (43 398)
- Forskning inom CBRN-

omradet, ap. 2 16 081 (et)
- Internationell verksamhet och

exportstod, ap. 4 50603 (16 450)
Summa 112106 (59 848)

2) Intakter av avgifter och ersattningar férdelar sig pa kundkategorier

enligt féljande:
- Forsvarsmakten 516 295 (583 598)
- Forsvarets materielverk 171860 (176 102)
- Myndigheten for samhallsskydd 21 389 (13 392)
och beredskap

- Forsvarshogskolan 379 (526)
- Ovriga statliga myndigheter och

affarsverk 24073 (37 484)
- Ovriga svenska kunder 31277 (33 886)
-EU 0)
- Ovriga utléndska kunder 59 281 (49 228)
Summa 824554 (894 216)

Av den totala summan avgifter och ersattningar ingar avgifter uttagna i

enlighet med § 4 avgiftsforordningen enligt féljande:

Forséljning av rapporter/publ. 281 (334)
Intékter av lokaler/anldggningar 1615 (1814)
Intdkter av utrustning 6 0)
Resurssamordning 9732 (9 320)
Summa 11634 (11 468)
Tjénsteexport:

Intékter 18181  (11496)
Kostnader -15507 (-10 116)
Summa 2674 (1 380)

Tjansteexporten bestar av projekt inom ett flertal forsknings-omraden.

Huvuddelen &r dock inom vapen och skydd, under-vattensteknik,
flygteknik samt CBRN-skydd och sékerhet. Verksamheten bestér
framst av forskning, provning och utredning.

3) Intékter av bidrag utgors av

Bidrag fran statliga myndigheter 46 462 (58 452)
Bidrag fran privata organisationer

och EU 48775 (32521)
Lonebidrag 422 (105)
Summa 95659 (91 078)
4) De finansiella intakterna fordelas enligt féljande:

- Valutakursvinster 331 (442)
- Intakter fran rantekonto RGK 986 (1034)
- Ovriga ranteintakter 247 (364)
Summa 1564 (1 840)

5) Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra

avgifter enligt lag och avtal, uppgar till 432 296 tkr (409 895 tkr).
Auvsittning for kompetensutveckling uppgar till 0,3 procent av
bruttolénesumman 1 280 tkr (1 237 tkr).

6) De finansiella kostnaderna fordelar sig enligt foljande:
- Réntekostnader for

investeringslan RGK 442 (682)
- Ovriga rintekostnader 346 (251)
- Kostnader for dréjsmalsranta pa

leverantorsskulder 17 (49)
- Ovriga finansiella avgifter 135 (83)
- Kursforluster av

verksamhetskaraktér 789 (824)
Summa 1729 (1 889)

7) Av-/nedskrivningarna fordelar sig enligt foljande:

- Avskrivningar for Ianefinansie—

rade anlaggningstillgangar 33363 (33916)
Summa 33363 (33916)

8) Verksamhetsutfall

- Periodiseringar pa anslagen 0 (-257)
- Over-/underskott i den avgifts-

och bidragsfinansierade

verksamheten 29175 (47 844)
Summa 29175 (47587)

9) Transfereringar
- Erhalina bidrag fran

myndigheter 6 967 (2 249)
- Periodisering bidrag fran

myndigheter -416 (11 754)
- Erhéllna bidrag fran évriga 0 (1 036)
- Erhalina bidrag fran EU 853 (17 102)
- L&mnade bidrag till

myndigheter -5860  (-3869)
- Ldmnade bidrag till privata

foretag -1544  (-28272)
Summa 0 0)

Posten Erhallna bidrag fran dvriga avser medel i projektverksamheten,

som overfordes till KTH vid 6verlételse av verksamhet.

10) Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av képta och egentillverkade

datorprogram/-system som ags och kontrolleras av myndigheten.
Auvskrivningstider for immateriella AT uppgar till hogst fem ar. Se
&ven avsnitt 7.5.5

Balanserade utgifter for utveckling

IB Anskaffningsvarde 2230 (2 230)
UB Anskaffningsvarde 2230 (2 230)
IB Avskrivningar 2005 (-1498)
Arets avskrivningar -225 (-507)
UB Avskrivningar -2230 (-2 005)
Summa bokfort varde 0 (225)
Rattigheter och andra imm.anlaggningstillgangar

IB Anskaffningsvarde 3526 (4 059)
Arets anskaffningar 1204 (0)
Avrets forséljning/utrangering -1115 (-533)
UB Anskaffningsvarde 3615 (3526)
IB Avskrivningar -3429  (-3734)
Avrets avskrivningar -200 (-228)
Arets férsaljning/utrangering 1115 (533)
UB Avskrivningar -2514  (-3429)
Summa bokfort varde 1101 97)

11) Materiella anlaggningstillgangar

Generella avskrivningstider for anldggningstillgangar framgar nedan.

Se &ven avsnitt 7.5.6. Inventering har genomfarts under hosten. P&

avdelning CBRN-skydd och sakerhet har dessutom fysisk inventering

genomforts pé en institution.
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- Datorer, kontorsmaskiner, TV,
video

- Maskiner, instrument,
personbilar, batar, slapfordon

- Verkstadsmaskiner,
specialfordon, lastbilar, mébler,
telefonvéxlar

- Byggnader

- Forbattringsutgifter pa annans
fastighet

3ar
5ar

10 &r

15 ar

Avskrivningstiden
anpassas till hyres-

avtalens Ioptid.

Forbattringsutgifter pd annans fastighet
IB Anskaffningsvarde 32 461
Arets anskaffningar 716

Arets forsaljning/utrangering -356
UB Anskaffningsvarde 32821
IB Avskrivningar -15 002
Arets avskrivningar -2 745

Arets férsaljning/utrangering 356

UB Avskrivningar -17 391
Summa bokfort varde 15430
Maskiner/tekniska anldggningar

IB Anskaffningsvarde 238 755
Arets anskaffningar 18 077
Avrets forséljning/utrangering -2199

Arets omféringar 0

UB Anskaffningsvarde 254 633
IB Avskrivningar -193 530
Avrets avskrivningar -14 475

Arets nedskrivningar 0

Avrets forséljning/utrangering 2166
UB Avskrivningar -205 839
Summa bokfdrt varde 48 794
Datorer och kringutrustning

IB Anskaffningsvarde 216 570
Avrets anskaffningar 23961
Avrets forséljning/utrangering -41 047
UB Anskaffningsvarde 199 484
IB Avskrivningar -198 266
Avrets avskrivningar -12 945
Arets forsaljning/utrangering 40989
UB Avskrivningar -170 222
Summa bokfért varde 29 262
Kontorsmaskiner

IB Anskaffningsvarde 7379

Arets anskaffningar 64

Arets forsaljning/utrangering -1079
UB Anskaffningsvarde 6 364
IB Avskrivningar -6 638
Arets avskrivningar -377
Avrets forséljning/utrangering 1079
UB Avskrivningar -5936
Summa bokfért varde 428
Bilar och transportmedel

IB Anskaffningsvarde 11844

Avrets anskaffningar 331

Arets forsaljning/utrangering -592
UB Anskaffningsvarde 11583
IB Avskrivningar -9 355
Arets avskrivningar -731

Arets férsaljning/utrangering 530

UB Avskrivningar -9 556
Summa bokfért varde 2027
Ovriga inventarier

IB Anskaffningsvarde 22 177

Arets anskaffningar 41

Avrets forséljning/utrangering -245
UB Anskaffningsvarde 21973
IB Avskrivningar -21172
Avrets avskrivningar -524
Arets forsaljning/utrangering 245

(32 461)
(0)

(0)

(32 461)
(-12302)
(-2 700)
(0)

(-15 002)
(17 459)

(233 398)
(11 149)
(-5916)

(124)
(238 755)
(-185 290)
(-13 821)
(5581)
(0)

(-193 530)
(45 225)

(219 065)
(10 833)
(-13 328)
(216 570)
(-197 784)
(-13 621)
(13 139)
(-198 266)
(18 304)

(8 384)
(412)
(-1417)
(7 379)
(-7 701)
(-325)
(1388)
(-6 638)
(741)

(10 767)
(1325)
(-248)
(11 844)
(-8 961)
(-642)
(248)
(-9 355)
(2 489)

(23 712)
(27)
(-1562)
(22 177)
(-22 097)
(-637)
(1562)
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UB Avskrivningar
Summa bokfort varde

Fartyg och flygplan
IB Anskaffningsvarde
UB Anskaffningsvarde
IB Avskrivningar
Arets avskrivningar
UB Avskrivningar
Summa bokfort vérde

Mébler och inventarier

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljning/utrangering
UB Anskaffningsvarde

IB Avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljning/utrangering
UB Avskrivningar

Summa bokfort véarde

Leasingavtal

IB Anskaffningsvarde

Arets forsaljning/utrangering
UB Anskaffningsvarde

IB Avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljning/utrangering
UB Avskrivningar

Summa bokfért varde

21451 (-21172)
522 (1005)
780 (780)
780 (780)

640 (-619)
-17 (-21)
657 (-640)
123 (140)
16091 (17 961)
434 (192)
231 (-2062)
16294 (16 091)
-11788  (-11929)
1124 (-1414)
204 (1555)
12708 (-11788)
3586  (4303)
0 (3061)

0 ©0)

0 (3061)

0 (-2551)

0 (510

0 0)

0 (-3061)

0 ©0)

Kvarvarande leasingavtal har avlutats under aret.

Pagaende nyanlaggningar
IB Anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets omféringar

UB Anskaffningsvarde
Summa bokfort varde

0 (124)
0 (0)
0 (-124)
0 (0)
0 (O]

Forskott avseende anlaggningstillgangar

Lamnat forskott till leverantérer for anlaggningstillgangar uppgar till

77 tkr (576 tkr).

Avyttring anlaggningstillgdngar

Intakt forsaljning anl.tillgdngar 720 (627)
Restvarde utrang. anl.tillgangar -180 (-1 060)
Realisationsforlust/vinst (netto) 540 (-433)

12) Under denna post tas enbart fordringar pa kunder utanfér staten
upp. Befarade kundforluster uppgér till 271 tkr (221 tkr). Arets

kundforluster uppgar till 204 tkr (17 tkr).

13) Denna post utgors av fordringar hos andra myndigheter.

- Forsvarsmakten
- Forsvarets materielverk

- Myndigheten for samhéllsskydd

och beredskap
- Forsvarshogskolan

- Ovriga statliga myndigheter och

affarsverk
- Mervérdesskatt
Summa

130983 (171 749)
44584  (41615)
4842 8177
69 ©0)
9060  (8841)
19159 (19 780)
208 697 (250 162)

2009 ars siffror ar korrigerade efter motpartsavstamningen

14) Forutbetalda kostnader
- Forutbetalda hyror

- Forutbetalda dvriga kostnader

(telefon, prenumerationer,
supportavtal m.m.)
Summa

23679 (23 424)
4417 (5346)
28096 (28 770)
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15) Upplupna bidrag hanfors till foljande kunder:

Antal dagar med negativt saldo 0 (0).

Ovriga statliga myndigheter 3536 (5174) Kreditutrymmet pa rantekontot uppgar till -200 000 (-200 000) tkr.
Ovriga svenska kunder 282 (42)
EU 13273 (7 860) 21) Kassa och bank
Ovriga utlandska kunder 859 (1052) Behallning valutakonto Nordea 1463 (124)
Lonebidrag 104 8) Behallningen pa kontot avser ej formedlade medel samt ranta pa
Summa 18054 (14 136) valutakonton for EU-projekt ddr FOI &r koordinator.
16) Upplupna intakter hanfors till féljande kunder: 22) Skuld till andra myndigheter
- Forsvarsmakten 3748 (5 545) - Leverantdrsskulder 8947 (11 984)
- Forsvarets materielverk 14830 (13994) - Skuld SPV (premier
- Myndigheten for samhéllsskydd avtalsforsakringar) 133 (207)
och beredskap 75 763 - Skuld SKV (arbetsg.avgifter,
- Forsvarshogskolan 0 0) sérskild l16neskatt) 13283 (11 050)
- Ovriga statliga myndigheter - Ovriga kortfristiga skulder 35 (et)
och affarsverk 925 (6 880) - Mervérdesskatt 2982 (4 164)
- Ovriga svenska kunder 5556 (3595) Summa 25380 (27 405)
- Ovriga utlandska kunder 7888  (4411)
Summa 33022 (35188) 23) Ovriga skulder
- Skuld personalens kallskatt 14195 (11 049)
17) Avrékning med statsverket - Nettoloneskuld 747 (761)
Anslag i réntebérande flode - Skuld reseerséttning 590 (792)
Ingdende balans 51 (845) - Ovriga skulder 1694 (236)
Summa 17226 (12 838)
Redovisat mot anslag:
-F6 1:9 112 106 (59 848) 24) Forskott fran kunder hanfors till foljande kunder:
-UD 1:6 32438 (32 959) - Ovriga svenska kunder 0 (150)
Summa anslag 144 544 (92 807) Summa 0 (150)
Anslagsmedel som tillforts 25) Upplupna kostnader
réntekonto -145266  (-93 601) Upplupen semesterléneskuld
Aterbetalning av anslagsmedel 35 (et) (inklusive I6nebikostnader) 56 480 (53 335)
Summa -636 (51) Upplupna I6nekostnader 6094 1722)
Avsattning for kompetens—
18) Avsattningar utveckling (not 5) 8193 (6 936)
Avsattning pensionsforpliktelser Ovriga upplupna kostnader 7107 (2 225)
Vid ingdngen av aret hade FOI tjugosex pensionsforpliktelser. Tolv har Summa 77874 (64 218)

avslutats under aret och fem nya forpliktelser har tillkommit. Dessutom
har FOI nio delpensioner, fyra har avslutats under aret och fyra nya har
tillkommit. Avsatta medel fér kommande pensionsforpliktelser uppgar

totalt till ett belopp av 1 376 tkr (4 109 tkr).

I upplupna Iénekostnader ingér kostnader for uppsagd personal och for
personal dér arbetsbrist foreligger.

26) Ofdrbrukade bidrag h&nfors till féljande kunder:

Ovriga statliga myndigheter 26365 (28110)
Ingdende avsattning 17922 (24 983) Ovriga svenska kunder 3222 (1953)
- Arets pensionskostnad 5204 (5923) EU 34281 (29187)
- Avrets pensionsutbetalning -10003 (-12 984) Summa 63868 (59 250)
Utgdende avsattning 13123 (17 922)
27) Forutbetalda intdkter hanfors till féljande kunder:
Ovriga avséttningar - Forsvarsmakten 16210 (11 064)
- Saneringsatgarder for Grindsjon 3015 (3015) - Forsvarets materielverk 12 947 (9 227)
- Saneringsatgarder for Ursvik 643 0) - Myndigheten for samhallsskydd
- Avvecklingskostnader Bromma 67 (11957) och beredskap 4763 2278
- AterstélIningskostnader Kista 9772 (9 149) - Forsvarshdgskolan 25 0)
- Ovriga avsittningar 7 000 (7 000) - Ovriga statliga myndigheter och
Summa 20497 (31121) afférsverk 5983 (5 549)
- Ovriga svenska kunder 4702 (4 651)
19) Lén for finansiering av anskaffning av anlaggningstillgangar (AT). - Ovriga utlandska kunder 4894 (8912)
IB, Skuld till Riksgéldskontoret 89465 (103 025) Summa 49524  (41681)
Under éret upptagna lan 31608 (23 076)
Arets amorteringar -32 531 (-36 636) 28) Ansvarsforbindelser
UB, Skuld till Riksgéldskontoret 88 542 (89 465) FOI har forbundit sig att till hyresvérden Fortifikationsverket erlagga
belopp enligt nedan vid avflyttning fran anlaggningarna:
Avstamning lanefinansierade anlaggningstillgangar: Grindsjon 77233 (77 340)
UB, Skuld till RGK -88 542 Hagfors 202 (306)
UB, Anlaggningstillgangar 101273 Lilla Gara 298 (217)
Avgér ej lanefinansierade AT -112
Avskrivningar/nedskrivningar period 1012 2 857 Till hyresvarden Fastighets-
Differensen utgors av nyanskaffningar och bolaget F-6arna 1 AB erldgga
utrangeringar efter upplaning 15476 belopp enligt nedan om
Laneramen for aret uppgar enligt 2010 ars regleringsbrev till hyresavtalet for lokalerna ej
110 000 (125 000) tkr. forlangs efter 10 ar:

Kista 5775  (5775)
20) Behallning/kredit pa rantekontot i Riksgélden
Under perioden har behallningen pé rantekontot i genomsnitt varit
188 975 (154 926) tkr. fastigheter erléagga belopp for
Hogsta saldo har varit 264 226 (237 706) tkr och l&gsta saldo anlaggningen i Umea:
100 284 (63 107) tkr. Umed 95000 (95 000)
Antal dagar med positivt saldo 365 (365). Summa ansvarsforbindelser 178508 (178 638)

Till hyresvérden Special—
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FOI ARSREDOVISNING 2010 DNR: FOI-2011-143

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Vi bedomer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r
betryggande.

Stockholm 2011-02-18

Grgn, At ,,,,,/f) WM,&«

SOREN MELLSTIG ‘ JAN-OLOF LIND
Styrelseordférande Generaldirektor

~]

EVA OLLE
HENTZELL LINDENCRONA STENDAHL
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