Ekonomisk styrning av
FOrsvarsmakten

Forsvarsdepartementet

REGERINGSKANSLIET




Departementsrad Peter Mild

C Gruppen for Ekonomisk styrning
(GES)

Forsvarsdepartementet REGERINGSKANSLIET




Malen med ekonomisk styrning |
staten

« God kontroll pa statens finanser

 Resursfordelning i enlighet med politiska

orioriteringar

« HOg produktivitet och effektivitet | hela
statsforvaltningen
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Ekonomisk styrning

e Resultatstyrning (mal/uppgift &
aterrapportering)

 Finansiell styrning
(I huvudsak anslag)
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Utvecklingen av den ekonomiska
styrningen

« 3 8myndighetsforordningen (2007:515) anger att
myndighetens ledning ansvarar infor regeringen for
verksamheten och ska se till att den bedrivs
effektivt, enligt gallande ratt och de forpliktelser
som foljer av Sveriges medlemskap | Europeiska
unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och
rattvisande satt samt att myndigheten hushallar val
med statens medel.

« Forordningen anger ocksa vissa specifika krav pa
myndigheternas ledning. Ett av de krav som namns
ar att sakerstalla en betryggande intern styrning och
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Utvecklingen av den ekonomiska
styrningen

 Regeringen anger i forordningen (2007:603) om
Intern styrning och kontroll att vissa utpekade
myndigheter ska ha en process som syftar till att
sakerstéalla att kraven | 38 myndighetsférordningen
fullgdrs med rimlig sdkerhet. Detta innefattar
riskanalys, kontrollatgarder samt uppfoljning.

e Intern styrning och kontroll bor pragla hur
verksamheten planeras, styrs och foljs upp och inga
| alla de processer/aktiviteter etc. som myndigheten
genomfor for att utfora verksamheten.
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Utvecklingen av den ekonomiska
styrningen

o Styrutredningen nov 2007: Att styra staten —
regeringens styrning av sin forvaltning
(SOU 2007:75).

 Regeringen har i BP09 angett att styrningen
bl.a. ska bli mer langsiktig och strategiskt
orienterad. Uppgifterna i myndigheternas
Instruktioner basen. Regleringsbrevens
verksamhetsdel (mal & aterrapportering)
mindre betydelse.

an

Forsvarsdepartementet REGERINGSKANSLIET




Implementeringen av
styrutredningen |
FOrsvarsdepartementet

« Oversyn av instruktioner och
regleringsbrev

e Klart till ingangen av 2010
e | samarbete med myndigheterna
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FOorsvarsmaktens ekonomiska
obalans

« Jan 2008 konstaterades ett underskott inom
forbandsanslaget om 1,5 mdkr (varav 1 mdkr
bestaende/strukturellt) som uppstatt for att FM inte
forutsag de vkade kostnaderna for denna
verksamhet.

 Regeringen drog slutsatsen att det finns brister |
den interna styrningen och kontrollen hos FM.

« Atgarder behévde vidtas s att
prioriterad verksamhet kunde genomfdras 2008,
FM:s ekonomi kan vara i balans 2010 som en god

planeringsforutsattning for den kommande
Inriktningspropositionen.
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Fardplanen

o Syfte: balans | ekonomin och battre

ekonomisk s

« Utgangspun
den en mynd

tyrning av FM.

Kt: nar regeringen styr FM ar
Ighet som alla andra. FM ager

Ingen sarsta

Ining | den fredstida

forvaltningen. Verksamheten ar dock

omfattande,
« Atgarder?
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Atgarder specifikt
FOorsvarsmakten

« ESV uppdraget den 24 januari: identifiera problem
med FM:s interna styrning och kontroll samt
analysera orsakerna till dessa

« ESVrapport 15 maj 2008: ekonomi saknar status
Inom FM, avsaknad av kontinuitet avseende
ekonomisk kompetens, patagliga brister i
tydligheten avseende ansvar och roller, obalans
mellan planering och uppfdljning

e 26 juni 2008 uppdrag till FM att med stdd av ESV
genomfora atgarder for att forbattra och sakerstalla
den interna styrningen och kontrollen
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Atgarder specifikt
FOorsvarsmakten

4 april beslut om prioriterad verksamhet
2008.

 Tillaggsbudget april 2008: Overforing av
170,5 mnkr fran materiel till
forbandsanslaget.

e FM:s egna sparpaket 2008 om ca 900 mnkr.

o Tillaggsbudget sept 2008: ytterligare 100
mnkr | overforing.
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Atgarder specifikt

FOrsvarsmakten

 Alla myndigheter lamnar prognoser dver
anslagsforbrukningen fem ggr per ar.
Regleringsbrevsandring feb 2008:

FM ska lamna manatliga redovisningar av
plan, budget, utfall och prognos for
FOorbandsverksamheten. Avvikelser och
atgarder.

FM skai arsredovisning och delarsrapport per
organisationsenhet redovisa verksamhet och
ekonomiskt utfall i féorhallande till av
myndigheten faststalld plan och budget.
Eventuella avvikelser ska forklaras.
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Atgarder specifikt

FQrsvarsmakte
. (Ig (% tter§ areao‘ve!:'forlngar fran materiel till
Forbandsanslaget 811 mnkr fr.o.m. 2011.

 Utgiftsbegréansning 2009: 500 mnkr far forst efter beslut
av regeringen disponeras av FM. Tilldelning kommer ske
"1 den utstrackning det kravs for att utveckla
verksamheten i dnskvard riktning”.

« Manadsvisa prognoserna aven 2009.

 FOrsvarsmakten ska starka sin ekonomiska styrning.
Detta ska bland annat géras genom att resultatansvaret
fortydligas, till exempel genom resultatkontrakt.

« Forsvarsmakten ska vidta atgarder for att stérka den
ekonomiska kompetensen inom myndigheten.

 Kvartalsmdten: FM ska skriftligen och muntligen varje
kvartal redovisa laget inom FM, bl.a. den forvantade
maluppfyllelsen vid slutet av 2009 och det beraknade
anslagsutfallet.
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Atgarder Forsvarsdepartementet

« Av BPO09 framgar att FO bor starka sin
kapacitet inom styrning, uppfoljning och
analys av myndigheterna inom
utgiftsomrade 6, framst avseende FM. Detta
ska ske genom kompetensutveckling av

befintlig personal samt att de personella
resurserna okas.

« FO har paborjat rekrytering och arbetet med
kompetensutvecklingen.
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Atgarder specifikt FM vid sidan om
Fardplanen

o Sarutgiftsmodellen fr.o.m. 2008: Anslaget
for fredsframjande forbandsinsatser
belastas enbart med sarutgifter/kostnader,
dvs kostnader som tillkommer vid beslut
om genomfdrande av en insats.

Ny anslagsstruktur 2009: Riksdagen ville
Oka sina mojligheter att ta stallning till hur
medlen inom forsvaret ska anvandas.
Tillkannagivande om fler anslag.
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Forbandsverksamh
et och beredskap

Vidmakthallande,
avveckling m.m.
av materiel och
Anskaffning av anlaggningar
materiel och Fredsframjande
anlaggningar forbandsinsatser

Forskning och
teknikutveckling

19,9

Contr Viveca Svensson
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