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Analys och forfining av planer i effektbaserad planering

Bakgrund

Effects Based Approach to Operations (EBAO) ar ett
militart forhallningssatt for ledning och genomfdrande
av insatser pa strategisk och operativ niva. Den metod
som beskrivs har anvands pa den operativa nivan
framforallt till att stddja delprocessen Effects Based
Planning (EBP).

Resultat

Vi visar hur en cross-impactmatris (CIM) kan anvandas
i EBP for utvardering och forfining av planer samt
generering av alternativa planer. Syftet med att
anvanda en CIM ar att finna motsagelser i planer som
utvecklats inom EBP-processen. ClMen bestar av
planens alla aktiviteter, stédjande effekter, avgérande
forutsattningar och militara sluttillstand. Vi utvecklar
metoder for att analysera aktiviteter och utvérdera och
forfina planer inom EBP. Dessutom anvander vi en
kanslighetsanalys for att finna avgoérande inflytande
inom planen.

Nytta

Genom att analysera planer i EBP med en CIM kan vi
under planeringsprocessen:

¢ identifiera och tydliggéra positiv och negativ
paverkan mellan planerade aktiviteter,

¢ identifiera och tydliggora till vilken grad olika
aktiviteter beddms paverka de 6nskade effekterna,

¢ hitta och utnyttja synergieffekter under planering och
genomférande.

Dartill galler foljande:

¢ Under genomférandefasen innehaller CIM-verktyget
den aktuella uppfattningen om och till vilken grad
vara aktiviteter leder mot slutmalet,

¢ Tillsammans med en aktuell Iagesbild ge
beslutsfattare en battre lagesuppfattning och
darmed ett battre beslutsunderlag.

En cross-impactmatris med aktiviteter (A), stédjande
effekter (SE), avgbrande férutséttningar (DC), militéra
sluttillstand (Military End State) och deras inbérdes
paverkan.

Conflict (influence)
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Bilden visar hur olika aktiviteter paverkar andra
aktiviteter. T.ex. paverkar Asg andra starkt positivt,
medan A, paverkar vissa positivt (grén) och andra
negativt (réd).

Impact




Arbetsmoment

Analys med en CIM kan introduceras i EBP och
anvindas for att virdera den initiala planen och for att
generera alternativa planer. CIM-arbetet inom EBP kan
utforas genom foljande arbetsmoment:

e Utforma CIMen utifran planen,

¢ Identifiera svagheter i planen och skapa nya
alternativ till aktiviteter som stéar i konflikt med
andra aktiviteter eller motverkar planen i stort
(Opportunities),

e Finn de aktiviteter som har en avgérande paverkan
pa planens framgang (Leverage Points),

e Vardera planen,

¢ Revidera planen,

e Uppdatering av CIM och plan under
genomférandefasen.
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Identifiera svagheter i planen: | denna ‘“fyr-féltare
visas paverkan pé& andra aktiviteter, paverkan frén
andra alternativ, samt stabilitet fér alla aktiviteter.
Aktiviter i 6vre hégra hérnet stédjer och stéds av andra
aktiviteter.

Opportunities: Efter det att alternativa aktiviteter
Skapats finns nu flera alternativa mdéjligheter att uppna
de énskade effekterna och det militdra sluttillstandet.
Med hjélp av den utékade CIMen kan vi nu revidera
planen.

Leverage Points

| I I | I
A3 a5 an At ata At Azt Az az Az Ax Aa
Acthties

9% change on EndState

uuuuuuu

Leverage Points pavisar avgérande inflytande inom
planen. Har ser man hur en framgéng fér en aktivitet
leder till framgang for planen i stort. | detta exempel
visar sig fyra aktiviteter vara viktigare &n évriga for att
planen ska lyckas (Az; Asy Ago Asq).
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