Tema Nordiska stridsgruppen

Genomlysta planer
ger storre effektivitet

Hur far man den tankta planen att fungera i verkligheten?
Forfining ar 16sningen, men det kan vara ett stort arbete. Med
hjalp av datorstod finns nu mojligheten att se in i planens fram-
tid och justera den tills man ar n6jd med styrkor och svagheter.
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var da det. Nu forfinar man planen och

rensar ut det som inte kommer att fungera.
Johan Schubert vid FOI berdttar om ett projekt
som har sikte pd 2011 och nésta nordiska strids-
grupp.

Allt har sin grund i det begrepp som kallas
effektbaserade operationer. Inget ska goras utan
att ha det slutliga malet i sikte. Aktioner ska
dstadkomma onskade effekter for att nd det
malet. Detta gors genom att skapa en sorts grund
som 4r det ndst hogsta tillstdndet innan man
ndr slutmalet.

Effektbaserade operationer kan brytas ned i
planering, genomférande och uppfsljning. En
fjarde del 4r databaser.

—Med vart verktyg ska vi kunna visa pa styr-
kor och svagheter i planen. Om man gor nya
alternativ fir man alternativa planer och da ska
vi ocksd kunna se vilken plan som ir bist. I ett
lite lingre perspektiv ska vi ocksa kunna gora
prognoser.

Johan Walter har 6verfort arbetet till datorn.
Det dr gjort i Java vilket innebdr att det 4r obe-
roende av operativsystem. Johan Walter drar i
reglagen och man ser tydligt vilka aktioner som
ger mest och som péverkar andra aktioner. Stap-
lar reser sig som hoghus i en kdkstad. De stap-
larna dr alternativ man ska satsa pd. Svérare dn
sd dr det inte.

P d krigets forsta dag river man planen. Det

GRUNDEN AR EN FYRTIO AR gammal metod fran
USA for att analysera planer som kallas cross
impact matris. Den har anvints mycket av FN.

—Nu har vi tagit den och infort militira be-
grepp, sager Johan Schubert. I korthet innebar
det att man virderar varje aktion mot alla an-
dra aktioner och ser om de samverkar bra eller
déligt pa en skala mellan plus nio och minus
nio. De siffrorna anvinds sedan i analysen. Det
ar enkelt att sétta dit siffrorna, men man mds-
te veta vad siffrorna star for. Det dr ett omfat-
tande intellektuellt arbete och kriver en expert.
Verktyget ska anvindas pd operativ niva sé det
kommer inte att saknas experter. Dessutom
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’ Med

vart
verktyg ska
vi kunna

visa pa
styrkor och
svagheter

i planen.
Om man gor nya alternativ
far man alternativa planer
och da ska vi ocksd kunna
se vilken plan som dr badst.

Johan Schubert

kommer man att ha gott om tid pd sig innan
planen sitts i verket.

Johan Schubert siger att man i denna matris
kommer att se om det finns interna problem i
planen. Vilka aktioner stoder andra aktioner?
Och vilka aktioner har stod av andra aktioner?
I ménga fall kommer siffran att vara noll dir-
for att aktionerna inte har ndgot samband. Men
om en aktion ir att sikra transporter pa en viss
stracka har den ett ssmband med en annan ak-
tion som innebir att féra fram humanitér hjilp
till en ort lings vigen. Den ena aktionen stoder
den andra men knappast vice versa.

SA PROVAR MAN ALLA aktioner, alla énskvirda
effekter och alla grundldggande villkor mot
varandra. Man kan ocksa skilja hogoddsare
mot sikra kort. En aktion kan ge stora vinster,
men ocksé ge stora problem om den inte lyck-
as. En sddan aktion kanske kunde motiveras
nidr en nations existens stod pa spel. Nu satsar
man hellre pa aktioner som innebir liten risk

och som samtidigt har stor betydelse for att
kunna genomfora andra aktioner och dirmed
ge storre chans att n3 slutmalet. Ar resurserna
begransade fir man en bra bild av var man ska
satsa.

Mycket av virdet med verktyget bestar i att
det dr latt att forstd. En hogoddsare 4r en stor
ballong som riskerar att spricka. En liten bal-
long ir ett sikrare kort. Nir ballongerna laggs
i en sd kallad fyrfaltsmatris ska man satsa pa
sma ballonger i hogra krysset, for de dr aktio-
ner som paverkar andra aktioner mest. Bal-
longerna ger en bra bild av vad man ska halla
ogonen pa. Nir verkligheten matas in anvinds
verktyget interaktivt. Mer och mer av facit in-
fors i planen. Det blir dé littare att se var fa-
rorna ligger och kunna undvika dem i tid.

— DET SPANNANDE OCH MER komplicerade dr att
ifarten kunna infora nya alternativ, sager Johan
Schubert. Om vi har en aktion som vi ir lite
osdkra pd kan vi lgga en alternativ aktion bred-
vid och se om den dstadkommer samma effekt
utan att medfora det forsta alternativets nack-
delar. Pa Johan Walters skidrm ser man resulta-
tet. I matrisen kan man fylla pa med fler alter-
nativa aktioner. I verkligheten blir det ocksé
alternativa planer. Sedan kan man stilla pla-
nerna mot varandra och se vilken som har stors-
ta chansen att leda till slutmalet.

—Vért arbete borjade i januari och nu dr vi
klara till 90 procent. Den sista biten dr att kun-
na gora prognoser, siger Johan Schubert. Vi har
kommit pa knepet, men inte lagt in det i datorn
dn. Vi utgdr fran ndgot som kallas "leverage
points”. Det dr de aktiviteter som i betydelse
stdr i sarklass. Vi har provat verktyget vid For-
svarshogskolans gemensamma sambandsovning
i varas och vi har fitt hjilp av en marinofficer
att fylla pd med riktiga aktiviteter. Det tog ho-
nom nagra timmar. En utbyggd plan kan inne-
hélla mellan cirka 50 och 100 aktiviteter. Vi ar
mycket néjda med vad vi dstadkommit och det
gensvar vi fitt fran forsvaret har varit over for-
vintan.








