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1 GD har ordet

Det gangna aret har visat oss att vérlden befinner sig i en fortsatt utmanande tid i ndgot som néstan
liknar en geopolitisk hjértattack. Det dr ett hiandelseforlopp med manga forstirkande trender. Den
nya amerikanska administrationen har bjudit pa utspel som sétter press pa och utmanar, men tidvis
dven skadar relationen, till allierade och partners. Hoten om att ta 6ver Gronland har ytterligare
forstarkt bilden av ett mer oforutsdgbart USA. Samtidigt har pressen pa Danmark och Gronland
inneburit att de europeiska landerna slutit sig samman och fatt USA att backa. Under USA:s ledning
pégdr ocksé forsok till fredssamtal mellan Ryssland och Ukraina. Dock syns fé reella framsteg sd hér
langt. Rysslands fullskaliga och folkréttsvidriga krig mot Ukraina gér inom kort in pé sitt femte ar.
Sedan i hostas har kriget praglats av eskalerande attacker mot civila och civil infrastruktur i Ukraina.
Resultatet har blivit ett kylans krig dar Ukraina och dess befolkning visar pa imponerande
motstandskraft och forsvarsvilja. Vikten av FOI:s stdd till regeringen och andra aktdrer med
sikerhetspolitiska bedomningar har under aret fatt en fortsatt 6kad betydelse och skérpa.

Sedan 2022 har vi, frimst via Forsvarsmakten, stottat Ukraina i ett antal projekt av formagehdjande
karaktdr. Sedan 2025 bedriver FOI ett stort antal arbetspaket i egen regi tillsammans med olika
ukrainska parter. Omradena omfattar manga expertkompetenser och tacker allt frén policy till
projektil. For att battre kunna mota alla behov som finns planerar vi ocksa for att samlokalisera egen
personal med andra forsvarsmyndigheter pd plats i Kiev. Detta &r i linje med Sveriges omfattande
och langsiktiga, inklusive militéra, stdd till Ukraina.

Vart arbete med att stodja utvecklingen av svensk militér forsvarsforméga, 1 saval nutid som pa sikt,
Okar snabbt 1 omfattning. Volymen pa i stort sett all forskning expanderar, i synnerhet de mer
kunskapstillimpande delarna. Vi fortsitter att vixa och rekrytera nya talanger samtidigt som vi har
en relativt 1ag personalomséttning. Sammantaget borgar det for att vi béttre ska kunna 16sa problem
som totalforsvaret stér infor.

Vi arbetar vidare med att vaga prioritera det som ar viktigt och brattom. Béde chefer och medarbetare
maste vardera den operativa risken mot den administrativa risken. Det handlar fortsatt om att
utveckla den interna kulturen och att anpassa risktagandet utifran det allvarliga omviarldslaget. I en
tid da rekordsummor avsétts for militért och civilt férsvar bor vi fortsatt vara uppméarksamma pé
lycksokare och andra som nu soker sig till forsvarssektorn i syfte att enbart berika sig.

Min beddmning &r att FOI, med utgadngspunkt fran instruktion, regleringsbrev och relevanta regelverk,
har fullgjort de uppdrag som regeringen har &lagt myndigheten for verksamhetséret 2025. Infor
framtiden kan vi ocksa som svenskar finna végledning i den finske presidenten Alexander Stubbs
nyarstal 2026: Vi fortsétter att stodja Ukraina. Vi tréttnar inte. Vi sdker en 16sning. Tillsammans
med véra allierade ser vi till att Ryssland aldrig mer anfaller ett grannland.” Forsvaret av Sverige
fortjénar att tas pa yttersta allvar. FOI stér redo att bidra och forstdrka Sveriges forméga idag och
imorgon.

Stockholm den 20 februari 2026

Jens Mattsson

Generaldirektor
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2 FOl:s uppgifter och totalforsvarets mal

FOI ér ett forskningsinstitut som inom manga omraden bedriver vérldsledande forskning avseende
forsvar och sikerhet. Myndigheten ska vara totalforsvarets! framsta kunskapskélla for 6kad forméga
och fornyelsekraft. FOI bistar regeringen och myndigheter med savil bred som djup kunskap — fran
sdkerhets- och forsvarspolitik till taktik och teknik. Betydande delar av FOI:s forskning &r
integritetskritisk?.

FOI ar en myndighet under Forsvarsdepartementet och verksamheten &r i huvudsak
avgiftsfinansierad. De storsta uppdragsgivarna ar Foérsvarsmakten och Forsvarets materielverk
(FMV).

Enligt myndighetens instruktion® har FOI framforallt i uppgift att bedriva forskning, metod- och
teknikutveckling samt utredningsarbete for totalforsvaret. Myndigheten fir dven 1 6vrigt bedriva
forskning, metod- och teknikutveckling, utredningsarbete samt forsvarsunderrittelseverksamhet.*

Regeringen har den 19 december 2024 fattat beslut om gemensamma forutsittningar for totalforsvaret
2025-2030 och inriktning for militért forsvar 2025-2030.5 Enligt beslutad inriktning ska samtliga
myndigheter inom det militira forsvaret bidra till det gemensamma maélet for det militdra férsvaret
och till att 6ka Forsvarsmaktens operativa formaga.

Det dvergripande malet for totalforsvaret ar:

att ha férmdga att forsvara Sverige och vdr befolkning mot vipnat angrepp, hivda vart
lands sjdlvstindighet, suverdnitet och territoriella integritet samt medverka till forsvaret av
allierade. Verksamhet inom totalférsvaret ska kunna bedrivas enskilt och tillsammans med
andra, inom och utom landet och i enlighet med Sveriges dtaganden som medlem i Nato.®

Malet for det militira forsvaret bestar framfor allt av foljande forméagor:

e forsvara Sverige mot vdapnat angrepp,

*  hdvda Sveriges territoriella integritet,

*  vdrna rdttigheter och nationella intressen utanfor svenskt territorium i enlighet med
internationell riitt,

e inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i ovrigt, uppfylla Sveriges dataganden
som medlem i Nato,

* frdmja var sdkerhet samt forebygga och hantera konflikter och krig genom att i fredstid
genomfdra operationer pd vdrt eget territorium och i ndromrddet samt delta i
internationella fredsframjande insatser,

*  skydda samhidllet och dess funktionalitet genom att med befintlig formdga och resurser bistd
ovriga samhdllet savil i fred som vid hojd beredskap.”

Det kraftigt forsdimrade omvérldsldget har medfort att uppdraget till FOI har breddats. FOI ska bidra
till utvecklingen av totalforsvaret, sdvil formégan i krigsférbanden som den samlade formagan i
totalforsvaret, men ocksa stodja Sveriges formagemal inom Nato och Ukrainas
forsvarsanstrangningar.

! Totalforsvaret bestar av militdr verksamhet (militart forsvar) och civil verksamhet (civilt forsvar), inklusive den verksamhet som
behovs for att forbereda Sverige for krig. Lag (1992:1403) om totalforsvar och hojd beredskap.

2 Med integritetskritisk avses att forskningen ofta dr omgirdad av sekretess och skapar kunskap som endast r tillgédnglig genom
egen forskning och utveckling. Integritetskritisk forskning bygger kunskap som é&r en forutsittning for nationellt sjalvstindigt
beslutsfattande.

3 Forordning (2024:1230) med instruktion for Totalforsvarets forskningsinstitut.

4 De myndigheter som bedriver forsvarsunderrittelseverksamhet skall varje &r uppritta en dversikt dver foregdende ars verksamhet
som allménheten kan ta del av.

5 Gemensamma forutsdttningar for utvecklingen av totalforsvaret 2025-2030 (F6 nr I:15) och Inriktning for militért forsvar 2025—
2030 (Fo nr 1:16).

6 Totalforsvaret 2025-2030 (Prop. 2024/25:34) s. 59.

7 Tbid. s. 60.
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3 Resultatredovisning

Kapitlet borjar med en analys och beddmning av verksamheten och ekonomin. Efter dessa avsnitt
foljs beskrivningar av verksamheten utifran de uppgifter som framgér av myndighetens instruktion
samt det aterrapporteringskrav som regeringen angett i regleringsbrevet. Darefter gors en redovisning
av arbetet med kompetensforsorjning och slutligen avslutas kapitlet med ett avsnitt om effektivitet
samt intern styrning och kontroll.

3.1 Analys och bedomning av verksamheten

Hoten mot Sverige, Europa och Nato &r allvarliga och utvecklingen bedéms under de nédrmaste aren
innebira en ytterligare skérpning av formégekraven. Rysslands fortsatta anfallskrig mot Ukraina,
hybridkrigforing i ndromradet och den komplexa konfliktutvecklingen i Mellandstern, men dven
utvecklingen av den transatlantiska lanken har skapat utmaningar. Behovet av ny kunskap har
genererat 0kad efterfrdgan pa forskning, analys och metodstod, men ocksa ett dkat fokus pa
snabbare nyttiggdrande av tidigare framtagna forskningsresultat.

FOI gor beddmningen att myndigheten har kunnat leverera stod av hog kvalitet som skapat direkt
nytta for regeringen och 6vriga uppdragsgivare inom forsvar och sikerhet:

FOI har stirkt den operativa formagan i krigsforbanden

Aven under 2025 Skade efterfrigan fran Forsvarsmakten och FMV som en effekt av det intensifierade
arbetet med att snabbt stirka formégan i krigsférbanden. FOI bidrar till att bygga grundlaggande
formagor som tillgénglighet, underrittelser, rorlighet, verkan, ledning, uthallighet och skydd. Det
pagéende angreppet mot Ukraina ger viktiga lardomar inom samtliga forskningsomraden. Nagra
exempel dr erfarenheter av obemannade farkoster i markstriden och bidrag under Arctic Strike 25, en
serie militdra Ovningar initierad av de nordiska l&ndernas arméchefer. Syftet &r att testa ny
forsvarsteknologi under extrema arktiska forhallanden och samtidigt starka samarbetet mellan
nordiska lander. FOI har dven bidragit till att stirka formagan att 6va och tréna inom bland annat
cyber- och telekrigomrédet. For att stirka den framtida formagan har FOI exempelvis bistatt
Forsvarsmaktens program for vagval stridsflyg, expertstdd for uppgradering av svenska
sensorkedjan® och konceptstudier avseende framtida u-batar.

Tillsammans med Forsvarsmakten och FMV driver FOI projektet DEMO UCAV, for att 6ka
hastigheten inom utveckling av drénarsystem och patrullrobotar®. Projektet var under 2025 ett av
FOL:s storsta och har ett innovativt uppliagg med 6ver hundra forskare. Upplégget bygger pa att
parallellt jobba med analys, utvirdering och validering for att snabbare ge underlag till
systemmalsattningar och anskaftning.

FOI har stiirkt sin roll som forsvarsunderrittelsemyndighet

Rollen som forsvarsunderrittelsemyndighet har stirkts och strukturer for 6kad samordning har
etablerats, sivil internt som externt. Anslagsmedlen har skapat forutséttningar for ytterligare
kommunikationsmdjligheter mellan férsvarsunderréttelsemyndigheterna. FOI:s mdjligheter att
snabbt kunna 16sa uppgifter av underréttelsekaraktir har forstarkts.

FOI har bistatt i stirkandet av svensk forsvarsinnovation

FOI har deltagit i och bidragit i olika former av samverkan och program, sévil nationellt som
internationellt. Darutdver har 13 innovationsprojekt startats for att prova mojligheten att tillimpa
tidigare framtagna resultat.

FOI har bistatt med pragmatiska 16sningar i utvecklingen av autonoma drénarsvérmar. Projektet
GNADD!? har genomforts i nidra samverkan med berérda myndigheter och industri, och med
inspiration frdn ukrainakrigets ldrdomar.

8 Sensorkedjan (Sensorsystem Ny) innehaller bland annat langrackviddig radar, fast och rorliga markbaserade sensorer samt
flygburna sensorer.

° En patrullrobot 4r ett vapensystem som fardas mot ett malomréade dér ett slutligt bekdmpningsbeslut fattas.

10 Projektnamn for utveckling av programvara for autonoma distribuerade dronare i svarm eller nétverk.
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FOI har bistatt i det svenska stodet till Ukraina

Stodet till Ukraina har fortsatt att 6ka och bredden i FOI:s kompetens dr en avgorande forutsittning
for vért bidrag. FOI har under éret bistatt med utbildning och trining samt pabdrjat arbetet med att
stirka Ukrainas beredskap och formaga att snabbt upptécka, lokalisera och bedoma konsekvenser av
stora och smé radioaktiva utslapp.

Som stdd 1 Ukrainas prognosarbete har webbplattformen Glimt bidragit med beslutsunderlag under
aret. Mer 4n 20 000 personer har bidragit med bedémningar pa fragor stéllda av ukrainska
myndigheter samt ett stort engagemang i form av kommentarer och diskussioner.

FOI har analyserat militir formaga och forutséittningar i 6st och vist

Analyser av Ryssland pagar 16pande och behandlar bland mycket annat krigets effekt pa rysk
ekonomi. Nato och den transatlantiska linken har studerats, bland annat vistliga forbands
markstridsformaga pa Nordkalotten och den nya amerikanska administrationen.

FOI har bistatt i utvecklingen av den samlade formagan i totalforsvaret

FOI stodjer pa stor bredd tillvixten och utvecklingen av formagan hos det militdra forsvaret, men
dven det civila. De nya anslagsmedel som tilldelats har mdjliggjort etableringen av ett
forskningsprogram for det civila forsvarets behov med inriktning mot befolkningsskydd,
forsorjningsberedskap, psykologiskt forsvar, samhéllsfunktionalitet i krig, styrnings- och
ansvarsfragor samt civil-militidr samverkan.

Under 2025 har FOI, tillsammans med berérda myndigheter!!, startat upp ett kunskapscentrum om
livsmedelsberedskap, Food Defence Research Centre, med forskningsmedel fran Formas. Centrumet
ar tvarvetenskapligt och arbetar med att ta fram nya metoder for att avskricka, uppticka och hantera
attacker mot livsmedelssystemet.

FOI har stirkt sikerheten i Sverige genom rad och expertstod

FOI har upprétthéallit expertstdd till funktionen Avancerad indikering inom rdddningstjénsten samt
l6pande under aret lamnat stod till nationella bombskyddet och réttsviasendet, sdvil operativt pé plats
som forebyggande genom utbildning. FOI har dessutom bidragit i den fortsatta uppbyggnaden av ett
nationellt beredskapslaboratorium for mikrobiologiska analyser av vatten.

FOI har fordjupat och breddat de internationella samarbetena

FOI har genom éren haft ett djupt och brett internationellt samarbete inom ramen foér Natos
forskningsorganisation (STO). Natos nya forskningsstrategi fardigstilldes under aret med FOI:s
generaldirektor som ordférande for Gversynen. Naromradet och Vst har prioriterats och samverkan
med Polen har utvecklats positivt under aret. FOI har dven genomfort ett internationellt CBRNe-
symposium i Malmd. FOL:s forskning och analyser gynnar fortroliga internationella samarbeten av
strategisk betydelse for forméageutvecklingen och stirker ddrmed Sveriges roll i virlden.

FOI har formedlat analyser av omvérldsutvecklingen

FOI har foljt och analyserat en allt morkare omvérld som kénnetecknas av 6kande osikerhet. FOI
har under ret haft en hog medial nérvaro med bibehéllen rdckvidd, men ldgre antal inslag 4n forra
aret. Liksom de senaste dren kommenterades Rysslands anfallskrig mot Ukraina och utvecklingen i
Mellandstern, men ocksa utvecklingen i USA. Aret har kinnetecknats av stor bredd i frigorna.

FOI har stiirkt sin forméga att verka i kris och krig

Arbetet med att stirka beredskapen for kris och krig bedrivs med fortsatt fokus. Under aret har
dialogerna med bland andra Forsvarsmakten om FOL:s uppgifter vid hojd beredskap fortsatt och en
ledningsdvning har genomforts. Arbetet med kontinuitetsplanering och informationssikerhet fortgar,
liksom olika kunskapshdjande atgérder.

FOI har stirkt framtida mojligheter att leverera forskning och analys av god kvalitet
Behovet av stdd fran FOI har fortsatt varit stort och rekrytering har dérfor prioriterats under 2025.
Nettotillvixten var rekordhdg, 6ver 230 personer, vilket gav totalt 1 660 medarbetare till arsskiftet.

11 Ovriga medverkande parter r Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA), Livsmedelsverket
och Jordbruksverket.
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En ny chefsniva har inforts pa forskningsavdelningarna for att mojliggora fortsatt tillvéxt. Arbetet
med att iordningsstélla lokaler fortgar och ar vitalt for den fortsatta tillvaxten.

Genom de 6kade anslag som tilldelats FOI for att studera nya teknologier har en fordjupning och
breddning kunnat ske av forskningen inom frimst Al och autonomi. For att sprida kunskap om FOI:s
verksamhet och skapa nitverk inom respektive omrade har temadagar genomforts med deltagande
frén bland annat myndigheter, ldrosdten och niringsliv.

Sammanfattning av FOI:s verksamhet 2025

Aret har priglats av ett komplext och fortsatt forsémrat omvirldslége, en 6kad tillvixt, krav pa okat
tempo och direkt anvidndbara resultat, ett 6kande operativt stod och ytterligare satsningar pa framtida
teknologier. FOI har visat en hog adaptiv formaga och skyndsamt levererat stod inom savil nya
omréden som véara kdrnomraden. FOI har i hog grad kunnat méta behov av stod frén regeringen och
huvuduppdragsgivare. FOI bedomer att kommande ar fortsatt kommer att praglas av nya uppdrag
och okat tryck.

3.2 Analys och bedomning av ekonomin

3.2.1 Intakter och kostnader

Under 2025 fortsatte efterfragan pa FOI:s verksamhet att 6ka, vilket resulterade i hdgre intékter och
kostnader jimfort med foregdende ar. Resultatet for dret visar pa ett positivt resultat om ca 160
mnkr. Resultatet 4r en f6ljd av att kostnader inte dkat i samma takt som intékterna under &ret.
Myndigheten strévar efter att 6ver tid ha en ekonomi i balans.

Resultatrakning

Utf 2025

Intdkter/kostnader (mnkr) Utfall Utfall Utfall jmf med

2025 2024 2023 utfall 2024
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 699,8 429,5 310,2 270,3
Intakter av awgifter och andra ersattningar 17474 1482,9 1252,9 264,5
Intékter av bidrag 97,9 90,3 75,4 7,6
Finansiella intakter 1,0 0,9 0,6 0,0
Summa Verksamhetens intakter 2 546,1 2 003,7 1639,1 542,3
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 1587,3 1345,6 1162,7 241,7
Kostnader for lokaler 208,8 197,9 175,3 10,8
Owriga driftkostnader 489,4 356,1 296,0 133,3
Finansiella kostnader 7,0 11,8 9,2 -4.8
Avskrivningar och nedskrivningar 91,1 72,5 54,7 18,5
Summa Verksamhetens kostnader 2 383,4 1 983,9 1697,9 399,5
Verksamhetsutfall 162,6 19,8 -58,8 142,8

FOI har under éret 6kat de samlade intékterna med ca 550 mnkr jamfort med 2024. Det &r
framforallt intékter frdn anslag och avgifter som okat.

Intékter fran anslag 6kade med ca 270 mnkr under 2025 jamfort med 2024 till f6ljd av att regeringen
h6jt myndighetens tilldelning och tillhdrande uppdrag.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten fortsatte Forsvarsmakten att vara den storsta
uppdragsgivaren, med intdkter om ca 1 170 mnkr, en 6kning med 192 mnkr jamfort med foregaende
ar. FMV svarade for 406 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 60 mnkr jamfort med 2024.
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Bidragsintikterna, som huvudsakligen kommer frén andra statliga myndigheter och EU:s
institutioner, 6kade under aret med ca atta mnkr.

Kostnader har genomgaende 6kat under éaret och &r en direkt f6ljd av 6kad uppdragsvolym.

Kostnader for personal 6kade under aret, vilket beror pé fler medarbetare och hogre 16nekostnader.
Detta ar en naturlig f6ljd av verksamhetens expansion och myndighetens tillvéxt.

Lokalkostnaderna fortsatte att stiga under 2025 till f61jd av 6kad lokalyta och indexregleringar av
befintliga hyresavtal.

Ovriga driftkostnader dkade till fljd av den vixande verksamheten, en avsittning har dessutom
gjorts for en uppkommen vattenskada pa fastigheten 1 Kista.

De finansiella kostnaderna minskade jamfort med 2024, vilket ar en f6ljd av det lagre rantelaget.

FOI genomforde betydande investeringar under aret, vilka uppgick till ca 157 mnkr, en 6kning
jamfort med 2024. Investeringarna har fraimst avsett maskiner och tekniska anldggningar for att
starka forskningskapaciteten och mdjliggora nya projekt. Avskrivningskostnaderna dkade ndgot som
en foljd av den hogre investeringsvolymen.

3.2.2 Finansieringskallor

FOL:s verksamhet finansieras huvudsakligen genom avgiftsintakter. Myndigheten har en fortsatt
stabil fordelning mellan avgifter, anslag och bidrag. Avgiftsintikterna utgjorde majoriteten av FOI:s
totala intdkter och kommer till 6vervigande del fran andra statliga myndigheter, framforallt
Forsvarsmakten och FMV.

Finansieringskallor samt fordelning av intdkter mellan inom- och utomstatlig verksamhet

Finansieringskdllor 2025 andel Intdktsfordelning mellan inom- och
utomstatlig verksamhet 2025

0%

= Avgifter, 1747 mnkr

= Inomstatlig
verksamhet, 2 443
mnkr

= Anslag, 700 mnkr

Bidrag, 98 mnkr u Utomstatlig

verksamhet, 102 mnkr

= Finansiella intdkter, 1
mnkr

Under 2025 svarade anslag, avgifter och bidrag fran statliga myndigheter for 96 procent av FOI:s
totala intdkter. Resterande del kom fran utomstatliga kéllor, frimst i form av EU-finansierade projekt
och uppdrag.
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3.3 Relevans, vetenskaplig kvalitet och integritet

Instruktion

4 § Forskningsverksamheten ska bedrivas med beaktande av krav pa integritet, relevans och
vetenskaplig kvalitet.

Regleringsbrev
Innovation, forskning och utveckling

Totalférsvarets forskningsinstitut ska redovisa det fortsatta arbetet med att framja férsvarsinnovation
genom verksamhetsutveckling, extern samverkan och 6kat nyttiggérande av immateriella rattigheter.

3.3.1 FOl:s kunskapsmodell

Forskningens relevans och vetenskapliga kvalitet krdver 1angsiktighet i inriktning, arbetssétt och
finansiering. For att FOI:s kunskap ska vara relevant behdver denna kontinuerligt utvecklas i takt
med att teknik, metoder och uppdragsgivarnas behov foridndras. Behovet av langsiktighet 1
arbetssittet illustreras av FOI:s kunskapsmodell, som delar in verksamheten i kunskapsuppbyggnad
respektive kunskapstillimpning.

Den kunskapsuppbyggande verksamheten har langsiktigt fokus och skapar kunskap for att mota
framtida hot och utmaningar. Denna verksamhet utgor grund for tillimpningen, ddr kunskapen
anvinds for att 16sa mer omedelbara behov hos uppdragsgivarna. For att FOI ska kunna vara relevant
over tid behovs balans och interaktion mellan kunskapsuppbyggnad och kunskapstillimpning.

Foérdelning av intdkter enligt kunskapsmodellen

Intdkter (mnkr) Andel
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Kunskapsuppbyggande verksamhet 1 068 885 761 42% 44% 46%
Kunskapstillampande verksamhet 1478 1119 878 58% 56% 54%
Totalt FOI 2 546 2 004 1639 100% 100% 100%

Intékterna har dkat for bade den uppbyggande och den tillimpande verksamheten. Den kunskaps-
tillimpande verksamhetens andel av totala intdkter har fortsatt 6kat jamfort med foregdende ér,
medan andelen kunskapsuppbyggande verksamhet minskat. Férdelningen varierar mellan olika
forskningsomraden. Den 6kade andelen kunskapstillimpande verksamhet aterspeglar uppdragsgivarnas
behov av FOL:s expertis i det forsimrade omvirldslaget. Mer information om de 6kade intékterna
finns i de kommande tvé tabellerna.

Kunskapsuppbyggnad

FOI:s kunskapsuppbyggnad finansieras till storsta delen av avgifter, men ocksé via anslag till FOI
och bidrag fran forskningsfinansiarer. De sammanhallna FoT '2-bestéllningarna fran Forsvarsmakten
utgor den storsta enskilda finansieringskéllan. FOI:s intdkter frdn dessa bestédllningar uppgick till
555 mnkr 2025. Forskningen i FoT-bestdllningarna utgar fran Férsvarsmaktens langsiktiga
formégebehov och mojliggor kunskapstillimpande expertstod till alla faser i Férsvarsmaktens

och FMV:s verksambhet.

FOI bedriver ocksa kunskapsuppbyggande verksamhet som finansieras via anslag direkt till
myndigheten. Vissa delar av verksamheten inom anslaget 1.9 ap.1 Sékerhets- och forsvarspolitisk
forskning och analys dr kunskapsuppbyggande men till storre delen dr verksamheten
kunskapstillimpande. Se avsnitt om kunskapstillimpning nedan.

Anslaget 1.9 ap.2, Forskning inom CBRN-omradet ar primért avsett for langsiktig
kunskapsuppbyggande forskning avseende skydd mot och hot frdn kemiska, biologiska och

12 Forskning och teknikutveckling.
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radioaktiva &mnen samt kdrnvapen. Kunskapsuppbyggnad for Regeringskansliets (Utrikesdepartementet)
behov av CBRN-kompetens avseende nedrustnings- och ickespridningsfragor sker inom anslaget
1:5 ap.3.

Kunskapsuppbyggande verksamhet inom anslaget 1.9 ap.3 Polisens verksamhetsomraden syftar till
kunskapsuppbyggnad inom Polismyndighetens och Sékerhetspolisens verksamhetsomraden.

FOI har dven anslagsmedel for egeninitierad forskning (1.9 ap.5) for att stirka myndighetens
mdjlighet att bedriva forskning med ett nydanande perspektiv som inte kan hérledas till identifierade
formégebehov. FOI har ocksa anslagsmedel for att bevaka och hantera nya tekniker (1.9 ap.6) samt
for forskning for det civila forsvarets behov (1.9 ap.7). Denna verksamhet &r i sin helhet
kunskapsuppbyggande.

Nytt for i ar dr verksamheten inom 1.9 ap.8 avseende utlindska direktinvesteringar och ekonomisk
sikerhet. Den storsta delen av verksamheten dr kunskapsuppbyggande, dar FOI utvecklar kunskap
for att stodja FMV i arbetet med ekonomisk sékerhet. Se dven avsnittet Kunskapstillimpning.

Kunskapsuppbyggande verksamhet finansieras dven med bidrag. Exempel pa kunskapsuppbyggande
verksambhet finns i avsnitt 3.3.6.

Kunskapsuppbyggande verksamhet i tkr

Intékts- Intékts- Intédkts-
Intdkter Kostnader andel Intdkter Kostnader andel Intédkter Kostnader andel
2025 2025 2025 2024 2024 2024 2023 2023 2023

Avgiftsfinansierad verksamhet' 579 947 -528 617 54% 509 303 -503 358 58% 492493 -519 035 65%
Bidragsfinansierad verksamhet 102 450 -103 000 10% 91971 -94 401 10% 74530 -76 830 10%
UOG6 1:9 ap.2 Forskning inom CBRN-
omradet 205414  -205 414 19% 166 114 -166 114 19% 141695 -141695 19%
UOB6 1:9 ap.3 Polisens
verksamhetsomraden 7 824 -7 824 1% 7513 -7 513 1% 7 229 -7 229 1%
UO6 1:9 ap.5 Egeninitierad forskning 24699  -24 699 2% 20980  -20 980 2% 20925  -20 925 3%
UO6 1:9 ap.6 Bevaka och hantera nya
tekniker 73295 -73295 7% 51265  -51265 6% - - -

UOG6 1:9 ap.7 Forskning for det civila

forsvarets behov 40 751 -40 751 4% 9 998 -9 998 1% - - -
UOB6 1:9 ap. 8 Utlandska

direktinvesteringar och ekonomisk

sakerhet 5 535 -5 535 1% - - - - - -

UOS5 1:5 Utrikes- och
sakerhetspolitiska strategiska
insatser

ap.3 Totalfdrsvarets forskningsinstitut.
Delomrade Grundkompetens och

infrastruktur 27795  -27795 3% 27752  -27752 3% 24140  -24 140 3%
S:a anslagsfinaniserad verksamhet 385312 -385 312 36% 283 622 -283 622 32% 193989 -193 989 25%
S:a kunskapsuppbyggande

verksamhet 1067 709 -1 016 929 100% 884896 -881 381 100% 761012 -789 854 100%

"Har ingar FoT-bestallning samt koncernuppdrag fran Forsvarsmakten (stod till FM FoU process).

De totala intdkterna for kunskapsuppbyggande verksamhet har 6kat under 2025. Samtliga
finansieringsformer har dkat. Avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet har 6kat i mindre
omfattning dn anslagsfinansierad verksamhet. Se dven avsnitt 3.2. Den anslagsfinansierade
kunskapsuppbyggande verksamheten har 6kat med 36 procent.

Kunskapstillampning

Den kunskapstillimpande verksamheten finansieras i huvudsak med avgifter. I tillimpande uppdrag
integreras ofta kunskap fran flera olika forskningsomraden for att moéta uppdragsgivarens behov. En
forutséttning for tillimpningen, nir det géller savél forsvarets som det civila samhéllets behov, dr
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forutom tidigare kunskapsuppbyggnad, den doménkunskap'® som FOI byggt upp och utvecklar.
Kunskapsoverforing sker dels genom skriftlig rapportering och seminarier, dels genom att FOI deltar
1 uppdragsgivarnas verksamhet, bade direkt i uppdragsgivarnas processer och i gemensamma projekt
samt i utbildningar.

Tillimpningarna inom forsvarsomradet utgors av uppdrag fran Forsvarsmakten och FMV till stod for
aktuell forbands- och formageutveckling samt till den operativa verksamheten. Uppdragen kan besta
av kurser inom olika omréden, stdd avseende vérdering, kravstéllning och utveckling i materielprocessen,
liksom operativt stdd till hogre ledning eller forbandsverksamhet. Ytterligare exempel ér det
metodstod som levereras av FOI:s operationsanalytiker, vilka frimst &r placerade hos Forsvarsmakten.
Vidare driver FOI Flygvapnets Luftstridssimuleringscentrum (FLSC) (for mer information, se
forskningsomradet Mark-, sj6- och flygsystem i avsnitt 3.3.6.).

For det civila samhéllets behov sker kunskapstillimpningen huvudsakligen i uppdrag fran
beredskapsmyndigheter, till stod for formégeutveckling och 16pande verksamhet. Ytterligare
exempel pé tillimpande verksambhet finns i avsnitt 3.3.6.

FOI ger ocksé stod i annan myndighets operativa verksamhet kopplat till olyckor eller hindelser med
kemikalier. Till funktionen Avancerad indikering inom Raddningstjénsten Storgdteborg, Storstockholms
brandforsvar samt till nationella bombskyddet ges stod dygnet runt. Vid héndelser bistdr FOI med
fordjupade analyser av &mnen samt med rad infor beslut.

Inom anslaget 1.9 ap.1 Sékerhets- och forsvarspolitisk forskning och analys har stod lamnats till
Forsvarsdepartementet i form av verksamhetsnéra studier samt analys- och expertstdd. Anslagsposten
omfattar ocksé medel for att utveckla formagan att stodja nationell samverkan och formégeuppbyggnad
avseende cybersékerhet inom totalforsvaret. Inom anslaget 1.9 ap.1 sker dven viss kunskapsuppbyggande
verksamhet, vilken inte ingar i beloppen i tabellen under avsnittet kunskapsuppbyggnad.

Inom anslaget UOS5 1:5Utrikes och sdkerhetspolitiska strategiska insatser ap.3 Totalforsvarets
forskningsinstitut sker kunskapstillimpning huvudsakligen genom direktstod till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) i ickespridnings- och nedrustningsfrédgor inom CBRN-omradet samt
avseende rymd- och missilfragor.

Nytt for i1 ar ar kunskapstillimpande verksamhet inom anslagsposterna 1.9 ap.4 Internationell
verksambhet, 1.9 ap.8 Utlédndska direktinvesteringar och ekonomisk sikerhet samt 1.9 ap.10
Innovation och nyttiggdrande av forskning. Inom en del av anslaget 1.9 ap.4 stodjer FOI Ukraina
genom kunskapsoverforing. Inom anslaget 1.9 ap.10 omhéandertar FOI behov av att utveckla metoder
och féormaga for att skyndsamt omvandla befintlig teknik och resultat av befintlig forskning och
utveckling till militéra tillimpningar. Arets verksamhet har frimst inriktats mot arméns behov. Inom
1.9 ap.8 ar en mindre del av verksamheten FOI:s expertstdd till Inspektionen for strategiska
produkter (ISP) avseende utldndska direktinvesteringar.

13 Kédnnedom om den verksamhet dér kunskapen tillimpas.
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Kunskapstillampande verksamhet i tkr

Intékts- Intakts- Intékts-
Intdkter Kostnader andel Intdkter Kostnader andel Intikter Kostnader andel
2025 2025 2025 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Avgiftsfinansierad verksamhet 1189 100 -1 077 242 80% 972894 -956 642 87% 761899 -791 828 87%
UO6 1:9 ap.1 Séakerhets- och
forsvarspolitisk forskning och analys 109 451  -109 451 7% 100 103 -100 103 9% 81653 -81653 9%
UOB6 1:9 ap.4 Internationell
verksamhet 127 004 -127 004 9% 23325 -23325 2% 15376  -15 376 2%
UO6 1:9 ap.10 Innovation och
nyttiggdérande av forskning 30 113 -30 113 2% - - - - - -
UOS5 1:5 Utrikes- och
sakerhetspolitiska strategiska
insatser
ap.3 Totalférsvarets forskningsinstitut.
Uppdragsprojekt 22709 -22709 2% 22 447  -22 447 2% 19 160 -19 160 2%
S:a anslagsfinaniserad verksamhet 289 276 -289 276 20% 145875 -145875 13% 116189 -116 189 13%
S:a kunskapstillampande
verksamhet 1478 376 -1 366 519 100% 1118 769 -1 102 517 100% 878 088 -908 017 100%

Den kunskapstillimpande verksamheten har 6kat sedan foregéende ar savil i omfattning som i andel
av FOL:s samlade verksamhet. Dessa uppdrag uppgick till ca 1 189 mnkr, vilket &r 217 mnkr mer &n
2024. Okningen utgérs till storsta delen av uppdrag fran Forsvarsmakten och FMV, som har 6kat
med 124 mnkr respektive 61 mnkr. Den anslagsfinansierade kunskapstillimpningen har i stort sett
fordubblats. Exempel pé kunskapstillimpande verksamhet finns i avsnitt 3.3.6.

3.3.2 Integritet

Enligt myndighetens instruktion ska FOI:s verksamhet bedrivas med krav pa integritet. I detta
sammanhang kan begreppet integritet jamstillas med oberoende, det vill sidga att de resultat som FOI
levererar ska vara opdverkade av egna och andra intressenters forvéntningar och uppfattningar.
Kravet pé integritet tillgodoses genom att FOI tillimpar god forskningssed .

God forskningssed vilar pa ett antal grundldggande principer: att det gér att lita pa att forskningen
haller hog kvalitet, att forskningen utfors och rapporteras pé ett sanningsenligt sétt, utférs med
respekt for viktiga samhélleliga viarden, samt att forskaren tar ansvar for sin forskning.

Enskilda forskare ansvarar for att f6lja god forskningssed i sin forskning medan FOI som forsknings-
huvudman har ett dvergripande ansvar for god forskningssed i verksamheten.!> For att sikerstilla
god forskningssed arbetar FOI med bland annat forebyggande information. FOI har ocksé
dokumenterade processer och stodverktyg for genomforande, dokumentation och arkivering av
forskning. Vidare har FOI ett rdd for god forskningssed och forskningsetik som bistdr organisationen
med rad i frgor om forskningsetik och god forskningssed. Rédet deltar ocksa i eventuella
utredningar i fall dir oredlighet och andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed kan
misstdnkas. Inom radet finns bade forskarkompetens och juridisk expertis representerad.

3.3.3 Vetenskaplig kvalitet

Den vetenskapliga kvaliteten 1 FOI:s verksamhet sékerstills bland annat genom interna kvalitets-
processer och genom publicering i internationella tidskrifter och i samband med konferenser. Vidare
bidrar internationella forskningssamarbeten till att sékerstélla en hog vetenskaplig kvalitet. Detta dr
av sarskild vikt inom integritetskritiska omraden dér 6ppen publicering inte alltid &r mojligt. FOlL:s
egen skriftliga produktion kvalitetssikras i en process, dir dokumentationen granskas av
omradesexperter ur ett flertal perspektiv. Sparbarheten i granskningsprocessen sékerstills via ett
digitalt verktyg. Ett annat viktigt inslag i kvalitetssdkringen dr externa vetenskapliga utvirderingar

14 Definitionen ar baserad pa “The European Code of Conduct for Research Integrity” som ér framtagen av ALLEA (All European
Academies, www.allea.org).
15 Lag (2019:504) om ansvar for god forskningssed och prévning av oredlighet i forskning.

13 (53)



FOI Arsredovisning 2025 Diarienr FOI-2026-205

som sker enligt en faststilld process. De vetenskapliga utvérderingarna genomfors arligen och
omfattar ett eller flera av FOI:s forskningsomraden. For varje utvirdering utses en expertgrupp
bestaende av internationella experter inom de aktuella omradena.

Under 2025 har verksamheten inom forskningsomradena Ledningsteknologi samt Cyberférsvar och
cybersékerhet utvérderats (for beskrivning av FOI:s forskningsomraden se avsnitt 3.3.6.).

Utvédrderingen beaktade kriterierna personalresurser och personalens kompetens, vetenskapliga/tekniska
metoder, forskningsinfrastruktur, vetenskaplig produktion, samarbeten samt relevans for uppdrags-
givarna. Vetenskapliga/tekniska metoder fick genomgaende mycket goda omdémen. Forsknings-
infrastrukturen beddmdes ocksa den hélla mycket god kvalitet. Det samlade omddmet avseende
Cyberforsvar och cybersikerhet var Very good (VG)'°, vilket motsvarar god internationell klass, dér
sérskilt forskningsinfrastruktur bedémdes ha viérldsklass. Inom Ledningsteknologi beddmdes
delomradena Intelligenta informationssystem for forsvar och sékerhet samt Robust radiokommunikation
hélla god internationell klass. For Intelligenta informationssystem bedomdes personalens kompetens
och vetenskapliga metoder vara av vérldsklass. For Robust radiokommunikation ansigs att
forskningsinfrastruktur och samarbeten vara av virldsklass. Delomradet Ménniska, teknik,
organisation fick omdémet VG vilket innebér att verksamheten motsvarar god internationell klass
men att det samtidigt finns perspektiv som behdver utvecklas. Dessa édr personalresurser och
vetenskapligt bidrag. Delomradet Positionering, navigering och tid fick omdémet Good, acceptabel
klass, vilket frimst beror pé att personalresurserna inom omradet dr begriansade sérskilt vad géller
forskarutbildad personal. Samtidigt levererar man resultat av hog relevans for uppdragsgivarna och
har tillgang till utmarkt forskningsinfrastruktur.

Generellt ansag utvarderingsgruppen att andelen grundldggande kunskapsuppbyggande forskningen
behover 6ka inom samtliga utviarderade omraden for att sékerstilla verksamhetens relevans dven pa
lang sikt. Vidare ansags att vetenskaplig publicering behover 6ka. Detta ar en f6ljd av FOI:s 6kade
andel kunskapstillimpande verksamhet de senaste aren, se tabell Fordelning av intdkter enligt
kunskapsmodellen i avsnitt 3.3.1.

Extern publicering dr viktig for den vetenskapliga kvaliteten, bade for att sékerstélla att forskningen
haller god internationell klass och for att 6ppna végen for nya forskningsuppdrag och internationella
samarbeten. Som ndmns inledningsvis bidrar internationella forskningssamarbeten &ven till att
sékerstélla en hog vetenskaplig kvalitet.

FOL:s externa vetenskapliga publicering!” 2025 var i stort sett densamma som féregdende ar, se
avsnitt 3.3.4.

Ett annat méitt pd vetenskaplig kvalitet &r beviljade forskningsansékningar. Ansdkningarna riktas
huvudsakligen till svenska, utldndska och overstatliga forskningsfinansiérer, inklusive EU.
Forskningsprojekt som erhalls i Oppet utlysta program, ofta pa internationell niva, innebér hoga krav
pa sdvil kvalitet som relevans. Eftersom beddmning av ansdkningarna gors av oberoende externa
utvirderare stills bland annat hoga krav pa tydlighet, de sokandes kompetens, stringens och
vetenskaplig hojd for att ansokan ska beviljas. Beviljandegraden for ansokningar ses darfér som en
indikation p& verksamhetens kvalitet.

16 Utvarderingsgruppen bedomer de olika kriterierna pa en fyrgradig skala dar Excellent motsvarar internationell toppklass, Very
good motsvarar god internationell niva, Good innebdr acceptabel nivé och slutligen insufficient som innebér att det finns
signifikanta behov av utveckling.

17 Med extern vetenskaplig publicering avses vetenskapliga artiklar publicerade i tidskrifter med granskningsforfarande (peer
review) och arbeten publicerade i s.k. proceedings fran vetenskapliga konferenser, dir forskare frén FOI deltagit och presenterat
sin forskning.
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Antal ansékningar om forskningsbidrag, inlamnade respektive utviarderade

Notera att utvérderingen av en ans6kan inte alltid sker samma ar som den ldmnas in. Det innebér att det totala antalet
inldmnade ansé6kningar inte behéver vara samma som antalet utvérderade ansékningar under ett visst ar.

Ansdkningar om forskningsbidrag - Inlamnade Ansokningar om forskningsbidrag - Utvarderade

Antal Antal
60 &0
50 50
40 40
28 12
30 21 21 *
8 11
20 20
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0 o 2
2025 2024 2023 2025 2024 2023
= Ansokningar til EU = Ovriga ansokningar mBevijade frEU  mOvriga bevilade  mAvslagEU  mAvslag dvriga

FOI har medverkat i lika manga ansdkningar om forskningsbidrag som foregaende ar. Antalet
beviljade ansdkningar har dkat sedan 2024 och ir i stort sett pi samma niva som 2023. Okningen &r
inom kategorin Ovriga forskningsansdkningar. Av de ansdkningar som utvirderades under 2025
beviljades 49 procent. For EU-ansokningar var beviljandegraden 43 procent. Beviljandegraden &r
hog 1 jamforelse med Sveriges totala beviljandegrad pé knappt 19 procent i forskningsprogrammet
Horisont Europa, 4ven om beviljandegraden varierar relativt mycket mellan olika delprogram.
Andelarna ligger ungeféar pd samma niva som 2024 och 2023. Mindre fordndringar mellan éren
beddms vara naturliga fluktuationer

3.3.4 Skriftlig produktion
Skriftlig dokumentation
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Med 6vrigt material avses sadant material som ar utgivet av annan huvudman.

FOlI:s skriftliga produktion till uppdragsgivare var hogre 2025 4n foregaende ar. Andelen rapporter
minskade med atta procent medan andelen memo dkade i motsvarande grad jaimfort med 2024.
Okningen i andelen memo beror pa den starkt 6kande andelen kunskapstillimpande uppdrag till FOI.
Memo utgdr kortare avrapporteringar till en sirskild uppdragsgivare och ar den huvudsakliga
rapporteringsformen for kunskapstillimpande verksamhet.
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3.3.5 Forsvarsinnovation

Inom anslag 1:9 ap.10 Innovation och nyttiggdrande av forskning, utvecklar FOI metoder och
formégor for skyndsam formageutveckling och formageanpassning dven under anstringda
forhallanden. Verksamheten syftar till att snabbt kunna omvandla befintlig teknik och resultat av
forskning och utveckling till militéra tillimpningar. Anslagsposten &r ny och verksamheten har
inletts under 2025 i ndra samverkan med Forsvarsmakten och FMV. Under 2025 har en funktion
inrdttats 1 syfte att utgdra kontaktyta internt och externt relativt bade myndigheter och niringsliv
samt svara for att vidareutveckla FOI:s arbete med forsvarsinnovationer.

Den fortsatta utvecklingen omfattar arbetssitt, metodik och samverkan for att frdimja innovation. Det
sker med utgangspunkt i befintlig innovationsrelaterad verksamhet vid FOI. En vidareutveckling
syftar till ett mer systematiskt omhéndertagande av innovationer i flera perspektiv. Utover samverkan
med Forsvarsmakten och FMV har initiativ tagits for 6kad samverkan med naringsliv och ldrositen
bland annat genom samarbete for en myndighetsgemensam samverkansgrupp (SPINN) 8,

FOI har ddrutover under &ret startat 13 innovationsprojekt inom anslagsposten. Dessa har baserats pa
befintliga resultat som bedémts kunna bidra till att 16sa ett identifierat militért problem och ligga nira
implementering i Forsvarsmaktens verksamhet. Innovationsprojekten &r framst inriktade pa att utveckla
formégor for arméns krigsforband och har forankrats med foretrddare ur Férsvarsmakten och FMV.
Innovationsprojekten kénnetecknas av hog teknikmognad och beddéms kunna avslutas inom tvé ar.

Under 2025 har FOI, tillsammans med FMV och Forsvarshogskolan (FHS), medverkat i utveckling,
inriktning, genomfdrande och utvirdering av Foérsvarsmaktens och Verket for innovationssystems
(Vinnovas) innovationsprogram for civil-militdra synergier (CMIP). FOI har under 2025 dven
bidragit 1 inriktning och genomftrande av Militédrt innovationsprogram som FMV sammanhaller pa
uppdrag av Forsvarsmakten.

Europeiska forsvarsfonden (EDF) omfattar satsningar pa sévil forskning och utveckling som
innovationsaktiviteter genom EU Defence Innovation Scheme (EUDIS), ett instrument som syftar
till att stirka forsvarsinnovation inom EU. FOI har bidragit till utvecklingen av EUDIS genom att
stodja Forsvarsdepartementet och FMV i det nationella arbetet med EDF. Hub for EU Defence
Innovation (HEDI) &r ett initiativ for att vidareutveckla Europeiska forsvarsbyrans (EDA) befintliga
innovationsverksamhet och for att initiera nya projekt i ndra samarbete med medlemslédnderna och
andra EU-intressenter. FOI representerar Sverige i HEDI och bidrar tillsammans med FMV med
svenska perspektiv och forslag for att paverka utformningen av EDA:s arbete rorande forsvars-
innovation. Under 2025 har HEDI genomfort flera aktiviteter, som exempelvis en forsta EDA OPEX
(Operational Experimentation!®) samt Hackathons?©.

3.3.6 Forskningsomraden — resultat och relevans

FOI delar in verksamheten i forskningsomraden, vilka speglar myndighetens &mneskompetens och
huvuduppdragsgivarnas kunskapsbehov. Forskningsomrddena omfattar bade kunskapsuppbyggande
forskning och kunskapstillimpning for stod till uppdragsgivarnas formégeutveckling. Dessa begrepp
finns beskrivna i avsnitt 3.3.1.

Fortsatt i avsnittet beskrivs kortfattat forskningsomradenas inriktning och innehall, de behov hos
uppdragsgivarna som verksamheten stodjer, vilka de frimsta uppdragsgivarna dr samt ndgra olika
exempel pé arets resultat och dess relevans for uppdragsgivarna. Jimfort med foregaende &r har
forskningsomradesindelning reviderats for att battre beskriva FOI:s utvecklade forskningsportfol;.
Revideringen av indelningen i forskningsomraden innebér att jdimforelse av kostnader och intékter
mot tidigare ar inte dr relevant for vissa omraden. Det géller forskningsomradena: Rymd for foérsvar
och sikerhet, Mark-, sj6- och flygsystem, Autonomi och styrda vapen samt Vapen, skydd och
anldggningar.

18 Strategisk Plattform for Innovation och Ny forsvarsféorméga

19 OPEX ér en metod, som framst anvinds inom forsvarsomradet, for att utforska och validera nya koncept, teknologier och
operativa strategier. Syftet ar att kunna bedéma vad som fungerar effektivt och identifiera potentiella forbattringar eller
innovationer.

20 Ett Hackathon ér ett evenemang dér man samlas under kort tid for att 16sa en specifik uppgift exempelvis relaterad till
mjukvaruutveckling. Malet &r att skapa fungerande en fungerande 16sning innan evenemanget avslutas.
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Forskningsomraden i tkr’

2025 2024 2023

Intakter Kostnader Intdkter  Kostnader Intdkter  Kostnader
CBRN 332458 -325839 283799 -282265 246718 -247613
Forsvarsekonomi 34553 -34497 24769 -25551 28231 -30867
Cyberforsvar och Cybersakerhet 69975 -63922 67701 -67410 51016 -52570
Civilt forsvar och krisberedskap 115685 -113145 67083 -66912 43772 -47302
Ledningsteknologi 171527 -158517 150738 -148187 137471 -142339
Operationsanalys och strategisk planering 180430 -168 708 177126 -173670 133571 -137502
Sensorer och signaturanpassning 218131 -2054438 157769 -154 642 156 541 -165882
Sakerhetspolitik 76091 -75367 62188 -63205 52771 -53124
Telekrig 339088 -303 163 230387 -229027 175859 -184204
Undervattensteknolog 143086 -131647 117692 -119639 109795 -113381
Flygsystem och rymdfragor - - 192166 -186 648 149857 -155795
Vapen, Skydd och sékerhet - - 346691 -342341 291037 -303102
Rymdforforsvar ochsakerhet T 47087 4381 T S ST -
Mark-, sj6- och flygsystem 227274 -207971 - - - -
Autonomi och styrda vapen 103808 -97729 - - - -
Vapen, skydd och anlaggningar 343338 -318761 - - - -
Owvrigt? 143557 -134906 125557 -124402 62462 -64 190
Totalt 2546086 -2383448 2003666 -1983897 1639101 -1697871

! Tabellen inkluderar samtliga finansieringsformer
2 Omradet Ovrigt omfattar i huvudsak annan verksamhet &n forskning.

Intdkterna har 6kat for flertalet forskningsomraden. Intéktsékningen sker i olika omfattning for
respektive forskningsomrade. De omraden dér intdktsokningarna ar som storst dr Civilt forsvar och
krisberedskap, Sensorer och signaturanpassning samt Telekrig. Okningarna inom de tva senare
omradena beror huvudsakligen pa okad efterfrigan pa FOI:s expertis frdn Forsvarsmakten och FMV.
For Civilt forsvar och krisberedskap omfattar 6kningen bade avgifts- och anslagsokningar. Inom
CBRN-omradet utgors 6kningarna framst av 6kad anslagsvolym. De omraden som 6kat mest
procentuellt dr Civilt forsvar och krisberedskap samt Telekrig. Okningarna omfattar bade
anslagsokningar och avgifter frin 6kade uppdrag.

CBRN

Forskningsomradet CBRN omfattar forskning om hot fran och skydd mot kemiska (C) och biologiska
(B) amnen som kan anvéndas som stridsmedel, kemiska och biologiska vapen samt kérnvapen (N) och
dess radiologiska foljdverkningar (R). Forskningen ska sékerstélla en 1dngsiktig kunskapsuppbyggnad
inom CBRN-omradet och &r en forutsittning for att kunna bibehélla och utveckla strategisk kompetens
for att bidra till totalforsvarets ldngsiktiga formageutveckling. FOL:s expertis inom CBRN-omrddet ska
kunna anvéndas till stod for totalforsvaret, i sdvél fredstida kriser som i hojd beredskap och krig.
Verksamheten utgor ocksa en grund for tekniskt stod och vetenskapliga metoder for att verifiera
efterlevnaden av nedrustnings-, rustningskontroll-, ickespridnings- och provstoppsavtal. Forsknings-
omréadet bidrar framst med kunskap till det militdra forsvaret men till stor del &ven det civila forsvaret.
Huvuduppdragsgivarna ér Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet och Utrikesdepartementet),
Forsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap?' (MSB).

Under &ret har andningsskydds forméga att skydda under olika forhdllanden, exempelvis vintervéderlek,
studerats. Detta dr av vikt for att bedoma hur allvarligt ett potentiellt hot fran utspridning av
smittsamma biologiska partiklar, exempelvis frén dronare, kan vara. Férsvarsmakten och aktorer
inom det civila forsvaret har behov av kunskap om sévil de tekniska begransningarna for utspridning
1 sddana scenarier som olika typer av skyddsutrustnings formaga att motsta hotet. Genom att kombinera
experimentella métningar och modellering av filtreringsformaga som funktion av partikelstorlek har
FOL:s forskning inom CBRN-omradet visat att andningsskydd i form av helmask och filter
bibehaller sitt skydd dven i kyla, med endast nagot dkat genomslépp for de allra minsta partiklarna.
For enklare filtrerande andningsskydd, sasom FFP2-masker, uppstar ddremot kondensbildning vid
anvindning i kyla, vilket bdde 6kar andningsmotstdndet och gradvis forsdmrar skyddseffekten 6ver
tid.

2 Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap bytte fran och med 2026-01-01 namn till "Myndigheten for civilt forsvar”.
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Under éret startade en studie, inom ramen for FOI:s stdd till Ukraina, som syftar till att etablera ett
nitverk av métsystem for luftburen radioaktivitet i och omkring Ukraina. Syftet &r att stirka
Ukrainas forméga till tidskritisk respons avseende sévil kdrnvapenanvandning som stora och sma
reaktorutslapp. Studien innefattar inkop, installation, service, expertstod, datahantering och
utbildning i samband med att fyra FOI-utvecklade insamlingssystem for xenon gas (SAUNA QB)
installeras i och omkring Ukraina under 2025 och 2026. Analys och tolkning av data gors initialt av
FOI och delas med Ukraina och 6vriga vérdlidnder (det vill sdga lander dér system installerats).
Avsikten &r att analysarbete i framtiden ska kunna utforas av virdldnderna.

Pé uppdrag av Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) har FOI bland annat gjort en vérdering av
Nordkoreas kdrnvapenformaga. Nordkoreas slutenhet gor landet svéart att studera och analyserna ar
dédrmed behéftade med betydande osdkerheter. Sammantaget tyder resultaten pa att Nordkorea kan
ha fissilt material?> samt teknisk formaga att framstilla savil fissions- som fusionsladdningar. Antal
av vardera typ dr omdjligt att sdga, men det fissila materialet FOI uppskattar att Nordkorea har
framstéllt skulle teoretiskt kunna récka till i storleksordningen hundratalet kdrnladdningar. Dessa kan
sannolikt monteras pa markbaserade barare, vilket troligen primért utgor en regional hotbild, samt
mojligen viss interkontinental formaga.

Forsvarsekonomi

Inom forskningsomradet Forsvarsekonomi utvecklas kunskap om ekonomiska fragor inom total-
forsvaret, vilket omfattar forskning och analysarbete rérande bland annat personalforsérjning och
humankapital, svensk och internationell forsvarsindustri och materielforsérjning, ekonomisk
sékerhet, ekonomi- och verksamhetsstyrning, totalforsvarslogistik samt kostnadsberékningar och
forsvarsutgifter. Huvuduppdragsgivarna édr Forsvarsmakten och Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet), men forskningen bidrar ocksa i allt storre utstrdckning i uppdrag till
stod for olika uppdragsgivare inom den civila delen av totalforsvaret.

I enlighet med FOI:s regleringsbrev har myndigheten under aret fortsatt utveckla kunskap inom
ekonomisk sikerhet och utldndska direktinvesteringar. Vidare har FOI ldmnat stod till FMV inom
ramen for ett regeringsuppdrag med fokus pa riskbedomning av omradet halvledarteknik, dér FOI
tillsammans med andra myndigheter ingatt i en arbetsgrupp ledd av FMV.2? Dérutoéver har FOI
startat arbetet med ett regeringsuppdrag med fokus pa bioteknik, vilket redovisades till
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) den 15 januari 2026.

Slutligen inom den sékerhets- och forsvarspolitiska anslagsfinansierade forskningen har FOI bland
annat studerat EU-kommissionens rekommendation om en dversyn av utgaende direktinvesteringar.
Aven fOrsvarsindustri har fortsatt varit ett av fokusomradena.

Cyberférsvar och cybersakerhet

Inom forskningsomradet Cyberforsvar och cybersdkerhet dr cyberdoménen i fokus, det vill sdga
digitala informationssystem och elektroniska kommunikationstjanster samt de data som lagras i,
bearbetas med, eller formedlas genom dessa system och tjénster. Dels studeras hur informationssystem
och kommunikationstjénster bor skyddas, exempelvis om befintliga it-sdkerhetslosningar ar
tillrdckliga i forhéllande till rddande hotbild, dels studeras hur dessa bor forsvaras, exempelvis hur
pagaende angrepp ska hanteras. Forskningen ar av intresse for bade civilt och militért forsvar.
Huvuduppdragsgivarna &r Forsvarsmakten, FMV och MSB.

Under éret har FOI testat 16sningar for automatisk incidenthantering inom bade ett uppdrag fran
FMV och ett europeiskt samarbetsprojekt. Testerna har genomforts med hjélp av plattformen
Crate?*, som vidareutvecklats med bland annat forbattrade verktyg for simulering av legitima

221 karnvapen nyttjas energi som frigors vid klyvning av tunga atomkérnor (fission), alternativt energi som frigors vid
sammanslagning av tva ldtta atomkérnor till en tyngre (fusion). For att kirnklyvning ska kunna ske kravs s.k. fissilt eller klyvbart
material.

23 FOI-2024-1827.

24 Anlaggningen Crate vid FOI 4r Sveriges nationella cyberanldggning for totalforsvaret. P4 anldggningen byggs komplexa it-
miljoer, sdsom styrsystem for samhillsviktig verksamhet, som kan utsittas for cyberangrepp och andra cybersikerhetsscenarier
under kontrollerade former.
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anvindare. Crate har dven anvénts for att prova och trdna nya versioner av det automatiska
angreppsverktyget Lore i uppdrag fran Forsvarsmakten. Under aret har Lore tévlat mot tolv
professionella penetrationstestare i cybersdkerhetsutmaningen Stealth Cup och nddde da en delad
andraplats. Planer har tagits fram for hur resultat frn dessa forskningsprojekt ska omséttas i
framtida tekniska demonstrationer och prototyper.

Behovet av stod for 6vning och trining inom cyberforsvar och cybersdkerhet har fortsatt varit stort
frén fraimst MSB och Forsvarsmakten. Exempelvis har ett koncept for nationella
cyberséikerhetsovningar tagits fram och det har experimenterats med automatiserad generering och
hantering av 6vningar i hotjakt. FOI har dven gett stdd till sju mindre 6vningar, sju tekniska kurser
samt cybersoldaternas slutovning. Dértill har FOI vidareutvecklat metoder for att méita gruppers
forméga att verka i cyberdoménen, till exempel formégan att genomfora incidenthantering.

Ett antal studier relaterade till cybersékerhet har genomforts under éaret. Bland annat har
cybersékerhetsfragor kopplade till molntjanster studerats, problem relaterade till
programmeringsspraket Python har analyserats samt metoder for att testa tekniker for att hitta
sarbarheter har utvirderats. Kunskapen om cybersékerhet har under aret anvénts i ett antal analyser
relaterade till sdkerhetsgranskning och sédker systemutveckling pé uppdrag av till exempel
Forsvarsmakten, FMV och MSB. Exempelvis har en utvirdering genomforts av hur vil MSB:s
system Swedish Goverment Secure Intranet (SGSI) uppfyller stillda sédkerhetskrav och
Forsvarsmaktens krav pa it-sdkerhetsformagor har jamforts med Natos direktiv om publika
molnldsningar.

Civilt forsvar och krisberedskap

Inom forskningsomradet Civilt forsvar och krisberedskap omfattar forskningen bland annat skydd av
civilbefolkningen och samhaillsviktiga verksamheter, forsérjningsberedskap och ekonomiskt forsvar,
det civila forsvarets styrning och ledning, totalforsvarskoncept, totalférsvarssamordning, beredskap i
enskilda samhillssektorer, informationspaverkan, hybrida hot, strategisk kommunikation, psykologiskt
forsvar och forsvarsvilja, ideologiskt motiverad extremism samt totalforsvarsjuridik.

Inom verksamheten bedrivs forskning och genomf6rs analyser till nytta frimst for den civila delen
av totalforsvaret, men dven for grinsytorna mellan militart och civilt forsvar. Exempel pa
uppdragsgivare dr Regeringskansliet (frimst Forsvarsdepartementet), MSB, Myndigheten for
psykologiskt forsvar, Forsvarsmakten, Trafikverket och Livsmedelsverket.

Under 2025 har FOI inom ramen for den sikerhets- och forsvarspolitiska forskningen tagit fram
indikatorer for utvecklingen av det civila férsvaret. Studien presenterade metoder for hur indikatorer
kan tas fram samt 12 st i huvudsak sektorgemensamma indikatorer for att kunna analysera
utvecklingen.

FOI har ocksé fortsatt att analysera lardomar fran det pagaende kriget i Ukraina, for olika
uppdragsgivare och med olika fokus. Bland annat har FOI pé uppdrag av myndigheten for
psykologiskt forsvar (MPF) studerat konstuttryck i Ukraina sedan 2022. Studiens syfte 4r att bidra
till forstaelse om hur konst anvinds i krig.

Forskningsomradet har dven berdrt EU, bland annat i en studie om EU:s beredskap, roll och
beslutsfattande 1 kris och krig, samt i en studie om informationsmiljon samband med EU-valet 2024 i
Sverige och Finland. Hér har frimmande makts forekomst i narrativen analyserats. Den forstnimnda
studien har tagits fram inom den anslagsfinansierade sékerhets- och forsvarspolitiska forskningen
och den sistndmnda till MPF.

Slutligen har en kunskapséversikt om antisemitism i digitala miljéer genomforts pa uppdrag av
Forum for levande historia. Oversikten visade pa ett komplext och omfattande digitalt ekosystem
som erbjuder verktyg for snabb och billig spridning av antisemitiska uttryck.

Ledningsteknologi

Forskningen inom omradet Ledningsteknologi innefattar robust radiokommunikation, positionering
och navigering, robust tid, avancerade analys- och beslutsstod samt ansatser for att integrera
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méinniska, teknik och organisation till vilfungerande ledningssystem. Verksamheten genomfors i
form av litteraturstudier, teoretisk modellering och analys, experiment, simuleringar, faltforsok och
aktionsforskning.

Forskningsomradet bidrar med kunskap och expertkompetens avseende tekniker, verktyg, metoder
och deras anvdndning som stdd for ledning inom totalforsvaret. Stora delar av verksamheten sker i
ndra samverkan med uppdragsgivarna. Huvuduppdragsgivarna dr Férsvarsmakten, FMV och aktorer
inom det civila forsvaret sdisom MSB, Polismyndigheten och Sédkerhetspolisen.

FOI har pa uppdrag av Forsvarsmakten utvecklat Deep Acoustic Mission Planner. Detta &r ett
beslutsstod baserat pa artificiell intelligens (Al) som tar fram oforutsdgbara sokmonster for aktiva
sonarer vid ubatsjakt genom att anvinda samma spelteoretiska maskininldrningsmetoder som ligger
bakom moderna pokerbotar. Genom att slumpa doppunkterna pé ett oforutségbart sétt, blir sokningen
svér att forutse dven for motstdndare med formaga att anpassa sig. Vidare pa uppdrag av Forsvarsmakten
har FOI studerat ansatser for att forbattra mdojligheten att anvanda Al for att tillgéngliggdra stora och
fordnderliga mingder data. Syftet har varit att erhalla en naturlig anvidndarinteraktion, minska Al-
modellernas sa kallade hallucination, det vill sdga sprakligt korrekta svar som ér fel i sak, samt att
inte behdva trdna om Al-modellerna, da data fordndras.

P& uppdrag av Forsvarsmakten har FOI ocksé studerat hur generativ Al kan stodja militér taktisk
planering. Detta genom att utveckla en prototyp av ett beslutsstod baserad pa en militér
planeringsmetod och genomfora utviarderingar med officerare. Syftet har varit att underséka militér
personals attityder till att anvidnda Al som stdd i planeringsuppgifter, vilka moment Al kan bidra till
samt hur Al-baserade verktyg behover utformas for att fungera effektivt i detta sammanhang.

Forsvarsmakten genomfor en omséttning av dagens sensorkedja och som del i arbetet har Sverige
bestillt ett langrackviddigt radarsystem for luft- och ytdvervakning samt malangivning. Pa uppdrag
av FMV har FOI analyserat risker for elektromagnetiska storningar fran radarsystemet pa
kommunikations- och navigationstjénster i samma och nérliggande frekvensband. FOI har vidare pé
uppdrag av FMV utviérderat tradlosa radiokommunikationssystems ldmplighet att anvdndas som
komplement till optisk fiberkabel for att mojliggora snabbare gruppering av en brigadledning.

Operationsanalys och strategisk planering

Forskningsomradet Operationsanalys och strategisk planering omfattar forskning, metod- och
expertstod genom studier och analyser for att stddja uppdragsgivarnas beslutsfattare pé strategisk,
taktiskt och operativ niva. Forskning sker inom savil militér operationsanalys som inom de militéra
doménerna (mark, sjo, luft, rymd och cyber) med fokus pa militdra problem. Dartill bedrivs
operationsanalytisk metod-, modell- och spelutveckling. En stor del av verksamheten innebér att
operationsanalytiker frdn FOI ar placerade hos och integrerade med uppdragsgivare. Operations-
analytikerna bistar med ett tillimpat vetenskapligt och analytiskt stod i uppdragsgivarnas verksamhet
exempelvis for inriktning, planering, uppfoljning och utvardering. Huvuduppdragsgivare &r
Forsvarsmakten.

Pé uppdrag av Forsvarsmakten har FOI under aret inlett en satsning pé att utveckla metoder for
analytiska krigsspel. FOI har bland annat lett en workshop inom den internationella krigsspels-
konferensen UK Connections, och en vetenskaplig publicering har skett.?> Dartill har FOI medverkat
i det internationella ndtverket ANN Wargaming Workshop for att bedoma mojligheter med nya
analytiska krigsspel?¢, bland annat for att hantera Multi-Domén Operationer. Satsningen har lett till
stirkt forméga for Forsvarsmakten inom omrédet analytiska spel.

I arbetet med Forsvarsmaktens langsiktiga utveckling har FOI lamnat stod till Perspektivstudien.
Under 2025 genomfordes en studie for att ge underlag infor militirstrategiska diskussioner. Stodet
har bland annat l&mnats i form av metoder for strukturerade diskussioner och férdjupade
teknikanalyser, dér FOI beskrivit utvecklingen inom ett antal teknik- och férmégeomréden. Det

25 MORS Wargaming Journal 1.
26 Arbetet skedde tillsammans med Defence Science and Technology Laboratory (Dstl) fran Storbritannien, Forsvarets
forskningsinstitutt (FFI) frdn Norge och Netherlands Organisation for Applied Scientific Research (TNO) fran Nederldnderna).
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samlade underlaget bidrog till att svara pa regeringens uppdrag om att redovisa Forsvarsmaktens
overviaganden och forslag om det militdra forsvarets utformning.

FOI har ocksa bistatt Férsvarsmakten inom programmet Vigval stridsflyg?’, med att utveckla
metoder och modeller for att virdera framtida stridsflygkoncept utifran flera aspekter, fran operativ
forméga och langsiktig forsorjning till realiserbarhet i ekonomi och teknik. Under aret har FOI ockséa
tagit fram underlag, utvecklat och testat stodverktyg samt gjort forberedelser infér en viardering som
genomfors 2026 under flygstabens ledning. Uppdraget innefattar dven att langsiktigt vidareutveckla
den nationella formagan att genomfora liknande storskaliga varderingar.

Slutligen har FOI gett metod- och analysstdd till FMV:s verksamhet med koppling till Ukraina, med
fokus pé informations- och erfarenhetsutbyte. Stodet har omfattat stirkt myndighetssamverkan
genom workshops kring telekrig respektive obemannade system. Det har dven inkluderat en studie
av det internationella koordinerade stddet till Ukraina genom férmagekoalitioner, samt stod till
Natos Joint Analysis, Training and Exercise Centre i Polen som ska stddja Ukraina och inhdmta
erfarenheter. Dirtill har FOI lamnat forslag for vidareutveckling av FMV:s erfarenhetshantering
kopplad till Ukraina.

Sensorer och signaturanpassning

Forskningsomradet Sensorer och signaturanpassning omfattar frémst forskning om elektromagnetiska
och optiska sensorer for dvervakning och spaning samt signaturanpassning. Sensorforskningen syftar
till att vardera, demonstrera och utveckla ny eller 6kad sensorférméga. Sensorsystem, bestdende av
sensorer och avancerad signal- och bildanalys, studeras framst inom radar- och optikomrédet.
Huvuddelen av den satsning som FOI gor inom kvantteknologiomradet avser sensorer som utnyttjar
kvantfenomen, sa kallade kvantsensorer.

Inom signaturomradet dr verksamheten inriktad mot att f6lja utvecklingen av material och tekniker
for signaturanpassning, modellering av objekts signaturer samt signaturanpassningsatgirder for
objekt och forband. Forsvarsmakten och FMV ar huvuduppdragsgivare. Tillimpningar for det civila
forsvaret omfattar 6vervakning och skydd av kritisk infrastruktur och uppdragsgivare ér bland annat
Polismyndigheten.

Parallellt med FOI:s egen forskning och utveckling bevakar FOI internationell forskning och
utveckling samt ger expertstod inom omréadet. FOI:s forskning ger kunskap for kravstéllning,
utprovning, verifiering och validering av sensorfunktioner, sensorsystem och tekniker for
signaturanpassning, vilket ger beslutsunderlag for anskaffningar till Férsvarsmakten, FMV,
Fortifikationsverket och Polismyndigheten.

Forskningsresultat och forddlingar av dessa resultat har demonstrerats pd Arctic Strike 202528 samt
inom ramen for uppdrag frén FMV. Inom ett uppdrag utvérderar FOI fordonsmonterad 3D-lidar?® for
militdra karteringstillimpningar i nidra samarbete med Forsvarsmaktens logistikskola. Resultat fran
forskningen inom automatisk méligenkdnning, som under négra ar lyfts i teknikmognad, finns nu
installerade pa plattformar hos armén, flygvapnet och marinen for slutliga tester. FOI:s forskare har
under aret ocksa deltagit som experter i innovationssatsningar som Forsvarsmakten, FMV och
Vinnova driver.

Dirutover har FOI tillsammans med Férsvarsmakten fortsatt undersdka nya sensorteknologier. Aven
omfattande expertstdd till Forsvarsmakten och FMV for uppgradering av den svenska sensorkedjan
och signaturanpassning i stort fortsitter.

Sakerhetspolitik

Forskningsomradet Sékerhetspolitik omfattar forskning och analys av den sidkerhetspolitiska
utvecklingen i ldnder, regioner och organisationer som &r centrala for svensk sidkerhet. Fokus ligger
pé Ryssland, lander i svenskt ndromréade och ett urval storre vastlinder. Utanfor Europa studeras

27 For mer information om Végval stridsflyg, se forskningsomrade Mark-, sjo- och flygsystem.
28 Artic Strike &r ett nordiskt samarbete, initierat av ldndernas arméchefer.
29 Pa engelska Light Detection And Ranging, vilket &r ett karteringssystem som generar bilder i 3D.
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framst for Sverige viktiga delar av Asien och Mellandstern samt Afrika. Inom forskningsomradet
studeras ocksa organisationerna EU och Nato som &r centrala for svensk sékerhetspolitik. Vidare
analyseras tematiska fragor till exempel internationella insatser. Verksamheten dr av intresse for
sévil det civila som det militéra forsvaret. Huvuduppdragsgivare ér Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet och Utrikesdepartementet), FMV och Forsvarsmakten.

Inom ramen for FOI:s anslagsfinansierade forskning har FOI under aret bland annat fokuserat pa
amerikansk och Natorelaterad sékerhetspolitik, inte minst vad géller USA:s kommande strategier och
Natos sékerhetspolitiska inriktning. Ett ndrmare samarbete med Forsvarsmakten har ocksa genomforts,
avseende gemensam analys vad géller amerikansk sékerhets- och forsvarspolitik. Detta arbete sker i
néra samarbete med den svenska ambassaden 1 Washington DC. Det arbete som sedan liange fortgar
inom forskningsomradet avseende amerikansk och vistlig sdkerhetspolitik fortsétter enligt plan.

Vidare har FOI inom den anslagsfinansierade forskningen bland annat studerat Rysslands ekonomi
2025 samt styrkor och svagheter i det ryska jirnviigssystemet. Aven Ukrainas sikerhets-, forsvars-,
och inrikespolitiska utveckling har analyserats. En workshop har genomforts under hosten for att
utbyta kunskap om vad olika svenska myndigheter gor géllande Ukraina, med syfte att ringa in
relevanta analys- och forskningsomraden samt identifiera mdjliga samarbetsytor. Aven en studie om
Kinas militdra forméiga har genomforts under aret. Studien fokuserade pa metodologiska aspekter
och tillvigagangssitt vad giller Kinas militdra makt.

FOI har ocksé genomfort fyra studier om Sydkorea, Frankrike, Filippinerna och Turkiet. Samtliga
studier har haft en inriktning mot l4ndernas sékerhets- och forsvarspolitik

Telekrig

Forskningen inom omradet Telekrig syftar till att skapa forutséttningar for Forsvarsmakten att
behirska det elektromagnetiska spektrumet. Genom telekrigatgirder kan motstdndarens formaga till
informationsinhdmtning forsdmras samtidigt som egna sensorer, plattformar och férband kan
skyddas. Verksamheten omfattar teoretisk och experimentell forskning, metod- och teknikutveckling,
samt studier for storning, signalspaning och skydd inom det elektromagnetiska omrédet.
Forskningsomradet bidrar till att tillgodose Forsvarsmaktens formagebehov inom omréadet.
Forsvarsmakten och FMV dr huvuduppdragsgivare.

Rysslands krig mot Ukraina dr det forsta kriget dir bada sidor fullt ut forsoker stora eller skydda
navigations- och tidssignaler fran GNSS3°. Bade Ryssland och Ukraina har omfattande resurser att
paverka GNSS genom telekrig. Teknik- och taktikutvecklingen dr bade omfattande och snabb.
Ryssland fortsitter dven att genomfora telekrigattacker mot GNSS i Ostersjdomradet, vilket paverkar
civilt trafikflyg i mycket stor omfattning. Padverkan mot civil sjofart har markant dkat sedan
sommaren 2025. FOI har under aret pa uppdrag av Forsvarsmakten deltagit i Natoméoten for
framtagande av en NAVWAR3!-doktrin, genomfort storforsok mot militdira GPS-mottagare samt
undersokt hur GNSS-mottagare som anvénder flera frekvensband kan storas.

Dronare anvénds ocksé i stor skala av bada sidor i Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Under aret har
FOI, pa uppdrag av Forsvarsmakten, bedrivit omfattande verksamhet for att bade undersoka de
fordelar for telekrig som flygande dronare kan ge och for att forneka en motstandare detsamma.
Antennlosningar och telekriglast for dronare har undersokts, sarbarheter hos dronare mot starka
elektromagnetiska falt har analyserats och samverkan inom Nato har skett genom deltagande i
manga forskningsgrupper.

Den kunskap som tas fram inom telekrigforskningen kan bland annat anvéndas for kravstillning,
utprovning, verifiering och validering av telekrigsystem. Under aret har FOI levererat beslutsunderlag
och expertstod till flera pagédende formagehdjande dtgirder inom Forsvarsmakten, bland annat
avseende stridsflyg (JAS 39 Gripen), helikopter (HKP 16), nytt transportflyg (C390) samt det nya

30 Global Navigations Satelite Systems, exempelvis GPS och andra satellitnavigationssystem.
SINAVWAR (navigation warfare) avser atgérder for att skydda egen samt stéra en motstdndares anvindning av satellitbaserad
positionering, navigering och tid (PNT).
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spanings- och ledningsflygplanet (S106, GlobalEye). Aven stdd kopplat till halvtidsmodifieringen av
korvett typ Gévle har givits.

Undervattensteknologi

Forskningen inom omridet Undervattensteknologi omfattar marina spanings- och varningssystem
for ubétar, fartyg och obemannade plattformar samt utliggbara och fasta undervattenssystem. Vidare
bedrivs forskning om undervattenskommunikation, miljopaverkan av undervattensbuller, hantering
av undervattenssignaturer, undervattensvapen samt motmedel under ytan. Fokus ligger pa Sveriges
niromrade, framfor allt Ostersjdregionen, men dven Visterhavet beaktas. Forskningsomrédet ska
bidra till Férsvarsmaktens forméageutveckling pa lang- och kort sikt, inklusive materielférsorjning
inom undervattensomradet. Forsvarsmakten och FMV ar huvuduppdragsgivare.

I syfte att ta fram effektivare magnetminskydd for marina plattformar har FOI under éret, pa uppdrag
av Forsvarsmakten, studerat magnetisering ur en teoretisk synvinkel och undersokt olika modeller
for att beskriva den permanenta magnetiseringen av stora objekt. Vidare har grundldggande studier
for optimal placering av slingor samt instéllningar av slingstrémmar studerats f6r ubétar och
ytfartyg. For att mojliggora detta har olika metoder for matematisk optimering och regularisering
undersokts.

Under éret har FOI bidragit till arbetet med att ta fram koncept for nésta generations ubat. FOI har
dven bidragit med expertkunskap, géllande olika delomréden, samt med verktyg och kunnande
géllande ubatdesign. Med hjilp av FOI:s ubatdesignverktyg kan olika systemldsningars effektivitet
utvérderas i olika scenarier. Arbetet har skett pa uppdrag av FMV och i néra samverkan med FMV,
Forsvarsmakten och svensk forsvarsindustri.

Pé uppdrag av Forsvarsmakten har FOI stottat, med expertis och utrustning, vid marinens
provskjutning av skarpa torpeder fran korvett och ubat. Syftet med provskjutningen var att validera
den nya létta torpeden mot relevanta mal.

Under aret har FOI, p& uppdrag av Forsvarsmakten och FMV, bedrivit utbildningar inom
sonarteknik, minkrig och signaturer. Deltagarna ar i forsta hand frén marinen och FMV.

Rymd for férsvar och sakerhet

Forskningsomradet Rymd for forsvar och sdkerhet omfattar teoretisk och experimentell forskning
samt metodutveckling kopplat till rymdlédgesbild, satelliten som plattform, satellitbaserade formagor,
tillgdng till rymden och rymden som operationsmiljo. Vidare bedrivs kvalitativ analys avseende
rymddoménens utveckling.

Verksamheten omfattar ett brett system- och doménperspektiv som tillsammans med teknisk
kunskap och tvirvetenskapliga tillvigagingsétt bidrar till en unik formaga att analysera rymdfragor
ur ett helhetsperspektiv.

Inom forskningsomradet 1dmnas stdd till inriktning och formageutveckling till bade det civila och
det militdra forsvaret. Expertstod ldmnas ocksa kring forsvars-, sdkerhets- och utrikespolitiska fragor
inom rymdomradet. Forskningsomradet utgor ett strategiskt kunskapscenter for
huvuduppdragsgivarna Férsvarsmakten, FMV och Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet och
Utrikesdepartementet) men dven till andra uppdragsgivare sdsom Rymdstyrelsen och MSB.

I enlighet med FOI:s regleringsbrev har myndigheten under &ret haft ett samarbete med 6vriga
forsvarsunderréttelsemyndigheter inom rymdomrédet. FOI har dven paborjat utvecklingen av en
FOl-intern satellitbildsfunktion som ska stddja forskare och analytiker pa FOI att med hjilp av
satellitbilder gora béttre analyser till uppdragsgivarna. Syftet med verksamheten ér att kunna gora
battre bedomningar om olika skeenden och militéra forhallanden i konfliktdrabbade omréden i
varlden. Ett exempel pa genomfort arbete under éaret berdr Filippinernas sdkerhetspolitiska
fardriktning dér satellitbilder pavisar utbyggnaden av filippinsk militdranpassad infrastruktur och
den 6kade kinesiska nédrvaron i omrddet. Inom ramen for uppdrag frdn Férsvarsmakten har tvé nya
verksamheter om satellitsystem med fokus pa plattformen respektive krig och konflikt i
rymddomaénen startat under aret. Inom verksamheten rymdldgesbild har det etablerats ett
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observatorium pa FOI. Anldggningen anvinds for forskningsfragor kring inmétning och
karakterisering av satelliter. Under aret genomf6rdes bland annat ett forsok med att bestimma
satelliters banor med en eventbaserad kamera3? som monterades pa teleskopet.

Mark-, sjo- och flygsystem

Forskningsomradet Mark-, sj6- och flygsystem omfattar system inom mark- sj6- och luftdoménerna.
Forskningen inom marksystem omfattar prestandaanalys och stridseffektvardering av markplattformar
med tillhdrande vapensystem. Forskningen om sjosystem ér pé liknande sétt inriktad pa systemanalys
av ytstridsfartyg och undervattensfarkoster. Inom bade mark- och sjddoménerna genomfors
vardering av olika konceptforslag i ett systemintegrationsperspektiv, upp till operativ niva.

Forskningen inom flygsystem ror sig fran grundldggande flygtekniska fragestédllningar via system-
niva upp till luftoperativ virdering. Inom forskningsomrédet driver FOI ocksa FLSC som &r en
simuleringsanldggning for bemannad luftstrid och taktikutveckling. For att bidra till systemvérdering
pa hogre niva utvecklas inom forskningsomradet modeller, analysmetoder och vérderingsverktyg for
att virdera effekten av samverkan mellan militdra plattformar, vapensystem och foérband, sévél inom
respektive domén, som mellan doméner.

Verksamheten inom Mark-, sj6- och flygsystem bidrar till att sékerstélla forsvarets kompetens
avseende egenskaper hos plattformar pd mark-, sj6- och flygomradena till exempel framkomlighet,
rackvidd och uthallighet. Kompetensen dr central i kravstéllning av militdr formageutveckling.
Huvuduppdragsgivarna ar Forsvarsmakten och FMV.

Pé Forsvarsmaktens uppdrag har FOI inom sjosystem under flera ar byggt upp kompetens rérande
kopplingen mellan forméage- och prestandakrav for marina plattformar samt utvecklat och tillimpat
analys- och designverktyg for dessa. Verktygen anvinds for kvalificerade bedomningar avseende
utformning och konstruktion. Resultaten har under aret anvénts i samband med analyser av
potentiella koncept och har utnyttjats mellan forsvarsmyndigheterna for kunskapsspridning.

Inom omradet Marksystem stddjer FOI Forsvarsmakten och FMV med utveckling och férevisning
av experimentsystem, tekniska och aggregerade analyser samt tillgang till simuleringsverktyg.
Genom samverkan mellan ett stort antal expertomraden pa FOI studeras teknikens mdjligheter och
begransningar vid anvéndning av obemannade markfarkoster och motmedel. Specifikt undersdks hur
valet av sensorer och bekdmpningssystem paverkar effektiviteten i scenarier som Forsvarsmakten
tagit fram. Pa liknande sitt stodjer FOI dven med simulatorutrustning for att mdojliggora realistiska
prov och forsdk med patrullrobot.

Péa omradet Flygsystem har FOI gett stod till Forsvarsmaktens program Végval stridsflyg genom att
ta fram underlag infor regeringens beslut om hur Sveriges framtida stridsflygférméga bor realiseras.
FOI har dven bidragit med tekniskt stod till FMV:s pagaende arbete inom programmet genom att
delta i planering och genomforande av teknikstudier med syfte att undersdka och demonstrera olika
teknikval samt genom inventering av befintliga provresurser for att skapa handlingsfrihet och
sékerstélla nationell forméaga.

Inom forskningsomradet har FOI dven, utifran aktuella och prioriterade fragestdllningar, bidragit
med stdd till ett antal olika arbeten och beslutsprocesser pa Forsvarsmakten. Darvid har ett antal
olika kompetenser frén skilda delar av FOI samverkat och bidragit med bade sak- och metodkunskap
for att kunna gora olika typer av varderingar och bedomningar pé hogre systemniva.

Autonomi och styrda vapen

Inom forskningsomradet Autonomi och styrda vapen studeras frimst automatiska (autonoma)
funktioner for styrda vapen och obemannade farkoster (i mark-, sj6- och luftdoménerna).
Forskningen inkluderar utveckling och utvirdering av funktioner som syftar till att 4stadkomma ett
onskat upptrddande samt prestandavirdering av vapensystem, enskilda vapen och farkoster. Exempel
pa funktioner som studeras dr farkoststyrning, positionering och navigering, ban- och ruttplanering,
feldetektion och -hantering samt uppdragsplanering. Forskningens fokus &r militdrspecifika

32 En typ av sensor ddr varje pixel oberoende av varandra genererar information om forandringar i ljusintensitet.
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fragestdllningar och huvuduppdragsgivarna ir Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet och
Utrikesdepartementet), Forsvarsmakten och FMV.

Pa uppdrag av Forsvarsmakten bevakar FOI forskning och utveckling av nya typer av vapensystem.
Under éret har denna omvérldsbevakning omfattat formégor hos samverkande vapen och
hypersoniska vapen. Tidigare uppbyggd féormaga kring virdering av styrd ammunition har under aret
anvants for att utvdrdera formaga hos styrd ammunition pa uppdrag av FMV.

Forskningen inom FOL:s anslagsfinansierade autonomiprogram omfattar bland annat teori och
metoder for automation av olika typer av uppdrag som utfors av ett enskilt farkostsystem eller flera
samverkande farkoster. Ytterligare exempel pa forskning som bedrivs inom programmet ar
framkomlighet f6r autonoma markfarkoster med fokus pé effektiv autonom koérning i terréng under
arktiska och subarktiska vinterforhallanden. Slutligen studeras autonoma funktioner fér
undervattensfarkoster med militéra tillimpningar. Under aret har forskningsresultat inom autonomi
publicerats i ett antal konferensbidrag. Exempel pé bidrag som presenterats &r scenariobaserad
design for autonoma system, sensordterkopplad styrning och undervattensautonomi.

Inom ramen for uppdrag fran Forsvarsmakten har FOI deltagit som observatorer vid dvningar for
operativ experimentering i Italien som arrangerades av EDA:s HEDI-program. Sex foretag deltog i
Ovningar med militir personal for att visa nya mdjligheter med obemannade farkoster, bade pa
marken och i luften, inom logistik for anvéndning i den sista delen av forsorjningskedjan. I Sverige
stodjer FOI bade FMV och Forsvarsmakten i motsvarande operationell experimentering med
medeltunga markfarkoster.

I samband med 12-dagarskriget mellan Iran och Israel i juni lamnade FOI stod till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet och Utrikesdepartementet). Stodet bestod av analys och kunskap om
robotteknik, Irans arsenal av ballistiska robotar och landets program for utveckling av ballistiska
robotar.

Vapen, skydd och anlaggningar

Forskning inom omrédet Vapen, skydd och anldggningar utgdr grunden till den nationella expertisen
om explosivimnen, vapenverkan och skydd. Kunskapen dr nddvéndig for att gora hot- och risk-
bedomningar och for utveckling av framtida militéra system. Verksamheten omfattar ménga
teknikomraden och innefattar savél experiment som analys och virdering av moderna komplexa
vapen- och skyddssystem. Forskningen inkluderar vapeneffekter med forstérande verkan sdsom
konventionella vapen (penetrerande stridsdelar och stridsdelar med brand-, tryck- samt splitterverkan)
och elektromagnetiska vapen (laser och High Power Microwave). Parallellt bedrivs dven forskning
for att 6ka skyddsformégan mot dessa hot samt ammunitionssékerhet och robust och siker
energiforsorjning. Forskningen kan inkludera allt fridn 6kad verkan, exempelvis utformning av
stridsdelar (inklusive dess olika material och delkomponenter) eller 6kad anslagshastighet och
rackvidd, till metoder och processer for véirdering av civil sarbarhet eller verkansvérdering av
system. Verksamheten karakteriseras av ett omfattande behov av specialiserad forsknings-
infrastruktur Férsok med vapen och explosiva &mnen kriver bade kvalificerade laboratorier och
forsoksplatser utrustade med avancerad méatutrustning. Huvuduppdragsgivare ar Forsvarsmakten och
FMV men verksamheten ger ocksé stdd till bland annat Fortifikationsverket, Polismyndigheten och
MSB.

FOI bidrar med kunskap till Férsvarsmakten och FMV for att utveckla metoder som kan resultera i
okad produktionstakt, md&jligheter till automatiserad produktion samt for att kunna producera kritiska
komponenter med inhemska resurser. Forsorjningssékerhet &r ett prioriterat omrade for att 6ka
uthallighet, genom att sékerstélla tillgdngen till kritiska komponenter och materiel, sérskilt gdllande
energetiska material®® och granater.

Rysslands krig mot Ukraina visar pd snabb utveckling inom UAS-omradet3* och kontinuerlig
utveckling av medel och motmedel (C-UAS). FOI har arbetat med fragor relaterade till bevipning
och motmedel for bekdmpning av olika typer av drénare och patrullrobotar. P& uppdrag av

33 1 princip alla aspekter av primér- och sekundirsprangémnen, flytande och fasta drivimnen samt pyroteknik.
3 Obemannade flygande system (i vardagligt tal dronare).
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Forsvarsmakten har analyser genomforts kring vilken C-UAS-férmaga, det vill sdga kombination av
vapen och sensorer, som &r lamplig mot olika hot i olika situationer. Forskning har dven genomforts
i syfte att studera sarbarheten hos olika komponenter hos dronare vid vapenverkan. Ett annat
exempel dr en anslagsfinansierad studie med syfte att skapa rekylfria vapensystem avsedda att
monteras pa jaktdronare och studera utformningen av miniatyriserade stridsdelar. Inom C-UAS
fokuseras forskningen pa metoder for bekdmpning av dronare med kinetiska vapen eller elektro-
magnetiska vapen®. Forskningen visar hur utvecklingen inom halvledartekniken ger mojligheter till
mikrovagsvapen som beddms kunna vara effektiva for att hantera stora svirmar med drdnare.

Under 2025 har ett laboratorium for additiv tillverkning3¢ av metalliska och keramiska material
etablerats vid FOI, som bidrar till formagan att kunna skriddarsy materialegenskaper och tillverka
prototyper. Vid laboratoriet genomfors forskning pé optimering av tillverkningsmetoder av till
exempel pansarstal och stridsdelsutformning. Arbetet har frimst genomforts pa uppdrag av
Forsvarsmakten. P4 uppdrag av FMV samt i samarbete med universitet och forsvarsindustrier,
vidareutvecklas ballistiska egenskaper hos keramiska material3” och dessutom verksamhet kopplat
till optimering av minskydd pé rorliga plattformar.

FOI studerar ocksa passivt skydd av anldggningar3?, och hur anlaggningars uthéllighet kan sakerstillas
genom mojlighet till forsorjning. P4 uppdrag frén Foérsvarsmakten och Fortifikationsverket har FOI
utvecklat en energitestanldggning, dér syftet ar att bygga och utvérdera en vitgasbaserad reservkrafts-
anldggning avsedd for stromforsorjning av fortifikatoriska anldggningar.

Ovrigt
Omrédet 6vrigt omfattar huvudsakligen annan verksamhet dn forskning. Del av den redovisade

kostnaden ror verksamhet finansierad via anslaget 1.9 ap.4 Internationell verksamhet och anslaget
1.9 ap.9 Beredskapsfunktion, sdkerhetstjanst och verksamhetsanpassning.

35 Samlingsbegrepp for mikrovags- och laservapen avsedda for att orsaka forstorande verkan i ett mal.

36 Additiv tillverkning &r en tillverkningsteknik baserad pa 3D skrivare, d4r man lager for lager bygger upp en tredimensionell
komponent och genom detta kan man optimera materialsammansittningar och geometrier som annars dr omojliga att skapa.

37 Material med hog hallbarhet och 14g densitet.

38 Exempelvis fortifikatoriska strukturer och civil kritisk infrastruktur.
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3.4 Spridning av forskningsresultat

Instruktion

2 § 5 st. Myndigheten ska sarskilt verka for att forskningsresultaten sprids till totalférsvarets aktorer och
samhallet i Gvrigt.

FOI sprider forskningsresultat till saval totalforsvarets aktdrer som till samhallet i stort genom
skriftlig produktion samt genom olika arrangemang.

Pé arrangemanget "Motesplats Samhillssikerhet”, som vander sig till en bred publik av totalforsvarets
aktorer inom krisberedskap, civilt forsvar och sikerhetssektorn, ansvarade FOI under 2025 for delar
av seminarieprogrammet. Under Almedalsveckan medverkade FOI:s ledning och forskare i totalt
24 seminarier. Bland annat arrangerade FOI tillsammans med MSB seminarieserien ”Arena
totalférsvar” som samlade néstan 400 deltagare pa plats och ca 450 som deltog digitalt.

FOI har bidragit till ”Arctic Strike 25”. Arctic Strike dr en serie militdra Ovningar initierad av de
nordiska lindernas arméchefer. Syftet dr att testa ny forsvarsteknologi under extrema arktiska
forhallanden och samtidigt stirka samarbetet mellan nordiska ldnder. Framfor inbjudna internationella
besdkare visades dronare, patrullrobotar och den senaste tekniken inom sensorférméga. FOI:s
insatser 1 planering och genomfo6rande tillsammans med ett 40-tal nordiska forband, myndigheter
och foretag har synliggjort myndighetens kompetens och forméga att bidra till innovation for sévél
forsvarsmyndigheter och foretag som allierade och partners.

Under CBRNe-dagarna som arrangeras drligen av FOI, Forsvarsmakten och MSB nyttiggors
forskningens resultat direkt till aktdrer inom totalforsvar och krisberedskap. Arets tema var hur
Sverige moter Natos principer och dtaganden inom CBRNe med fokus pa férebyggande, skydd och
aterhdmtning.

Antalet forfragningar frdn media har varit fortsatt hogt. Myndighetens medverkan med experter har
dominerats av medieforfragningar om Rysslands anfallskrig mot Ukraina, ldget i Mellandstern och
totalforsvarets tillvixt och utveckling. Underlag fran FOL:s leverantor av medieanalyser visar att
publiciteten i media, rédknat i totala antalet inslag var ca 3 500 artiklar och inslag. Andelen artiklar
dér namngiven forskare pa FOI kommenterat uppgick till 68 procent av totala antalet inslag dar FOI
nidmns, andelen har de senaste dren legat mellan 68 och 85 procent. Enligt uppgift fran medieanalys-
foretaget dr en andel om 20 procent normalt for en svensk myndighet. FOI bedomer att myndighetens
mediearbete har bidragit till att nyttiggdra kunskap for savél totalforsvarets aktdrer som samhaéllet i
ovrigt.
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FOlI:s digitala kanaler &r centrala i kommunikationen med olika malgrupper och antalet besékare och
foljare har sammantaget 6kat under &ret. Kanalerna fyller olika funktioner och har till uppgift att
sévil synliggora FOL:s forskning som att skapa intresse for myndigheten som arbetsgivare.

Antalet artiklar i press och pa webb har minskat men antalet inslag i etermedia ligger kvar pa
ungefir samma niva. FOI bedomer att denna minskning i artikelantal speglar den allménna
minskningen av TT-relaterat material i svensk media. TT gor férre intervjuer och varje intervju
sprids till ett mindre antal tidningar &n tidigare ar.

FOI konstaterar att rackvidden, det vill sdga antalet potentiella tittare, lyssnare eller ldsare som nds
av nyheter dir FOI medverkar, ligger kvar pa ungefar samma nivd som féregiende ar med ca 1
miljard tillféllen. Detta forklaras av att inslag i etermedia generellt genererar mycket hogre rackvidd
dn motsvarande inslag i press och pa webb.

Digitala kanaler, avrundade siffror

Antal besdkare pa www.foi.se 2025 2024 2023
Sidvisningar totalt 2120 000 2071000 1006000
Varav unika sidvisningar 1710000 1 698 000 699 000
Antal foljare i sociala medier 2025 2024 2023
X 29 000 29 000 29 000
LinkedIn 57 000 47 000 40 000
Facebook 5 000 4 000 4 000

Kalla: www.foi.se; egen statistik.
Sociala medier: Nedladdat for 2025 fran respektive kanal 2026-01-02.

FOI publicerar ett nyhetsbrev om aktuell forskning, lediga jobb och evenemang pa FOI, det hade vid
arets slut ca 3 500 prenumeranter. Under 2025 publicerades tolv tematiska nyhetsbrev som riktas till
sdrskilt intresserade malgrupper.

Under 4ret har 4tta avsnitt producerats i FOI:s podcast Rapporterat. Amnena i podcasten speglar
bredden av FOI:s verksamhet och samtalsformatet mojliggor fordjupning inom olika omraden. FOI
bedomer att de olika digitala kanalerna sammantaget sprider bade forskningsresultat och kinnedom
om myndighetens verksamhet till savél totalforsvaret som samhéllet i Gvrigt.
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3.5 Samverkan mellan militar och civil forskning

Instruktion

2 § 4 st. Myndigheten ska sarskilt verka for samverkan mellan militar och civil forskning.

Inom forsvarsforskningen omhéndertas och anpassas kunskap och resultat frdn den civila
forskningen, som bedrivs av universitet och hdgskolor, niringsliv och andra aktorer, till savél det
militdra som det civila forsvarets behov. Exempel pé sddan samverkan ar FOI:s verksamhet for att
bevaka och hantera nya tekniker (1.9 ap.6), diar samverkan med civila forskningsmiljéer inom sévil
Al, Svaga signaler och autonomi som kvantteknologier &r central. Mer information finns i avsnitt
3.3.6. Den forsvarsinriktade forskningen &r i sin tur en kunskapskalla till det civila samhéillet.

Samverkan mellan militir och civil forskning sker d&ven genom de omfattande nitverk som FOI:s
forskare &r en del av och genom projekt med universitet, hdgskolor och institut, i och utanfor
Sverige. FOI:s generaldirektor dr ocksa ledamot i styrelsen for Uppsala universitet. Samverkan sker
dven i arbetet med ansdkningar om forskningsbidrag och &tfoljande projekt. Information om
ansokningar finns i avsnitt 3.3.3.

Vidare sker samverkan nér ett antal forskare pa FOI arbetar del av sin tid som exempelvis professorer
eller lektorer pé larositen som Chalmers tekniska hdgskola, Kungliga tekniska hogskolan, Linkdpings
universitet och Uppsala universitet. Vissa av FOI:s forskare handleder ocksa doktorander och négra
av myndighetens medarbetare genomfor forskarutbildning. Samverkan sker &ven nér studenter
genomfor examensarbeten pd FOI. Mer information om examensarbeten finns i avsnitt 3.9.3.

Ytterligare samverkan sker d& FOI:s medarbetare &r ledaméter i centrumbildningar. Exempelvis
Alva Myrdal-centrum for kirnvapennedrustning vid Uppsala universitet, Centrum for
Osteuropastudier och Nationellt kunskapscentrum om Kina, bada vid Utrikespolitiska institutet samt
Centrum for cyberforsvar och informationssékerhet vid Kungliga tekniska hogskolan.

Utlagda samverkansuppdrag

Kostnader mnkr 2025 2024 2023
Universitet och hogskolor 5,2 3,9 5,4
Owiga utlagda uppdrag’ 18,3 9,8 8,8
Totalt 23,5 13,7 14,2

1 6vriga utlagda uppdrag ingar till exempel institut och andra kunskapsorganisationer

FOI lagger ocksé uppdrag pa universitet, hdgskolor och institut utifrdn behov i verksamheten.
Kostnaden for utlagda uppdrag dr hogre én foregdende ar. Nedan ges tva exempel pa
samverkansuppdrag.

FOI utvecklar under perioden 2025-2028 ett nationellt varningssystem for regionala
karnvapenrelaterade handelser. Arbetet omfattar installation och drift av sensorutrustning for
detektion av seismik, infraljud samt radionuklider pa nya platser i Sverige, etablering av datafloden
inom och mellan relevanta institut och myndigheter, utveckling av dataprocesserings-, analys- och
larmramverk, samt rutiner for rapportering till berérda myndigheter. For att kunna genomfora
utvecklingen har FOI flera samarbeten med andra myndigheter och institut inom Sverige, Norge och
Finland. Ett av dessa ér ett samverkansuppdrag med Uppsala universitet. Inom uppdraget ska fem
nya seismiska stationer etableras, frimst i fjallvarlden men ocksé i syddstra Sverige. I ar har platser
for stationerna rekognoserats och upphandling av utrustning och materiel paborjats.

Ytterligare ett exempel av samverkansuppdrag dr med Luled tekniska universitet. Uppdraget handlar
om att 6ka FOI:s och Forsvarsmaktens forméga att modellera effekter av interaktionen mellan optisk
stralning och snoflingor och syftar till att béttre forsta hur elektrooptiska system paverkas av fallande
snd. Inom uppdraget utvecklas ocksa ett instrument for att kunna genomfora langtidsméatningar av
hur spridningen frén en laserstrale varierar med olika typer av snofall.
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3.6 Internationell verksamhet

3.6.1 Internationell verksamhet
Instruktion

2 § 4 st. Myndigheten ska sarskilt verka fér samverkan [...] mellan nationell och internationell forskning.

Regleringsbrev
Internationella samarbeten

Totalférsvarets forskningsinstitut ska bistd Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) samt delta, folja
upp och halla sig informerad om det permanenta strukturerade samarbetet (Pesco). Totalférsvarets
forskningsinstitut &ven ska bista Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) avseende Europeiska
forsvarsfonden. | detta arbete ska Totalférsvarets forskningsinstitut samverka med Forsvarsmakten och
Forsvarets materielverk.

Totalforsvarets forskningsinstitut ska vidare bista Regeringskansliet i forsknings-och
materielsamarbeten med andra lander.

Forskningen som bedrivs i internationella forum och samarbeten har sin utgangspunkt i nationella
behov och syftar till att 6ka den operativa formégan i totalforsvaret. De internationella forsknings-
samarbeten som FOI engagerar sig 1 utgér frdn uppdragsgivarnas behov.

FOI prioriterar internationella forskningssamarbeten med de nordiska grannlédnderna, EU-14nder
samt strategiskt viktiga partner utanfor EU, sdésom USA, Storbritannien och Kanada.

Under 2025 har FOI:s samarbete med Polen fortsatt att utvecklas. Myndigheten har etablerat
kontakter med Department of Innovation vid det polska Forsvarsdepartementet, vilket lagt grunden
for flera potentiella bilaterala aktiviteter under 2026. FOI deltog pa European Defence Innovation
Days i Krakoéw i maj, dé dven bilaterala moten med polska motsvarigheter holls. Under oktober
genomforde Sverige och Polen sitt arliga bilaterala mote med fokus pd undervattensteknik och
rymdomradet dér delegationerna bland annat genomforde studiebesok pa FOI.

Inom EDA representerar FOI Sverige i formatet Forskning, Teknisk utveckling och Innovation
(RTI) dér FOL:s generaldirektor dr delegat i styrelsen, 1 sin roll som svensk forsvarsforsknings-
direktdr. Hos FOI ligger dven rollen som nationell samordnare for forskningsomradet inom EDA:s
verksamhet. Under &ret har tva styrelseméten dgt rum, och RTI PoC (Point of Contact) har
sammantritt fyra gdnger. Sammantaget har FOI under ret deltagit i 14 projekt inom ramen for
EDA:s samarbetsformer. Ett av dessa har avslutats under aret, medan 12 projekt &r under
forberedelse.

Forskningsorganisationen inom Nato, STO, har under &ret tagit flera steg mot en omorganisation. I
den nya organisationen ska det finnas béttre mojligheter till samverkan och kunskapsoverforing
mellan de olika tematiska forskningsinriktningarna. Sverige och FOI har ocksa stétt vérd for storre
panelméten under aret. Inom Nato STO har FOI och Sverige fortsatt att 6ka sitt deltagande och &r
numera ett av de lander som deltar i flest STO-aktiviteter.

Det bilaterala samarbetet med USA syftar bland annat till att utveckla strategiska forsvarsteknologier.
FOI deltog med en mindre delegation pa den stora arméméassan AUSA i Washington DC i oktober.
USA ér en fortsatt strategiskt viktig partner for FOL

Det bilaterala samarbetet med Frankrike har under aret intensifierats. Nya avtal har forhandlats fram
och andra dr under uppstart. Projektet Glimt har d&ven uppmarksammats stort i Frankrike. I januari
2025 besokte FOI:s Franska motpart AID (Defence Innovation Agency) FOI i Umea dér dven det
arliga bilaterala styrkommittémotet inom Research and Technology dgde rum. Slutligen kan ndmnas
att FOI i slutet av november besokte det franska Defence Innovation Forum.
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Det trilaterala samarbetet mellan FOI och véra motsvarigheter i Kanada (DRDC) och Nederlédnderna
(MoD och TNO) ir vél etablerat och stabilt sedan lang tid tillbaka. I samband med ett
styrkommittéméte i Halifax, Nova Scotia i juni besokte FOI flera forskningslabb samt en
innovationsfacilitator och -accelerator. Bilateralt har samarbetet med bada ldnderna intensifierats,
framforallt utbytet med Kanada.

Av tabellen nedan framgar FOI:s avtalsbundna internationella samarbeten. De tva storre kategorierna
utgors av samarbete inom Nato STO samt bi- och trilateralt samarbete i form av informationsutbyte
eller gemensamma forskningsprojekt. Inom kategorin EU &terfinns projekt genomforda inom EU:s
ramprogram och till kategorin Ovrigt hanfors samarbeten inom EDA samt ett samarbete med den
europeiska flygforskningsorganisationen GARTEUR.

Antal pagaende internationella samarbeten

Per 31 december 2025 2024 2023
Nato 85 77 50
Bi- och trilateralt 45 35 38
EU 22 22 19
Owriga (EDA, GARTEUR) 24 19 12
Totalt 176 153 119

FOL:s internationella samarbetsportfolj har vuxit under 2025. Framst handlar denna féréndring om
ett Okat intresse for och engagemang i Nato STO och EDA. FOI utgdr en hogt efterfragad och vél
ansedd internationell partner. Sammantaget bedomer FOI att myndighetens avtalsbundna
internationella samarbeten &r bade véilavvégda och stabila.

3.6.2 Stod till Ukraina

FOI har stottat Ukraina sedan Rysslands storskaliga invasion 2022. I borjan var stddet fran FOI
framfor allt indirekt och skedde genom Foérsvarsmaktens och FMV:s stodverksamhet. Sedan 2024
har FOI ocksa fatt regeringens uppdrag att direkt stodja Ukraina.

Under 2025 har FOI fatt kraftigt utokade medel for stod till Ukraina. Fokus har varit att stodja
utvecklingen av Ukrainas forsvarsforskningsverksamhet och landets anstrdngningar att motstd
Rysslands anfallskrig. Stora delar av FOI har varit engagerad i stddet och arbetet har kommit igang
val, sdrskilt med tanke pa omstiandigheterna att stodja ett krigforande land.

Stod till ett land 1 krig stéller sérskilda krav. Forutsittningarna och regelverken som géller ér till
exempel mycket olika i krigs- och fredstid. En verksambhet eller ett utvecklingsprojekt som uppfattas
som langsiktigt relevant rdknas i veckor och manader istéllet for ar. Riskbendgenheten, till exempel
vad giller arbetsmiljo och testning, skiljer sig ocksa patagligt at for ett land i krig och ett land i fred.

For FOI har stodet till Ukraina gett viktiga insikter till exempel om att bedriva forsvarsforskning i
krigstid, forcerad innovation och snabb taktikanpassning. Sveriges stod till Ukraina har ocksa kréavt
flexibilitet, anpassade arbetsformer och kontinuerlig koordinering for att uppna mélen. Denna
koordinering har skett nationellt, bilateralt och multilateralt for att stodet ska né fram pa ett effektivt
sétt. Verksamheten sker primért for att stodja Ukraina, men stdrker samtidigt FOI:s formaga att agera
inom totalfoérsvaret och Sveriges formaga som Natoallierad. FOI uppfattar att lamnat stod till
Ukraina anses bade dndamalsenligt och viktigt.
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3.7 Beaktande av kvinnor och mans villkor i
forskningsverksamheten

Instruktion

4 § Kvinnors och mans villkor ska belysas och analyseras nar det ar relevant.

Regleringsbrev
Rapportering enligt den nationella handlingsplanen fér kvinnor, fred och sékerhet

Totalférsvarets forskningsinstitut ska bidra till genomférandet av FN:s sékerhetsradsresolutioner om
kvinnor, fred och sakerhet med utgangspunkt i den nationella handlingsplanen pa omradet
(UD2023/04798). Myndighetens arbete ska redovisas utifran de fyra évergripande malen i
handlingsplanen.

I FOL:s utbildning av projektledare ingdr ett moment som handlar om att beakta kvinnors och méns
villkor i forskningsverksamheten. Infor genomférande av forskning bedoms om jaimstalldhets-
perspektivet ér relevant och vad det i sa fall innebér. FOI deltar dven i forsvarssektorns samverkansrad
for jamstilldhet och jamlikhet, mot diskriminering.?® Under aret har FOI genomfort négra aktiviteter
dér kvinnors och mins villkor har beaktats, nigra av dessa beskrivs nedan.

FOI har stottat Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) med att ta fram stindpunkter rérande
agendan for kvinnor, fred och sékerhet. Inom verksamhet finansierad av Forsvarsdepartementet har
aven deltagande skett vid en rundabordsdiskussion pd Cambridge universitets geopolitiska center
med fokus pé kvinnor, fred och sékerhetsagendans framtid.

FOI har bistatt Forsvarsmakten med expertstdod inom jamstalldhetsradgivning. Stod har getts vid
framtagande av Forsvarsmaktens koncept om jdmstélldhet i militdra operationer samt med rad i
Natos olika processer rorande jimstélldhet men dven genom foredragningar inom och utanfor
Forsvarsmakten. FOI har dessutom representerat jamstalldhetsradgivaren i olika sammanhang. FOI
har dven genomfort presentationer pa Forsvarsmakten om jamstélldhetsperspektivets betydelse for
bade sédkerhetspolitik och konfliktanalys.

Medverkan pa Nato Operations Research and Analysis Conference i Berlin har skett inom ett uppdrag
finansierat av Forsvarsmakten. En metod for utvardering av inkluderingen av ett jimstélldhetsperspektiv 1
militdra organisationer och operationer presenterades. I Natosammanhang har FOI dven bidragit med
expertis om hur ett jamstdlldhetsperspektiv kan anvéndas av antagonister i icke-linjér krigforing,
exempelvis genom hybridattacker, mot Sverige och Nato.

I en studie for Forsvarsmakten om den folkréttsliga regleringen av antipersonell finkalibrig ammunition
och dess paverkan pa méanniskokroppen har jamstélldhetsperspektivet lyfts som en viktig aspekt att
beakta vid anviandning, utveckling och anskaffning av den hér typen av ammunition.

3 Ett rddgivande organ for Forsvarsmakten, FHS, Totalforsvarets plikt- och provningsverk, FMV, Forsvarets radioanstalt samt FOI,
i fragor som ror jamstélldhet, jamlikhet och diskriminering.
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3.8 Beredskap, sakerhet och digitalisering

Inom anslag 1:9 ap.9 Beredskapsfunktion, sdkerhetstjanst och verksamhetsanpassningar bedrivs
verksambhet for att vidmakthalla och utveckla myndighetens forméaga att uppratthalla kritisk
verksamhet dven under storda forhallanden och ytterst krig. Verksamheten inkluderar sdvél
tjinsteman i beredskap, sékerhetsskydd, krigsplanldggning och dvningsverksamhet. Arbetet omfattar
bade atgirder pa mycket kort sikt som planeringsinriktningar och investeringar pa ldngre sikt for att
hoja myndighetens forméga inklusive utveckling av myndighetens digitalisering.

Under aret har dialogerna med Forsvarsmakten om FOI:s uppgifter vid hdjd beredskap fortsatt liksom
det interna arbetet med kontinuitetsplanering och krigsplanldggning samt olika kunskapshdjande
atgirder. Ett sddant exempel 4r den ledningsévning som genomfordes under april ménad och som nu
ar ett viktigt ingdngsvirde for myndighetens fortsatta utveckling.

Funktionen tjansteman i beredskap 4r sedan flera ar etablerad inom myndigheten och har forstarkts
med utrustning for det myndighetsgemensamma kommunikationssystemet RAKEL. Inom omradet
sdkerhetstjinst har anskaffningar kunnat goras for sdvil generella sékerhetshdjande atgérder som for
personlig sékerhet.

Inom underrittelseomradet har anslagsmedlen skapat forutsittningar for ytterligare
kommunikationsmdjligheter for samarbete mellan férsvarsunderrittelsemyndigheter. Darutover har
FOI:s mojligheter att med korta tidsforhdllanden kunna 16sa uppgifter av underréttelsekaraktir
forstérkts.

3.8.1 Forsvarsunderrattelseverksamhet

Regleringsbrev
Starkt underréttelseverksamhet

Totalférsvarets forskningsinstitut ska fortsatta utveckla samarbetet med 6vriga
forsvarsunderrattelsemyndigheter. Myndigheten ska ha formaga att bedriva forskning, metod- och
teknikutveckling samt utredningsarbete avseende rymddoméanen, inom ramen fér myndighetens
forsvarsunderrattelseverksamhet. Totalférsvarets forskningsinstitut ska redovisa vilket arbete som
myndigheten bedriver inom forskning, metod- och teknikutveckling samt utredningsarbete avseende
rymddomanen, inom ramen fér myndighetens forsvarsunderrattelseverksamhet.

Myndighetens forsvarsunderrittelseverksamhet bedrivs i huvudsak inom omradena sdkerhetspolitik,
tekniska undersdkningar och analyser samt massforstorelsevapen. FOI:s fraimsta uppgift inom
omradet &r att ldmna sékerhetspolitiskt och tekniskt stod till andra aktorer i underréttelseprocessen.
FOI ger dessutom metod- och utredningsstdd inom underréttelseomradet samt deltar i
Regeringskansliets inriktningsprocess. Verksamhet inom forsvarsunderréttelseomradet inkl.
rymddomaénen har genomforts 16pande under aret och FOI har fortsatt utvecklat samarbetet med
berérda myndigheter. Redovisning har skett i sérskild ordning.

3.8.2 Informations- och cybersidkerhet
Regleringsbrev
Informations- och cybersékerhet

Totalférsvarets forskningsinstitut ska sarskilt redogoéra fér hur myndigheten utvarderat det egna
informations- och cybersakerhetsarbetet genom anvandning av verktyg som Cybersakerhetskollen eller
motsvarande, samt huruvida atgarder vidtagits med anledning av resultatet.

Under 2025 har FOI framst anvént verktyget Cybersékerhetskollen men ocksa andra verktyg
baserade pa bland annat ISO/IEC 27000 for att tydliggéra mitvarden och inrikta forbattringar inom
ramen for myndighetens systematiska arbete med informationssikerhet och cybersékerhet.
Cybersikerhetskollen har gett underlag till bland annat analyser, nya och reviderade styrande
dokument, utbildnings- och informationsinsatser samt underlag for ledning av sikerhetsarbetet.
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Arbetet med informationssékerhet och cybersékerhet har under 2025 inriktats mot digitalisering och
anvindning av molntjénster. Under aret har FOI fortsatt arbetet med att utveckla sikerhetsprocesser
och sdkerhetsskyddsanalyser samt ge stod vad avser informationssikerhet i projekt och
verksamheter. Under 2025 genomfordes bland annat en omfattande informationssatsning inom
ramen for cybersikerhetsménaden dér flertalet aktiviteter genomfordes for att hoja medvetenheten
kring informationssékerhet, digitalisering och anviandning av molntjénster. FOI tillhandahaller ocksé
ett antal obligatoriska utbildningar i &mnet som medarbetarna kan ta del av via FOL:s nya digitala
larplattform.

Dérutover har FOI reviderat interna styrande dokument baserat pa ny forfattning fran
Forsvarsmakten, fortsatt Natointegration, hojning av beredskapsférméaga samt utdkning av kapacitet
for att hantera sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter inom myndigheten respektive med
samverkande organisationer.

Samverkan har regelbundet genomforts mellan FOI och andra myndigheter for att harmonisera
beddémningar, interna bestimmelser och arbetssitt inom informationssékerhet och cybersékerhet for
att utveckla riskhantering, underlétta samarbete och sikert utbyte av data mellan gemensamma eller
enskilda system.

3.8.3 Digitalisering

Regleringsbrev
Digitalisering

Totalférsvarets forskningsinstitut ska redovisa hur myndighetens digitala formaga behdéver utvecklas for
att 6ka totalférsvarets robusthet, férmaga och motstandskraft.

Ett viktigt omrade for FOI att utveckla &r anvindningen av molntjanster. Molntjanster i form av
infrastruktur, plattformar och mjukvara ar i 6kande grad en forutséttning for att mota en dkad
efterfragan pa kapacitet, utveckla ny formaga samt anpassa befintliga system for fortsatt digitalisering.
Nyttjande av privata och publika moln kan dven medfora en 6kad grad av tillgdnglighet, sikerhet
och skalbarhet som bedoms spela en viktig roll i kris och krig. FOI har under aret samverkat med
andra myndigheter om digitalisering.

Artificiell intelligens (Al) ar en transformativ teknologi som fordndrar forutsittningarna for saval
civila som militéra tillimpningar. FOI har utarbetat en strategisk inriktning for sitt arbete med AL
Ett prioriterat omrade r att 6ka anvdndningen av Al i myndighetsforvaltningen och som stod i
forskning och analys. Strategin omfattar dven tillimpningar av Al, dér tekniken redan utgér en
integrerad och central del av FOI:s forsknings- och utvecklingsarbete.

FOL:s interna rutiner och processer behdver i storre utstrickning digitaliseras. Systemstddet ska
stodja effektiva och andamalsenliga interna processer, vara anvandarvinligt samt svara mot de
lagkrav och sdkerhetskrav som stélls pa FOL. Detta dr exempelvis viktiga ingdngsvérden for den
upphandling av nytt ekonomi- och 16nesystem som initierats under 2025. Andra exempel pa
omraden dér systemstddet har, eller behdver, utvecklas ér for rekrytering och utbildning samt for e-
arkiv och e-signatur. Aven bittre forutsittningar behdver skapas for ett digitaliserat
informationsutbyte sdvil internt som med externa parter.
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3.9 Personal och kompetensforsorjning

FOI:s bedomning ir att arbetet med myndighetens tillvéxt och forméga nar mélen. Forutséttningarna
for att rekrytera och utveckla myndighetens medarbetare bedéms vara god. I en expansiv formagetillvéxt
lyckas FOI attrahera fler och kompetensforsorja verksamheten med medarbetare och chefer med
bibehéllet engagemang. Myndigheten fortsétter arbeta aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet
och skapar forutséttningar for att behalla kompetens.

Trots ett framgéangsrikt dr med att attrahera och rekrytera nya medarbetare kvarstar utmaningar i
FOI:s kompetensforsorjning. Manga av de kompetenser som efterfrigas av myndigheten har hog
efterfragan pa arbetsmarknaden av aktdrer som universitet, hogskolor och industrin. Tillvixten
innebar ocksé ett behov av rekrytering inom nya kompetensomraden som &dr nddvandiga for att FOIL
ska utvecklas och vara relevant dven i framtiden.

3.9.1 Personal
For att vara den framsta kunskapskallan for 6kad forméga och fornyelsekraft i totalforsvaret ar FOI
beroende av hogt kvalificerad personal med olika bakgrund och erfarenhet.

For att mota den 6kade efterfragan pa FOI:s verksamhet har myndigheten under 2025 6kat antalet
anstillda med 234 personer, en 6kning med 16,4 procent jamfort med foregéende ar. Fortroendet for
forsvaret okar 1 samhéllet och myndigheten noterar att fler kandidater soker sig till FOI med en vilja
att kunna bidra vilket kan vara en bidragande faktor till utvecklingen.

FOI har arbetat for att 6ka andelen kvinnor som arbetar inom verksamheten. Andelen kvinnor har
senaste aren legat tdmligen konstant kring knappt en tredjedel av antalet anstéllda.

Anstillda’

Antal Andel
Per 31 december 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Kvinnor 538 446 401 32% 31% 32%
Man 1119 977 856 68% 69% 68%
Totalt 1657 1423 1257 100% 100% 100%

"Tillsvidare- och visstidsanstallda.

Medelaldern for medarbetarna pa FOI &r 45 ar, vilket dr oféréndrat jamfort med foregaende ar. Den
genomsnittliga anstéllningstiden minskar nagot till drygt tta ar. Minskningen beror pa att FOI har
utdkat personalstyrkan under &ret. Mén har ett ar lingre genomsnittlig anstéllningstid &n kvinnor.

Anstéllda med examen pa forskarniva inom kérn- och ledningsverksamhet!
Andel av totalt anstillda inom

Antal kdrn- och ledningsverksamhet
Per 31 december 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Kvinnor 149 129 106 40% 42% 39%
Man 377 346 302 39% 40% 39%
Totalt 526 475 408 39% 41% 39%

"Tillsvidare- och visstidsanstallda inom karn- och ledningsverksamhet.

Av FOI:s medarbetare arbetade 1358 inom kédrn- och ledningsverksamhet under 2025, varav 39
procent hade examen pé forskarniva*’. Myndighetens tillvixt med manga nyexaminerade ingenjorer
bidrar till en marginell minskning. FOI striavar efter att 6ka antalet medarbetare inom
kdrnverksamhet med rétt kompetens, se dven avsnittet 3.9.3 Kompetensforsorjning nedan.

40 Licentiat- eller doktorsexamen.
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Extern personalomsittning for tillsvidareanstéllda
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Personalomsittningen bland FOL:s tillsvidareanstéllda har 6kat ndgot jaimfort med 2024. Av de
medarbetare som slutade under 2025 var 18 procent pensionsavgangar. Personalomséttningen 2025
exkluderat for medarbetare som gick i pension var ca 6 procent. Majoriteten av de som lamnade FOI
uppger att de valde att ga till privat eller annan statlig arbetsgivare. Medeléldern for medarbetare
som lamnar myndigheten, exklusive pensionsavgangar, har 6kat fran 41 till drygt 44 ar. Den
genomsnittliga anstéllningstiden for dessa avgéngar ér drygt sex ar, en marginell minskning jamfort
med 2024.

3.9.2 Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron har minskat ndgot under 2025 bland kvinnor och mén inom samtliga aldersgrupper.
Myndigheten fortsétter att arbeta aktivt med anpassning och rehabilitering for att underlatta for
langtidssjukskrivna att atergd i arbete.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent’ 2025 2024 2023
Alder —29 2,2 2,5 2,4
Alder 3049 3,0 3,1 3,5
Alder 50— 3,4 3,8 3,8
Kvinnor 4,5 5,0 52
Man 2,4 2,6 2,7
Samtliga anstillda 3,1 3,3 3,5
Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro? 37,4 425 44,9

" Innefattar tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstallda.
2 (60 dagar eller mer) i forhallande till total sjukfranvaro (procent)

3.9.3 Kompetensfoérsorjning

For att mota FOI:s uppdragsgivares behov har myndigheten ett 1angsiktigt behov av medarbetare
med hog och pé flera omraden unik kompetens. FOI erbjuder en unik forskningsmiljo dér olika
kompetenser, formagor och forskningsomriden arbetar tillsammans mot gemensamma mal, vilka
bidrar till att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.
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Attrahera och rekrytera

For att bidra till FOL:s tillvéxt har flera kanaler anvénts for att attrahera medarbetare med kvalificerad
kompetens. Digitalt marknadsforingsmaterial exempelvis Doktorboken*! och kampanjer pé plattformar
som exempelvis Linkedin och Facebook beddms ha varit framgingsrika kanaler for att stirka
kdnnedomen om FOI som arbetsgivare.

FOI arbetar med kompetensforsorjning pa lang sikt och ar nirvarande under studietiden for att
attrahera framtidens medarbetare. Myndigheten samarbetar med universitet och hogskolor genom att
etablera kontakt vid studenters inledande av studier, medverka pa larosdtens arbetsmarknadsdagar
samt marknadsfora och erbjuda studenter mojligheten att genomfora examensarbete. Examensarbete
har visats sig vara ett bra sitt att hitta och identifiera ritt kompetens hos unga studenter som kan
komma att bli FOI:s framtida medarbetare. For sjunde &ret i rad har FOI publicerat en exjobbskatalog*?
och arets upplaga innehéller omkring 168 examensarbeten och praktikplatser som kan genomf6ras
pa FOL. FOI noterar ett 6kat besdksantal pad webbsidan for examensarbete samt nedladdningar av
exjobbkatalogen i jamforelse med tidigare dr. Detta indikerar att intresset hos méalgruppen har 6kat.
Under éret har 86 examensarbeten genomforts pa myndigheten. Av de som genomfort
examensarbete under 2025 har 23 studenter rekryterats.

Under 2025 har myndigheten genomfort ett antal rekryteringsevent f6r malgrupper med forskar-
utbildning. Identifierade bristkompetenser dr bland annat forskarutbildade inom Al och cyber,
systemutvecklare och projektledare med doméankunskap inom Forsvarsomradet.

Behalla och utveckla

En forutsittning for att behélla medarbetare dr att arbetsmiljon dr hdlsosam och att ldrande 4r en
naturlig del av arbetet. Den snabba tillvixten medfor viss pafrestning i verksamheten att introducera
och kompetensutveckla medarbetare. Seniora medarbetare bidrar och stddjer nya kollegor att komma
in i arbetet samtidigt som de ocksa dr nyckelpersoner niar FOI ska mota 6kade leveranskrav fran
uppdragsgivarna.

FOI genomfor en arlig medarbetarundersékning och ger dven de medarbetare som lamnar
myndigheten en mojlighet att delta i en avslutsenkit. Trots myndighetens tillvéxt hédller FOI ett
bibehallet hogt engagemang hos medarbetarna. Bidragande till det hoga engagemanget ar bland
annat upplevelsen att chefer visar fortroende for medarbetare samt respekten for varandra i de fall
man tycker olika. Medarbetare uttrycker stolthet ver arbetet pd FOI och en stor majoritet av de som
gétt till en annan arbetsgivare uppger att de kan téinka sig att atervinda till FOL.

FOI har identifierat ledarskap, arbetsmiljo och kultur som strategiskt viktiga fokusomraden for att
genomfOra sitt uppdrag. Ledarutvecklingsinsatser i syfte att stirka arbetsgivarrollen har genomforts
for myndighetens chefer. Tillvixten och en justering av organisationen med ett nytt chefsled har
medfort rekrytering av 50-talet nya chefer. Som stdd i utbildning och introduktion av nya chefer har
ett snabbspar innehallande flera utbildningsinsatser tagits fram och genomforts under aret. Aven
arbetsmiljo har varit i fokus under 2025, bland annat har FOI vidareutvecklat och genomfort
arbetsmiljoutbildningar och utbildningar i riskbeddmning samt utvecklat rutinerna for tillbud och
arbetsskador.

Under 2025 har jamstélldhetsplanen inom forskningsverksamheten samt instruktion for hantering av
diskriminering, trakasserier och krinkande sdarbehandling uppdaterats. Arbetet med att utveckla
myndighetens arbete med kultur och medarbetarskap har paborjats. Under 2025 har myndigheten
etablerat en kompetensutbildningsgrupp med maélet att stirka det strategiska arbetet kring
kompetensutveckling och ldrande. En larplattform har lanserats i syfte att skapa struktur for
utbildningsinsatser samt ge medarbetare mojlighet att sjélva vilja hur de ska ta del av kompetens-
hojande insatser. Larplattformen erbjuder stod for att fraimja larande i1 det dagliga arbetet och ska
bidra till myndighetens utveckling av en ldrande organisation och effektivisera uppfoljning och
administration i en organisatoriskt expansiv period.

41 https://www.foi.se/download/18.2226eda21867458{878744/1682334091002/Doktorsboken.pdf
42 https:// foi.se/download/18.4c24e9c6198ce2c5d2521d/1757315643447/Exjobbskatalog-2026.pdf. Hamtat 2025-12-01
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3.10 Effektivitet samt intern styrning och kontroll

FOI bedomer att verksamheten bedrivits kostnadseffektivt och med god hushallning samt att den
interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Av nedanstdende avsnitt framgéar att FOI:s timpriser i reala termer for 2025 har varit l4gre 4n tidigare
ar. FOI har okat debiteringsgraden i forhallande till nivan tidigare ar, detta géller for forsknings-
avdelningarna och for FOI som helhet. Forskningsgraden har 6kat négot.

Centrala kostnader for ledning och administration har 6kat jamfort med foregdende ar. Andelen OH-
kostnad i forhallande till omsittning har dock minskat till f5ljd av de &kade intiikterna. Okningen av
centrala kostnader &r ett resultat av FOL:s tillvixt och behov av satsningar pa den interna
verksamheten.

3.10.1 Utveckling av FOI:s externa timpriser

FOI har justerat externa timpriser for att mota effekter av inflation och 16ne6kningstakt. I reala
termer har det genomsnittliga timpriset minskat med drygt tva procent jamfort med 2024.

Prisutveckling

2025 2024 2023
Genomsnittligt timpris all forskningsverksamhet, kr/timme, prislage 2023 1193 1161 1137
Véagt index KPI och I6neutveckling -6,2% -3,9% 0,0%

3.10.2 Debiteringsgrad och forskningsgrad

FOI anvénder debiteringsgrad och forskningsgrad for att folja balansen mellan forskarnas arbete mot
extern uppdragsgivare och annan verksamhet.

Debiteringsgrad méter andelen externt debiterade timmar av det totala antalet arbetade timmar i
forskningsverksamheten. Hér ingér endast timmar som genomfors av anstilld personal pa FOI.

I méttet forskningsgrad tas, forutom externt debiterbara timmar, &ven hansyn till timmar i forsknings-
nidra verksamhet. Som exempel pa forskningsnira verksamhet kan ndmnas kompetensuppbyggnad,
bland annat individuell kompetensutveckling inklusive utveckling av nyanstéllda, kontakter med
uppdragsgivare och inledande arbete med offerter. Detta métt ger en bredare bild av den
kérnverksamhet FOI bedriver.

FOI foljer aven debiterings- och forskningsgraden for myndigheten totalt. Dessa métetal visar
andelen forskartimmar av det totala antalet arbetade timmar pa FOI. Till skillnad mot berdkning av
debiteringsgrad och forskningsgrad pa forskningsavdelning, ingar dven timmar i central OH-
verksambhet i totalt arbetade timmar. FOI har en intern organisation som innebér att administrativa
tjénster sdsom ekonomi, hr, inkdp, it, juridik, kommunikation och sidkerhetsskydd &r centralt
placerade.

Debiteringsgrad och forskningsgrad

Forskningsavdelningar FOI totalt
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Debiteringsgrad i procent 80,2 79,3 77,4 68,6 67,6 65,9
Forskningsgrad i procent 82,9 82,1 82,0 71,2 70,4 70,4

Debiteringsgraden for forskningsavdelningarna har 6kat nagot i forhéllande till 2024. For FOI totalt
Okade debiteringsgraden med en procent jamfort med 2024 och forskningsgraden 6kade med knappt
en procent. Den hoga debiteringsgraden &r en konsekvens av den stora efterfridgan pa myndighetens
tjénster.

38 (53)



FOI Arsredovisning 2025 Diarienr FOI-2026-205

3.10.3 Utveckling av FOI:s centrala OH-kostnader

FOI redovisar utvecklingen av centrala OH-kostnader i forhéllande till omséttningen for att kunna
folja effekten av genomforda anpassningar av stodverksamheten utifran forskningens krav, se avsnitt
3.10.2. I begreppet centrala OH-kostnader ingar kostnader for central ledning och administration for
exempelvis ekonomi, hr, inkdp, it, juridik, kommunikation och sékerhetsskydd.

Centrala OH-kostnader

2025 2024 2023

Centrala OH-kostnader i procent av totala intakter 18,3% 20,0% 18,9%
Végt index KPI och I6neutveckling -6,2% -3,9% 0,0%
Utveckling av centrala OH-kostnader prislage 2023, baserat pa vagt index (tkr) 436 093 384 319 310 416

OH-kostnaden har 6kat under 2025, andelen OH i relation till omséittning har dock minskat. Den
Okade kostnaden for OH forklaras av myndighetens expansion for att mdta den externa efterfrigan
pa FOL:s tjéanster.

3.10.4 Effektivitet och andamalsenlighet
Inriktning for militart forsvar 2025—2030

Myndigheten ska arbeta for att utveckla effektiva och &ndamalsenliga arbetssatt, regler och processer
inom och mellan myndigheterna, i syfte att forkorta ledtider och en koordinerad férmagetillvaxt.

Forsvarsomradets budget 6kar snabbt och alla drojsmal dr en fara for utvecklingen av ett nationellt
och Natogemensamt forsvar. En snabb och koordinerad formagetillvixt dr darfor central. Den
gemensamma inriktningen for det militira forsvaret dr en bra grund som ger tydlig vigledning att
battre samordna verksamheten mellan berérda forsvarsmyndigheter och sékerstélla helhetssyn.

Utvecklingsprojekt medfor risker och ibland stora kostnader. Beslutsunderlag méaste déarfor
sékerstéllas tidigt i utvecklingsprocessen, infor exempelvis tunga materielbeslut, sa att felaktiga
beslut inte blir mer dn nddvandigt kostsamma. Som regel ar det kostnadsbesparande att ta fram vél
underbyggda beslutsunderlag, vilket krdver en ndra samverkan mellan alla berérda myndigheter.

Forsvarsmakten, FMV och Fortifikationsverket etablerade under 2024 ett koordineringsforum med
syfte att samordna och stirka helhetsperspektivet i utvecklingsarbetet sé att resurser anvands
optimalt och dtgérder inom en myndighet inte forsenar eller forsvérar for andra. Forumet ska dédrmed
bidra till att forkorta ledtider i formégebyggande genom forbéttrad koordinering och
informationsdelning. Mot slutet av aret gick FOI med i forumet tillsammans med FHS, Plikt och
provningsverket samt Forsvarets radioanstalt (FRA).

Myndighetsdverenskommelserna med Forsvarsmakten och FMV ér uppdaterade och anpassade efter
nuvarande forhallanden. Det finns &ven ett behov av att se dver ndgra av de dvriga
myndighetsdverenskommelserna inom forsvarsfamiljen. For att 6ka effektiviteten kravs dock att
myndighetsoverenskommelserna far genomslag i respektive myndighets hela verksamhet.

Det finns ett stort behov av stdd fran FOI for att utveckla forsvarsformégan. Bestallningarna fran
Forsvarsmakten och FMV blir langsamt storre och langre. Dock finns mer att gora for att det ska bli
en effektiv bestillningsprocess mellan myndigheterna. Ibland saknas insikten om att vi alla ar en del
av ett gemensamt statligt forsvarsuppdrag — att staten ar en och samma juridiska person.

Nya mal och strategi har tagits fram for innevarande forsvarsbeslutsperiod. Det regelverk som styr
delegering pa myndigheten har setts dver sé att beslut i storre utstrdckning kan tas pa lagre
chefsniva, ndrmare verksamheten.

FOI:s organisation har justerats med en ytterligare chefsniva for att medge fortsatt tillvixt inom
omraden dér behovet av kunskap 6kar. Den nya organisationen borjar gilla ar 2026. Detta okar
sammantaget berednings- och beslutskapaciteten.

Se dven avsnitt 3.8.3, 3.10.1, 3.10.2 samt 3.10.5 for fler exempel pa interna aktiviteter och
effektivisering under aret.
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3.10.5 Grunder for bedémning av den interna styrningen och kontrollen

Arbetet med intern styrning och kontroll syftar till att sékerstélla att verksamheten bedrivs effektivt
och enligt gillande ritt, att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och réttvisande sitt samt att
myndigheten hushaller vil med statens medel. Processen ska ocksa forebygga att verksamheten
utsétts for korruption, otillborlig paverkan, bedrédgeri eller andra oegentligheter.

FOI:s arbete enligt forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll &r integrerat i
verksamhetsplaneringen och inordnat i ordinarie organisation, ansvarsforhallanden och arbetssitt
inom myndigheten. Processen omfattar vad myndigheten gor for att planera, genomfora, folja upp
och forbattra verksamheten. Arbetet koordineras med internrevisionens granskningar for att pa bésta
sdtt utveckla verksamheten.

Interna regler finns avseende bland annat mutor och jév, bisyssla, etik och god forskningssed samt
en instruktion for rapportering av missforhallanden. Négra exempel pa befintliga kontrollatgérder ar
registerkontroll och uppfoljande sdkerhetsprovning av alla medarbetare samt introduktionsutbildning
med information om sekretesslagstiftningen. Alla nyanstdllda medarbetare fir dessutom utbildning i
den statliga virdegrunden.

Arbetet med den interna styrningen och kontrollen ar standigt pdgédende och det finns en etablerad
och @ndamalsenlig process for detta som inleds med omvérlds- och riskanalys. Styrelsen har fatt
information och lagesrapporter om FOI:s arbete savil inom ramen for verksamhetsplanering och
budgetering, som 6vrig intern styrning och kontroll, exempelvis internrevisionens arbete.

Under 2025 har arbetet fortsatt med att nd en balanserad tillvéxt, for att kunna stédja den 6kade
efterfragan fran FOI:s uppdragsgivare. Insatser for att uppna ett okat sdkerhetsskydd har fortskridit,
bland annat har sidkerhetshdjande atgirder vidtagits vid alla verksamhetsstéllen, rutiner utvecklats for
resor till riskldnder, bland andra Ukraina. Transport- och kurirtjanst for sdker distribution av materiel
och handlingar har etablerats. Planeringen for beredskap och krig fortgér. Dilemmadvningar har
genomforts avseende rollen som statlig tjdnsteman. Darutdver har en 6versyn av styrande dokument
genomforts i syfte att effektivisera och forenkla myndighetens interna processer.

FOI bedomer sammantaget att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar
betryggande.

40 (53)



FOI Arsredovisning 2025

Diarienr FOI-2026-205

4 Finansiell redovisning

4.1 Vasentliga uppgifter

Lopande priser (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Laneram i Riksgaldskontoret

beviljad laneram 400 000 400 000 230 000 170 000 140 000
utnyttjad laneram 334 885 282 196 226 202 158 324 131 454
Kontokrediter i Riksgaldskontoret

beviljade kontokrediter 250 000 250 000 250 000 175 000 115 000
utnyttjade kontokrediter 168 474 219 548 241 896 145 645 53 938
Kostnader/intdkter rantekonto

ranteintakter 43 0 179 34 0
rantekostnader 336 2 620 2924 449 0
Avgiftsfinansierad verksamhet

awgiftsintakter resultatbudget i regleringsbrev 1623514 1459000 1153503 1105889 1071699
awiftsintakter, utfall 1846296 1574169 1328922 1138846 1025488
Anslagskredit

beviljad anslagskredit 17 164 11 374 7 873 7 250 7121
utnyttjad anslagskredit 849 1265 3014 2319 26
Anslagssparande

Summa anslagssparande’ 22 107 7 216 105 4 422 8 502
Personal

antal arsarbetskratfter 1 509 1240 1104 975 924
medelantal anstallda 1481 1290 1157 1021 970
Driftkostnader

driftkostnader per arsarbetskraft 1514 1532 1480 1452 1 355
Kapitalforandring

balanserad kapitalférandring 30 693 10 925 69 696 105 149 98 996
arets kapitalférandring 162 638 19 768 -58 771 -35 453 6 153

! Anslagssparandet redovisas oaktat indragningar.
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4.2 Resultatrakning
Intakter/kostnader (tkr)

Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag

Intékter av awgifter och andra ersattningar
Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader f6r personal

Kostnader for lokaler

Owriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Summa Verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhdllits fran myndigheter for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Summa transfereringar

Arets kapitalforindring
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Not

S wWwN

10

2025

699 790
1747 445
97 868
983

2 546 086

-1 587 250
-208 792
-489 370

-6 981
-91 054
-2 383 448

162 638

12 203
-12 203

162 638

2024

429 497
1482 879
90 342
948

2 003 666

-1 345 588
-197 944
-356 091

-11 763
-72 512
-1 983 898

19 768

11119
-11 119

19 768
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4.3 Balansrakning
Tillgdngar/Kapital och skulder (tkr) per
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra imm. anléaggningstillgangar

Materiella anldaggningstiligangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar

Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Varulager m.m.
Varulager och forrad
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Owriga kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter

Owriga upplupna intékter

Avriakning med statsverket
Awvrakning med statsverket

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa Tillgangar
Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakning

Avsittningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Owriga avséttningar

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantérsskulder

Owriga kortfristiga skulder

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag

Owriga férutbetalda intakter

Summa Kapital och skulder

Ansvarsforbindelser
Owriga ansvarsfdrbindelser

Not

20

21

22

23
24

25
26
27

28

29
30
31

32
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2025-12-31

1236
1236

48 360
277 860
21113
6 699
354 033

8717
1643
10 360

17 061
542 062
22

559 145

70129
10 943
176 841
257 914

-23 154
-23 154

18 788
18 788

1178 321

24 917
30 693
162 638
218 249

2535
26 258
28 793

334 885
10 770
94 354
92 990
41 590

574 589

120 854

79 978
155 858
356 689

1178 321

2975

2024-12-31

886
886

49 412
202 730
34 089
6220
292 451

728
1722
2450

8 421
532 399
43

540 862

104 749

6101
106 931
217 780

-7 052
-7 052

27 594
27 594

1074 972

1870
10 925
19 768
32 563

2154
26 067
28 221

282 196
163 451
70 953
164 200
47 964
728 763

93 991
61154
130 280
285 425

1074 972

386 712
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4.4 Finansieringsanalys
Drift

Kostnader

Intakter av anslag

Intakter av awgifter och andra ersattningar

Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa medel som tillférts for finansiering av drift

Okning (-) / minskning (+) av lager
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran/till drift

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar

Investeringar i immateriella tillgangar

Summa investeringsutgifter

Lan fran Riksgaldskontoret

- Amorteringar Riksgaldskontoret

- Amorteringar andra langfristiga lan

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Okning av statskapital

Summa medel som tillférts for finansiering av investeringar

Kassaflode fran/till investeringar

Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag

Periodisering bidrag

Medel som erhallits fran andra myndigheter for finansiering av bidrag
Owriga erhallna medel fér finansiering av bidrag

Summa medel som tillférts for finansiering av transfereringsverk samhet

Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet
Forandring av likvida medel

Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Okning (+) / minskning (-) av tillgodohavande RGK
Okning (+) / minskning (-) av banktillgodohavanden
Okning (+) / minskning (-) av awékning med statsverket

Summa forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Not 2025
33 -2 291 315
699 790

1746 938

97 868

983

2 545 579

-7 909
-58 416
17 082

205 021

-152 663
-829
-153 492
169 415
-116 726
0

507

23 047
76 243

-77 248

-12 203

12 203

127 773

-142 909
152 681
-8 806
-16 102
127 773

-15 137

2024

-1 908 358
429 497
1482 567
90 342
948

2 003 354

-1442
-184 527
181 573

90 599

-137 762
-981
-138 743
111 012
-556 018
0

312
1834

58 139

-80 604

-11119

11119

9 995

-152 904
20 402
-446

-9 961

9 995

-142 909
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4.5 Anslagsredovisning

Ingadende Totalt Utgadende
. . overforings- Arets_till- _disponibelt ytgifter 6verférings-
Utgiftsomrade/Anslag/Anslagspost (tkr) belopp de.lnlng Indragning belopp  2025-12-31 belopp
2025  enligtRB 2025 2025

Forsvar och samhillets krisberedskap
UO6 1:9 Totalforsvarets forskningsinstitut (Ram)
ap.1 Sakerhets- och forsvarspolitisk forskning och
analys 1480 108 167 0 109 647 109 451 196
ap.2 Forskning inom CBRN-omradet’ 4729 200 333 0 205 062 205 414 -352
ap.3 Polisens verksamhetsomraden? 192 7 800 0 7 992 7 824 168
ap.4 Internationell verksamhet® 804 146 758 =77 147 485 127 004 20 481
ap.5 Egeninitierad forskning 9 25000 0 25009 24 699 310
ap.6 Bevaka och hantera nya tekniker -1 265 75 000 0 73735 73 295 440
ap.7 Forskning for det civila forsvarets behov? 2 40 365 0 40 367 40 751 -384
ap.8 Utlandska direktinv. och ekonomisk sakerhet 0 6 000 0 6 000 5535 465
ap.9 Beredskapsfunktion, sék.tjanst och vh.anp. 0 33 211 0 33 211 33 165 46
ap.10 Innovation och nyttiggérande av forskning 0 30 000 0 30 000 30 113 -113
Summa anslag 1:9 5951 672 634 =77 678 508 657 251 21 257
Internationell samverkan
UOS5 1:5 Utrikes- och sdkerhetspolitiska
strategiska insatser
ap.3 Totalférsvarets forskningsinstitut 1101 51 300 -1101 51 300 50 504 796

Uppdragsprojekt 703 23150 -703 23150 22709 441

Vidmakthallande av grundkompetens och

infrastruktur inom CBRN-omradet 398 28150 -398 28150 27795 355
Summa anslag 1:5 ap.3 1101 51 300 -1 101 51 300 50 504 796
Summa anslag 7 052 723 934 -1 178 729 808 707 755 22 053

" Enligt villkor i regleringsbrevet for 2025 far hogst 4 000 tkr anvandas for att finansiera myndighetens arbete med
nationellt dricksvattenslaboratorium. Under 2025 anvandes 3 000 tkr for denna verksamhet.

2 Enligt villkor i regleringsbrevet for 2025 far hogst 2 000 tkr anvandas for kartlaggning och analys av valdsbejakande
extremism och rasism i digitala miljder. Under 2025 anvandes 1 999 tkr fér denna forskning.

3 Enligt villkor i regleringsbrevet for 2025 far hogst 115 900 tkr anvandas till myndighetens uppdrag om stéd till Ukraina.
Under 2025 anvandes 101 266 tkr till detta stod. Hogst 3 000 tkr far anvandas till sekondering vid Europeiska
kompetenscentret for motverkande av hybridhot i Helsingfors. Under 2025 anvandes 2 295 tkr for denna verksamhet.

4 Enligt villkor i regleringsbrevet for 2025 far hogst 10 100 tkr anvandas for forskning inom cyberomradet. Under 2025
anvandes 10 479 tkr for denna forskning. Kostnaden innebar ett éverskridande av villkorat belopp med 379 tkr.
Intensifierat arbete inom berdrda projekt under arets slutskede resulterade i ett hdgre utfall an forvantat

4.6 Avgiftsbelagd verksamhet

-t Budget Utfall Ack +/ -
Verksamhet 20;;'"1' +1-2024 | Intikter Kostnader| Intikter Kostnader|+/-2025 utgaende
2025 2025 20252 20257 2025

Awgiftsbelagd verksamhet (tkr)

Uppdragsfinansierad verksamhet

inkl. bidrag och rantor 23 140 19747 | 1608514 1591439( 1822933 1660480| 162453 205340
Tjansteexport’ 12215 21 15 000 15000 23363 23178 185  -12009
Summa 10 925 19768 | 1623514 1606439 1846296 1683658 162638 193 331

" Ackumulerat belopp t.o.m. 2023 for Tjansteexport, avser aren 2013 t.o.m. 2023.

22025 ars intakter och kostnader i den avgiftsfinansierade verksamheten 6versteg regeringens budget i
regleringsbrevet for 2025 med 222 782 tkr respektive 77 219 tkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa den 6kade efterfragan
fran huvuduppdragsgivarna pa myndighetens tjanster.
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4.7 Tillaggsupplysningar och noter

4.7.1 Redovisning- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férordning (2000:605) om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag. Vid upprittandet av arsredovisning och bokslut har
forsiktighetsprincipen tillimpats.

Vid den l6pande bokféringen under aret har bestimmelserna i forordning (2000:606) om
myndigheters bokforing beaktats och god redovisningssed har tillimpats. Tillimpade redovisnings-
och virderingsprinciper dr i stort sett ofordndrade i forhallande till foregaende ar.

4.7.2 Brytdag

FOI har tillimpat den 3 januari som brytdag for den l6pande bokforingen i enlighet med férordning
(2000:606) om myndigheters bokforing.

4.7.3 Vardering av fodringar och skulder

Kundfordringar vérderas 16pande under aret. Det innebér att fordringarna bokfors som osékra
kundfordringar eller befarade kundforluster efter att fakturans forfallodatum har passerats och efter
att ingen inbetalning har skett efter pAminnelse. Detta sker l0pande under aret. I &rsbokslutet
upptagna kundfordringar har ddrmed virderats till de belopp som berdknas inflyta.

Som forskott fran kunder bokfors erhallna, men &nnu ej upparbetade medel. Redovisning som
forskott kraver att det i avtalet med kunden finns angett att FOI har rétt att erhalla forskott.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Varulagret virderas enligt lagsta virdets princip, det vill séga till det 14gsta av anskaffningsvardet
och verkligt virde pa balansdagen. Vid virderingen gors en individuell inkuransbedémning av
varorna och vérdering sker enligt forst-in-forst-ut-principen.

Forskott till leverantorer vérderas enligt anskaffningsvarde vid utbetalningstillféllet.

4.7.4 Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader utgdrs av utgifter som bokforts och betalats under rdkenskapsaret, men avser
kommande rikenskapsér, frimst hyror, men dven serviceavtal och datalicenser.

Som upplupna bidragsintdkter har bokforts nedlagda kostnader som inte motsvaras av erhallna
bidrag. Bokforingen forutsétter att skriftlig verenskommelse finns.

Intékter for externa projekt avraknas 16pande. Det innebér att intdkter motsvarande kostnaderna pé
de externa projekten bokfors I6pande som upplupna intékter. Vardering av de upplupna intdkterna
gors 1 samband med manadsuppfoljning och vid arsbokslut. For prospekt géller att samtliga
upplupna intékter nedvirderas i samband med virdering.

Upplupna kostnader utgdrs av myndighetens skuld till personalen i form av outtagen semester,
outtagen kompensation for overtid och retroaktiva 16ner, inklusive sociala avgifter, och har bokforts
utifran underlag frén det personaladministrativa systemet. Upplupna kostnader utgors ocksa av
kostnader for material och tjénster dér faktura har inkommit efter brytdagen, och andra av
myndigheten kdnda, men ej fakturerade kostnader. FOI tillimpar beloppsgrinsen 100 tkr vid
periodisering.

Som oftrbrukade bidrag har bokforts fran bidragsgivare erhallna, men &nnu ej upparbetade medel.

I samband med arsbokslutet virderas intdkterna. I de fall erhéllna intdkter fran kund overstiger
nedlagda kostnader bokfors dessa som forutbetalda intékter.
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4.7.5 Vardering avimmateriella anlaggningstillgangar

Under éret har anskaffade immateriella anldggningstillgangar vérderats till anskaffningskostnad.
Som immateriell anldggningstillgdng upptas anskaffningar till ett anskaffningsvarde av 500 tkr och
dérdver, samt med en beriknad ekonomisk livslingd om tre ar eller lingre, dock hogst fem ar. Aven
tillgéngar till ett lagre anskaffningsvérde kan aktiveras.

Varje anldggningstillgang bedoms efter dess ekonomiska livslangd och avskrivningstiden anpassas
dérefter. Linjar avskrivningsmetod tillampas i avskrivningsplanerna. Avskrivning gors fran och med
den tidpunkt dé tillgdngen kan tas i bruk for avsedd verksamhet och sker manadsvis.

4.7.6 Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Under éret har anskaffade materiella anldggningstillgdngar vérderats till anskaffningskostnad. Som
materiell anldggningstillgdng upptas anskaffningar till ett anskaffningsvéirde av ett halvt prisbasbelopp
och dirdver, samt med en berdknad ekonomisk livslingd om tre ar eller lédngre.

Varje anlaggningstillgang bedoms efter dess ekonomiska livsldngd och avskrivningstiden anpassas
dérefter vilket kan medfora att avskrivningstiden for en tillgang blir kortare 4n tre &r. Linjar
avskrivningsmetod tillimpas i avskrivningsplanerna. Avskrivning gors fran och med den tidpunkt da
tillgangen kan tas i bruk for avsedd verksamhet och sker ménadsvis.

4.7.7 Uppgifter om ersattning m.m. till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

I enlighet med 7 kap. 2 § forordning (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag redovisas i
det foljande de skattepliktiga ersdttningar och andra forméaner som betalats ut under rakenskapsaret
till ledamoter 1 FOI styrelse samt generaldirektor och dverdirektoér. Upplysningar ldmnas &ven om
personernas uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag. Inga framtida forméner har avtalats med dessa personer.

Bjorn von Sydow
Styrelseordférande FOI, arvode 78 tkr

Ella Carlsson
Vice styrelseordforande FOI, arvode 40 tkr
Generaldirektor Rymdstyrelsen, Styrelseledamot Rymdstyrelsen

Taha Alexandersson
Styrelseledamot FOI, arvode 40 tkr

Mats Leijon
Styrelseledamot FOI (till och med 2025-12-31), arvode 40 tkr
Styrelseordforande och VD Leijon Engineering AB, Styrelseledamot Current Power AB

Ingela Mathiasson
Styrelseledamot FOI (till och med 2025-12-31), arvode 40 tkr
Suppleant Barteco AB

Maria Thuveson
Styrelseledamot FOI (frén och med 2025-06-01), arvode 30 tkr

Jens Mattsson

Generaldirektor, total erséttning 1616 tkr

Styrelseledamot FOI

Ledamot Forsvarsinnovationsradet, Styrelseledamot Uppsala universitet

Lena Nyberg
Overdirektor, total ersittning 1397 tkr
Styrelseledamot Post- och telestyrelsen, Styrelseledamot Riksgélden
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4.7.8 Noter till Resultatrakning*

Beloppen nedan anges i tkr.

e Not 1 Intiikter av anslag

2025 2024
UO06, Anslag 1:9, ap.1-10 657250 379297
UOS, Anslag 1:5, ap.3 50 504 50199
UO6, Anslag 1:9 ap.4! -7 964 -
Summa 699 790 429 497

For specifikation av enskilda anslagsposter, se
Anslagsredovisning.
17 964 tkr finns redovisat i not 13.

e Not 2 Intiikter av avgifter och ersiittningar

fordelade pa uppdragsgivare

2025 2024
FM 1168970 978 702
FMV 406 157 346 963
MSB 32213 20 601
Ovriga statliga myndigheter och
affdrsverk 98 477 94 128
Ovriga svenska uppdragsgivare 13 878 20 057
Ovriga utlindska uppdragsgivare 27 750 22 428
Summa 1747 445 1482879
Av den totala summan avgifter och erséttningar ingar
avgifter uttagna med stdd av 4 § avgiftsforordningen
(1992:191) enligt foljande:
Forsdljning av rapporter/publ. 139 29
Intékter av lokaler/anldggningar 8254 8533
Intakter av utrustning 32 40
Resurssamordning 8 781 7618
Summa 17 206 16 220
Tjénsteexport:
Intékter 23363 19 423
Kostnader -23 178 -19 402
Summa 185 21

Tjénsteexporten bestér framst av forskning inom ett flertal
forskningsomréden, men &ven av provningsverksamhet och

utredningar.

e  Not 3 Intiikter av bidrag

2025 2024
Bidrag frén statliga myndigheter 47713 44 024
Bidrag frén privata org. och EU 50030 46 221
Lonebidrag 125 97
Summa 97 868 90 342

e Not 4 Finansiella intikter

2025 2024
Valutakursvinster 583 488
Rénteintdkter rantekontot 43 0
Rainteintakter pa kundfordringar 313 431
Ovriga rinteintiikter 44 29
Summa 983 948

e Not 5 Kostnader for personal

2025 2024
Lonekostnader 971784 828 646
- varav arvoden styrelsen 268 268
- varav ovriga arvoden 5040 2635
Soc. avgifter enl. lag o avtal exkl.
myndighetens pensionsatagande 573437 481412
Myndighetens pensionskostnad 2124 1274
Ovriga personalkostnader, t.ex.
foretagshilsovard, kurser- och
konferensavgifter, traktamenten 39905 34 256
Summa 1587250 1345588

Arets avsittning (0,3 procent av bruttolonesumman) for
kompetensutveckling uppgar till 2 895 tkr. 2024 uppgick

avsittningen till 2 471 tkr.

e Not 6 Ovriga driftkostnader

2025 2024
Resekostnader (exkl. traktamen-
ten och skattepl. ersattningar) 48 564 45902
Inkop av varor 184 827 108 927
Externa tjénster 161 674 122 437
Ovriga kostnader 94 305 78 825
Summa 489370 356 091
e Not 7 Finansiella kostnader
2025 2024
Réntekostnader rantekontot 336 2620
Ovriga rintekostnader 51 16
Réntekostnader 1an AT 6 066 8457
Kostnader for drojsmalsranta pa
leverantorsskulder 85 41
Ovriga finansiella avgifter 236 309
Kursforluster av verksamhets-
karaktar 206 321
Ovr. finansiella avg. periodiserat 1 -1
Summa 6 981 11 763
e Not 8 Av-/nedskrivningar
2025 2024
Avskrivning lanefinansierade AT 91 054 72512
Summa 91 054 72 512
e Not9 Arets kapitalforindring
2025 2024
Over-/underskott:
- avgiftsfinansierad verksamhet 163 188 22 347
- bidragsfinansierad verksamhet -550 -2 579
Summa 162 638 19 768
e Not 10 Transfereringar
2025 2024
Erhallna bidrag fran myndigheter 14 085 15 194
Aterbetalning av bidrag till
myndigheter - -
Periodisering bidrag fran
myndigheter -1 882 -4 075
Lamnade bidrag till myndigheter -12 040 -10 942
Lédmnade bidrag till privata
foretag -163 -177
Summa 0 0

4 I noterna anvénds foljande forkortningar: FM (Férsvarsmakten), FMV (Forsvarets materielverk), MSB (Myndigheten for

samhiéllsskydd och beredskap).

48 (53)



FOI Arsredovisning 2025

Diarienr FOI-2026-205

4.7.9 Noter till Balansrakningen
Beloppen nedan anges i tkr.
e Not 11 Immateriella anlédggningstillgangar

Avskrivningstider for immateriella AT uppgér till hogst fem
ar. Se dven avsnitt 4.7.5.

Riittigheter och andra imma- 2025 2024
teriella anliggningstillgdngar

IB Anskaftningsvérde 10 345 9364
Arets anskaffningar 829 981
UB Anskaffningsvirde 11174 10 345
IB Avskrivningar -9 459 -8922
Arets avskrivningar -479 -537
UB Avskrivningar -9 938 -9459
Summa bokfort virde 1236 886

e Not 12 Materiella anliggningstillgangar
Generella avskrivningstider for anlaggningstillgangar
framgér nedan. Se dven avsnitt 4.7.6.

Datorer, kontorsmaskiner 3ar
Maskiner, instrument, personbilar,
bétar, slapfordon 5ar
Verkstadsmaskiner, specialfordon,
lastbilar, mébler 10 ar

Forbittringsutgift pa annans fastighet Avskrivningstiden
anpassas till hyres-
avtalets 1optid.

Forbittringsutgifter pa annans 2025 2024
fastighet

IB Anskaftningsvérde 105 416 94 381
Arets anskaffningar 9290 11035
Arets forsiljning/utrangering -5410 -
UB Anskaffningsvirde 109 296 105 416
IB Avskrivningar -56 004 -48 485
Arets avskrivningar -10 342 -7519
Arets forsiljning/utrangering 5410 -
UB Avskrivningar -60 936 -56 004
Summa bokfort viirde 48 360 49 412
Maskiner, inventarier, 2025 2024
installationer m.m.

IB Anskaftningsvérde 864 768 780 626
Arets anskaffhingar 143 434 101 196
Arets forsiljning/utrangering -11 975 -20 604
Periodens omforingar 12 840 3550
UB Anskaffningsvdrde 1009 067 864 768
IB Avskrivningar -662 038 -617 940
Arets avskrivningar -80314 -64 455
Arets forsiljning/utrangering 11 145 20 357
UB Avskrivningar -731 207 -662 038
Summa bokfort virde 277 860 202 730
Pigédende nyanliggningar 2025 2024
IB Anskaftningsvérde 34 089 16 668
Arets anskaffningar 3587 20971
Arets omforingar -16 563 -3 550
Summa bokfort virde 21113 34 089

Forskott avseende materiella 2025 2024
anliggningstillgdngar

Lamnade forskott anldggnings-

tillgéngar 6 699 6220
Avyttring anliggningstillgdngar 2025 2024
Intékt forséljning AT 507 312
Restviérde utrangering AT -708 -246
Realisationsforlust/vinst (netto) =201 66
e Not 13 Varulager

2025 2024
IB Anskaftningsvérde 728 -
Lager att transferera! 7 964 -
Arets anskaffningar 109 728
Arets omforingar -84 -
Summa 8717 728

Varulagret avser material som kommer att anvindas i
planerade forskningsforsok. En fysisk inventering av
lagret har utforts pa balansdagen.

Lager att transferera avser anslagspost UO6, Anslag
1:9 ap.4.

e  Not 14 Kundfordringar

Under denna post tas enbart fordringar pa kunder utanfor
staten upp. Under 2025 har 2 127 tkr bedomts vara osdkra
kundfordringar.

2025 2024
Svenska uppdragsgivare 15 949 7534
Utléndska uppdragsgivare 1113 1591
Virdereglering -1 -704
Summa 17 061 8421
e Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
2025 2024
FM 339 337 325877
FMV 121 838 118 140
MSB 13 738 6625
Ovriga statliga myndigheter och
affarsverk 34525 34590
Mervérdesskatt 32 624 47 167
Summa 542 062 532 399
e Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
2025 2024
Fordran av 16n 22 10
Ovriga svenska uppdragsgivare - 33
Summa 22 43
e Not 17 Forutbetalda kostnader
2025 2024
Forutbetalda hyror 9226 30 884
Licenser och underhallsavtal 59 483 68 046
Forutbetalda dvriga kostnader
(forsakringspremier, prenume-
rationer, resor m.m.) 1420 5819
Summa 70 129 104 749
e  Not 18 Upplupna bidragsintikter
2025 2024
Ovriga statliga myndigheter 4185 771
EU 5327 5038
Ovriga svenska uppdragsgivare 1249 270
Ovriga utlindska uppdragsgivare 182 22

Summa 10 943 6101
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e Not 19 Ovriga upplupna intiikter

e Not 21 Kassa och bank

2025 2024 2025 2024
FM 71117 22273 Behallning valutakonto
FMV 80 789 27 449 Danske Bank 18 788 27 594
MSB 0 60 Summa 18 788 27 594
Ovriga statliga myndigheter Behéllningen pé valutakontot avser dnnu ej utbetalda medel
och .affdrsverk ) 151 6 389 till samarbetspartners och riinta p& valutakonton for EU-
Ovriga svenska uppdragsgivare 4578 7571 projekt dir FOI &r koordinator.
Ovriga utlindska uppdragsgivare 20 206 43189
Summa 176 841 106 931
e Not 20 Avrikning med statsverket
2025 2024
Anslag i rantebarande flode
Ingédende balans -7 052 2909
Redovisat mot anslag:
- UO6, anslag 1:9 657250 379298
- UOS, anslag 1:5 50 504 50 199
Anslagsmedel som tillforts
rantekonto =723 934 -439 458
Aterbetalning av anslagsmedel 78 0
Summa -23 154 -7 052
e Not 22 Myndighetskapital
Statskapital Balanserad Balanserad Kapitalforandring Summa
kapitalforandring, kapitalforandring, enligt resultat-
avgiftsfinansierad bidragsfinansierad rakningen
verksamhet verksamhet
UB 2024 1870 48 050 -37125 19 768 32563
A. 1B 2025 1870 48 050 -37 125 19 768 32563
2024 ars kapitalfordndring - 22347 -2579 -19 768 0
Arets kapitalforindring 23 047 - - 162 638 185 685
B. Summa arets forindring 23 047 22 347 -2 579 162 638 185 685
C. UB 2025 24917 70 397 -39 704 162 638 218 248
e Not 23 Avsittning for pensioner och liknande e Not 26 Behallning/kredit rintekontot
forpliktelser Riksgilden
Pensionsavsiittningar 2025 2024 2025 2024
Ingaende avsittning 2154 2223 Behallning pa Réntekontot hos
Arets pensionskostnad 2124 1274 Riksgélden -10770  -163 451
Arets pensionsutbetalning -1743 -1343 Under perioden har behallningen
Utgdende avsiittning 2535 2154 pé rantekontot i genomsnitt varit -13 711 =74 527
FOI har sexton delpensionsforpliktelser, tre har avslutats Hogsta saldot har varit 118 974 113 560
under aret och sju har tillkommit. Léagsta saldot har varit -168 474  -219 548
. Antal dagar med positivt saldo 152 55
¢ Not 24 Ovriga avsiittningar Antal dagar med negativt saldo 212 310
Ovriga avsittningar 2025 2024 Kreditutrymmet pa riintekontot
Aterstillningskostnader Kista 3000 5703 uppgar till -250 000  -250 000
Ackumulerad avsittning for
kompetensutveckling (not 5) 17 241 14 347 e Not 27 Kortfristiga skulder till andra
Ovriga avsiittningar 6017 6017 myndigheter
Summa 26 258 26 067 2025 2024
Leverantorsskulder 58 068 43709
e Not 25 Lan i Riksgilden Skuld Skatteverket
2025 2024 (arbetsgivaravgifter, sarskild
1B, Skuld till Riksgélden 282 196 226 202 16neskatt) 26 764 22515
Under aret upptagna lan 169 415 111012 Mervirdesskatt 9522 4729
Arets amorteringar -116 726 -55018 Summa 94 354 70 953
UB, Skuld till Riksgilden 334 885 282 196 .
) ) o e Not 28 Ovriga kortfristiga skulder
Avstamning lanefinansierade anlaggningstillgangar: 2025 2024
UB, Skuld till Riksgalden -334 885 Skuld personalens Kallskatt 22 802 19 691
UB, Anlaggningstillgingar 348 570 EU-medel for transferering! 18 788 27 594
Avgar ¢j lanefinansierade AT -9 906 Ovriga skulder _ 679
Avvikelsen dr hinforbar till ekonomiska Summa 41590 47964
héindelser som uppstatt sent pa aret. 3779

Léneram for aret uppgar enligt regleringsbrev for 2025 till

400 000 tkr

50 (53)
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e Not 29 Upplupna kostnader

2025 2024
Upplupen semesterloneskuld
(inklusive 16nebikostnader) 83320 76 206
Upplupna lonekostnader 20 636 16 143
Upplupna kostnader for varor och
tjanster 16 898 1 642
Summa 120 854 93 991

1 Upplupna 16nekostnader ingar kostnader for retroaktiva

I6ner.

e Not 30 Oforbrukade bidrag

2025 2024
MSB 1722 1875
Ovriga statliga myndigheter 29 255 27733
Ovriga svenska uppdragsgivare 360 205
EU 48 641 31339
Ovriga utlindska uppdragsgivare - 2
Summa 79 978 61 154

De oforbrukade bidragen fran annan statlig myndighet
forvintas tas i ansprak inom foljande tidsintervall:

Inom tre manader 4861
Mer én tre ménader till ett ar 8 169
Mer én ett ar till tre ar 7316
Mer én tre ar 3511

I oférbrukade bidrag ingar medel som ska transfereras

vidare med 7 120 tkr (5 238 tkr).
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e Not 31 Ovriga forutbetalda intiikter

2025 2024
FM 109 051 56 670
FMV 26 564 19 661
MSB 3285 3873
Ovriga statliga myndigheter och
affarsverk 8 854 7 833
Ovriga svenska uppdragsgivare 5388 4033
Ovriga utlindska uppdragsgivare 2716 38210
Summa 155 858 130 280

e Not 32 Ansvarsforbindelser

2025 2024
FOI har forbundit sig att erligga
belopp till hyresvirden:
Fortifikationsverket vid
avflyttning frén anldggningarna': - 370 153
Specialfastigheter vid avflyttning
fore hyresavtalets utgang for
anldggningen i
- Umed 2975 16 559
Summa ansvarsforbindelser 2975 386 712

'Ansvarsforbindelse gentemot Fortifikationsverket har
omproévats pa balansdagen. Omprdvningen innebar att

myndigheten, i forhallande till 2024, inte beddms ha nagon

ansvarsforbindelse gentemot Fortifikationsverket.
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4.7.10 Noter till Finansieringsanalysen
Beloppen nedan anges i tkr.

e Not 33 Kostnader Drift

Verksamhetens kostnader enligt RR
Justeringar:

Arets av och nedskrivningar
Avsattningar pensioner

Owriga avsattningar

Reaf6rlust

Kostnader
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2025
2 383 448

-91 054
-381
-191
-507
2291 315

2024
1983 897

-72 512
69

-2 785
-312
1908 358
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Vi bedoémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under

den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2026-02-20

e
VI WL Y Wo/
Bjorn von Sydow

Styrelseordforande

Taha Alexandersson

Ledamot

Johan Pekkari

Ledamot
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Ella Carlsson

Vice styrelsegrdforande

\'O
Maria Thuveson

Ledamot
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