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1 Inledning

Konferensen hélls den 2-4 oktober 2001 vid John Hopskins University Applied Physics
Laboratory, Laurel, Maryland, USA.

1.1 MORS

Military Operations Research Society (MORS)* & en organisation med 6ver 3000
medlemmar. MORS bildades i slutet av 1950-talet och den forsta konferensen holls 1957.
Organisationen ar 6ppen for medlemmar med ” Security Clearance”, det vill sdga enbart for
amerikanska medborgare. Emellertid har andra nationer mgjlighet att deltai workshops och
konferenser.

MORS arbetar for att framja samarbetet inom den militéra operationsanaysen i USA. MORS
anordnar flera konferenser arligen, och ger aven ut ett flertal publikationer, sasom bulletinen
Phalanx och den vetenskapliga tidskriften Military Operations Research.

Temat for MORS 2001 har varit ” Support to Decision Makers'.

1.2 USA efter 11 september

Det alménnalaget i USA efter terroristattentatet den 11 september préglades av en nationell
samling runt det uppkomna l&get. Det har skett ett uppvaknande kring sarbarheten i det
amerikanska samhéllet och diskussionerna kretsade runt begrepp som ” Defense of Homeland”
och "Homeland Security”, speciellt avseende flygvapnetsroll.

2 n

Fokus pa”hjatar” har skiftat, frén idrottsstjarnor och skadespel are, till poliser och brandman.
Aven militaren har fatt okad status efter det intraffade.

2 Workshop

2.1 Allmant

Inledningsvis konstaterades att amnet for konferensen har ett fatt ett okat intresseinom
forsvaret, men att operationsanalysen inte har behandlat omrédet i nagon storre utstrackning. |
det perspektivet skulle konferensen har skett for 10 ars sedan.

Malen med konferensen var flera. For det forsta att belysa de utmaningar som finns med
operativainsatser (Joint Operations) i strid i bebyggelse. For det andra damnade konferensen ta
fram behov och utmaningar som stélls pa bes utsfattare pa olika nivaer. Har omfattas inte bara
militéra bedutsfattare (CINC), utan &en personer och organisationer som ansvarar for
materiel och systemutveckling. Slutligen forsokte konferensen anal ysera statusen pa den
militéra operationsanal ysen avseende majligheterna att understédja behoven i pagaende och
planerade koncept och system.

Slutresultatet fran konferensen skall bli en dtgéardslista 6ver vilka omraden inom SiB som
operationsanalysen framst skall inriktasig pai nartid.

Konferensen hade intresserat manga och éver 1200 anméaningar hade kommit in. Slutligen
valdes 120 stycken deltagare ut, darav ett antal fran andralander (Sverige, Storbritannien,
Nederlanderna, Isragl och Australien). Det blev dock ett visst franfall da fleradeltagareinte

! Forkortningar forklaras fortséttningsvis normalt intei texten, utan &terfinnsi kap 4.
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kunde narvara pa grund av det som intréffade den 11 september. En fullsténdig
deltagarforteckning aterfinns hos forfattarna.

2.2 Workshopens upplaggning

Konferensen var indelad i tva delar. Den forsta dagen var koncentrerad kring ett flertal
foredrag som redovisade erfarenheter fran olika operationer med indag av SiB, t.ex. Hue City
1968, Panama 1989 och Nordirland. Dérefter delades deltagarnain i §u arbetsgrupper som
behandlade omradena:

- Utnyttjande av stridskrafter (Application of Force)

- Ledning (Command, Control & Communication)

- Skydd (Force Protection)

- Foérbandsstruktur och planering (Force Packaging & Projection)

- Underréttel setjanst (Intelligence, Surveillance & Reconnaissance)

- Rorlighet (Mobility/Manouver)

- Logistik (Support & Sustainment)
Y tterligare en grupp bildades som ansvarade for att knytaihop de olika gruppernas arbete. De
tva understrukna gruppernavar de som hade deltagande fran Sverige (FOI).

Fragestdningarna for arbetsgruppernavar i stort sett lika. Det handlade om att beskriva och
identifiera skillnader mellan "traditionella” operationer och SiB, att identifiera bed utsfattare
och beslutsomréaden samt att identifiera omréden inom vilka operationsanal ysen kan bidra.

2.3 Foredrag

2.3.1 Keynote presentation
Major General John Barry, USAF.

| och med handelserna den 11 september har patriotismen Okat i USA, och rekryteringen
blomstrar. Forr |&g fokus pa den taktiska nivan, nu mer pa den operativa/strategiska, for att
darigenom astadkomma mindre forluster och skador.

Urbana omraden & nu i &n hogre grad att betrakta som militdra COG. Just nu har " Defense of
Homeland” hogsta prioritet inom US Armed Forces. Det talades om ”Homeland Security”,
det vill s&ga att samarbete mellan olika myndigheter och organisationer framtrader som
vikigare an forut. En foljd ar att utveckla CONOPS som stddjer/utnyttjar asymmetriska hot.

| USA har man borjat skilja pa begreppen Predictable Battlespace Awareness (PBA), och
Intelligence Battlespace Awareness (1PB), dar det senare oftainnebér ”samlain och bli
Overraskad”. Detta betraktel sesétt &r extra svart att implementerai den miljon som SiB delvis
utgor. Ett nytt sétt att se operationer & genom effektmatt, Effect Based Operations, mot
fiendens COG, dvs. efterfraga effekt istéllet for mal. Just nu tar det 1 timme att bekampa
rorligamal. | framtiden maste dennatid minskas avsevart for att sakerstallaframgang,
speciellt vid SiB.
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2.3.2 Historical context
Dr Williamson Murray, Institute of Defense Analysis.

Redan under antiken var SiB viktigt, t.ex. under Persiska krigen och Puniska krigen (264-146
f.Kr), ddKartago intogs. Aren 1700-1815 var huvudstaden viktigast, vilket visades 1812 d&
Moskva forstordes. Under 1900-talet 6kades alltmer stadernas betydelse for att namilitara
mal, t.ex. Manilla 1945 dar 6ver 100 000 civila dodades. Andra viktiga historiska | &rdomar
kan t.ex. dras av Dieppe 1942 (Kanada mot Tyskland), och Caen. Historien har visat ait SiB
framjar den svaga sidan i en konflikt. Dessutom kan inte politiker bortse frén stadernas
betydelse dér befolkningen oftast & koncentrerad. Ett exempel & Gulfkriget 1990-1991, som
delvis kan ses som ett misslyckande eftersom koalitionen kom inte &t Iraks COG, den
politiska viljan och forméagan att kunna styra folket. Slutsatsen &r att prestige och 6vertag talar
for SiB, dvs. stader & viktiga darfor att:

- geografiska laget ofta viktigt
- logistiskt viktigt/tungt

- psykologiskt varde

- koppling till staten

2.3.3 Historical Windows on Future Urban Operations
Dr Russell Glenn, RAND.

Néar FN beslutade att dra sig ur Somalia 1995 bidrog USA med trupper for att sakerstélla
urdragningen (18 stycken amerikanska soldater dodades). Lardomar darifran, dar flera kunde
drasfran insatser i framst staden Mogadishu, var bl a

- kostsamt for dla

- omrédet andras standigt

- det svdraste omradet att stridai

- inte baramilitara uppgifter (Not only combat missions)

- reglernaéndras (t.ex. anvandes NL T, vilket paverkade ROE)

Historien har visat att militéren har stor nytta av inte gora jobbet gélv, utan behdver stod med
vetenskapliga metoder. Ett exempel & den koleragpidemi som brét ut i London 1854. Det har
aven visat sig att det finns en koppling mellan ROE och civilaimilitéra forluster. Det blir en
avvagningsfragai hur ROE skall utformas, och det kanske till och med uppstar rena
motsatsforhallanden.

Den komplexa, dynamiska miljon vilken SiB innebér, gor att kritiska punkter andras dver
tiden, vilket kan paverka stridens densitet. En noggrann analys och en snabbare anpassning till
den dynamiska miljon &n vad fienden kan astadkomma &r viktigt for att reducera forlusterna.

Urban Critical Point

Figur 1) Vid strid i bebyggelse har kritiska punkter en tendens att &ndras 6ver tiden. Samtidigt
kan operativa/strategiska COG och kritiska punkter (DP) utgtra delméangder for en kritisk
punkt vid SB, dvs. en taktisk forlust kan paverka en storre helhet.
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Nu innebér SiB 40-procentiga forluster, men &ven i framtiden maste kanske 20-30 % forluster
accepteras. Belagringskrig kan vara ett alternativ innan man gér ini en stad.

2.3.4 Hue City 1968
Col (Ret.) William Huff, USA.

Operationen i Hue City visade att framgangen i operationen kunde ha blivit battre genom:

- Mer flexibel ROE palag organisatorisk niva

- Forbéttrat underréttel seunderlag tillsammans med béttre mojligheter att férmedla
information till allaledningsnivéaer

- Forbéttrad och mer genomtankt plan for eldunderstod

- Okad utbildning

- Tillang till kemiska vapen (targas)

2.3.5 Nordirland

Lt Col Colin Beadon, Royal Marines, Nordirland.

Verksamheten i Nordirland préglas framst av patrulleringsuppgifter. Man upplever ett sténdigt
hot frén krypskyttar och dolda bomber, vilket har lett till att man har utvecklat en
patrulleringsteknik som man upplever som mycket bra. Den har aven tillampats vid liknade
uppdrag i bl a Pristina.

Man patrullerar i grupper om fyra soldater, och ser till att man alltid har minst tva
"fyrgrupper” inom rackhall, men utom skotthdll. Detta gor att man snabbt kan erhdlla
forstérkning om det skulle behdvas.

T
H BB

Figur 2) Patrulleringsteknik pa Nordirland.

2.3.6 Brcko 1997-2000
Ambassador William Farrand, Supervisor of Brcko 1997-2000.

Det finns ofta en konflikt mellan civila och militaramal nar striderna har upphdrt och
ateruppbyggnaden skall ske. Trots allt gick samarbetet bra, och en lardom var att de militara
och civila beslutsfattarna maste stodja varandra, vilket ibland kan vara svart. Civil
underrattel se kan vara béttre (och enklare att erhdlla) an militar. Problemet pa den militara
sidan var den korta missionstiden, vilket gjorde att det blev svart att etablera bra kontakter
(HUMINT).
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2.3.7 Australian experiences of UW i East Timor.
Mj Shane Gabriel, Australien.

Ett flertal brister identifierades vid operationen i Osttimor. Organisationen pa plutonsniva var
inte anpassad for dennatyp av insats, vilket gjorde att det uppkom svarigheter att sakert
genomfora uppdrag. Utbildningen har varit fokuserad kring strid i djungel, doktrinen har inte
heller varit anpassad for den typ av mission som den i Osttimor utgjorde. Utrustning och
materiel var heller inte anpassad till SIB.

2.4 Arbetsgrupper

2.4.1 Application of Force

Application of Force; fritt Oversatt blir detta Utnyttjande av Stridskrafter. Denna grupp var en
av de storsta arbetsgrupperna med drygt 20 deltagare. De frégestaIningar som gruppen hade
att besvara var foljande:

- vad skiljer sigi utnyttjandet av stridskrafter i SiB i forhdllande till "traditionell”
terrang

- vilkaar de viktigaste beslutsomradena
- vad kan operationsanal ysen stodja med

- identifieratidigare studier, metoder och modeller for att se férdelar och nackdelar med
dessa. Ar de anvandbara dven for SiB?

Arbetet bedrevs huvudsakligen med ett antal foredrag med efterféljande diskussioner. Nedan
foljer en kort sammanfattning av nagra presentationer samt en redovisning av gruppens dvriga
arbete.

24.1.1 Presentationer

Forst ut var Mr Dave Hansen fran USMC. Han presenterade en studie som visade pa hur man
har tagit fram ett antal olika typsituationer. Dessa har sedan anvants for att identifiera
problemomraden och krav pany materiel. Detta exemplifierades med hur man kan " hantera”
en byggnad;

- sdkraoch passera; detta stéller hoga krav pa olika typer av sensorer.

- sskraoch rensa utan gain; framférallt krévs system for att kunna tomma byggnaden.
Om det rér sig om civilakan man t ex utnyttja brandlarmet.

- gain och rensa; vid denna uppgift maste man kunna skydda platsen for genombrottet.
Det krévs olikatyper av system for att ta sig igenom véggar och golv, men aven
sensorer for att kunna se igenom.

Han pekade ocksa pa vikten av att vara utrustad med NLW, eller LTL (Less Than Lethal) som
han hellre ville bendmna det. Nar USMC genomf6r operationer blandar man aldrig férband
med NLW och "vanliga” vapen. Darmed vet man altid vilken typ av vapen som kan komma
att anvandas.

Charles Henson, en fd polis, presenterade sin syn pa skillnader mellan polisidrainsatser
(SWAT) och militéra. Det gar inte att utan vidare anamma polisens metoder vid militéra
operationer. Han pekade pa ett antal avgorande skillnader:

- kontroll av omgivningen; polisen vet (i allmanhet) att de inte kommer att utséttas for
bekampning fran de narliggande husen.
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- god kénnedom om hur insatsmiljon ser ut. Det & relativt |&tt att fatag i kartor och
ritningar Over hus.

- man upptrader i stort antal, med hogt skydd och bravapen i forhdllande till
garningsmannen.

LindaKimball, AMSAA, redogjorde for en studie dar man analyserat befintliga modellers
anvandbarhet for SiB. Resultatet blev nedsldende, om an inte ovéantat. Endast inom ett fatal
omraden, framst indirekt eld, fanns det modeller som hanterade SiB. Pa 6vriga omraden man
studerat fanns stora brister bade i anpassade algoritmer och data.

24.1.2 Grupparbete

Vad &r unikt for SiB?

- dagfétet & komprimerat; forsta stridskontakten blir ofta pa mycket korta avstand

- 3-D problematiken; hot kan upptrada fran manga hall

- hdga precisionskrav med hansyn till " collateral damage’

- ovantade konsekvenser; det finns osékerhet bl a om olika vapens verkan. Nér man
Oppnar eld i ett rum savet man inte hur [angt ini huset kulan gér och vad som finns
dar.

- kommunikationssvérigheter

Gruppen diskuterade ocksa olika omraden dar SiB ger okade problem i forhallande till

"traditionell” strid. Generellt konstaterades att man i princip har liknande problem i all typ av
strid, men att de forstorasi SiB.

- fler civila. Man utgdr ifran att civila dven kan upptrada pa annat hall
- det finns fler ggmstallen for en motstandare
- CNN-effekten torde vara storre

Resultatet av arbetet med omraden och vad OA kan bidramed slutade i att nedanstaende
tabell skapades och presenterades vid den avslutande genomgangen.

Oomrdde® |OA idag® M etoder” Problem® OA i morgon®
FoU(A) Alternativvérdering, Klassisk M anniskans Béttre modeller for
K ostnads-/effektanalys, operationsanalys beteende vapeneffekt i bebyggelse
Riskanalys
Strukturer | Forbandsmix, formagor Operativa Inaktuella Modellutveckling
varderingsmodeller modeller
Ovning TIA, TTP Ovningsupplagg, Anl&ggningar | Fler anl&ggningar med
scenarier saknas avancerade analyssystem
Doktrin Inom detta omrade gors ROE, koncept, hotanalys
inte mycket idag
Insats’ Organisation®, TTP Ovningsmodeller, OA ini bedutsprocessen
analys pat.ex. staber

2 Avser omrade inom vilket OA efterfrdgas

% Avser vad OA bidrar med idag och tidigare
* Avser idag anvanda metoder

® | dentifierade svarigheter inom omrédet
® |déer p&vad OA kan gorai framtiden
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2.4.2 Force Packaging and Projecting

Gruppen bestod av tva deltagare fran Storbritannien, en fran Isragl, en frén Sverige och tva
fran USA och var den grupp som hade minst antal deltagare. En forsta ansats gjordes att
strukturera arbetet, dér olika skarningar kan ge olika sétt att se pa hur en operation i Sib skall
planeras,

- strategiskt, operativt, taktiskt

- réder, slag, fattag (strikes, battles, campaigns)

- riktad insats eller bred insats (scalpel vs. bludgeon).

Det visade sig att Storbritannien redan ligger v till i tankearbetet. Inom MoD har arbetet
med forsvarsplanering pa den strategiska nivan och SiB drivitsi tre ar. Som utgangspunkt
valdes darfor deras tankar. De utgick i stort frén en scenariobeskrivning, totalt ca 500 stycken,
varav SIB ingar i fleraav dem. De har lagt upp arbetet enligt figur 3.

Determine forces Concurrency Scenario based Full range of Military tasks
for each scenario planning tasks (incl. civil)

[

Refined tasks & force
packaging and
enchanced planning
capabilities

Future Force
structure

Operational estimate

Figur 3) Med utgdngspunkt i den vanliga planeringsprocessen, och scenarier som bl.a. beskriver SB, gorsen
beddmning av en framtida férbandsstruktur. Med scenariot som bakgrund gors sedan lista med téankbara militara
och civila uppgifter. Ur detta kan sedan en forsta operativ bedémning géras for den nya forbandsstrukturen.

Ett naturligt steg &r att betrakta SiB (eller ett scenario) i kedjan effekt - formaga >
utrustning. Parametrar som paverkar kan vara:

- typ av operation

- storleken pa SiB-omradet

- typ av SiB-omrade

- geografisk plats

- uppgifter

- €etc.
En viktig aspekt att hantera vid planeringen &r att en taktisk forlust kan innebéra en strategisk
forlust nar det géller SiB. En annan fraga & om specialist eller generaistforband skall vara

utgangspunkten. Det vill siga skall man skapa forband enbart for att kunna stridai bebyggelse
eller & det béttre att anvéanda befintliga forband och ge dem en kortare utbildning i de

" Eng. Operations
® Eng. Task organisation
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specidlla forutséttningar som SiB stéller? Det finns &ven en koppling till beredskapsnivan i
detta hénseende.

Det gar troligen inte i framtiden att helt undvika SiB. Det finns framst tre skal som talar for
detta (i for sig inte nya, men de har blivit allt tydligare), politiska stéllningstaganden,
tillganglighet (access) och humanitéra skél. Den operativa och strategiska planeringen maste
tahansyn till de speciellakrav som SiB stéller, t.ex. utrustning, utbildning, materiel och
forbandssammanséttning. COG behdver inte nodvandigtvis vara militart, utan kan vara
exempelvis humanitart.

Det finns skillnader i |anders kapacitet, t.ex. ISTAR, transportkapacitet, uthallighet, forband,
kommunikationer & de framsta. Detta bor beaktas da SiB oftast inte enbart handlar om en
enskild stats angel &genhet, utan troligen kommer att ske i en koalition.

Scenarier (inkl. OOTW) for SiB bor varatrovérdiga, de maste behandla koalitioner (pa bada
sidor), samt belysa olikarisker. Riskernai SiB maste beaktas speciellt d& miljon ofta skapar
forutsittningar for ovantade handel ser, vilket har en effekt pa beredskapen (readiness).
Scenarier kan aven kopplastill uppgifter. SIMPLE (CIMPLE?) &r ett verktyg for att bryta ner
uppgifter.

Ett flertal fragor att tanka pa kan vara
- Vilkamilitara skillnader finns mellan SiB och mer "normal” strid?

- Vad kan OA goérainom detta omrade? | Storbritannien finns det ett behov av "tumregler”,
t.ex. hur manga M P behdvs, hur stora forluster kan vantas? Det finns fragor med fokus pa
uppgifter hos alla J1-J9.

- Skall man anpassafor SiB, eller skaman anpassasig for "normal” strid? Vilken
utgangspunkt & bast med tanke pa utrustning och teknik?

- Var kommer krig att utspelasi framtiden?

- Modeller av C?i bebyggelse behdver studeras (mobilteleoperatérer kan varaen bra
kalla?).

3 Allmanna reflexioner

| detta avsnitt aterfinns ett antal intressanta aspekter som dok upp inom ramen for
grupparbeten och foredrag, men som inte redovisats ovan.

e Inom en 20-&rs period kommer det troligen att bli allt vanligare att konflikter kommer att
berora tétbefolkade omraden och frégan &r hur detta skall speglasi forsvarsplaneringen.
Strid i bebyggelse stédller andra och hardare krav pa personal, materiel och utrustning &n
vad andratyper av stridsmiljoer gor. En langsiktig anpassning méaste ske for att sakerstalla
en positiv utveckling rorande mojligheterna att bedriva SiB. En fraga som maste
anayseras & om SIB kommer att bli helt avgdrande och om teknik och materiel skall vara
styrande for SiB, eller for mer "traditionell” strid. Det bor &ven studeras hur forbanden
skall anpassastill SiB, t.ex. om speciadesignade férband skall anvandas just for SiB, eller
kan forbanden utrustas att klara alla ténkbara stridsmiljoer.

e Man talade mycket om att SiB i framtiden inte enbart & en fraga for armén (eller
marinkaren). Utnyttjandet av andra stridskrafter kommer att fa en storre betydelse vid
framtida konflikter. Flygvapnet anses faen storre roll, t.ex. for spaning. SiB & svart och
resurskravande. Det innebér att det &r intressant att i méjligaste man undvika detta. Ett sétt
att gora detta pa kan vara att forhindra en motstandare att kommain i dessa omraden.
Aven detta skulle kunna genomféras med héansyn till t.ex. flyg.
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| den man man skall genomfora SiB &r det viktigt att man forsoker undvika sa kallad
collateral damage och att skada civilbefolkningen. Detta kan goras genom att man ”véljer”
ett omrade och forsoker evakuera detta. Att evakuera hela stéder blir nog omgjligt da
dessa manga ganger & mycket stora. Men det far inte bli ett egenvardei att undvika
collateral damage. Det viktigaste & anda att minska forlusterna hos de egna styrkorna. Det
innebar att man ibland maste forstéra byggnader och annan infrastruktur.

Vid SiB, kanske sérskilt internationella operationer bor man tanka pa vad som hander nér
operationen & genomford. Da skall samhallet ateruppbyggas och for att minska kostnader
mm fOr detta bor man redan under sjalva operationen tankaigenom sinamalval. Skall man
sla ut vattenforsorjningen kanske det blir billigare att Slid ut en del av rérsystemet an att ge
sig pa pumpstationer.

Merparten av deltagarna var fran USA och representerade ett brett spektrum av OA-
organisationer. Det visade sig dock att man inte ensinom landet (USA) har en klar bild av
vilka foretag eller organisationer som finns eller deras verksamhet. Ett dnskemal som
framstalldes under konferensen var ocksa att det skapades ett nétverk inom den militara
OA-verksamheten sa att man béttre skulle kunna utbyta erfarenheter. Det géller inte minst
pamodellomradet, dar varje " aktor” ofta utarbetar sina egna modeller.

Avslutningsvis kan vi konstatera att konferensen som helhet var mycket intressant.
Framfor allt beror det pa att det inte var en traditionell konferens med ett antal foredrag.
Hér var grupparbetena det som var det viktigaste och att man hade som mal séttning att
komma fram till ett konkret resultat. Hur detta kommer att se ut i sluténdan &r &nnu inte
klart, men kommer s smaningom att publiceras sdval pA MORS hemsida som i deras
bulletin PHALANX. Om mgjlighet finns rekommenderas att FOI &ven fortséttningsvis
medverkar i dennatyp av workshops.
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4 FoOrkortningar

AMSAA
c3
CINC
COG

CONOPS
FoU(A)
HUMINT
ISTAR
LTL
MoD
MORS
MP

NGO
NLW

OA
O0oTW
ROE

SB
SWAT
TIA

TTP
USAF
usMC

US Army Materiel Systems Analysis Activity
Command, Control and Communication
Chief in Command

Center of Gravity, betecknar inom den op och strategiska planeringen en
kritisk formaga, plats etc. som &r direkt avgdrande for en stridande part.

Concepts of Operations

Forskning och Utveckling (och Anskaffning)

Human Intelligence

Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance
Less Than Letha Weapons

Ministry of Defence (Storbritannien)

Miltary Operations Research Society

Militérpolis

Non Governmental Organisations

Non-Lethal Weapons

Operationsanalys, -anal ytiker

Operations Other Than War

Rules of Engagement

Strid i Bebyggelse

Special Weapons and Tactics. Motsvarar polisens insatsstyrka
Training Impact Analysis

Technical, Tactical Procedures (jfr TTEM)

United States Air Force

United States Marine Corps
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5 Litteraturforteckning

Pa http: //www.mor s.org/meetings/urban_warfare/UrbanWarfare Final .htm aterfinns viss
dokumentation fran workshopen. Pa hemsidan finns &ven en forteckning 6ver intressant
litteratur (sa kallade Read Aheads).

Utdelat underlag (&terfinns hos forfattarna):

- CD-ROM med presentationer fran arbetsgrupp Application of Force
- Operation "Hue City”;Lessons Learned

- Deltagarforteckning

Efter konferensen har vi erhdllit ett antal publikationer fran RAND med anknytning till SiB.
Dessa aterfinns hos Peter Rindstal.

- Denying the widow-maker

- Corralling the Trojan horse

- Freeing mercury’ swings

- Capital preservation

- Combat in hell

- Marsunmasked

- Thecity’smany faces

- Marching under darkening skies
- Theart of darkness

- Aerospace operations in urban environments
- Anattack on Duffer’s downtown
-  Foxtrot

- ...weband of brothers

- The Russian Chechen wars 94-00
- Heavy matter of urban operations





