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0. Sammanfattning

Regeringen har uppdragit &t FOI att senast &r 2003 ha infort ett miljoledningssystem som
minst uppfyller kraven enligt standarden ISO 14001, kompletterat med kraven pé offentlig
redovisning enligt standarden EMAS.

Ett viktigt led i1 detta arbete har under 2001 varit att integrera miljoledningsarbetet vid de tva
myndigheterna FOA och FFA till en gemensam verksamhet for FOI. En miljoutredning har
genomforts avseende FOIs verksamhet i Bromma (FOI-R--0209--SE) och tillsammans med
den tidigare miljéutredning som genomforts vid FOA 1998 ar nu miljépaverkan vid hela FOI
utredd. FOISs styrelse har faststéllt en miljopolicy for myndigheten och generaldirektoren har
faststéllt overgripande mal for 2001. I samband med att FOI avtrdder en storre areal i Ursvik
har myndigheten 14tit FOIs avdelning i Ume4 genomfora en miljoklassning av industri-
omrédet 1 Ursvik, (FOI-R--0143—SE). Undersokningen utgor del av underlaget avseende
vilka saneringsatgirder som eventuellt ar nddvéndiga att vidtaga.

I avsikt att integrera miljoaspekterna 1 all forskningsverksamhet vid FOI har en sarskild rubrik
avseende miljoaspekter inforts i mallen for projektplaner infor ar 2002. Tidigare har en
vardering gjorts av potentialen for miljoforbattringar inom respektive forskningsomrade samt
hur potentialen utnyttjats vid fd FOA. En sddan vérdering har under aret ocksa genomforts av
forskningen for FOIs avdelning for Flygteknik. Forsvarsdepartementet, Utrikesdepartementet,
Forsvarsmakten, FMV och FORTYV har lagt ut miljéforskningsuppdrag pa FOI och FOIs
kompetens har ocksa nyttjats for miljoforskning &t den civila sektorn.

Ambitionen att utveckla ett myndighetsgemensamt system for utvirdering och resultat-
uppfoljning i form av nyckeltal har inte kunnat genomforas fullt ut. Arbetet med detta
fortsétter under 2002. En betydande miljoaspekt vid FOI &r resor och transporter. Under éret
har de tidigare anldggningarna for telebildsmoten vid fd FOA kompletterats med en
anldggning i Bromma. Totalt finns nu 6 studios vid FOI. Antalet nyttjade timmar har 6kat fran
501 timmar ar 2000 till 531 timmar &r 2001.

Miljoradets ledaméter och en medarbetare vid den juridiska enheten har under aret utbildats 1
miljobalken och redovisningskrav enligt ISO 14001. FOIs internrevisor har genomgatt
utbildning i miljorevision. Allménna miljéutbildningar har genomforts vid avdelningarna for
Forsvarsanalys, Vapen och Skydd samt Forvaltningsavdelningen. Totalt har nu cirka 430
personer deltagit 1 allmén miljéutbildning.

En myndighetsdvergripande revision av miljoarbetet har genomforts av FOIs internrevisor.
Internrevisorn skriver i sin sammanfattning bl a:

Milj6arbetet har pa 6vergripande niva haft nigot av ett “mellanar” dven om viktiga mal nétts,
som exempel kan ndmnas miljoutredningen av Bromma. Anledningarna till “mellanaret”
torde sté att finna 1 dels 1 arbetet med sammanslagningen av FOA och FFA och dels i det
arbete som héndelse den 11 september 2001 resulterade i.

Sévitt gr att bedoma maste miljoarbetet intensifieras under innevarande ar for att FOI ska
kunna nd malet att senast under 2003 infora ett miljoledningssystem enligt ISO 14001
kompletterat med kraven enligt EMAS.



1. Redovisning av resultat frdn miljéutredningen, miljopolicy
och 6vergripande mal

Detta dr den forsta miljoredovisningen som lamnas avseende arbetet med att infora
miljéledningssystem vid den nya myndigheten Totalforsvarets forskningsinstitut, FOIL, som
bildades den 1 januari 2001 genom sammanléggningen av Forsvarets forskningsanstalt, FOA
och Flygtekniska forsoksanstalten, FFA. Arets arbete med miljoledningssystemet har till stor
del dgnats at att integrera det tidigare miljoarbetet vid FOA och FFA. I bilaga 1 sammanfattas
arbetet enligt regeringens direktiv for miljéredovisningen.

1.1 Milj6utredningen

Utgangspunkten for arbetet med miljoledningssystem vid FOI &r regeringens direktiv att
senast 2003 infora ett system som minst uppfyller kraven enligt standarden ISO 14001,
kompletterat med kraven pa offentlig redovisning enligt standarden EMAS.

Den miljéutredning avseende verksamheten vid FOA som genomfordes 1998, (FOA-R--99-
01093-991--SE, FOA Miljoutredning 1998), har under aret kompletterats med en
miljoutredning 6ver FOIs verksamhet i Bromma, (FOI-R--0209--SE, Miljéutredning FOI
Bromma 2001). Tillsammans ticker dessa bdda miljoutredningar verksamheten vid FOL.

I samband med att FOI avtrader en storre areal i Ursvik har myndigheten 14tit FOIs avdelning
1 Umeé genomf6ra en miljoklassning av industriomréadet i Ursvik, (FOI-R--0143--SE,
Undersokning av mark och grundvatten inom Ursvik, MIFO - Fas 2, 2001). Undersokningen
utgor underlag for vilka saneringsétgérder som eventuellt 4r nddvéndiga att vidtga beroende
pa om omréadet dven fortsittningsvis kommer att anvindas som industrimark eller om avsikten
dr att nyttja marken for bostadsbyggande.

Enligt miljdutredningen for FOA 1998 kommer den mest betydelsefulla direkta miljo-
paverkan vad avser forskningsverksamheten frén alstring av konventionellt avfall inklusive
datorer och avseende vrig verksamhet fran uppvarmning och elforsorjning samt fran resor
och transporter.

Detta stimmer vél dverens med resultatet fran arets miljoutredning 6ver verksamheten i
Bromma dér konventionellt avfall, uppvirmning samt resor och transporter ocksa utpekades
som de mest betydande direkta miljoaspekterna.

Indirekt miljopaverkan uppkommer till f61jd av FOIs forskning och ar svarbedomd. I
miljéutredningarna identifieras ett antal positiva indirekta miljoaspekter. Den indirekta
miljépéverkan frén FOIs forsvarsforskning &r positiv om forskningen &ven fortsattningsvis
inriktas mot att forebygga miljoskador frén forsvarets verksamhet och materiel.

Vid FOI finns ocksé tvd institutioner som huvudsakligen bedriver miljéforskning for den
civila samhillssektorn. Dessa &r institutionen for Vindenergi och flygteknisk miljéforskning
vid avdelningen for Flygteknik samt institutionen for Miljostrategiska studier vid avdelningen
for Forsvarsanalys.

Sammanfattningsvis &r den negativa miljopaverkan storst fran:
drift av anldggningar och lokaler samt resor och transporter.



1.2 Miljopolicy
FOIs styrelse har 2001-04-24 faststillt en miljopolicy for myndigheten. Denna redovisas 1

bilaga 2. Séval miljopolicyn som de dvergripande malen faststidlldes innan miljéutredningen
over verksamheten 1 Bromma var slutford.

1.3 Overgripande miljomél

FOIs overgripande miljomal

e FOI skall senast ar 2003 ha infort ett miljéledningssystem som uppfyller minst kraven
enligt standarden ISO 14001, kompletterat med kraven pa offentlig redovisning enligt
standarden EMAS.

e FOI skall verka for en stindig forbattring nér det géller hushéllning med resurser. For att
stodja detta skall systemen for utvardering och resultatuppfoljning utvecklas s att resultat
kan 1dmnas 1 form av nyckeltal.

e Personalen vid FOI skall ha genomgétt grundldggande miljoutbildning senast ar 2002.
Vid upphandling och i avtal skall dér sa &r mojligt miljoavtal tecknas med leverantdrer.
Nytecknade avtal med hyresvéardar skall om mojligt utformas sa att el, virme och vatten
redovisas och betalas separat utanfor ordinarie hyreskostnad.

e I projektplaner som upprittas frdn och med 2002 skall finnas mall for redovisning av
miljoaspekter samt huruvida uppdragsgivarens miljopolicy beaktats.

2. Redovisning av detaljerade miljémaél och hur mélen har
uppfyllts bade vad avser indirekt miljopaverkan och direkt
miljopéverkan

For den indirekta miljopéverkan fran FOIs forsknings- och utvecklingsverksamhet har inga
miljomal satts for 2001 forutom det Gvergripande maélet att redovisa miljoaspekter i
projektplanerna. FOIs forskningsverksamhet drivs i matrisform och styrs av
forskningsomradesgrupper i vilka avdelningschefer och foretrddare for marknadsenheten
ingar. Arbetet med indirekt miljopaverkan drivs pa myndighetsévergripande niva.

Detaljerade miljomaél for den direkta miljopéverkan &r faststidllda dels pa myndighetsniva och
dels pa avdelningsniva. Arbetet drivs avdelningsvis och sammanhalls ortsvis i miljogrupper.



2.1 Indirekt miljopéverkan

Indirekt miljopaverkan uppstér till f6ljd av FOIs myndighetsuppgift —att bedriva forskning for
totalforsvaret. Forskning r framtagning av ny kunskap och nir denna anvénds kan
miljopaverkan bli sdvil positiv som negativ. Arbetet med att driva den indirekta
miljopaverkan 1 positiv riktning sker pé tre olika sitt:

1) genom att soka medel for miljoforskningsprojekt for forsvarssektorn
2) genom att integrera miljoaspekter 1 6vrig forsvarsforskning
3) genom att soka medel for civilt inriktade miljéforskningsprojekt.

I bilaga 4 redovisas kortfattat 22 miljéforskningsprojekt som FOI genomfort for
forsvarssektorn 2001. Under ar 2001 har Regeringen och myndigheter inom forsvarssektorn
lagt ut miljoforskningsuppdrag till FOI pa totalt 12,7 Mkr.

Ett 6vergripande miljomal for FOI &r att i projektplanerna frén och med &r 2002 redovisa
miljéaspekterna och beakta uppdragsgivarens miljdpolicy. Miljoaspekter har fatt en sérskild
rubrik i projektmallarna for ar 2002.

Den metod som utvecklades 1 miljéutredningen for FOA 1998 for att vardera indirekta
miljoaspekter i FOIs forsvarsforskning har i &r anvénts for att virdera potentialen for
miljoforbéttringar inom forskningen vid avdelningen for Flygteknik i Bromma. For att fa ett
matt pa forbattringspotentialen har foljande fem fragor stillts:

Kan verksamheten inom forskningsomradet:

minska emissionen av fororeningar?

minska anvéndningen av icke fornybara resurser?
leda till 6kad ateranvindning?

leda till 6kad atervinning av material eller energi?
minska energianvindningen?

R wbh -

For var en av de fem fragorna ovan som besvarats med Ja ges dven svar pa fragan huruvida
mojligheten utnyttjats. Resultatet redovisas 1 tabell 1.

FOIs kompetens har ocksé nyttjats for miljoforskning &t den civila sektorn. Denna forskning
har huvudsakligen bedrivits vid institutionen for Vindenergi och flygets miljofragor vid
avdelningen for Flygteknik och vid institutionen for Miljostrategiska studier vid avdelningen
for Forsvarsanalys. For &r 2001 omfattade den civila miljoforskningen 20 Mkr.



Tabell 1. Sammanstdillning av forbdttringspotentialen, dess utnyttjande samt volymen for de

olika forskningsverksamheterna vid avdelningen for Flygteknik.

Forskningsverksamhet Potential Utnyttjad
potential®

112(3/4|5] [1/2/3/4]|5

Experimentell aerodynamik

Flygplan X X X X

Styrda vapen X X X X

Rymdfarkoster

Berikningsaerodynamik

Flygplan X X

Styrda vapen X X

Rymdfarkoster

Strukturteknik X X

Materialteknik X| X X X

Flygets miljofriagor X X X X

Vindenergi x| x x| x

FLSC, simulering X| X X x| X X

*Exempel pa utnyttjad potential ges i tabell 2.

Tabell 2. Exempel pa aktiviteter ddr forbdttringspotentialen utnyttjats.

Forsknings- Utnyttjad | Exempel

omride potential®

Flygplan, 1,5 Konfigurationer som har lagre luftmotstand innebar
Styrda vapen minskad energianvindning och ddrmed minskade

emissioner av fororeningar

Strukturteknik | 2

Forbittrade berdkningsmetoder medfor mer
optimerade strukturer och ddrmed mindre &tgéng av
material

Materialteknik | 2

Smarta strukturer ger mdjlighet till battre bedomning
av livsldngd och ddrmed mindre anvindning av
material.

Flygets L5 Utveckling av simuleringsprogram for energidtgéng

miljofragor och emissioner ger underlag for forbattringar av
flygplans utnyttjande

Vindkraft 1,2 Innebér fornybar energiproduktion utan emissioner av
fororeningar

FLSC, 1,2,5 Ovning i taktiksimulator kan delvis ersitta flygning

simulering

* Siffra hinvisar till forbattringspotential-friga (se ovan)




2.2 Direkt miljopaverkan
Miljoledningsarbetets organisation.

Ansvaret for miljoarbetet vilar pa linjecheferna. Till stod for genomférandet finns en tjénst
som miljodirektor inrdttad vid controllerenheten i staben och tjanster som miljohandlédggare
vid respektive avdelning. Miljoarbetet leds 6vergripande av ett miljorad under ledning av
miljodirektoren. Det avdelningsvisa miljoarbetet samordnas ortsvis i sarskilda miljégrupper.
Dessa ér:

Forvaltningsavdelningen och staben

e Stockholm (Forvaltningsavdelningen samt avdelningarna Forsvarsanalys, MSI,
Systemteknik, Ledningssystemteknik och Flygteknik)

e QGrindsjon (Forvaltningsavdelningen samt avdelningen Vapen och skydd)

e Linkdping (Forvaltningsavdelningen samt avdelningarna Sensorteknik, MSI och
Ledningssystemteknik)

e Umed (Forvaltningsavdelningen och avdelningen NBC-skydd)

P4 FOIs intranet finns en hemsida for det 6vergripande miljdarbetet samt hemsidor for de
ortsvisa miljégrupperna.

Miljoaspekter for direkt miljopaverkan och detaljerade miljomal

De betydande miljoaspekterna for direkt miljopéverkan ar drift av anldggningar och lokaler
samt resor och transporter.

For hela myndigheten FOI har generaldirektoren faststillt f6ljande detaljerade miljomal for ar
2001:

1. Samtliga avdelningar skall genomfora grundldggande milj6utbildning under en tidsperiod
pa tva &r. Sarskild tilldggsutbildning skall ske for vissa nyckelgrupper.

2. Staben skall utveckla systemen for utvirdering och resultatuppfoljning.

3. Forvaltningsavdelningen skall stilla redovisningskrav pé hyresvardar avseende
forbrukning av el, virme och vatten.

4. Forvaltningsavdelningen skall stilla métkrav pé avfall och upprétta rutiner for
returavfallshantering.

Dessa miljomal har kompletterats med detaljerade miljomal for respektive avdelning.
Handlingsplaner knutna till de detaljerade miljomalen har tagits fram dels for staben och
forvaltningsavdelningen gillande hela myndigheten och dels ortsvis. Genomf6randet har
integrerats 1 verksamhetsplanerna och genomforts i projektform med finansiering fran de olika
avdelningarna.
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De detaljerade miljomalen vid respektive ort som &r knutna till de betydande miljéaspekterna
redovisas nedan:

Forvaltningsavdelningen och staben
e Redovisningskrav pa hyresvardar
e Mitkrav pd avfallet

Stockholm

e Information om miljostationerna

o Arlig stiddag

e Redovisning av el-, fjarrvirme-, vatten- och pappersforbrukning samt avfallsméngder

Grindsjon

Starta utredning om installation av berg- eller sjovirmepump
Minska elforbrukningen med 2%

Oforandrad oljeforbrukning

Arlig stiddag

Halvera pappersforbrukningen

Oversyn av bilparken

Link6ping
e Miljokontaktpersoner skall ha erforderliga kunskaper om avfallshantering
o Nyckeltal skall redovisas pa relevanta omraden

Umeéd

e Oversyn av forbrinningsverksamheten samt uppritta rutiner for hantering, forpackning
e Oversyn av transportlogistik till/fran FOI Ume&

e Uppritta rutiner for att méta antalet resor

Grad av maluppfyllelse

Ambitionen att utveckla ett myndighetsgemensamt system for utvardering och
resultatuppfoljning 1 form av nyckeltal har inte kunnat genomforas fullt ut. Arbetet med detta
fortsétter under 2002. I bilaga 5 redovisas de nyckeltal som hittills tagits fram vid de olika
orterna.

Som ett led 1 arbetet med att forsdka minska tjansteresornas miljopaverkan har FOI skrivit in i
resepolicyn att varje resa skall varderas ur miljosynpunkt. I syfte att forbattra
kommunikationsmojligheterna och minska resebehovet har ett telebildsystem
(videokonferenssystem) byggts ut vid FOIL. Under &ret har de tidigare anldggningarna vid fd
FOA kompletterats med en 1 Bromma. Antalet nyttjade timmar har 6kat fran 501 timmar ar
2000 till 531 timmar ar 2001. Systemet har hittills nyttjats mest av linjechefer, administration,
forvaltning och personalorganisationer for méten internt inom FOI men under aret har
forskarna mer och mer borjat anvanda systemet for kontakter med andra forskare
internationellt. I figur 1 visas utnyttjandet i timmar under det gangna arets manader jaimfort
med &r 2000. En uppskattning av minskade utslépp redovisas i bilaga 6.
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Figur 1. Utnyttjandet av systemet for telebildmoten vid FOI under 2001 jamfort med 2000.

Anvandning av telebildmoten vid FOI
&r 2000 @ ar 2001

100

Antal timmar

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

3. Ovrigt miljdledningsarbete under aret

3.1 Utbildningsinsatser under &ret.

Milet for miljoutbildning vid FOI &r att all personal skall ha genomgétt grundldggande
miljoutbildning senast ar 2002.

Miljoradets ledamdter har haft en utbildningsdag den 23 maj som rorde miljobalken och
redovisningskraven enligt ISO 14001. Denna utbildning leddes av en representant fran AF-
SIPU. FOIs internrevisor har genomgatt en utbildning i miljorevision anordnad av
lansstyrelsen 1 Gavleborgs l4n och en representant frén FOIs juridiska enhet har genomgétt en
utbildning rérande nya krav i miljobalken. Ledamdter fran miljoradet har deltagit i de
allménna seminariedagar om miljoledning som anordnats av Naturvirdsverket och tva
representanter frdn FOIs inkdpsavdelning deltog i den seminariedag som rérde inkop.

Miljéutbildningen for all personal genomfors orts- eller avdelningsvis. For att oka
mojligheten att delta genomfors den inledande utbildningen vid tva tillfallen vid varje
ort/avdelning. De anstéllda har ocksa mojlighet att delta i utbildning vid annan ort/avdelning
dn den egna. Deltagarna far fylla i en enkel enkét om innehéll och upplaggning. Svaren nyttjas
infor upplédggningen av nasta utbildningstillfille.

Vid FOI Forsvarsanalys genomfordes en utbildning den 9 april med 24 deltagare. Vid FOI
Grindsjon genomfordes utbildningen den 25 april som en halvdagsutbildning kombinerad
med stiddag. Antalet deltagare var 30 stycken. Vid forvaltningsavdelningen i Ursvik
genomfordes en utbildning den 25 oktober med 25 deltagare. Totalt har nu 430 personer av
FOIs cirka 1200 anstéllda genomgatt allman miljéutbildning.

12



3.2 Milj6revision

Inom myndigheten har arbetet med miljomalen foljts upp dels i de lokala miljogrupperna och
dels centralt vid miljorddets méten. En myndighetsvergripande revision av miljéarbetet har
genomforts av FOIs internrevisor. Se bilaga 3. Internrevisorn skriver i sin sammanfattning:

Miljoarbetet har pd évergripande nivd haft ndgot av ett “mellandr” dven om viktiga mdl
ndtts, som exempel kan ndmnas miljoutredningen av Bromma. Anledningarna till
“mellandret” torde std att finna i dels i arbetet med sammanslagningen av FOA och FFA och
dels i det arbete som hindelse den 11 september 2001 resulterade i.

Vissa for FOI overgripande mal ska nds forst under 2002 men det noteras att arbete for att
under 2002 nd dessa mdl inte genomforts under 2001. Motsvarande gdller for de detaljerade
mdlen. Per 2001-12-31 hade dokumentation av miljéledningssystemet inte inletts.

Savitt gdr att bedoma mdste miljoarbetet intensifieras under innevarande dar for att FOI ska
kunna nd mdlet att senast under 2003 inféra ett miljoledningssystem enligt ISO 14001
kompletterat med kraven enligt EMAS.

3.3 Malkonflikter och hinder

Vad giller den indirekta miljépéverkan kan konflikter uppsta ddr FOIs miljoforskning for
forsvarssektorn konkurrerar med FOIs ovriga forsvarsforskning inom givna ekonomiska
ramar.

Ett externt hinder for miljoarbetet med de direkta miljoaspekterna har varit svarigheterna att
fa fram nodvéndiga data for jamforelsestatistik om bl a el-, virme- och vattenforbrukning fran
hyresvirdar. Att FOI dessutom har olika hyresvardar vid och inom de olika
lokaliseringsorterna har ytterligare komplicerat forutsittningarna att fa fram enhetlig statistik
for myndigheten.

En av de betydande miljoaspekterna vid myndigheten ar resor och transporter. I takt med att
FOIs forskningsverksamhet expanderar bade nationellt och internationellt kommer antalet
resor att 6ka. Aven FOIs geografisk utspridning pa fyra platser i Stockholmsomréadet:
Bromma, Ursvik, Tegeluddsvigen och Grindsjon samt i Linkdping och Umeé medfor ménga
resor for att uppritthalla en god intern kommunikation. Att arbeta for en minskning av antalet
resor kommer darfor 1 konflikt med béde kvaliteten och kvantiteten pa sévil FOIs externa som
interna verksamhet. For att inte uppfattas som en broms pé verksamheten har miljoarbetet vad
avser resor dirfor huvudsakligen inriktats pa att erbjuda alternativ som videokonferenser.

3.4 Kostnader

Den totala kostnaden for miljoarbetet vid FOI uppgick ar 2001 till 1 450 kkr. Av denna
summa var 680 kkr kostnader for det myndighetsdvergripande miljoarbetet och 770 kkr
kostnader for miljoarbete vid avdelningarna.
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Bilaga 1

Redovisning av myndighetens miljoutredning/betydande
miljoaspekter, miljopolicy och 6vergripande miljomal

@ Miljéutredning dr genomford Ja/Nej (Om ja fyll i nedan tabell)
Miljoutredningen dr daterad April 1999/reviderad Oktober 2001.
Den reviderade miljéutredningen bifogas separat

Myndighetens betydande miljoaspekter (Det kan vara indirekt miljopéverkan eller direkt
miljopéverkan eller bade och)

Indirekta miljopéverkan frén myndighetsuppgiften forsvarsforskning
Rokgaser och nyttjande av fossila branslen for uppvarmning och elforsorjning
Avgasemissioner och nyttjande av fossila branslen for resor och transporter
Alstring av konventionellt avfall inklusive datorer

ESQROS RN SR

Miljopolicy ar formulerad Ja/Nej (Miljopolicyn bifogas som bilaga 2)
Miljopolicyn ar daterad den 2001-04-24.

Overgripande miljomal ir formulerade Ja/Nej (Om ja fyll i nedan tabell)
Miljémalen ar daterade den januari 2001.

Overgripande mal for miljoarbetet (skall bygga pa de betydande miljo-
aspekterna enligt ovan)

1 | FOI skall senast ar 2003 ha infort ett miljoledningssystem som uppfyller minsta
kraven enligt standarden ISO 14001, kompletterat med kraven pa offentlig
redovisning enligt standarden EMAS.

2 | FOI skall verka for en stindig forbéttring nér det géller hushallning med
resurser. For att stdja detta skall systemen for utvirdering och
resultatuppfoljning utvecklas sa att resultat kan ldmnas i form av nyckeltal.

3 | Personalen vid FOI skall ha genomgatt grundlaggande miljoutbildning senast ar
2002.

4 | Vid upphandling och i avtal skall dar s& dr mojligt miljdavtal tecknas med
leverantorer. Nytecknade avtal med hyresvérdar skall om mdjligt utformas sa
att el, virme och vatten redovisas och betalas separat utanfor ordinarie
hyreskostnad.

5 | I projektplaner som upprittas fran och med 2002 skall finnas mall for
redovisning av miljéaspekter samt huruvida uppdragsgivarens miljopolicy
beaktats.
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Bilaga 2

“FOl

=~ TOTALFORSVARETS
FORSKNINGSINSTITUT

Miljopolicy for
Totalforsvarets forskningsinstitut
Beslutad av styrelsen 01-04-24

Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI, bidrar till en varaktigt héllbar utveckling och
hushéllning med resurser genom att aktivt praktisera miljéhénsyn i all verksamhet. FOIs
forskningsuppdrag skall inspirera till nya miljdinitiativ badde inom och utom foérsvarssektorn.

Miljoarbetet vigleds av kretslopps- och forsiktighetsprinciperna. FOI skall i sin verksamhet
minst uppfylla kraven enligt géllande miljolagstiftning.

FOIs miljoarbete bygger pd foljande principer:

» Miljoarbetet ar en integrerad del i all verksamhet och miljohdnsyn skall beaktas i varje
beslut.

» FOIs personal skall ha kunskap om miljofrdgornas betydelse 1 samhillet, hos kunderna
och inom myndigheten.

» Miljoarbetet skall bedrivas s att goda erfarenheter och personalens kompetens och
engagemang tillvaratas.

FOI bidrar till en varaktigt héllbar utveckling genom att:

> integrera miljoaspekterna i all forskningsverksamhet och sdsom minimikrav minst
uppfylla uppdragsgivarens miljopolicy

> hushélla med resurser och minska avfallet. Sarskilt géller det att tillvarata mojligheter att
minska energiférbrukningen

» miljohédnsyn tas i all upphandling

» minimera och forebygga utsldpp till mark, vatten och luft vid experimentell verksamhet

FOIs verksambhet skall kontinuerligt forbéttras med avseende pé verksamhetens
miljopaverkan. En handlingsplan framtas for varje budgetar. Genomfort miljéarbete redovisas

och utvirderas arligen.

Miljopolicy och miljoredovisning skall vara tillganglig for allménheten.
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Bilaga 3
Internrevisorns rapport avseende genomford uppfoljning av arbetet med inforande av
miljéledningssystem inom FOI. Revisionsplanen for 2001 punkt 6.3.

1. Inledning

Miljoledningssystem innebér ett systematiserat miljoarbete med tydliga riktlinjer och mal i
bl.a. centrala styrdokument, klargjorda ansvarsforhallanden, rutiner for uppfoljning samt
redovisning av resultat.

Enligt regleringsbrevet for &r 2001, ska FOI under aret fortsatta arbetet med
miljoledningssystem s4 att ett sddant, uppfyllande minst kraven enligt standarden ISO 14001,
kompletterat med kraven pé offentlig miljoredovisning enligt europeiska standarden EMAS,
kan inf6ras ar 2003.

Overgripande miljomal aterfinns i FOI:s miljépolicy. Detaljerade miljomal och
handlingsplaner for 2001 har tagits fram.

Miljoarbetet leds overgripande av ett miljorad under ledning av miljédirektoren. Lokalt leds
miljoarbetet av miljogrupper. FOI har for ndrvarande fem miljogrupper och en grupp for
Bromma &ir under bildande.

2. Sammanfattning

Milj6arbetet har pa 6vergripande niva haft ngot av ett “mellanar” dven om viktiga mal nitts,
som exempel kan ndmnas miljoutredningen av Bromma. Anledningarna till “mellanaret”
torde std att finna i dels 1 arbetet med sammanslagningen av FOA och FFA och dels i det
arbete som hindelse den 11 september 2001 resulterade 1.

Vissa for FOI 6vergripande mél ska nés forst under 2002 men det noteras att arbete for att
under 2002 nd dessa mal inte genomforts under 2001. Motsvarande géller for de detaljerade
mélen. Per 2001-12-31 hade dokumentation av miljéledningssystemet inte inletts.

Sévitt gar att bedoma maste miljoarbetet intensifieras under innevarande ar for att FOI ska
kunna né mélet att senast under 2003 infora ett miljéledningssystem enligt ISO 14001
kompletterat med kraven enligt EMAS.

3. Syfte och arbetsmetod

Syftet med detta arbete har varit att konstatera
- Ivilken omfattning satta miljomal for 2001 nétts.

Uppf6ljningsarbetet har innehallit foljande moment

1. Insamling av dokumentation.

2. Intervjuer med miljodirektdr och foretrddare for miljéradet (vilka dven ingér i de lokala
miljogrupperna).

3. Uppfoljning av genomforda dtgérder i enlighet med centrala och lokala handlingsplaner.

Noteringarna har stimts av med kontaktade personer.
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4. Iakttagelser

I det foljande lamnas kortfattad redogorelse for de iakttagelser som gjordes vid de olika
uppfoljningstillfillena. Redogorelserna 1dmnas enligt indelningen av miljégrupperna med ett
inledande stycke om de FOI gemensamma malen. De dokument som stimts av enligt ovan
aterges i nagot redigerat skick.

4.1 FOI

De for FOI gemensamma 6vergripande och detaljerade miljomalen handldggs av personal
inom Forvaltningsavdelningen och Staben. Fér manga mél noteras att arbete enligt
handlingsplanerna inte genomforts. Frén miljoradets protokoll av den 5 december 2001
noteras att endast c:a 30 procent av personalen genomgétt miljéutbildning beroende pa
forseningar hos nagra avdelningar.

4.2 Stockholm

Inledningsvis ska ndmnas att den kompletterande miljéutredningen av verksamheten 1
Bromma &r genomford. Miljoutbildning har genomforts 1 Ursvik {6r Forvaltningsavdel-
ningens personal. Nytt utbildningsméte for de frén avdelningarna Systemteknik,
Ledningssystem och Forvaltningsavdelningen 1 Ursvik som inte deltagit 1 miljoutbildningen
avses genomfOras under 2002.

4.3 Grindsjon

De, enligt internrevisionen, mest vésentliga miljomalen for 2001 har nétts. Dock noteras att
utredningen om installation av berg- eller sjovarmepump ¢j genomforts 1 samarbete med
Fortifikationsverket. Kompletterande undersokning maste darfor genomforas under 2002. For
ndgra mal aterstdr mindre efterarbeten att genomfora. En inventering av kék och matsal har
gjorts i flera omgangar och kokspersonalen har fétt riktad miljoutbildning. I protokollet frén
moétet den 28 augusti 2001 noteras att matbara mal bor séttas i miljoplanen for 2002 och att
allmanna formuleringar bor undvikas.

4.4 Linkoping

Vad giller miljoarbetet i Linkoping, kan det i denna rapport nimnas att den planerade
miljéutbildningen for personalen omplanerades under éret till att genomforas under 2002
vilket ar konsistent med FOI miljomal. Det kan ocksa ndmnas att pd grund av att Valla
miljogrupp lades ned sé kunde miljomaélet relaterat till Valla miljégrupp inte nds.

4.5 Umea

Milj6arbetet i Umea har paverkats i visentlig omfattning av hindelsen den 11 september
2001. Milj6utbildningen blev framflyttad till att genomf6ras under 2002. Mélet att for
forbrianningsverksamheten teckna hidngavtal med Norrlands Universitetssjukhus har mést
skjutas pa framtiden beroende pa att Norrlands Universitetssjukhus inte 4r klara med sitt avtal
med Stena Miljo. Daremot har rutiner for hantering av biologiskt avfall och autoklavering av
agarplattor upprittats. Rutinerna har ocksi meddelats Ume& Kommun, Miljékontoret. Ovriga
mal har kunnat nas.
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Bilaga 4

Exempel pa FOIs miljoforskning for forsvarssektorn

FOI Forsvarsanalys ansvarig avdelning
Pa uppdrag fran Forsvarsdepartementet har FOI genomfort en kartlaggning av
forsvarssektorns indirekta miljopéaverkan.

For att forbéttra miljdanpassningen av forsvarsmateriel studerar FOI 1dampliga metoder for
livscykelanalyser at Forsvarsmakten.

FOI Vapen och Skydd ansvarig avdelning
Nya metoder for avveckling av ammunition och explosivimnen har tagits fram pa uppdrag av
Forsvarsmakten.

FOI har tillsammans med Nammo LIAB AB pé uppdrag av FMV gjort en projektering av en
anldggning for malning och forbrénning av explosivimnesavfall vid Nammo Liab fortsatt frén
ar 2000.

FOI NBC-skydd ansvarig avdelning

Pa uppdrag av Forsvarsmakten har FOI bedrivit studier av TNTs bindning i mark och
blyspridning fran kulor pd gamla slagfalt samt tagit fram forslag till metoder for
miljoriskbedomningar vid internationella operationer.

FOI utarbetar metoder for miljoriskbedomning av forsvarsspecifika kemikalier, sarskilt for
explosivimnen at Forsvarsmakten.

For Nammo LiabAB: s rikning genomfors en miljoriskbeddmning av industriomradet i
Lindesberg.

P& uppdrag av FM genomf6rs andra etappen av ett forskningsprojekt pa miljéeffekter av
dumpad ammunition i1 havsmiljd. Slutrapportering sker 2002.

Undersokningen av miljoeffekter fran markkabel vid tva militira anlaggningar har avslutats
och kommer att avrapporteras till kunden, FORTV, innan arsskiftet.

Det av UD finansierade miljoprojektet pd armébasen i Ostrov, Ryssland, har fortsatt under
aret och beréknas vara slutfort 2002.

Utbildningsinsatser inom forsvarsmiljo har genomforts i Estland, Lettland och Litauen pa
uppdrag av FM.

Forsvarsmakten har uppdragit &t FOI att medverka i fortséttningsprojekt i miljoriskbedémning
och upprittande av miljoplaner i Amari (Estland) respektive Adazi (Lettland).

FOTI har fatt 1 uppdrag av Bofors Test Center AB att genomfora en
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) av verksamheten pa skjutfiltet i Karlskoga.

P4 forfrigan av Bofors Test Center AB genomfor FOI en kompletterande miljounders6kning
av tva sjoar inom Bofors skjutfilt .
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SkyddC har anlitat FOI att i samarbete med USA forfatta undervisningsmaterial (CD-format)
inom omradet forsvarsmiljo. Denna Milj6-CD anvénds for nérvarande i utbildning av baltisk
militér.

Pa forfragan av SkyddC har FOI deltagit i en inledande undersokning av ett fororenat omrade
pa Pabrade militdrbas i Litauen.

Enligt bestdllning frén FM/FORTYV framtas digitala kartor (GIS) 6ver grundvattnets
kénslighet pa sex stycken 6vnings- och skjutfilt inom ramen for OMAS.

Hansson Pyrotek AB har ldmnat 1 uppdrag att genomfora en miljoriskbedomning av ett
industriomrade utanfor Géteborg.

Nammo Liab AB 1 Vingéker har uppdragit 4t FOI att gora en konsekvensanalys av ett
oavsiktligt utslipp av TNT-fororenat slam.

FOI medverkar i EU M4l 1-projektet Marksaneringscentrum norr (MCN). Ovriga parter &r
Umed universitet, Luled universitet, SLU, NV samt linsstyrelser, kommuner och foretag.

Frén Raddningsverket finns ett uppdrag att folja upp och utvérdera den av FOI framtagna
Markkénslighetskartans provotid pd Umea kommuns Intranet.

Pa uppdrag av SWEDINT har FOI tillsammans med Uppsala universitet genomfort en
specialutredning av miljo- och hélsoriskerna med metallférorenad jord frin Kosovo.
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Bilaga S.

Redovisning av nyckeltal for betydande miljoaspekter

1. Lokalyta

Ort Antal Lokalyta m’ m” per
anstillda anstilld
2001 Kontor Lab Totalt Kontor

Ursvik 230 5242 2348 20 138 23

Bromma 200 3193 5464 18 544 16

T31, Gstan | 160 2399 68 5003 15

Grindsjon | 136 2319 3971 17716 17

Umea 150 1941 3256 11 851 13

Link6ping [400 7218 5266 25396 18

S6S, KI 20 742 364 1304 37

FOI totalt |1 296 23 054 20717 99 952 18

Anml Tomma kontorsrum i Ursvik (by 24 o 73) ger stor kontorsyta per anstélld
Anm 2 Kontorsrum vid KI o S6S anvénds till diverse andamal och ger dérfor stor kontorsyta

2. Energianvandning

2.1 Elforbrukning

Ort Antal anstillda Elforbrukning MWh kWh/anstiilld

2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ursvik 200 230 917 1068 4 585 4 643
Bromma 200 200 6 237 7257 31 185 36 285
T31, Gstan | 160 160 200 200 1250 1250
Grindsjéon | 135 136 3256 3414 24 100 25100
Umed 143 150 3136 2977 21 900 19 847
Linkoping |320 400 - 2 400 - 6 000
FOI totalt |1 158 1276 - 17316 - 13 571
2.2 Oljeforbrukning
Ort Antal anstillda Oljeforbrukning MWh | kWh/anstilld

2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ursvik 200 230 3328 2 904 16 640 12 626
Bromma 200 200 2 630 2729 13 150 13 645
T31, Gstan | 160 160 - - - -
Grindsjon | 135 136 2316 2 608 17 159 19178
Umed 143 150 - (12) - -
Link6ping |320 400 - - - -
FOI totalt |1 158 1276 8241
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2.3 Fjarrvirme

Ort Antal anstillda Fjarrvirme, MWh kWh/anstalld

2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ursvik 200 230 - - - -
Bromma 200 200 - - - -
T31, Gstan | 160 160 - - - -
Grindsjon | 135 136 - - - -
Umed 143 150 1965 2122 13 741 14 147
Linképing |320 400 - 3270 - 8175
FOItotalt |1 158 1276 - 5392
2.4 Vattenforbrukning
Ort Antal anstillda Vattenforbrukning m® | m’/anstilld

2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ursvik 200 230 1735 2131 9 9
Bromma 1) |200 200 - 7 940 - 40
T31, Gstan | 160 160 - - - -
Grindsjon2) | 135 136 11 834 19 856 (88) (146)
Umeéd 143 150 6 037 5811 42 39
Linkdping |320 400 - 9000 - 23
FOI totalt |1 158 1276 - - - -

1) I Bromma konsumerar ocksé kylvatten till hallfasthetslaboratoriet och vindtunnlarna
omfattande 13 140 m® respektive 5 530 m’.
2) For Grindsjon ar detta total forbrukning inklusive kylning av flera tunga instrument.

3. Pappersforbrukning

Ort Antal anstillda Kopieringspapper kg kg/anstilld
2000 2001 2000 2001 2000 2001

Ursvik, K1, |- 260 - 4762 - 19

So6S, Gstan

Bromma - 200 - 3 745 - 19

T31 - 140 - 2 380 - 17

Grindsjon | - 136 - - - -

Umed - 150 - 2 400 - 16

Linképing |- 400 - 9500 - 24

Repro 11 900

Ursvik

FOI totalt 1300
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4. Avfall

4.1 Returpapper

Ort Antal anstillda Returpapper kg kg/anstilld

2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ursvik 200 230 - 72 m’ - 03m’
Bromma  [200 200 - 80 m’ - 0,4 m’
T31, Gstan | 160 160 - - - -
Grindsjon | 135 136 - - - -
Umed 143 150 - 3428 - 23
Link6ping |320 400 - - 13 600 - 34
S6S, KI
FOI totalt
4.2 Wellpapp
Ort Antal anstillda Wellpapp kg kg/anstilld

2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ursvik 200 230 - - - -
Bromma 200 200 - - - -
T31, Gstan | 160 160 - - - -
Grindsjon
Umed 143 150 - 600 - 4
Linkoping |320 400 3340 3 800 10 9,5
S68S, KI
FOI totalt
4.3 Elektronikskrot
Ort Antal anstillda Elektronikskrot kg kg/anstilld

2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ursvik 200 230 - - - -
Bromma 200 200 - - - -
T31, Gstan | 160 160 - - - -
Grindsjon
Umed 143 150 - 2597 - 17
Linkoping |320 400 - 4030 - 10
So6S, K1
FOI totalt
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5. Tjansteresor

5.1 Umed

. 1 Enhet Forbrukning | Forbrukning
Fardsatt Totalt Anstilld

2000 2001 | 2000 | 2001

Flyg PersonKm | 980162 | 711256 | 6854 | 4742
Tag PersonKm - 20948 - 139,6
Taxi Antal - 2059 - 13,7
Buss PersonKm - 906 - 6,0
Kommentar: Flyg, tdg och buss &r inom Sverige under tiden 2001-01-01—2001-10-01.
5.2 Linkoping
Tjdnsteresor
Flygresor 650 resor/ar 1,6 resor/anstélld
Téagresor 2800 resor/ar 7 resor/anstalld
Taxiresor 2030 resor/ar 5,1 resor/anstilld
Bilresor 31600 mil/ar 79 mil/anstélld
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Bilaga 6

Minskad miljopaverkan genom att resor mellan
FOlI-orter ersatts av telebildmoéten under ar 2001

Utsldpp fran persontrafik ar 1993 i gram/personkilometer

Killa; VTI Meddelande 718

Fardsitt Kolviten
Snabbtig 0.00004
Buss 0.08

Bil 0.02

Flyg 0.22

Avstand i km med olika fardsatt

Lin-Urs
Snabbtag 600
Buss 20
Bil 30
Flyg 0

Inbesparade utslépp i kilo under tiden jan-dec 2001

Kolviten
Lin-Sthlm
437 resor 1
Ume-Sthim
135 resor 66
Lin-Ume
51 resor 6
Totalt 73

Kolmonoxid
0.002

0.11

0.24

0.7

Ume-Urs

0
50
50

1400

Kolmonoxid

210

19

235

Kviveoxider
0.02
0.57
0.08
1.63

Lin-Ume
600

80

50

1400

Kviveoxider

14

486

45

545

Koldioxid
6.8

34

86

243

Koldioxid

3934

72702

6 675

83 311



