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Sammanfattning

Taktikutveckling och taktikanpassning dr tvé delar i en stidndigt pagédende process.
Ovningsanalys syftar inom taktikomradet till att ge input till den forbandsnira
taktikanpassningsprocessen  samt det centrala  taktikutvecklingsarbetet.
Fragestillningar som besvaras och utreds med hjilp av Ovningar som bas,
processas vidare for att i slutindan nd forsvarsmaktsgemensamma studieprocesser
och FoT-verksambhet.

I och med att en 6vningsanalys kan ha olika uppdragsgivare eller kunder kan den
ocksa ha olika syften vilket i sin tur ger olika uppgifter for den analysgrupp som
tillsitts for att genomfora analysen. De olika uppgifterna for analysgruppen
medfOr att gruppens sammansittning bor anpassas till varje specifik 6vning for att
ddrmed inneha rétt kompetens.

Arbetet med en Ovningsanalys kan delas upp 1 fyra faser: forberedelsefas,
genomforandefas, analysfas och delgivningsfas. Inom de olika faserna finns
ytterligare steg som beskriver arbetet. De olika faserna 1 analysarbetet kan ocksd
kopplas till évningsplaneringen och de olika stegen i denna, (exempelvis IPC,
MPC, FPC, HWU och PXD)'.

For att kunna genomfora en Gvningsanalys krdavs data i olika format. Data kan
samlas in pa olika sitt, valet av insamlingsmetod styrs bland annat av resurser och
ambition, behovet av information kopplat till analysobjektet samt tillginglig
information.

Kaillorna for data och information kan vara av tva typer, Ménniska och Maskin.
Exempel pa killor dr observatorer, Ovade, vapensystem och ledningssystem.
Dessa kallor ger olika former av informationsleveranser, exempelvis i form av
bilder, enkiter, positionsdata och signalmeddelanden.

For att tydliggora resultatet av dvningsanalysen dr effektmatt ett bra hjidlpmedel.
Effektmatten 1 sin enklaste tillimpning &r ett sitt att avgéra hur bra ett
alternativ/taktik/beteende etc dr jimfort med ett annat. Ett métt 1 relation till ndgon
forvantning ger en tydlig indikation pa hur det analyserade omrédet bor behandlas
vidare.

Som ett stod for analysarbetet finns ett antal datorverktyg. Dessa kan indelas 1 fyra
kategorier. Verktyg for datainsamling, rekonstruktion och konvertering, analys
samt simulering.

' IPC = Initial Planning Conference, MPC = Main Planning Conference, FPC = Final Planning
Conference, HWU = Hot-wash Up, PXD = Post Exercise Discussion
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Forord

OPIL MTK OA (tidigare Kustflottan OA, MTC OA och MarinC OA) har genom
arens lopp bidragit med ett omfattande operationsanalytiskt stod till den marina
taktikutvecklingen samt tillhérande modellbyggeri. Forutom detta har OA-
gruppen sedan ett flertal ar tillbaka deltagit i utvecklingen av koncept och teorier
for uppfdljning och analys 1 marinen. En rad verktyg, modeller och metoder har
tagits fram och nyttjats 1 savidl taktikutvecklingssammanhang som vid
ovningsanalyser.

Nér ovningar 1 stor utstrickning stélldes in under hdsten 2001 frigjordes tid for
OA-gruppen vid MTK. Det beslutades att tiden skulle utnyttjas for att samla ihop
de tankar och idéer som funnits hos tidigare marina OA-grupper, men ocksa
koppla detta till arbeten som gjorts utanfor OA-gruppen, bade inom FOI och pd
den civila sidan, avseende analysverksamhet. Huvudsyftet med arbetet har varit
att den kompetens rorande operationsanalytiskt stod till taktikutveckling och
ovningsanalys som finns och har funnits i projektet, skall goras tydligare och mer
tillganglig.

Ett resultat av arbetet 4r marinens handbok i dvningsanalys. Handboken avses
vinda sig till framforallt analysgrupper pa olika nivder i marinen, men &ven
utgdra en del av kunskapsbasen for kommande operationsanalytiker vid MTK.
Det bor hdr pdpekas att handboken &r ett koncentrat av det arbete avseende
uppfoljning och analys av marin verksamhet som utforts av bdde nuvarande och
tidigare medarbetare i de marina OA-grupperna’. Sérskilt bér nimnas Alexandra
Ahlin och Lars Héstbeck som gjorde det forsta utkastet till en handbok liknande
denna.

Foljande rapport dr ocksa grunden for en forsvarsmaktshandbok med samma
namn som avses fardigstillas och distribueras inom bade marinen och
forsvarsmakten under hosten 2002.

Forfattarna

Stockholm augusti 2002

2 Exempelvis Holmberg Marie, Ett koncept for uppfolining och analys av marina forbands
verksamhet, FOA-R--97-00647-201--SE, Stockholm, FOA 1998.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Uppf6ljning och analys dr ett viktigt instrument fOr att driva utveckling av marina
forband framat. Erfarenheter fran genomforda Gvningar utgér en del av grunden
for utvecklingen av framtidens krigsforband. Utgdende fran en analys av resultat
frdn genomforda 6vningar kan fortsatt taktisk och teknisk utveckling bedrivas.

Ovningsanalys® bedrivs pé olika nivéer i marinen. Det for marinen gemensamma
analysorganet har under de senaste dren utgjorts av Marinens Taktiska Centrum,
MTC, som bildades 1994, Marincentrum, som bildades 1998 och fran 2000 av det
Marintaktiska kommandot. Som komplement till den f6r marinen gemensamma
ovningsanalysen utfors 1 varierande omfattning dven analyser hos de enskilda
forbanden.

Under de senaste dren har storre analyser genomforts exempelvis vid Hummern
1996, Nordvart 1997, TSO 1998, SAMMARIN 1999 — ”Ostbigen” samt
SAMMARIN 2000 — ”Operation Southern Light”.

Idag deltar marinen i allt storre utstrackning i internationell 6vningsverksamhet
som ett komplement till den nationella. Detta har medfort att dagens planering och
analys av Gvningar till stor del influeras av de procedurer som anvinds i PFP*-
sammanhang. Denna trend kommer med stor sannolikhet att fortsitta dven 1 den
nirmaste framtiden.

1.2 Syfte

Det 6vergripande syftet med marinens handbok i dvningsanalys dr att samlat pa
ett stille beskriva hur en analysgrupp kan planera och genomfoéra en
Ovningsanalys fOr att besvara fragestillningar stillda av taktikutvecklare pé alla
nivder 1 marinen. Samma metodik gar ocksd att utnyttja vid validering av
insatsforband for internationell verksamhet, men dven vid beredskapskontroller
och vid skarpa operationer.

? Ovningsanalys har definierats som en uppdragsstyrd verksamhet for att identifiera och/eller
besvara valda fragestillningar med dvningen som bas. Innefattar en analys, dvs sonderdelning,
djupgaende undersokning, upplosning, sdrlaggande i bestandsdelar, och en syntes, dvs
sammansittning, sammanfattning.

* Partnership for Peace
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1.3 Lasanvisning

I kapitlet Begrepp, syften och organisation beskrivs varfor en Ovningsanalys
genomfors. Kapitlet sdtter in Ovningsanalysen 1 ett overgripande sammanhang och
presenterar hur dvningsanalysarbetet dr organiserat i marinen.

Det foljande kapitlet, Metod och arbetsgdang vid o&vningsanalys, beskriver
analysarbetet uppdelat 1 olika faser. I kapitlet redovisas ocksd analysgruppens
atagande kopplat till olika delmoment i uppligget av planering, genomforande
och avslut av en 6vning.

Kapitlet Insamlingsmetod — planering och genomforande beskriver faktorer som
paverkar mojligheten till data- och informationsinsamling samt nagra exempel pa
insamlingsmetoder.

I kapitlet Effektmdtt, behandlas bland annat behov, val och skapande av effektmétt
som stdd for analysarbetet.

Det avslutande kapitlet Datorverktyg beskriver datorverktygskategorier som kan
utnyttjas under analysarbetet.

I litteraturforteckningen finns rapporter och dokument med koppling till
handbokens innehall. Har aterfinns bland annat ett antal rapporter producerade av
de marina OA-grupperna.

I bilagorna aterfinns en narmare beskrivning av en analysplan samt exempel pé
strukturerade protokoll och enkéter som anvints under tidigare marina dvningar. I
bilagan aterfinns ocksd en forteckning med en kortfattad beskrivning over i1
marinen existerande datorverktyg. Sist finns en akronymlista.
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2 Begrepp, syften och organisation

Foljande kapitel syftar till att beskriva varfor en ovningsanalys genomfors och
forklara dess roll 1 det storre sammanhanget samt presentera hur
Oovningsanalysarbete dr organiserat i marinen.

Som en inledning redovisas 1 underkapitlet Utveckling - taktikutveckling -
taktikanpassning ett modifierat utdrag frdn MTK-skrivelsen Order och
anvisningar for taktikutveckling och taktikanpassning i Marinen, TTM’ inkluderad
en kortfattad beskrivning av den Overgripande utvecklingsprocessen och
kopplingen mellan MTK och de marina forbanden samt férsvarsmakten 1 ovrigt.

I det efterfoljande underkapitlet Olika syften med d&vningsanalys diskuteras
forhallandet mellan uppdragsgivare och dvningsanalysens syften. Dérefter foljer
en redogorelse av hur yttre omstindigheter pdverkar f{Orutsdttningen for
analysarbetet. Underkapitlet avslutas med en beskrivning av tre i marinen
definierade analystyper.

I det avslutande underkapitlet Ansvarsforhallande och organisation beskrivs hur
Ovningsanalys kopplat till taktikutveckling leds i marinen samt hur olika
analysgrupper dr organiserade bade pa central och lokal niva.

2.1 Utveckling — taktikutveckling — taktikanpassning

Taktikutveckling och taktikanpassning skall ses som tvd delar 1 en stindigt
pagdende utveckling. Ett forsoka att beskriva den Overgripande
forbéttringsprocessen inom det marintaktiska omrddet har gjorts genom
nedanstdende figur.

Studierapport aEEEEEEEEEE Analysrapport
Underrattelse LL

Provrapport
SAMMAN-
VAGNING

Taktiska rapporter

STUDERA
PROVA

Studiedirektiv
Underrattelsebehov

FM-
gemensam

Férbands-
néra

OVNINGSANALYS

Tillfallig Taktisk Anvisning F60, TaO
Provplan LLDB
LLDB
UTVECKLING TAKTIKUTVECKLING TAKTIKANPASSNING

Figur 1. Principer for utveckling inom det marintaktiska omréadet.
LLDB = Lessons Learned databas, LL = Lessons Learned, F60 = Féretagsorder,
TaO = Taktisk order
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Figuren visar den av MTK ledda marintaktiska utvecklingens beroendeforhillande
gentemot den rutinmissiga och forbandsnira taktikanpassningsprocessen samt de
forsvarsmaktsgemensamma och underlagsstyrda utvecklingsprocesserna pa
hégkvarteret (t ex FoT, Studie, PerP)°.

Med taktik avses i detta sammanhang sittet att utnyttja forband for att 16sa
erhédllen uppgift. Forband dr marin insatsstyrka, brigad, bataljon, stindiga eller
tillfalligt sammansatta fartygs- och amfibieférband samt enskilt upptridande
fartyg och kompanier, inklusive underhdll, som tilldelas taktisk uppgift.
Taktikanpassning dr en av erfarenheter fOranledd fOridndring av taktiken.
Taktikutveckling definieras som fordndringar av taktiken foranledda av @ndrade
forutséttningar, till exempel:

Fordandrade handlingsregler.

Ny teknik.

Ny organisation.

Nya operationsomraden.

Nya uppgifter.

Forandrade forhdllanden hos motstdndaren.
Nya samverkanspartners.

For att &stadkomma utveckling av marintaktik krdvs en kontinuerlig
sammanvagning av resultatet frin samtliga processer. Sammanvégningen skall,
forutom att resultera i nya forslag och direktiv pd vad som skall studeras, utredas
eller provas, dven 1 viss man styra inriktning av kommande 6vningsverksamhet.
Sammanviagningen innebdr ocksa att initiativ till fordndring som genererats i
taktikanpassningsprocessen uppmirksammas och léttare blir input till det mer
langsiktiga utvecklingsarbetet.

I enlighet med figuren ovan syftar 6vningsanalys inom taktikomrddet till att ge
input till den forbandsndra taktikanpassningsprocessen samt MTKs
taktikutvecklingsarbete. De fragestéllningar som besvaras och utreds med hjélp av
ovningar och skarpa insatser som bas, processas vidare for att i slutindan nd
forsvarsmaktsgemensamma studieprocesser och FoT-verksamhet.

En grundlidggande fOrutsittning 1 allt arbete med taktikutveckling och
taktikanpassning dr att effekterna av en fordndring under en 6vning eller skarp
insats observeras, analyseras, virderas och sedan delges bade till beslutsfattare,
utvecklare och genomforare. Skall ett effektivt utvecklingsarbete kunna bedrivas
krdvs att intryck, insikter och erfarenheter dragna av individer i organisationen
under Ovningar och operationer tas om hand och utnyttjas 1 analys- och
vérderingsarbetet.

> MTK skrivelse Order och anvisningar for taktikutveckling och taktikanpassning i Marinen, TTM
bet 19 640:601 38

® Tre huvudprocesser rorande forsvarsmaktens langsiktiga utveckling som bedrivs p4 HKV STRA
UTV. FoT = Forskning och teknikutveckling. PerP = Perspektivplanering.

11
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Stor vikt bor ocksa laggas pa att sprida av organisationen validerade erfarenheter,
sd kallade lessons learned, bdde inom och utom marinen. Principerna for hur
marinens erfarenhetshantering skall ga till aterfinns 1 FOI-rapporten, Marinens

7
lessons learned process’.

I marinen pagédr en implementering av en lessons

learned process. Utsedda handldggare finns pad respektive forband och lokala
erfarenhetsdataser dr under uppbyggnad.

2.2 Olika syften med 6vningsanalys

En Ovningsanalys kan ha olika kunder/uppdragsgivare och didrmed ocksd olika
syften, enligt nedanstidende tabell.

Tabell 1 Férhallandet mellan évningsanalysens kund, syfte och uppgift.

Kund Syfte Uppgift

Ovade Stodja det e Insamla, bearbeta och sprida
erfarenhetsbaserade erfarenheter dragna under
larandet bland Ovningen.
organisationens individer. Skapa rekonstruerade

hindelseforlopp for att ge de 6vade
en bittre forstdelse for vad som
hint och varfor.

Taktikutvecklare  Ge input till Studera i forvig bestimda fragor
taktikutvecklings- och eller analysobjekt®, dra slutsatser
taktikanpassningsarbetet. och foresla forandring.

Ovningsplanerare Forbittra &vningsuppligg Avgora hur vil en 6vning nitt sitt
och 6vningsinnehall. mal.

Avgora aktiviteter och héndelser
som kan wvara till nytta vid
planering av framtida dvningar.

Forskare Ge input till forsknings- Besvara specifika forskningsfragor

och utvecklingsarbete.

eller verifiera utvecklade modeller.

2.2.1 Tre typer av 6vningsanalyser

Val av dvningsanalys bestdms av vald ambitionsniva, vilka resurser som finns till
forfogande samt vilken kund eller uppdragsgivare som efterfrigar analysresultatet.
Val av 6vningsanalys paverkas ocksa mer indirekt av de yttre forutsittningarna 1
form av 6vningsuppldgg och dvningsledningsorganisation. Det finns i marinen tre
olika typer av 6vningsanalyser.

7 Ranhagen, Olof, Marinens lessons learned process, FOI Forsvarsanalys, FOI-R--0436--SE, 2002
¥ Analysobjekt — en kortfattad och 6vergripande beskrivning av vad som skall analyseras. Styrs av
uppdragsgivaren for analysen.
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Typ A ér en relativt snabb undersokning menad 1 forsta hand for presentation av
resultat under en HWU® (Hot-Wash Up) eventuellt f5ljt av en PXD'" (Post
Excercise Discussion) for dem som genomfort verksamheten. Ambitionen &r att
skapa en versiktlig uppfattning om vad som hiinde. Ovningsanalys typ A innebir
en begrdansad insamling av kvalitativ information. Det ridcker oftast med att
utnyttja allmén datainsamling (se mer under rubriken 7vad paverkande faktorer vid
metodval 1 kapitlet Insamlingsmetod — planering och genomforande). Komplett
hindelserekonstruktion skall inte genomfGras, utan endast en Overgripande
redogorelse for vad som hént kopplat till de valda analysobjekten.

Typ B ir en mer omfattande undersokning av en overgripande fragestillning pa
taktisknivd dér en fullstindigare analysteknik har utnyttjas. Detta innebir att en
rekonstruktion'' har genomforts inom valt omrade kopplat till analysobjekten.
Ambitionen &r att skapa en uppfattning om vad som hidnde och varfor. Behov av
viss specifik data/informationsinsamling 1 kombination med allmin foreligger i
ovningsanalys typ B. Insamlad data och information, bdde kvalitativ och
kvantitativ, har analyserats och slutsatser dragits vad som hinde och varfor.
Atgirder och rekommendationer har formulerats och delgivits till utvecklare och
beslutsfattare.

Typ C éar en detaljerad och omfattande utredning av teknisk karaktir pa en
stridsteknisk- eller teknisk niva. Detta dr den djupaste och mest detaljerade
analystypen. Detaljbeskrivningar av enhetsrorelser, vapen- och sensorsystem samt
miljofaktorer krivs da analysen ofta bygger pd kvantitativ och numerisk data fran
tekniska system. Behov av specifik och specialutformad datainsamling finns.

2.3 Ansvarsforhallanden och organisation

2.3.1 Central niva

En  maringemensam  Referensgrupp  Taktik  (Rg  Taktik), med
taktikutvecklingsansvarig pa MTK som ordférande, dr den sammanhallande
instansen for val och inriktning av dvningsanalysverksamhet i marinen. Gruppens
medlemmar utgors av taktikansvariga fran samtliga marinens forband och skolor
inklusive helikopterflottiljen. Referensgruppen sammankallas drligen till minst ett
taktiskt seminarium for diskussion och forankring av aktuella taktikfragor. Vid
dessa tillfdllen bestdms ocksa vilka analysobjekt som skall ligga till grund for det
kommande &rets dvningsanalyser. Efter motet revideras marinens analysplan dar
valda analysobjekt och Gvningar finns listade.

? Hot-wash Up 4r en genomgang som genomfors i samband med 6vningens avslut for att deltagare
skall fa en mdjlighet att dela med sig av sina forsta intryck.

12 Post Exercise Discussion genomfors cirka en méanad efter Gvningen. Vid detta tillfille samlas
representanter fran under dvningen medverkande forband for en diskussion och analys av viktiga
dragna taktiska erfarenheter.

"' En rekonstruktion kan sigas vara en modell av verkligheten med vilken hjilp analysobjektet kan
analyseras. Utgor ocksa stod for reflektion efter genomférd verksamhet.
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Vid MTK finns en permanent taktisk analysgrupp (TAG) organiserad. Gruppen
leds av taktikutvecklingsansvarig vid MTK. I gruppen ingdr ocksd civila
operationsanalytiker organiserade i MTK OA-grupp'*.

TAG har bland annat till uppgift att utveckla metoder och verktyg for
taktikutveckling och taktikanpassning samt stodja forbandens taktikansvariga
avseende metoder och verktyg.

Da behov foreligger, exempelvis vid dvningar, skarpa operationer eller "prov och
forsoks"-verksamhet, kan en sa kallad sdrskild taktisk analysgrupp (STAG)
organiseras. STAG bestir forutom av representanter frin MTK och OA-gruppen
dven av sakkunnig personal fran forbanden. Dess sammansittning avgors 1 stor
grad av vilken typ verksamhet och analys som skall genomf6ras. Vanligt ar att
STAG far till uppgift att genomféra en analys vid de é&rliga marina
samOvningarna.

2.3.2 Lokal niva

Vid respektive forband skall det finnas en lokal analysgrupp. Denna nyttjas for att
vid forbandets egna  Ovningstillfillen ge input till det lokala
taktikanpassningsarbete inom ramen for forbandets ansvarsomrdde. Vid dessa
analyser kan stod avkrivas fran TAG.

2 OA-gruppen vid MTK har funnits sedan MTK skapades vid halvarsskiftet 2000. Gruppen har
sitt ursprung i den grupp som fanns vid Marinledningen med uppgift att ge metodstdd till studier
och den grupp som fanns vid MTC med uppgift att ge stod till taktikutveckling och
6vningsuppfoljning. I samband med bildandet av MarinC 1998 slogs dessa grupper samman till
MarinC OA som i och med bildandet av MTK blev MTK OA. Idag ger gruppen marinen stod dels
avseende metoder i samband med studieverksamheten, dels vid 6vningsuppf6ljning och
taktikutveckling. Gruppen bemannas av operationsanalytiker fran Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI).
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3 Metod och arbetsgang vid 6vningsanalys

Foljande kapitel syftar till att ge grundplattform 1 form av en gemensam
terminologi och metodik att utnyttja pad bade den centrala och lokala nivén vid
planering och genomftrande av Gvningsanalyser 1 marinen. I kapitlet beskrivs
ocksd analysgruppens arbete kopplat till olika delmoment i uppligget av
planering, genomforande och avslut av en 6vning.

Som en inledning diskuteras 1 underkapitlet Allmdnt om utveckling och fordndring
kort om utvecklings- och forindringsverksamhet som ett led 1
forbattringsprocessen. Detta exemplifieras med hjilp av ”Utvecklingsloopen™.

Det efterféljande underkapitlet Analysgruppens ataganden i
ovningsplaneringsprocessen beskriver overgripande dvningsplaneringsprocessen
och de tillfdllen analysgruppen bor delta 1 under 6vningsplaneringen.

I underkapitlet Val av analystyp och analysobjekt diskuteras paverkande faktorer
vid val av analystyp och analysobjekt.

Underkapitlet Fran analysobjekt till analysresultat beskriver en lamplig
arbetsgang for dvningsanalys.

Det avslutande underkapitlet Sammansdttning av analysgrupp redovisar ett
forslag pa olika roller och kompetenser som bor inga i en analysgrupp.

3.1 Allméant om utveckling och férandring

Ovningsverksamhet (liksom #ven andra typer av verksamhet) bedrivs som ett led i
en forbéttringsprocess. Behov av fordndring initieras vanligen av nagon form av
intrdffad hindelse, exempelvis under en 6vning eller skarp insats. Hindelsen leder
till att initiativ tas for att dstadkomma en forandring eller forbéttring. For att
erhdlla ett sa bra beslutsunderlag som mdjligt for denna forandring/forbéttring,
erfordras att data samlas in och analyseras, orsakssamband klarliggs och
alternativa dtgdrder genereras och vérderas.

Genom olika metoder och angreppssitt
identifieras, insamlas och utvecklas
insikter, erfarenheter och kunskaper. Dessa
analyseras och vidgs samman och olika Uppfdlining (@)
alternativa handlingsvigar och
atgirdsforslag formuleras. Efter vérdering
av alternativen fattas beslut om foridndring. Implementering - @y @ Analys
Dérefter foljer en implementering av
fordndringen. For att utvecklingsloopen
skall slutas maste slutligen effekterna av
varje fordndring observeras och analyseras,
for att sedan delges till bide beslutsfattare,
utvecklare och genomforare.

Identifiering av kunskap

O Insamling

Utvecklings loop

Vérdering

Figur 2. Utvecklingsloopen.
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3.2 Analysgruppens ataganden i 6vningsprocessen

Parallellt med dvningsanalysens faser pagar dven dvningsledningens arbete med
planering, genomforande och efterarbete. En kontinuerlig kommunikation maste
finnas mellan de tva processerna sé att exempelvis analysgruppen dr medveten om
vilka mojligheter for analys som kommer att finnas under Ovningens
genomforande och sd& att behov av datainsamling kan formedlas till
ovningsledningen och de deltagande forbanden.

Marinen tillimpar vid vningsplanering samma metodik som NATO". Det finns
ett antal formaliserade motestillfallen 1 Gvningsplaneringsprocessen dir
analysgruppens medverkan ar ett krav, dessa ar:

Initial Planning Conference (IPC)

Main Planning Conference (MPC)
Final Planning Conference (FPC)

Hot-wash Up (HWU)

Post Exercise Discussion (PXD)

Vid planering av en storre svensk maringemensam 6vning rdder ungefér féljande
tidsforhallanden:

IPC MPC FPC HWU PXD
| | | | | | | | | | |
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 >
-8 7 -6 5 4 -3 -2 -1 0 1 2  manader
évningen
genomfors

Figur 3. Tidsférhéllanden vid évningsplanering.

3.2.1 Initial Planning Conference, IPC

IPC dr en inledande diskussion kring riktlinjer och ansvar for planeringsarbetet
samt Ovningsdndamalen. Representanter frdn Ovningsplanering samt tidnkta
deltagande forband deltar under IPC.

Forberedelsefasen for 6vningsanalys av en enskild dvning startar i samband med
att ett forsta utkast av EXSPEC'* distribueras av 6vningsplanerarna. Detta brukar
ske ungefdr 1 samband med att IPC hélls av Officer Scheduling the Exercise
(OSE). Vid IPC maéste en representant, ldmpligen projektledaren (PL), frdn den
tilltinkta analysgruppen delta.

' Guidelines for Exercise Planning
14 . . .
Exercise Specification
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I samband med IPC fors en dialog med OSE om ldmpliga analysobjekt att studera
under dvningen. Det dr viktigt att analysgruppen, om mdjligt, hela tiden utgar fran
marinens analysplan'® vid det slutgiltiga valet av analysobjekt.

3.2.2 Main Planning Conference, MPC

Under MPC faststills forbandssammansittning, 6vningsdndamal, erforderliga
ordrar etc. Mellan IPC och MPC kan ett antal Workshops genomforts for att
fordjupa underlag som presenteras och beslutas vid MPC.

Under MPC presenterar PL forslag pa analysobjekt och objektparametrar'® som
har faststéllts av Rg Taktik. Har ges ocksa mojlighet for 6vriga aktorer inblandade
1 Ovningsplaneringsarbetet att kommentera valda analysobjekt samt
insamlingsmetoder. Efter MPC uppdateras analysplanen och nddvindig
information rorande analysobjekt och insamlingsmetoder infogas i EXPI' och
EXOPORD".

3.2.3 Final Planning Conference, FPC

FPC fungerar som en slutlig avstimning infér Ovningens genomforande.
Detaljerad planldggning av verksamheten presenteras.

Vid FPC é&r analysgruppens PL ansvarig for att bekrifta att analysplanen é&r
anpassad enligt krav och behov frdn OSE samt att ge rdd till OSE avseende
genomforbarheten for andra fortsatta analyser under 6vningen.

3.2.4 Hot-wash Up, HWU

HWU ér en genomgang som genomfors 1 samband med dvningens avslut for att
deltagare skall f4 en mojlighet att dela med sig av sina forsta intryck. Vid detta
tillfille bor analysgruppen delge deltagarna de forsta intryck som bildats vid
ovningstillfallet.

3.2.5 Post Exercise Discussion, PXD

PXD genomfors cirka en manad efter 6vningen. Representanter fran under
Oovningen medverkande forband samlas for en diskussion och analys av viktiga
dragna taktiska erfarenheter.

Under PXD har analysgruppen till uppgift att presentera en Overgripande
beskrivning av dvningen som utgédngspunkt for en kommande diskussion.

!> Marinens analysplan faststills av Rg Taktik och innehaller aktuella analysobjekt att vilja bland
vid dvningsanalyser.

'® Konkret fragestillning nedbruten fran analysobjektet. Kan forekomma nedbruten i olika nivaer.
Svarar mot formen pa det resultat som efterfragas.

' Exercice Planning Instruction

' Exercise Operational Order
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Beskrivningen av ovningen kan innefatta en enkel geografisk presentation av
fartygs- och forbandsrorelser. Samtidigt som uppspelning 1 exempelvis
rekonstruktionsverktygen Hannalys eller MindMarin dger rum, sker en muntlig
redogdrelse av hdndelseforloppet, uppbyggd av information fran observatorer,
enkdter och protokoll samt annan meddelandetrafik under Gvningen med
fokusering pa betydelsefulla och intressanta héndelser.

En PXD-presentation dr inte en presentation av genomford analys vilket maste
klargoras for de som deltar. Det som redogors under PXD é&r en prelimindr
geografisk och berittande rekonstruktion av Ovningens héndelseforlopp med
fokus pé intressanta och relevanta hindelser kopplade till analysobjekten. PXD
skall ses som en allmdn diskussion, ledd av analysgruppen, for att skapa en
gemensam forstielse vad som hiande och varfor, samt att identifiera intressanta
hindelser eller moment att gi vidare med.

3.3 Val av analystyp och analysobjekt

For att kunna genomféra en Ovningsanalys &r det fundamentalt med en
overgripande fragestillning, hir bendmnd analysobjekt. Vid val av analysobjekt
och analystyp dr det viktigt att komma ihdg att analysgruppens mdojlighet att
paverka Gvningens utformning och organisation vanligtvis &r relativt begransad.
Val av analystyp, analysobjekt samt tillhérande data/informationsbehov maéste
darfor ske utifran en syntes av onskemal frin kund/uppdragsgivare/bestillare, pa
ena sidan, och pa andra sidan yttre forutsittningar i form av dvningens uppligg
och organisation.

Arbetet bedrivs 1 en forstudie som resulterar i ett svar pa hur realiserbart det &r att
analysera de faststdllda analysobjekten under gillande 6vningsférhdllanden, samt
mojligheten att insamla information och data for att tillse att det stillda behovet pa
data och information ticks. Nir forstudien dr gjord finns fOrutséttningar for att
kunna bryta ner analysobjekt och formulera konkreta databehov samt specifika
metoder for data- och informationsfdngst.

Exempel pa analysobjekt kan vara:

e Analysera samordningen mellan sjo- och markstridskrafterna inom omrade X
mellan tiden T1 och T2.

e Analysera triffbilden hos vapensystem Y.

e Genomfor analys av hur uppbyggnad och innehdll 1 ldgesbild och
lagesuppfattning inverkar pa ledningen av férbanden.

e Utvirdera den sjdtaktiska ligesbilden (RMP'). Bedém forbandens formaga
att bygga upp och uppritthalla en lagesbild.

e Utvirdera anvindandet av ROE* och ROE Handbok.

' Recognised Maritime Picture (Sjoktaktiskt lige)
2% Rules of Engagement (Insatsregler)
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Analysobjekt skall 1 slutindan formuleras och véljas med utgadngspunkt fran de
mojligheter Ovningens utformning och genomférande medger for att pa
effektivaste sitt fa ut si mycket som mgjligt av dvningen 1 syfte att besvara
uppdragsgivarens fragestillning. Dock skall en 6vningsanalys vara planerad pa ett
sadant sitt att den inte paverkar mgjligheten for de 6vade att nd de uppstéllda
Ovningsmalen.

Vid faststdllandet av mgjligheten att genomftra en analys under radande
ovningsforhdllanden krivs att forutom nedbrytningen av analysobjekten dven en
rad mer eller mindre administrativa begrinsningar beaktas av analysgruppen.
Faktorer som noggrant maste tas hénsyn till dr bland annat:

e Analysgruppens tinkta sammanséttning och arbetsbelastning.

e  Analysgruppens budget.

e Mojligheten att genomféra analysen under wvalt Ovningsuppligg och
inriktning.

e Mojligheten att utnyttja personal som  observatérer och 1
bearbetnings/analysarbete.

e Inriktning pa analysverksamheten enligt marinens analysplan.

e Erfarenheter frin tidigare analyser och 6vningar.

3.4 Fran analysobjekt till analysresultat

Det mesta av det dvningsanalysarbete som idag bedrivs inom marinen ar av
karaktdren att analysera planerad verksamhet. Den relativt 1dnga tid som finns till
forfogande innan den planerade verksamheten genomfors medger utrymme for att
en metodutveckling i forvig kan utforas av analysgruppen.?!

En Ovningsanalys med metodutveckling i1 forvdg kan sdgas bestd av fyra olika
faser: forberedelsefas, genomforandefas, analysfas och delgivningsfas.

21 Att i efterhand skapa en metod for att analysera en icke-planerad héndelse kriver kinnedom om
en hiandelse och dess utfall. Data och information som kan forklara det intriffade méste sedan
eftersokas. Denna analyssituation kan uppsta t ex i en kris- och krigssituation. Att genomfora en
analys 1 en efterhandssituation skiljer sig i mycket hog grad fran det fall da det i forvdg finns
mojlighet att paverka vilka data som skall samlas in.
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—» Delgivningsfas

Analysobjektet ! - > Slutsat 4
Aggregations-
niva
Objektparameterar 2 > Resultat
i . Anvandning
Utveckling av
metod Kritiska 2 P Rekonstruktion av metod

analysomraden

Detalj-

noggrannhet
4 99 Métdata

Y

Databehov

Data/info-
insamlingsmetod

y

Férberedelsefas Genomférandefas Analysfas

Figur 4. Beskrivning av évergripande arbetsgang. Analysobjekt bryts under
férberedelsefasen ned till databehov. Utifrdn behovet av data férbereds
insamlingsmetoder som sedan omsétts i métningar under genomférandefasen. De
métdata som samlats in aggregeras under analysfasen till resultat och slutsatser som
under delgivningsfasen delges till av analysen berérda parter.

Enligt den 6vergripande arbetsgdngen, beskriven 1 figuren ovan, finns det kopplat
till de olika aggregationsnivderna en dverensstimmelse mellan forberedelsefasen
och analysfasen.

Ett analysobjekt maiste brytas ned till konkreta fragestillningar, benidmnda
objektparametrar. Vid detta steg inriktas resultatet av dvningsanalysen eftersom
malet med arbetet 1 slutinden dr att kunna besvara objektparametrar. Med andra
ord bestimmer formulerade objektparametrar inte bara vad som skall analyseras
utan ocksa formen péd det resultat som kommer att levereras till kunden. I
aggregationsniva tre, skall de kritiska analysomrdden som identifieras utifran
framtagna objektparametrar 1 forberedelsefasen svara mot genomforda
rekonstruktioner i analysfasen. I den ldgsta aggregationsnivin skall det faststdllda
databehovet 1 forberedelsefasen svara mot insamlade mitdata 1 analysfasen.

I och med denna korrespondens mellan forberedelse- och analysfas gar det ej att
utveckla den ena fasen oberoende av den andra.

Processen fran objektparametrar till slutresultat kan beskrivas med f6ljande figur:
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g | Wenifekisa | Formuers detabenoy
g objekilparrjlmetrar g analysomraden g y

analysomrade

Forslag till Inventering av
insamlingsmetod. mojliga producenter |«
och leveranser

Kunskaps-
uppbyggnad

A

Testa
insamlingsmetod

A
A

Faststalld
insamlingsmetod

forberedelsefas

Tillampa .
insamlingsmetod genomforandefas
v
; analysfas
Kontroll av insamlad Rekons_truktlon av Uttalande om effekt y
data > kritiska > och orsak
analysomraden
A4 delgivningsfas
Analysrapport och
lessons learned
rapporter

Figur 5. Detaljerad beskrivning av arbetsmetoden. De sex férsta stegen i
arbetsmetodbeskrivningen upprepas cykliskt tills en tillrdcklig noggrannhet har uppnatts.
Nar férslagen till métning i varje kritiskt analysomrade &r fardiga och testade féreligger en
faststélld insamlingsmetod som tillampas under genomférandefasen.

3.4.1 Forberedelsefas

Det analysbehov som identifierats specificeras i form av analysobjekt. Dessa
analysobjekt konkretiseras sedan till objektparametrar till vilka kritiska
analysomraden kopplas. Dessa styr i sin tur kraven pd datainsamlingen. Utifran
behovet av data tas 1dmpliga insamlingsmetoder fram. Kérnan 1 forberedelsefasen
ar skapandet av en sd kallad analysplan, se exempel i bilaga Analysplan.
Analysplanen ar ett referensdokument som styr analysgruppens verksamhet for att
nd slutmadlet att besvara de faststillda analysobjekten och objektparametrarna.
Analysplanen dr 1 forberedelsefasen under stindig utveckling och uppdaterade
versioner distribueras kontinuerligt. Nér analysplanen dr fardig och godkind av
Rg Taktik distribueras den till samtliga inblandade 1 6vningsanalysen.
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AO
v
OP KA » DB » M
v
OoP
Y KA » DB » M
OoP
v
OP KA » DB » M

Figur 6. Nedbrytning av analysobjekt (AO) till objektparametrar (OP). Identifiering av
kritiska analysomraden (KA) och till dem kopplade databehov (DB). Framtagning av
ldmpliga insamlingsmetoder (IM) for att tillgodose databehovet.

Steg 1: Kunskapsuppbyggnad

Analysgruppen maste bygga upp kunskaper om analysobjektet innan nedbrytning
till objektparametrar kan ske. Ett sdtt att underldtta och snabba upp
kunskapsuppbyggnadsprocessen dr att utnyttja en behovssammansatt analysgrupp
dir individer med kunskaper i omraden och dmnen relaterade till analysobjektet
finns representerade i gruppen.

Steg 2: Nedbrytning av analysobijekt till objektparametrar

Genom nedbrytning av analysobjektet till konkreta fragestéillningar, s& kallade
objektparametrar styrs inte bara inriktning pd analysen utan ocksé i vilken form
resultat kommer att presenteras. Konkreta fragestillningar dr ocksa en
forutsittning for att en identifiering av kritiska analysomrdden skall kunna
genomforas.

Exempel pd analysobjekt och objektparametrar fran SAMMARIN ar 2000

Analysobjekt: RMP (Recognised Maritime Picture)

Objektparametrar:

e Graden av gemensamhet i mdlldgesbilden mellan de olika plattformarna (enheterna)
Undersoka vilka enheter som har gemensam mélldgesbild och vilka enheter som inte
har det. Lokalisera brister i delgivningen av mallagesinformation mellan de olika
enheterna. Sérskilt studera skillnaden i méalldgesbild mellan amfibieférbanden och
ytstridskrafterna.

o Graden av gemensamhet i mdlligesbilden mellan de olika hierarkiska nivderna
Studera ifall hogre chefer har en korrekt och uppdaterad bild om vad som verkligen
hénder. Se ifall mallagesbilden Gverensstimmer med deras tilldelade intresseomrade.

e Graden av yttickning med egna sensorer inom operationsomrddet Studera hur stor
del av operationsomradet som &r tackt med sensorer fran egna enheter.

e Graden av oupptickta mdl inom operationsomrddet Genom att jimfora med
radardata fran de fasta radarstationerna f& en uppfattning om hur stor andel av mélen
inom intresseomradet som verkligen dr upptackta.
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Analysobjekt: ROE (Rules of Engagement)?

Objektparametrar:

e Overgripande forstdelse och vetskap om ROE Undersdka i vilken grad ROE ir ként
och vilken kunskap som finns om ROE i férbanden samt dven underséka om det skett
fordndringar 1 kunskaperna jimfort med tidigare tillfdllen d& ROE anvints.

o Tidsfaktorn vid hanterandet av ROE Undersoka hur lang tid det tar att fa respons pa
forfragningar rérande ROE samt om mojligt dven identifiera var det tar tid.

e  Brott mot ROE Studera huruvida befintliga ROE {6ljs.

o Aktualitet hos statustabla for ROE Studera under hur stor del av tiden en aktuell
statustabla finns hos deltagande forband samt orsaker om sa inte &r fallet.

Steg 3: Identifiera kritiska analysomraden

Utifrén analysobjekt och framtagna objektparametrar identifieras ett antal kritiska
analysomraden. Det kan vara formégor, funktioner, materiel eller moment som ar
kritiska for analysobjektet. Att identifiera kritiska analysomrdden innebér att
skapa en modellstruktur. Malet med de kritiska analysomrddena é&r att i
analysfasen skapa rekonstruktioner. Dessa kan sdgas representeras av den med
data fyllda modellstrukturen.

Exempel pa kritiska analysomrdaden

Vid objektparametern Tidsfaktorn vid hantering av ROE skulle kritiska
analysomrdden kunna vara det anvdnda sambandssystemet eller tillimpad
stabsarbetsmetod.

Steg 4: Formulera databehov i varje kritiskt analysomrade

Nér de kritiska analysomradena &ar identifierade maste de konkretiseras till
matbara storheter. Detta steg innebédr att gd fran ett abstrakt objekt till en
"métning". Varje kritiskt analysomrade formuleras pé ett sddant sitt att statusen
kan beskrivas genom en uppséttning fragestillningar.

Exempel pd databehov

Vid exemplet med objektparametern Tidsfaktorn vid hantering av ROE kan
databehovet kopplat till det kritiska analysomradet Tillimpad stabsarbetsmetod
exempelvis vara information om hur lang tid det tar fran att ett meddelande om
ROE skickas till det att meddelandet tagits emot eller hur ldng tid det tar for
mottagaren att skicka ett eventuellt svar.

2 Berg, Anna-Lena Rules of Engagement under évning SAMMARIN 2000 — Operation Southern
Light, FOA Forsvarsanalys FOA-R--00-01669-201--SE, 2000.
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Steg 5: Inventering av méjliga producenter och leveranser

Niér databehovet dr framtaget inventeras under 6vningen mdjliga producenter och
leveranser av information och data. En typisk Ovning kan, beroende pa
producenten, generera flera olika format pa data (dataleveranser), t ex loggfiler pa
disketter, kartoleat, utskrivna ordrar, observatOrsrapporter, registreringar 1
BT-simulatorer® etc.

Exempel pa mojliga producenter och leveranser

Nar det giller exemplet Tidsfaktorn vid hantering av ROE med det kritiska
analysomrédet stabsarbetsmetoden kan ménniskan i form av en observator vara en
mojlig producent for att for att fi reda pa hur lang tid det tagit mottagaren av ett
meddelande att skicka ett svar. Observatéren kan ge en leverans i form av
exempelvis anteckningar eller ett strukturerat protokoll.

Steg 6: Forslag till insamlingsmetoder och test av denna

Innan beslut fattas om mgjliga insamlingsmetoder utifrdn inventeringen av
producenter och leveranser, dr det ldmpligt att 6verslagsmissigt bedoma hur lang
tid det kommer att ta att samla in erforderlig data, hur mycket data en
datainsamlingsmetod berdknas generera och hur den skall tas om hand dvs
bearbetas och analyseras.

Ett viktigt steg innan slutligen beslut om insamlingsmetod kan tas &r att testa
metoden under verkliga forhallanden dvs gora en ”provinsamling”, se kapitel A¢#
planera en datainsamling.

2 BT-simulator, bevipningsteknisk simulator 4r ett system med laserutrustningar pa vapnen och
detektorer pa soldater och fordon som méjliggdr simulerad strid med verklig utrustning ute i
terrdngen. Systemet mojliggora registrering av savil avfyrade skott som tréaffar.

24



Marinens handbok i vningsanalys

3.4.2 Analysfas

Nér verksamheten som avses analyseras dr genomford tar analysfasen vid. Hér
skall insamlad data och information genom analyser och rekonstruktion
omvandlas till resultat, slutsatser och rekommendationer.

Data Rek » OP >
Slutsatser
Data Rek > OP o och
rekommend
ationer
Data Rek » OP >
Kontroll av Rekonstruktion Uttalande om
erhallen matdata av kritiska effekt och orsak.

analysomraden Besvara OP.

Figur 7. Kontroll av insamlad data fbljs av rekonstruktion (Rek) av de kritiska
analysomradena. Med rekonstruktion som stéd utreds orsakssamband och effekt, vilket
leder till att objektparametrarna (OP) kan besvaras.

Steg 7: Kontroll av insamlad data

Insamlade data dr inte det samma som ett papper med en observatorsrapport eller
en diskett med loggfiler*. En grannlaga uppgift efter en Svning ar darfor att ga
igenom allt insamlat material och plocka ut och sammanstilla de
informationsbitar som tillgodoser det faststillda informationsbehovet.

Att inventera data efter genomford datainsamling dr ett viktigt moment. Bortfall
av data innebir att databehovet inte dr uppfyllt. Darmed kan inte alla kritiska
analysomrdden beskrivas och foljaktligen kan inte det slutliga resultatet
presenteras pa det sitt som var planerat.

Insamlade data blir en del av det ”arv” som en analys ldmnar efter sig. Genom en
strukturerad lagring av dessa dr det mojligt att vid senare tillfillen plocka upp
”gamla” data och gora jimforande analyser.

Steg 8: Rekonstruktion av kritiska analysomraden

Varje databehov som identifieras under forberedelsefasen svarar mot ett kritiskt
analysomrade. Detta leder till att varje insamlad datamingd som tillfredsstiller ett
identifierat databehov kan anvindas for att rekonstruera ett kritiskt analysomréde.
Ett analysobjekt som brutits ner 1 flera analysomrdden kan ddrmed 1 analysfasen
beskrivas med flera rekonstruktioner.

* Utdrag ur ledningssystem. Kan exempelvis vara loggar av den egna positionen eller av mal som
identifierats och deras roérelser.
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Rekonstruktionen kan vara av tva principiellt olika typer, berdttande eller
geografisk. Den beréttande rekonstruktionen anvénds for att skapa en dverblick av
valt moment utifran exempelvis observationer, ordrar, vdder och aktiviteter. Med
hjélp av den berittande rekonstruktionen kan specifika hdndelser och tidsintervall
av sarskilt intresse kopplade till analysobjektet identifieras for en fortsatt djupare
analys.

En geografisk rekonstruktion innebdr &terskapandet av exempelvis fartygs,
helikoptrars och flygplans rorelser under ett valt tidsintervall eller moment. Den
geografiska rekonstruktionen utgdr ofta en grundfGrutsittning for en djupare
analys, da kunskap om hur enheter rort sig 1 forhallande till varandra ér av kritisk
betydelse.

Exempel pa rekonstruktioner

Andring av insatsregler (ROE)*

Under 6vningen OSTBAGEN 1999 var tanken att utfora en rekonstruktion av hur
tillgéngliga insatsregler fordndrades Gver tiden med hjélp av sparade statustablaer och
insamlade meddelanden fran ledningssystemet. Genom att i efterhand jaimfora nir och hur
begidran om fordndring av insatsregler framstélldes, med hur regelkatalogen &ndrades
skulle ledningsorganisationens hantering av insatsreglerna aterskapas. P4 grund av att
erhallen data inte 6verensstimde med forvintad data (statustablaer sparades pa olika satt
hos olika enheter, oklara begrepp kopplade till insatsreglerna férsvarade bilden etc) gick
dock rekonstruktionen inte att utfora.

D& samtliga kritiska analysomrdden aterskapats erhélls en serie “bilder” som
belyser analysobjektet ur olika perspektiv. En syntes av dessa bilder ger en
forstaelse for hela analysobjektet och 1 forlingningen ett analysresultat.

En rekonstruktion anger analysobjektets status i ett visst kritiskt analysomrade.
Denna status kan sedan jimforas med forvintad status, status vid tidigare
matningar, status vid en simulering etc. Jamforelsen leder till ett stdllningstagande
huruvida den aktuella statusen &r ett diligt, normalt eller bra resultat. En sidan
statusberdkning 4r sannolikt forbunden med ett effektmatt® (se kapitel
Effektmadtt).

25 Berg Anna-Lena Héstbeck Lars, Insatsregler under 6vning OSTBAGEN 99, FOA-R--99-
01320-201--SE, Stockholm, FOA 1999

%% Effektmatt kan utnyttjas for att avgdra hur bra ett alternativ(en), taktik(en), beteende etc. ar
jamfort med ett annat.
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Rekonstruktion Rekonstruktion Rekonstruktion Rekonstruktion

Insamlade data Insamlade data Insamlade data Insamlade data

Figur 8. Bearbetning fran insamlade data via rekonstruktion till syntes eller till uttalande
om status i de olika analysomréden som rekonstruerats.

Steg 9: Uttalande om effekt eller orsak (Resultat)

Syntesen av ett flertal rekonstruktioner till en gemensam bild visar hur olika
hindelser har paverkat varandra. Exempelvis kan ett aterskapande av
ledningsarbetet ge forklaringar till forbandens rorelser, och tvirt om. Syntesen av
ett flertal rekonstruktioner blir dirmed den bild ur vilken orsakssamband kan
spéras.

En kontroll av status i olika analysomraden ger indikationer pd var mojligheter
eller brister foreligger. Utifrdn indikerade mojligheter eller brister inriktas arbetet
mot att soka orsakssamband for att kunna hdja den totala effekten. Som stdd for
att kontrollera statusen i olika analysomrdden kan effektmitt anvédndas. Se
ndrmare i kapitlet Effektmditt.

Slutsatser och kunskaper fran analys- och rekonstruktionsarbetet mojliggor
aterkoppling mot objektparametrarna. Utifrdn denna &terkoppling ar det till
exempel mojligt att ge rekommendationer pd fordndringar infor framtiden.

3.4.3 Delgivningsfas

Hur vél utforda foregdende steg dn &r sd tjdnar de inte mycket till om inte
resultatet pa ett tillfredsstéllande sitt avrapporteras och fors dver till de som
berors. Rent formellt skall avrapporteringen ske till den som bestédllt analysen. For
att skapa forstdelse och intresse for den fordndring i1 verksamheten som
analysresultatet kan leda till bor ocksa de som genomfort sjdlva verksamheten och
som bidragit med information i datainsamlingen delges resultatet.
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Rapportering

Den sista, men inte minst viktiga, uppgiften for analysgruppen ar rapportering.
Olika typer av interna och externa analysrapporter kan produceras beroende pé
overenskommelse med OSE.

Huvudprodukten frdn analysgruppen efter en &vningsanalys dr en sd kallad
analysrapport. Den slutgiltiga analysrapporten foredras for Rg Taktik och skrivs
slutligen pd av CRg Taktik. En analysrapport skall innehélla oberoende
uppfattningar och upptéickter av analysgruppen, vdl underbyggt pad data erhéllet
frin Ovningen genom exempelvis enkdter, protokoll eller observatorer.
Analysrapporten skall ocksa innehdlla dragna slutsatser och rekommendationer
for framtida atgérder.

Viktigt att komma ihdg &r att analysrapporten dr ett av flera beslutsunderlag.
Uppdragsgivaren kan dock sjidlv utan fortsatta utredningar validera viktiga och
tidskritiska rekommendationer foreslagna i analysrapporten.

Ovrig rapportering
Viktiga slutsatser och rekommendationer frdn analysrapporten skall av
analysgruppen formuleras pa lessons learned format och infogas 1 den

maringemensamma lessons learned databasen enligt principerna beskrivna i
TT™” .

3.5 Sammansaittning av analysgrupp

For att mojliggora ett effektivt Ovningsanalysarbete dr det viktigt att
analysgruppen ir ratt sammansatt. En rad olika roller och kompetenser behovs.
Négra ar viktigare 1 forberedelsefasen, andra 1 genomforande- och analysfasen.
Det &r inte sdkert att det & samma personer som deltar i forberedelse-,
genomforande- och analysfasen, vilket innebér att viktig kunskap kan g forlorad
under senare faser.

Idealt bor teamet bestd av en kédrna pa hogst 5-7 personer med goda kunskaper om
ovningen och den tinkta dvningsanalysen. Till denna grupp kan det i samband
med genomforandefasen knytas ett flertal observatdrer forutsatt att dessa fitt en
gedigen utbildning 1 vad 6vningsanalysen skall syfta till och vad som krévs av just
dem.

> MTK skrivelse Order och anvisningar for taktikutveckling och taktikanpassning i Marinen,
TTM bet 19 640:601 38
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Ett forslag pa kompetenser (roller) som behovs dr foljande:

e Erfarna officerare med god kunskap om forbanden/systemen.
e Person med stor datormognad for bearbetning av data och information.

e Person for administrativa rutinuppgifter och enklare data-
informationsbearbetning.

e Observatorer med stor erfarenhet och kunskap.
e Person med metodkunskap (operationsanalytiker).
e Sammanhallande ledare (projektledare).

29

och



Marinens handbok i vningsanalys

4 Insamlingsmetod - planering och genomférande

Foljande kapitel syftar till att ge en okad forstdelse for de faktorer som péverkar
mojligheten att insamla data och information under 6vningar samt att ge en
inblick 1 olika metoder for data- och informationsinsamling.

Som en inledning redovisas i1 underkapitlet Val av insamlingsmetoder paverkande
faktorer vid val av insamlingsmetod samt en typologi av generella analysfall.

I det efterfoljande underkapitlet A# planera en datainsamling diskuteras viktiga
aktiviteter att beakta vid planering och tillimpning av en insamlingsmetod under
dvningar.

I det avslutande wunderkapitlet Exempel pd metoder for data- och
informationsinsamling beskrivs en generell modell f6r producenter och leveranser
av information och data samt ndgra exempel pd metoder att tillimpa vid marina
Oovningsanalyser.

4.1 Val av insamlingsmetoder

Behoven av information styrs av de kritiska analysomrddena identifierade vid
nedbrytningen av analysobjekten till objektparametrar. Typen av information som
erfordras kan 1 huvudsak delas in i1 tvd Overgripande grupper. Kvantitativ
information som svarar pé fragor av typen hur ofta? hur manga? hur vanligt? och
kvalitativ information som grundar sig pa ndgons personliga bedomning av en
hindelse. Den kvalitativa informationen kan férmedla upplevelser och kénslor och
syftar till att uppticka eller identifiera okédnda eller delvis kidnda foreteelser eller
egenskaper.

Tid eller hindelser styr nér information skall registreras. En tidsstyrd registrering
sker under en viss tid, t ex ett dygn, under ett foretag eller under en hel 6vning.
Under den aktuella tiden loggas den Onskade informationen kontinuerligt,
exempelvis ett fartygs position.

Den hindelsestyrda registreringen sker kopplat till en specifik hidndelse. Det kan
till exempel vara ett hot som uppticks eller ett vapen som avfyras. Vid
hiandelsestyrd registrering loggas kopplat till varje hédndelse olika typer av
information, t ex tidpunkt, béring, avstand, kurs, fart och klassificering av ett
upptéackt mal.
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Data- och informationsbehovet
paverkas, som redan ndmnts i Analysobjekt
kapitel Val av analystyp och

analysobjekt, av analysgruppens r —
och uppdragsgivarens krav pa Resurser och Behov av Tillgénglig

. ambition information information
ambition avseende analysarbetet

samt de resurser som finns \,

tillgéngliga for Insamlings-
informationsinhdmtningen. Men metod

dven Ovningens uppldgg och

genomforande paverkar  Figyr 9. Paverkande faktorer vid val av
tillgdngen péd informationskéllor  insamlingsmetod.

och darmed valet av

insamlingsmetod.

Behoven av information kan vara sddana att kombinationen av resurser, ambition
och tillganglig information inte mdojliggér en fullstindig insamling. Detta kan
innebdra att exempelvis det kritiska analysomrddets informationsbehov maste
justeras.

Oavsett vilken typ av insamling som véljs &r det viktigt att beakta tillforlitligheten
och giltigheten pa den insamlade informationen. Kontroll av tillforlitligheten
innebdr att avgora 1 vilken grad resultaten av informationsinsamlingen ar beroende
av tillfilliga och ovidkommande omstidndigheter. Ett uttalande om giltigheten
handlar om huruvida den valda insamlingsmetoden verkligen ger svar pa det som
undersoks.

4.1.1 Insamlingens paverkan pa férbandet

Ett faktum att ha i dtanke dr att en omfattande data- och informationsinsamling
oftast pdverkar forbandet som utfor verksamheten. Tydligast dr det 1 de fall da
forbandets ordinarie befattningshavare aldggs att fylla i protokoll eller pd annat
sdtt ombesorja datainsamlingen. En strdvan i1 insamlingsmetoderna bor diarfor vara
att gora de sa enkla som mojligt och 1 s& ménga fall som mdjligt nyttja ndgon form
av teknisk registrering.

4.1.2 Tva paverkande faktorer vid metodval

Vid val av kritiska analysomraden och till dem kopplade data- och
informationsbehov maste hinsyn tas till speciellt tva faktorer som péverkar
forutsittningarna for insamling, ndmligen formigan att, som analysgrupp,
kontrollera hidndelseutvecklingen samt styra datainsamlingen. Bada dessa ar starkt
knutna till hur 6vningen dr upplagd och organiserad.
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Kontrollera handelseférloppet

Nér det gdller att, som analysgrupp, inneha formdagan att kontrollera
héndelseutvecklingen kan tvd extremfall av Ovningar sérskiljas. Ingen eller
mycket liten forméga att kunna paverka héndelseforloppet intriffar vid 6vningar
dir den Ovade taktiske ledaren har full taktisk frihet att disponera sina styrkor.
Den andra ytterligheten dr nir 6vningen &r fullt ut styrd av 6vningsledningen, da
har analysgruppen stor formaga att kunna paverka vad som hdnder. Dessa tva
ytterligheter bendmns 1 denna handbok som &vningar med ett "Taktiskt forlopp"
respektive 6vning av "Prov och forsok" karaktar.

Taktiskt forlopp

Typiskt for ett taktiskt forlopp ar att det &r dynamiskt och att en hindelse styrs av
foregdende hindelser i kombination med ndgon chefs beslut. Detta ligger helt
utanfor analysgruppens kontroll. Forbandschefer och motsvarande har full frihet
inom taktisk ram att disponera sina forband som de finner lampligt. Finns det
dessutom en B-sida med samma mojligheter kan det vara mycket svért att 1 forvag
avgora vilka situationer som kommer att intrdffa. Det finns har inga garantier att
en viss duellsituation uppstér, eller att en viss hindelse intrdffar. Vid denna typ av
ovning dr det darfor viktigt att innan de identifierade kritiska analysomrédena
faststills, noggrant tinka igenom kopplade behov av data- och information samt
mojligheterna tillgodose behovet genom insamling under &vningen. De
objektparametrar som skall besvaras far inte vara sadana att de &r helt avhangande
pa att en viss situation méste intriffa.

I de dvningar dér befdlhavare har full taktisk frihet kan det vara svart att studera
varfor ndgot intrdffar, dirmed inte sagt att det dr ointressant, snarare tvartom. Att
gora en undersokning om vad som hénder dr inte behéftat med négra storre
svarigheter hir jamfort med mer styrda f6rlopp.

Prov och forsok

En analys av en 6vning med karaktdren Prov och forsék kénnetecknas av att
analysgruppen har haft kontroll 6ver hédndelseforlopp och kanske till viss del
ocksd miljon, och kan styra verksamheten sd att de situationer som oOnskas
studeras verkligen uppstar. I extremfallet kan det innebdra att samma moment
upprepas om och om igen. Hiandelser dr ofta styrda savél i tid som i rum. Om t ex
amfibiebataljonens formaga till att bekdmpa luftmal skall provas maéste ett
flyganfall styras in mot bataljonen den tid och plats da luftforsvaret &r grupperat.

I fallet Prov och forsok ér vad som hénder en del av forutsdttningen och de fragor
som kan besvaras dr sddana som varfor och hur. Det ger mycket goda mojligheter
att analysera ett 1 forvdg véldefinierat analysobjekt men kriver en storre insats av
analysgruppen 1 forberedelsearbetet och ett fungerande samarbete mellan
analysfunktionen och dvningsledningen redan pa ett tidigt stadium av planeringen.

32



Marinens handbok i vningsanalys

Styra datainsamlingen

Den andra faktorn som starkt paverkar val av kritiska analysomraden och till dem
kopplade data- och informationsbehov dr formagan att som analysgrupp styra
datainsamlingen.

En grundf6rutsittning for att kunna genomfora en analys ér att det finns underlag
att bygga analysen pd, dvs nagon form av data att analysera. Dessa data kan ha
olika form och olika noggrannhet. Att kdnna sina insamlade data och om mgjligt
styra insamlingen dr nodvindigt for att fi ut s& mycket som mojligt ur en
analysprocess. Om resultatet skall hdlla for en kritisk granskning &dr det ocksa
viktigt att forstd begrdnsningarna i1 de data som anvidnts som underlag for
analysarbetet.

Det gér i datainsamlingen att sérskilja tvd generella typer av insamlingsprinciper,
allmén kontra specifik datainsamling. Vid den allminna datainsamlingen utnyttjas
ordinarie rapporteringsvidgar och format manifesterade 1 géllande rutiner,
reglementen och systemspecifikationer. Vid den specifika datainsamlingen
utnyttjas for verksamheten speciellt framtagna metoder och verktyg.

Allman datainsamling

Efter sévdl Ovning som skarp verksamhet med militira forband finns 1
normalfallet en médngd dokumentation. Det dr t ex krigsdagbocker, ordrar,
loggfiler frén tekniska system och stridsrapporter till hogre chef. Data som finns
tillgdnglig 1 sddan dokumentation kan alltid samlas in och bendmns hir ”allmédn
datainsamling”.

Den allminna datainsamlingen regleras inte av den specifika &vningen eller
foretaget, eller av det aktuella analysobjektet. Istillet 4r den en funktion av
taktiska reglementen, specifikationer av tekniska system och krav som finns pa
uppfoljning av ordinarie verksamhet. Ett tillfille diar den allmédnna
datainsamlingen dr avgdrande dr vid olyckor da orsaker i efterhand méste sokas
utifrdn data som finns tillgingliga.

Exempel p4 allmin datainsamling i marinen &r”®:

Forsta intrycksrapporter (First Impression Report, FIR)

Situationsrapporter (Situation Report, SITREP)

Dygnsrapport (Situation Summery, SITSUM)

Erfarenhetsrapport (ErfR)

Krigsdagbok

Automatiska registreringar frdn ledningssystem (positionsdata, maldata,
vapeninsats etc.)

e Radio- och datatrafik

2 For mer detaljerad beskrivning av rapporteringstyperna hinvisas till TTM.
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Det analysgruppen behover veta A4terfinns inte alltid 1 den allmédnna
datainsamlingen. Det finns di behov att genomféra en sd kallad specifik
datainsamling” riktad mot en specifik frdga eller ett specifikt informationsbehov.

Specifik datainsamling

Vid specifik datainsamling tar analysgruppen fram sirskilda metoder och verktyg
avpassade for den aktuella analysen och dartill kopplat behov av information/data.
Metoderna kan innebédra allt frin att sjdlv vara med som observator dir det
hinder” till att med hjdlp av specialtillverkad utrustning hdmta data ur
ledningssystemet. En vanlig form av datainsamling som ofta tilldmpas &r sérskilda
blanketter/protokoll som ordinarie befattningshavare skall fylla i. Andra former ar
att med hjilp av konverteringsprogram kunna hantera, olika typer, av
ledningssystemen loggad data. En mer detaljerad redogdrelse for olika verktyg for
data- och informationsinsamling aterfinns i kapitlet Datorverktyg, samt bilagan
Exempel pd existerande datorverktyg.

Typ av analys (Typologi)

Ovanstaende distinktion mellan Taktiskt forlopp och Prov och forsék respektive
Allmdn och Specifik datainsamling ger upphov till en typologi av analysfall i fyra
grupper som ganska vél beskriver de olika situationer en analysgrupp kan stillas
infor, och vad detta innebér vid val av insamlingsmetoder.

Tabell 2. Typologi for analysverksamhet i marinen.

Prov och forsok Taktiskt forlopp
Specifik datainsamling Typ 1 Typ I
Allmin datainsamling Typ II Typ IV

Typ |

For att prova en viss teknik eller taktik maste dels rétt situationer uppstar, dels
maste ritt utrustning for att méta det som behdver mitas finnas. De sd kallade
systemproven under OPAS-prévningarna29 under mitten av 1990-talet faller till
storsta delen under denna kategori. Ett exempel &dr den stridsskjutning som
genomfordes pad St Radvholmen i1 Goteborgs sodra skirgard dir tvd olika
kustjdgarkompanier fick genomfora precis samma 6vning med samma materiel
och samma mal. De tvd kompaniernas formaga jimfordes med varandra och
resultatet fran stridsskjutningen anvidndes for att virdera kompaniernas insatser
under de dubbelsidiga dvningarna. Typ I kan dérmed till viss del liknas vid
laboratorieforsok dir analysgruppen kan kontrollera och variera forutséttningarna
samt mdta utfallet.

2 OPAS - Operativ Provning och Analys av Stridskrafter. Ett projekt som startades i borjan av
1990-talet for att verifiera viktiga forbands taktiska forméga inom ramen for en operation. Se dven
Soderqvist Olof mfl, Att prova forband, En metod- och erfarenhetsbeskrivning av OPAS, FOI-R--
0043--SE, Stockholm, FOI 2001.
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Typ Il

Ett exempel pa typ II dr nér ett forband inom ramen for sin ordinarie verksamhet
vill prova en taktikvariation eller ndgon ny materiel. Till exempel att under en
langre tid prova TAS® p4 en korvett. Efter avslutad provperiod kan dataméngden
som samlats in jamféras med en databank, innehdllandes tidigare insamlad
information frdn verksamhet dir den nya variationen eller materielen inte
utnyttjats. Ur detta kan nyttan av taktikvariation eller materiel viarderas. Observera
att en sadan vérdering inte dr mojlig om endast specifik datainsamling nyttjas.
Dérfor att det da, 1 normala fall, inte finns ndgot jamforelsematerial att stélla
utfallet mot.

Typ I

Typ II kan ses som att medvetet samla in kunskap om vad som hénder genom
specifik datainsamling, t ex oberoende observatérer, men 1 Ovrigt ldta
hindelseutvecklingen ha sin gdng. Dessa analyser kan syfta till att identifiera vilka
situationer som kan och bor studeras, och darmed ge kunskap om vad som maéste
styras samt vilken datainsamling som da krdvs. De sd kallade metodforsoken
under OPAS kan sorteras in under denna rubrik. Vid metodforsoken togs specifika
datainsamlingsmetoder fram och provades pad forband under full taktisk frihet.
Erfarenheterna frdn forsoken ledde sedan till att midtmetoderna modifierades och
olika styrningar av forloppet lades till.

Typ IV

Nar varken héndelseforlopp eller insamlingsmetoder kan styras kan endast den
information som rakar finnas tillginglig vid héndelser, som intriffat ovintat eller
som inte kunnat styras, analyseras. Analyser 1 en kris- eller krigssituation faller in
under denna kategori. Hér kan egna fOrluster omojliggéra att 1 en
efterhandssituation fa atkomst till viktiga data och information. Dessutom &ar
fiendesidans data givetvis inte tillgéinglig. Aven olyckor, savil civila som militira,
kan rdknas in 1 denna grupp. Ett exempel dr den amerikanska ubdten USS
Scorpion forsvinnande, dédr det inledningsvis enbart var klart a#f ubdaten
forsvunnit, men inte var, hur eller varfor.

3% Towed Array Sonar (slipsonar)
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4.2 Att planera en datainsamling
4.2.1 Fore tillampning av insamlingsmetod

Testa dataformat

For att sdkerhetsstélla att den data som samlas in med valda insamlingsmetoder
skall kunna g4 att nyttja i analysen bor i forberedelsefasen testdata granskas och
bedomas avseende anvandbarhet. Om det 1 forvdg genom test av olika dataformat
gér att uttala sig om dess anvdndbarhet, ges mojlighet att vid behov vilja en
alternativ insamlingsmetod med ett for &ndamélet lampligare dataformat.

Dimensionering av datainsamling

Det &dr ldmpligt att Overslagsmidssigt beddoma hur mycket data en
datainsamlingsmetod berdknas generera och hur de data som samlas in skall tas
om hand. Ett exempel pé en icke optimalt dimensionerad mitning &r inspelningen
av radiotrafik under 6vning Hummern 1996 d& mitmetoden gav betydligt mer
data @n vad som var mojligt att behandla.

Radiotrafik/tal under Hummern registrerades genom att det spelades in pa vanliga
100-minuters kassettband. Under dvningens ca 240 timmar registrerades totalt,
fran ett antal ndt, 3840 timmar pd kassettband. Méngden data gjorde det omojligt
att utvirdera informationen 1 sin helhet. Dock fyllde inspelningarna till viss del sin
funktion i och med att analysgruppen, vid behov, kunde ta fram inspelningen for
en intressant tidsperiod och lyssna pa vad som sagts pa ett visst nit. Att diremot
gora en analys for Ovningen som helhet var inte mojligt.

Specificerade insamlingskrav

Ett sdtt att angripa problemet med vad som skall samlas in &r att "samla in allt".
Detta dr dock inte alltid det basta, av flera skél. Ett skidl ar att allt insamlat
material inte dr till nytta vid analysen. Nér det finns mer data 4n vad som behovs
for den fortsatta analysen, tillkommer momentet att ur insamlade data sélla ut vad
som dr av intresse.

Ett andra skél till att noga specificera var och nédr datainsamlingen skall
genomforas ir att den ofta paverkar det forband som 6vas. Genom att koncentrera
sin insamling till den period som verkligen ar av kritisk betydelse for
analysarbetet, minimeras den ofrankomliga paverkan som datainsamlingen fir pa
det 6vade forbandets verksamhet.
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Behov av reservforfarande

Det dr nodvédndigt att ha en reservmetod forberedd att tillgripa nér
huvudalternativet for datainsamlingen inte fungerar som det ar tinkt. Speciellt
viktigt dr det att ha ett reservforfarande om den planerade insamlingsmetoden inte
har provats 1 forviag. Ett exempel pa det dr den utrustning som under 6vning
Hummern skulle sédnda sdvil stridsbdtars som kompanistabers positioner till
ovningsledningen 1 realtid. Nér dessa visade sig inte fungera hade analysgruppen
statt helt utan mojlighet att folja amfibiebataljonens rorelser om inte en alternativ
metod for att 1 efterhand ldsa loggfilerna fran stridsbitarnas navigationsdatorer
forberetts.

4.2.2 Under tillampning av insamlingsmetod

Bestam inlamningspunkter och tillfidllen

Under en 6vning deltar inte alla forband och enheter under hela tiden. Det tillfors
nya enheter och de som varit med utgar till forman for annan verksamhet. For att
datainsamling skall fungera under dessa forutsdttningar maste det tillses att inte
bara data registreras och loggas, utan dven att insamlade data Overlimnas till
analysgruppen.

Vid marina 6vningar dér det ingar en hamnfas dr det lampligt att utnyttja tillfallet
for att organisera en inldmningspunkt ddr representanter fran forbanden eller
observatorer kan triffa analysgruppen och Overlimna material. Likasd kan
regelbundna genomgangar med forbandsobservatorer (och forbandsinstruktorer),
som ofta dger rum under ldngre dvningar, fungera som insamlingstillfdllen. Om
det inte 1 forvdg tydligt dr reglerat nir och var information skall ldmnas finns
risken att registrerade data foljer med forbandet till nédsta verksamhet. Viktigt att
beakta dr ocksd att rddande begransningar i lagringskapacitet hos de tekniska
systemen 1 samverkan med ibland bristande rutiner gor att det inte ar sdkert att
data som lagrats vid ett tillfdlle finns kvar senare.

Rundvandring till berérda enheter

Ett alternativ till inldmningspunkter dr att analysgruppen sjidlv dker runt till
berérda enheter och forband och samlar in de data som har registrerat. Det kan
ockséd vara en fordel att under inledningsskedet av ovningen besdka de forband
som &r av intresse och direkt for operatorerna forklara syftet med insamlingen och
overldmna nodvéndiga instruktioner. Pa det sittet 6kar forhoppningsvis forstéelse
for varfor registreringen genomfors, vilket 6kar viljan och motivationen att lagga
ner den tid som krévs.
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4.2.3 Efter insamling

Inventering av data

De data som samlats in skall svara mot det databehov som identifierats i varje
kritiskt analysomrdde. Om data saknas kommer rekonstruktionen inte att bli
fullstdndig och 1 vérsta fall missvisande. Det dr didrfor nodvéndigt att sd snabbt
som mojligt inventera inkommen data, och om mdjligt forsoka komplettera det
som saknas. Ju lingre tid som gar efter avslutad verksamhet desto mindre &r
chansen att fa tag pd de uppgifter som eftersoks.

Arkivering i databas

Att bygga upp databaser Over insamlad data &r en viktig uppgift for
analysgruppen. Databaserna fyller flera viktiga funktioner. For det forsta ger
behandling av data i en databas analysgruppen mojlighet att bedéma forandringar
av formaga Over tiden. Aven forbandets egen personal ges med en databas
mojlighet att bedoma forbandets aktuella formaga. Databaser 6ver hdndelser och
utfall kan dessutom utgora indata till sdvél ledningstrdningsanldggningar som
olika dator- och simuleringsmodeller.

Aterfora data till deltagande forband

De data som samlas in for analysgruppens rikning dr i grunden samma data som
forbanden sjdlva anvinder for sin egen analys. Att sammanstélla insamlade data
och med eller utan analys dterfora dessa till forbanden innebér inte enbart en
aterkoppling fran analysgruppen till forbanden utan ger ocksd pd ett enkelt sétt
forbanden tillgang till data som de kan ha nytta av 1 sitt eget analysarbete.

4.3 Exempel pa metoder for data- och informationsinsamling

Datainsamlingen dr den mest kritiska delen 1 analysprocessen i den meningen att
det ofta inte gir att i efterhand "ga tillbaka" och komplettera. Data och
information genererad under verksamheten kan 1 viss mén ségas vara en farskvara
som omedelbart skall tas om hand. Det finns ett antal olika metoder for att fa
tillgdng till data. Med den snabba utvecklingen av datoriserade ledningssystem
vixer hela tiden antalet mojliga data att samla in. Ett begynnande problem kan
darfor vara att det finns for mycket data att tillgd. I den stora dataméngden kan det
dé vara svart att avgora vad som ir relevant och vad som kan ldggas at sidan.

4.3.1 Data och informationskillor — kopplat till producenter och leverans

Data- och informationskillor kan ur analysgruppens perspektiv delas in utifrén tva
typer av producenter, Méanniska och Maskin, dessa typer kan 1 sin tur brytas ned 1
olika undertyper.

Producenterna levererar information pd olika format. Kopplingen mellan
producent och leverans presenteras 1 figuren nedan
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Figur 10. Exempel pé méjliga producenter och leveranstyper.

4.3.2 Manniska som producent

Observatorer™!

Observationer gors alltid av ménniskor som observerar en hindelse eller ett
forlopp. En observation blir darfér en bild av verkligheten som fargats av
observatorens prioriteringar och virderingar. Detta betyder att det alltid finns
subjektiva inslag i observationer.

Att nyttja observatorer dr antagligen det enklaste och mest flexibla sittet att samla
in information frdn en verksamhet. Samtidigt ar det ett sidtt som ar férenat med
stora risker eftersom observatéren fargar rapporten med sina egna idéer,
véarderingar och kunskaper. Till viss del kan detta hanteras genom en ordentlig
utbildning av observatorerna fore verksamheten. En observator maste alltid vara
opartisk och fir inte gora ndgra forsok att pdverka héndelsers forlopp. Som
observator ar det viktigt att forsdka vara osynlig och att inte upptrdda sé att de
som observeras kdnner sig granskade.

! Wikberg Per Soderberg Hikan Worm Arne, Modellbaserad utviirdering: Datainsamling med
hjilp av forbandsinstruktorer, FOA-R--00-01462-505--SE, Link6ping, FOA 2000

Jenvald Johan, Methods and Tools in Computer-Supported Taskforce Training, Linkoping,
Link&pings universitet 1999

Kylén Jan-Axel, Frdga rdtt (vid enkdter, intervjuer, observationer och ldsning), Stockholm 1994
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Observatorens funktion dr att rapportera betydelsefulla dvningsaktiviteter som
kanske inte helt kan tickas in av data som produceras hos den observerade
enheten. Observation dr ocksd det basta sidttet for att ge en uppfattning om
samspelet mellan individer och tekniska system samt hur detta samspel ddrmed
paverkar arbetets utférande.

Data som samlas in méiste var kompletta sa till vida att all relevant information
finns med, t ex tid, plats och vilka forband som &r berdrda. Genom att forse
observatdrerna med frdgeformuldr eller check-listor” kan analysgruppen delvis
styra informationsinhdmtningen mot de fragor som dr av specifikt intresse.

Vid storre Ovningar nyttjas ofta forbandsinstruktorer ocksd som observatdrer.
Detta kan leda till en motséttning dé& instruktorernas uppgift dr att undervisa och
korrigera felaktigheter medan observatorens uppgift dr att rapportera hindelser.
Vid storre 6vningar kan det ocksd finnas andra intressenter dn analysgruppen
(exempelvis forbanden sjdlva) som har observatdrer pa plats. Dessa "andra
observatdrer" har andra mél och syften med sin verksamhet 4n analysgruppen. Att
begira in rapporter frdn observatorer inte direkt kopplade till analysgruppen utan
att ha ldmnat ut instruktioner kan leda till direkta felaktigheter. P4 viktiga platser
bor det déarfor finnas observatdrer som inte har ndgon annan uppgift dn att
rapportera till analysgruppen.

Protokoll och enkéter

Arbetsbordan for den som fyller i1 protokoll och enkéter kan bli stor och inkrdkta
pa ovrig verksamhet om den ifyllande egentligen har en annan huvuduppgift
(framforallt for ovade deltagare). Ett felaktigt eller ofullstidndigt ifyllt protokoll
eller enkdt kan beroende péd utformning sakna virde i analyshinseende. Det dr
darfor viktigt att infor varje dvningsanalys identifiera vilka specifika protokoll och
enkdter som krdvs for att ticka data- och informationsbehovet. Protokoll och
enkdter som anvdnds maste vara ldtta att fylla 1 och om mojligt vara
sjalvinstruerande.

Enkater?

Enkéter kan sdgas vara en skriftlig forfrdgan som sidnds till ménga personer for att
inhdmta kunskap inom ett visst analysomrade.

Enkiter bor pd ndgot sitt introduceras for de som skall besvara den.
Introduktionen bor innehalla information om avsikten med enkéten, enkétens
utformning, vilka som skall besvara den, var svaren skall ldmnas, vad som
kommer att hinda med svaren och exempelvis om svar kommer att presenteras i
en rapport och var 1 sddana fall rapporten kan hamtas.

32 Bylund Elisabeth Lille Jan, Enkiter — ett hjilpmedel, Svenska kommunfdrbundet, Stockholm
1991
Trost Jan, Enkdtboken, Studentlitteratur, Lund 2001
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Enkiter kan bestd av 1 huvudsak tre typer av fragor:

e Oppna frigor — besvaras med egna ord. Frigorna kan utformas for att leda
svaren mot det omrdde som skall belysas, exempelvis specifika delomridden
under en dvning.

e Fragor med fasta svarsalternativ — besvaras med ett eller flera kryss. Férdiga
alternativ styr tanken vilket innebér att det ar viktigt att utforma frdgorna pa
ratt satt. Svaren kan tolkas genom att gora en aterforing till de personer som
svarat och diskutera resultatet.

e Fragor med skalade svarsalternativ — besvaras pé en skala som exempelvis kan
vara beskrivande skala med ord, skalsteg efter en linje eller en linje utan
skalsteg.

Enkiter innebdr mycket tid till planering och utformning men &dr sedan
forhallandevis litta att bearbeta, forutsatt att de har fasta svarsalternativ. Intervjuer
kan ses som motsatsen, de dr relativt litta att planera men ofta svéra att bearbeta.

En ldmplig arbetsging for utformning av enkéter dr att efter ett forsta utkast gora
en “remiss” for att fa in synpunkter och dérefter bearbeta enkiten.
”Remissforfarandet” och bearbetningen upprepas tills 6nskad utformning har natts
och sedan produceras en slutlig version som anvinds vid undersékningen.

Strukturerade protokoll

De strukturerade protokollen innebér att en person, en sirskild utsedd observator
eller en ordinarie befattningshavare registrerar data pa en blankett. Det kan vara
bade tidsstyrd respektive handelsestyrd registrering. Exempel pa det forra dar de
manoverprotokoll som anvinds pé fartygen som reservmetod om positionsloggen
1 navdator eller ledningssystem inte fungerar. Exempel pa hindelsestyrda
strukturerade protokoll &r de olika blanketter som kan delas ut infér dvningar.
Blanketterna distribueras till samtliga 1 6vningen ingdende forband och syftar till
att péd ett strukturerat och standardiserat sdtt styra den informationsmingd som
lamnas in till analysgruppen. Exempel pd blanketter aterfinns 1 bilaga Exempel pd
strukturerade protokoll fran SAMMARIN-00.

Inom ramen for utvecklingen av MIND-systemet™ har olika strukturerade
protokoll for manuella observationer tagits fram 1 digital form. Dessa kan bidra till
att dels underldtta behandlingen av de data som samlas in, dels forhoppningsvis
leda till att handelser rapporteras pa likartat sétt av olika observatorer vilket kan
eliminera en del av de fel och problem som uppstidr med manuella observationer.

33 Detta arbete finns beskrivet i "Structured Reports for Manual Observations in Team Training",
FOA-R--97-00603-503--SE, Mirko Thorstensson, november 1997. I rapporten ges ocksa en
overgripande beskrivning av MIND-systemet.
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Intervjuer och debriefing®*

En intervju skiljer sig frin ett samtal genom att den dr till for att samla in
information 1 ett forutbestimt syfte. Det &r intervjuaren som styr dialogens
utveckling i en fOrutbestimd riktning. En typ av intervjuer dr debriefing som
behandlas narmare nedan.

Intervjuer kan vara standardiserade eller 6ppna. Standardiserade intervjuer innebéar
att de dr lika for alla som intervjuas. Denna typ av intervjuer anvdnds frimst for
kvantitativ insamling. Fragorna och svarsalternativen ar formulerade innan
intervjuerna startar och forandras inte under och mellan intervjutillfdllena. Detta
medger en statistisk analys av det insamlade materialet. Vid standardiserade
intervjuer efterstrdvas en minimal paverkan av intervjuaren (som i princip skulle
kunna vara vem som helst).

Det som gor intervjuer Oppna dr att svaren alltid dr fria, det vill sdga att
svarsalternativ saknas. Intervjuerna kan géras med personer som direkt berdrs av
det aktuella dmnet, si kallade respondentintervjuer eller med personer som utan
att direkt beréras av det aktuella dmnet eller situationen dnda har information som
ar vardefull, vilket kan kallas informantintervjuer. Under den Oppna intervjun
utvecklas fragor och svar delvis som en foljd av tidigare frigor och svar.
Fragornas utformning ar beroende av syftet med intervjun. Generellt géller dock
att undvika formuleringar som styr svaren.

Debriefing kan delas in i tva stora grupper, psykologisk debriefing och debriefing
efter genomford verksamhet. Psykologisk debriefing innebir att hjdlpa grupper
och personer som utsatts for svara situationer att bearbeta hidndelsen for att ga
vidare. Exempel pa en modell for denna typ av debriefing ar After Action
Debriefing, AAD. Debriefing efter genomford verksamhet utfors for att avtappa
personal pa information. Ett exempel pé detta ar Historical Event Reconstruction
Debriefing, HERD. I foljande text om debriefing kommer tyngdpunkten att ligga
pa debriefing som genomfors 1 syfte att avtappa information.

Debriefingverksamhet inom taktikutveckling och Ovningsanalys syftar till att
genom strukturerade intervjuer avtappa erfarenheter och darigenom komplettera
”harda” parametrar som fartygsloggar, maldata etc. pd ett sddant sitt att det kan
ske en s& komplett rekonstruktion av hdandelser och férlopp som mojligt.

Debriefing kan ske exempelvis med:

e Hela forbandet.

e Enskilda funktioner, exempelvis ledning.

e Specifik personal inom ett visst system, exempelvis operatéren for ett
artillerisystem.

3 Holmberg Marie, Debriefing av marina forband, FOA-R--98-00847-201--SE, Stockholm, FOA
1998

Wiss Ake Odlund Ann, Oppna intervjuer — Att intervjua med en kvalitativ ansats, FOA-R--99-
01014-170--SE, Stockholm, FOA 1999

42



Marinens handbok i vningsanalys

All avtappning av erfarenheter efter en 6vning eller ett genomfort foretag bor
genomforas sd snart som mojligt. Tid och plats for eventuella debriefingar kan
med fordel bestimmas fore verksamhetens genomforande och exempelvis framga
av ovningsorder. Oavsett vilken plats som véljs dr det viktigt att debriefingen fér
genomforas ostort.

Genomférande av debriefing

Oavsett om avsikten med en intervju eller debriefing dr att bedoma den enskilde
individens duglighet eller ej, foreligger risk for att den intervjuade upplever
situationen som ett forhor. En intervjuad kommer dd med storsta sannolikhet att
samtidigt uppleva en okad stress, vilket kan leda till mindre drliga svar, mindre
eftertanke etc.

Tidigare marina analysgrupper har funnit att en ldmplig sammansittning vid
debriefing &r att en officer och en analytiker arbetar tillsammans. Den blandade
sammansdttningen gor att de som intervjuar har olika perspektiv och kan stilla
frigor som kompletterar varandra vilket leder till att sdvdl sak- som
metodperspektivet tas om hand. Det bor dock beaktas att flera intervjuare kan leda
till att den som debriefas upplever hindelsen mer som ett forhor vilket ger
bieffekter enligt ovan.

Den som intervjuar bor inte delta i den berdrda verksamheten och helst inte kéinna
de som intervjuas. Detta for att undvika att intervjuaren har nidgon form av
forutfattade meningar.

En viktig komponent i debriefingverksamhet dr utformningen av frdgorna. Dessa
maste vara vil forberedda och styrda mot ett 1 forvdg bestimt dmnesomréde.
Fragorna maste dven vara entydiga och bor inte innehélla ndgra virdeord som kan
styra den intervjuades svar 1 ndgon riktning.

Samtliga debriefingar vid ett tillfdlle bor folja en gemensam “grundmall” med
fragor. Fragorna kan sedan kompletteras med foljdfragor specifika for varje
enskild debriefing. Personer och organisationsnivd eller funktion som skall
debriefas bor véljas med hédnsyn till analysobjektet.

For att fokusera fragorna pé ritt omraden och inte pa sddant som é&r allmént kint
bor det innan debriefingen goras en genomgéing av for verksamheten tillgangligt
material.

Under debriefingen bdr intervjuaren inleda med att informera om ett antal punkter
som dr av allmdn karaktir, bland annat syftet med debriefingen samt kopplingen
mellan frdgornas formulering och analysorganisationens uppgift. Inledningsvis
bor ockséd forskningsetik tas upp, det vill sdga hur informationen skall anvdndas
och publiceras samt hur personuppgifter kommer att behandlas.
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For att de inblandade under en debriefing skall behélla koncentration och fokus pa
uppgiften bor debriefingen inte dverskrida en och en halv timme. Tidigare marina
analysgrupper har funnit att en debriefing 1 taktikutvecklings- eller
Ovningsanalyssammanhang ofta har karaktiren av att den intervjuade ldmnar fakta
och endast till en mindre del analyserar sina egna svar. Den Onskade
informationen har dé ofta erhéllits inom en halvtimme till en timmes tid.

For att réitt kunna tolka det material som framkommit under debriefingtillfdllet &r
det viktigt att veta vilken information som funnits hos de debriefade under den
genomforda verksamheten. Detta &r speciellt viktigt om de debriefade kommer
frdn olika organisatoriska nivéer, vilket ibland kan forklara exempelvis kraftigt
avvikande svar.

Positiva erfarenheter rorande debriefing, dragna fran marina analysgrupper, &r att
det ger ett tillfdlle for minga 1 organisationen att ”prata av sig”. Samtidigt kdnner
den enskilde att ndgon bryr sig om och hanterar den information som denne har
erhéllit under en Gvning eller annan verksamhet. Dessutom far analysgruppen
omedelbart tillgdng till erfarenheter och resultat som ofta dr ovérderliga i det
kommande analysarbetet. Bland de negativa erfarenheterna bor ndmnas att
debriefingverksamhet dr bade personal- och tidskrdvande.

4.3.3 Maskin som producent

Positionsregistrering

Registrering av position kan goras manuellt genom att anteckna aktuell enhets
lage. Hos de flesta sjogdende enheter finns dock mgjligheten att automatiskt
registrera position via systemen Hanna (ubatar och robotbatar), PC-Maril
(patrullbatar), Sesym (korvetter) och Transas (strids- och bevakningsbatar mfl).
Vad som kan erhallas fran de olika systemen varierar men det som dr gemensamt
ar datum, tid och egen position. Systemen loggar informationen pa olika format
vilket vid behov av exempelvis en gemensam rekonstruktion medfor krav pd
konvertering. Detta beskrivs ndrmare 1 bilagan Exempel pd existerande
Datorverktyg.

BT-simulatorer

Bevipningstekniska simulatorer, BT-simulatorer, &r ett system med
laserutrustningar och detektorer for att simulera direktriktad eld vid dubbelsidiga
Ovningar. Utrustningen finns bade till enskilda soldater med eldhandvapen och till
olika fordon och plattformar med tyngre vapen, till exempel stridsbatar och
pv-robotar. I utrustningarna finns registrering av savél avfyrade skott som tréiffar.
I de system som simulerar understodsvapen och pv-vapen dr laserinformationen
kodad sé& att information om skjutande enhet Gverfors till triffad enhet. Den
traffade enhetens detektor/mottagare dr programmerad for att identifiera av vad
och var enheten triffats och utifrdn det bestimma vilken skada som uppstétt.
Detta innebédr att det finns avdomningsregler inbyggda 1 algoritmerna i
mottagarsystemen.
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Efter avslutad 6vning samlas registrerade skott och traffar in och sammanstills 1
en dator till ett underlag som beskriver vilka som skjutit, vilka som tréffats och i
man av mojlighet paras skott och traffar ihop.

BT-simulatorerna har dock ett antal inbyggda svagheter, till exempel okidnda eller
ej accepterade avdomningsregler, svarigheter att para ihop skott och triff och
oférmiga att skjuta genom exempelvis gris och sly. Det storsta problemet dr dock
mojligheten att "teruppliva" triffade enheter. ”Aterupplivningen” innebir att
ovningsutbytet for det ovade forbandet okar pa bekostnad av att de data som
samlas in inte langre kommer att beskriva forbandets formaga eller ett korrekt
hiandelseforlopp.

Radioavlyssning

Radioavlyssning av ett forbands stridsledningsndt kan ge en bra bild av
verksamheten. Avlyssningen kan bedrivas 1 realtid dir analysgruppen avlyssnar
tal och datatrafik i syfte att f6lja hdndelseforloppet men det gar ocksé att samla in
meddelanden for senare bearbetning. Bdda dessa metoder anvéndes under OPAS
Amfibiebataljon™. Observera att det inte handlar om signalspaning utan om en
frdn 6vningsledningen sanktionerad verksamhet dér analysgruppen far tillgdng till
de frekvenser som anvinds och all annan information som behdvs for att lyssna
till sandningarna.

Inledningsvis maste ett beslut fattas avseende valet mellan att avlyssna alla nét
inom ett begridnsat omrade eller begrinsa sig 1 friga om antal nidt som f6ljs och
istéllet stélla upp flera lyssnarposter. Om bdda malen anses lika viktiga maste tva
parallella uppstéllningar av radiomottagare goras.

Den registrerade radiotrafiken bor sparas i en databas. Det dr dock viktigt att tinka
igenom syftet med insamlingen och 1 forvdg utveckla och testa analysverktyg.
Sérskilt viktigt &r det om databasen I6pande skall ge information till
analysgruppen under verksamhetens genomforande.

Om extern personal tas in for att skota systemet méste de innan dvningen ha en
ordentlig utbildning. Utbildningen skall ge den inblandade personalen fOrstaelse
for hur systemet fungerar och vad malet med verksamheten &r. Personalen bor fa
prova systemet 1 full skala fore den aktuella 6vningen.

En viktig begrinsning med radioavlyssning &r att det séllan gar att dra slutsatser
ur franvaron av information 1 insamlat material eftersom det 1 stort sett aldrig gar
att vara helt séker pa att varje tinkbar kommunikationskanal har avlyssnats. Det dr
t ex svirt att avlyssna mobiltelefoner. Vidare s ér det inte sékert att en avlyssning
av taktiska nit med nagra kilometers riackvidd verkligen far med alla séindningar i
ett utspritt forband.

3% Hostbeck Lars, Radioavlyssning - En metod for uppfoljning och utvéiirdering av
forbandsévningar, FOA-R--97-00537-201--SE, Stockholm, FOA 1997
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5 Effektmatt

Foljande kapitel syftar till att ge en forstaelse for hur effektmatt kan anvéndas 1
analysarbetet.

Som en inledning redovisas 1 underkapitlet Behovet av att anvinda effektmaditt,
syften och anvindningsomraden for effektmaétt i analysen.

I det efterfoljande underkapitlet Val av matt diskuteras faktorer som pédverkar
valet av métt.

Det avslutande underkapitlet Hur skapa effektmatt beskriver tvd olika grupper av
effektmatt samt dess egenskaper.

5.1 Behovet av att anvanda effektmatt

Ett effektmatt 1 sin enklaste tillimpning &r ett sétt att avgora hur bra ett alternativ/
taktik/beteende etc. dr jamfort ett annat. Efter en 6vning kan det t ex nyttjas for att
jamfora hur bra forbandets agerande var jamfort med ett idealt fall, ett annat
forband eller med foregéende drs 6vning. Effektmadttet bor dock viljas redan innan
ovningen eftersom det i stor utstrackning styr behoven av datainsamling. Syftet
med att anvinda effektmétt vid en analys dr att med matt, kvalitativt eller
kvantitativt, tydliggora resultatet av analysen. Ett matt satt i relation till ndgon
forvintning forser avndmaren av analysen med en tydlig indikation pd hur det
analyserade omradet bor behandlas vidare.

Om syftet med 6vningsanalysen &r att utveckla och forbittra verksamheten maste
analysen belysa bade fOrbittringsbehov och fungerande verksamhet som
observerats under 6vningen. Ett vil valt effektmétt kan 1 detta sammanhang utgéra
ett viktigt hjdlpmedel.

Nér en beslutsfattare star infor att vilja mellan olika forbattringsforslag ar
effektmatt nodvindigt for att pd ett objektivt sdtt kunna jamfora olika alternativ.
Effektmatt kan inte bara avgora vilket alternativ som &r bdst utan dven hur mycket
béttre ett alternativ dr jamfort med ett annat. Dérav dr det viktigt att effektmaéttet
pa ett korrekt sétt speglar den beslutssituation som &r aktuell. Valet av effektmatt
blir kritiskt for resultatet.
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5.2 Val av matt

Om effektmaéttet skall ligga till grund for ett beslut maste det spegla savil
egenskaperna hos det system som har studerats som rddande beslutssituation. Om
effektmattet enbart anviinds som en utsaga om resultat, t ex graden av framgéng,
skall det védljas sd att relevanta och alternativskiljande egenskaper och effekter
framhalls*®. De métt som viljs skall i regel spegla det méal som skall uppnas, inte
det utfall som ar enkelt att méta.

Exempel: Val av effektmdtt som speglar mdl som skall uppnas

Val av effektméitt med avseende pa mal och utfall

Ett klassiskt exempel pa att effektmatten inte alltid skall méta det som &r 1att att méta ar

den s4 kallade Doolittle-rdiden®” mot Tokyo i april 1942 dir 16 medeltunga amerikanska
bombplan (B-25) startade frdn hangarfartyg, fallde en mindre méngd bomber mot Tokyo
och négra andra japanska stader for att darefter landa i Kina.

Hur mdita réidens effekt pa det mdl som skulle uppnds?*®

Det direkt mitbara (kvantitativa) mattet, skador pa japansk infrastruktur till f6ljd av
bombningen, beskrev forstord materiel. Skadorna var obetydliga och paverkade inte i
ndmnvérd utstrickning den japanska krigsanstrdngningen. En indirekt effekt av rdden var
att ett antal japanska jaktflygflottiljer drogs tillbaka fran stridsomradena i Indokina och
Stilla havet for att forsvara det japanska hemlandet. Dessa "forsvunna" jaktplan minskade
den japanska formégan i operationsomradena och pé det sittet hade rdden en (kvalitativt)
matbar effekt pa striderna. Huruvida rdden anses framgéngsrik eller ej beror alltsa pa hur
resultatet méts.

Da olika maétt leder till olika slutsatser kridvs en bedomning av vilket métt som
bdst speglar det Overgripande malet med analysen. Beroende pa val av
objektparametrar och dértill kopplade effektmatt kan samma data generera olika
analysresultat, vilket exemplifieras nedan med en fiktiv analys av
ubatsjaktfunktionen hos korvetter i Géteborgsklassen.

%% Ett stort antal exempel fran VK2 pa nodvindigheten av att vilja “ritt” matt finns i Kimball-
Morse. Mer om problematiken med att vilja ritt matt kan ldsas i ”Att vélja analytiska matt”,
Staffan Wrigge och Lars Wigg 1992, FOA-C 10348-8.4,1.1 Rapporten ar en dverséttning av
artikeln ”Choosing Analytic Measures” av James G Roche och Barry D Watts, Journal of Strategic
Studies, vol 14, nr 2. Medan Kimball-Morse i huvudsak behandlar problem foérknippade med
kvantitativa méatt pa en taktisk niva redogdér Roche-Watts for métt av en mer kvalitativ natur pa en
i huvudsak strategisk niva.

37 Beskrivs i boken 30 sekunder éver Tokyo av Ted Lawson.

¥ Nérmare beskrivning av effektmatt kopplade till denna hindelse kan aterfinnas i FOA-rapporten
Att vilja analytiska mdtt av Staffan Wrigge och Lars Wigg.
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Antag att ett antal ubatsjaktévning har genomforts med samtliga fyra korvett
Goteborg och att det frdn dessa Ovningar samlats in en stor midngd data.
Informationen skall nu anvdndas som underlag for en analys som skall svara mot
ett antal olika kritiska analysomrdden: materielens funktion, nyttjad taktik,
fartygens alternativanvindning samt alternativa ubdtsjaktmetoder. Resultatet av
ovningen var att korvetterna under 12 timmar hittade tre av fem mojliga ubétar.

Materielens funktion

Analysen Onskar besvara frdgan om materielen fungerade tillfredsstdllande. Det
faktum att korvetterna under ovningen hittade 60% av de ubétar som fanns i
omradet dr inte svar pd frigan. Det matt som anvinds kan relatera resultatet
exempelvis till parametrar hos sonarerna, t ex hur stor del av tiden de varit i drift,
vilka rickvidder de hade etc. Méttet bor vara sddant att annan materiel 1 samma
situation, t ex ett annorlunda sonarsystem, kan vdrderas. Syftet med detta ar att
kunna komma med en beddmning om det exempelvis dr materielens tekniska
kvalitet som inte ir tillricklig, om det dr underhéllet som brister eller om det &r
utbildning av operatérerna som bor forbéttras.

Nyttjad taktik

Om analysens syfte ar att avgora om taktiken som anvints var den rétta kan ett
effektmatt vara hur optimalt varje fartyg bidrar till sdkandet, t ex hur stor del av
tiden och riackvidden som nyttjas 1 omradden dir det teoretiskt kan finnas en ubét
som inte redan upptdckts av ett annat fartyg. Om analysen exempelvis visar att
samma resultat skulle nds med bara tre fartyg som nyttjar en annan taktik, men dér
varje fartyg ldmnar ett storre bidrag till den totala anstringningen bor sannolikt
taktiken dndras.

Fartygens alternativanvandning

Om ubétsjakten dr ett led i ett invasionsforsvar kan en relevant fradga vara
huruvida ubatsjakt dr den aktivitet som bast bidrar till det hogre mélet, det vill
sdga att stoppa en forestdende invasion. Givet den effektivitet som matts upp
(60%) och det bidrag denna ubatsjakt ger till det totala forsvaret bor andra
anvindningsomraden for fartygen vérderas for att se vilket som ger storst effekt
for forsvaret av landet.

Alternativa ubatsjaktmetoder

Om korvettforbandet under tolv timmar hittar 60% av ubdtarna i ett omrade kan
en friga vara: Finns det nagot billigare sitt att uppnd samma resultat? Ett méatt pa
detta kan vara ekonomiskt, kostnaden for fyra fartyg till sjoss 1 tolv timmar mot
kostnaden av ndgot annat system som ldser samma uppgift, t ex flygburen
ubatsjakt eller fasta system.
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Exemplet pa utfall av fyra olika effektmdtt som delvis grundas pd samma
insamlade data visar ocksd pa behovet av vélformulerade analysobjekt och
objektparametrar. Om en analysgrupp tillsdtts for att analysera ubatsjakt 1
exemplet ovan ricker det inte med att analysobjektet definieras som “Ubétsjakt
under dvningen XXX”. Aven sammanhanget maste framga av analysuppgiften,
”Ubatsjaktsmateriel under 6vning XXX eller ”Ubdtsjakt med kv Gbg jmf med
andra metoder under 6vning XXX”.

5.3 Hur skapa ett effektmatt

5.3.1 Kvantitativa eller kvalitativa matt

Effektmatt som ett stod for att till exempel indikera forbattringsbehov eller
mojlighet att prioritera mellan atgirder, dr oftast forknippad med kvantitativa
madtt. Det skall dock poédngteras att det 1 vissa fall enbart dr genom att ga over till
kvalitativa matt som ett foretags inverkan péd det hogre, overgripande mélet kan
virderas. Aterstoden av detta kapitel fignas at att konstruera och nyttja kvantitativa
matt. | en verklig analys bor inte mojligheten att nyttja kvalitativa effektmétt
forsummas.

5.3.2 Direkta eller sammansatta matt

En snabb genomgéng av olika métt som anvénts eller kan tinkas anvéndas ger vid
handen att de kan delas 1 tvé olika typer av matt:

e Direkta matt, det vill sdga maitt som &r direkt mitbara parametrar, t ex
upptécktsavstand.
e Sammansatta métt som innebdr en kombination av flera olika parametrar.

Anledningen att skilja dem ar att medan de enkla maétten kan sidgas spegla nagot
“objektivt” hos det vi miter utgdr de sammansatta méitten ett fran analysgruppen
”subjektivt” maétt, det vill sdga att i de sammansatta matten finns ocksa nigot av
analysgruppens vérderingar.

Direkta matt

Varje verksamhet eller hindelse ger sannolikt upphov till ett flertal direkta maétt,
exempelvis uppticktsavstand, antal avfyrade robotar, tid fran indirekt eld till
landstigning etc. Direkta matt har minga fordelar. Just att de dr enkla att méata gor
att de sannolikt blir accepterade utan diskussion, osdkerheten blir ldtthanterlig i
och med att det inte blir flera ackumulerade osdkerheter. Skalan ar sannolikt kénd
vilket gor att en métning kan behandlas individuellt och nddvindigtvis inte
behover jimforas med en annan.

Direkta métt har sitt storsta varde 1 de fall di det finns l4nga tidsserier eller andra

normer att jamfora utfall mot. Av denna anledning skall under sd kontrollerade
former som mojligt data samlas in och databaser med relevanta védrden skapas.
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Sammansatta matt

Ett sammansatt matt tas fram ur flera uppmatta parametrar, eventuellt kombinerat
med viktningar. Det kan vara relativt enkla sammansittningar, t ex antal avfyrade
eldstdtar per tidsenhet eller sannolikhet for att en ubdt blir minspringd som
funktion av hastigheten och tiden i ett minfilt.

Hur ett sammansatt métt konstrueras dr ndgot som analytiker och analysgrupp
viljer. Diarmed finns ett inslag av subjektivitet 1 form av analysgruppens
varderingar inbyggda 1 mattet, vilket kan ses som en nackdel. Skillnaden mellan
subjektiviteten i sammansatta matt och den som beskrivs 1 avsnittet om direkta
matt dr att de sammansatta mattens subjektivitet 1 allménhet ar tydligt redovisad 1
funktion, viktfaktorer etc, medan de direkta mattens subjektivitet i allménhet dr
dold 1 analysgruppens utsaga om resultatet.

Ett viktigt koncept vid skapande av sammansatta matt ar viktning. Viktning kan
tex tillimpas om olika parametrar i ett sammansatt métt skall ges annorlunda
tyngd mot varandra dn vad som naturligt” uppstar. Vikterna, eller viktfaktorerna,
kan 1 sig vara métbara parametrar, t ex kostnader, men de kan ocksa vara subjektiv
valda vikter som enbart grundar sig pa analysgruppens bedémningar™ .

5.3.3 Effektmattens egenskaper

Ett slags effektmatt kan vara att relatera uppnadd effekt mot kostnad. Dessa métt
involverar bade att hitta en réttvisande enhet pd effekten och att ta fram den
relevanta kostnaden. Typiskt utgors mattet av en kvot mellan effektenheten och
kostnaden. Ett bra exempel pd ett sddant mitt dr en kanadensisk studie dver
strategisk transportformaga dir olika flygplanstyper, C-130 och C-17, och
sjotransport i olika kombinationer och scenarier skulle virderas. Ett métt som
anvéandes 1 denna studie var "kostnad per ton-mil", dvs hur mycket det kostar att
flytta ett ton last en (engelsk) mil med olika transportmedel*.

3% Metoder som innebir viktning och skapande av sammansatta malfunktioner beskrivs t ex i
Vincke Philippe, Multicriteria Decision Aid, Chichester, John Wiley & Sons 1992 och Saaty
Thomas L, The Analytic Hierarchy Process, Pittsburgh, RWS Publications 1996

40 Studien och dess resultat presenterades av Paul Comeau, Directrorate of Defence Analysis,
Ottawa, Canada vid konferensen 16™ ISMOR, 1-3 september 1999, Shrivenham, England.
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6 Datorverktyg

Foljande kapitel syftar till att ge kunskap om 1 marinen existerande datorverktyg
som kan utnyttjas for datainsamling, konvertering och rekonstruktion, analys samt
simulering.

6.1 Fyra skilda verktygskategorier

Foljande fyra datorverktygskategorier kan sidrskiljas. Verktygen 1 de olika
kategorierna stodjer pd olika sitt och olika mycket dvningsanalysarbetet. De
verktyg som ndmns som exempel beskrivs ndrmare 1 bilagan Exempel pd
existerande datorverktyg.

6.1.1 Datainsamlingsverktyg

Dessa datorverktyg stddjer datainsamling och strukturering av insamlad data pa
ett sddant sitt att den kan anvidndas vid kommande sammanstéillningar och
analyser. Hirvid behdvs verktyg som kan hantera sdvdl registreringar som
observationer. Det finns idag inget specifikt verktyg framtaget i marinen. Diremot
finns en rad kommersiella programvaror att tillgd. Exempel pd verktyg under
denna kategori dr det av NATO Permanent Analysis Team (PAT) anvinda
programmet Observational Collection Program.

6.1.2 Konverterings- och rekonstruktionsverktyg

For att kunna hantera data fran de 1 marinen forkommande ledningssystemen i
samma rekonstruktionsverktyg krdvs ett (eller flera) konverteringsverktyg.
LoggEdit"!, LoggRead” och RadarDat” 4r nigra av de existerande
konverteringsverktygen. Till registreringsverktygen hor Hannalys™, Marve och
MindMarin. Dessa verktyg anvédnds for att sammanstilla registreringar och spela
upp taktiska forlopp.

6.1.3 Analysverktyg

Med analysverktyg avses sddana verktyg som kan utféra operationer pd de data
som samlats in, t ex statistiska analyser. Karaktéristiskt dr att operationerna utfors
pa data och ej direkt pad den uppspelade bilden av data. Idag saknas generella
analysverktyg. De som finns dr tex TSIM for Rb15 och UTSIM f{6r Rb12.

4 Berg Anna-Lena Ranhagen Olof , Anvindarhandledning till LoggEdit v2.0, FOA-D--00-00493-
201--SE, Stockholm, FOA 2000

* Hostbeck Lars, LoggRead Anvindarhandledning, FOA-D--99-00473-201--SE, Stockholm, FOA
1999

 Hostbeck Lars, Anvindarhandledning till programmet RadarDat, FOA-D--99-00422-201--SE,
Stockholm, FOA 1999

* Hannalys, FOA-96-1707/S, April 1996
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6.1.4 Simuleringsverktyg

Verktyg under denna kategori anvinds for att i en modell” presentera de
aktiviteter och interaktioner over tiden som &r av betydelse for analysarbetet.
Beroende pé analysobjekt kan det med hjdlp av simuleringsverktyg vara mojligt
att 1 efterhand ga in och studera ett begrinsat omrdde, genom att dndra kritiska
parametrar och bedoma det totala utfallet dirav. En simuleringsmodell kan
definieras som en operationell representation av utvalda delar av verkligheten
eller hypotetiska handelser eller processer. Modellen styrs i enlighet med kénda
eller antagna procedurer och data, och med hjdlp av metoder och utrustning som
stracker sig fran de enklaste till de mest sofistikerade.

De simuleringsmodeller som forkommer 1 marinen dr framtagna for att studera en
specifik fradga eller ett problem. Det dr dock 1 vissa fall mojligt att dven 1 en
ovningsanalys utnyttja existerande modeller for att stodja analysarbetet. Exempel
pé modeller under denna kategori dr: Dumbo*® och Rogov. Ett annat alternativ r
att med hjdlp av ett generellt ramverktyg konstruera en egen enklare modell
kopplad till analysobjektet. Exempel pd kommersiella ramverktyg dr System
Dynamics och Flames.

* En modell kan definieras som en medvetet forenklad representation av ett objekt, en struktur
eller ett system. Avsikten &r att den skall vara en anvindbar approximation av verkligheten. Detta
innebir att de for aktuell tillimpning relevanta faktorerna och sambanden sé langt som mgjligt
skall finnas med.

46 Holmberg Marie, Anvindarmanual till DUMBO — En distribuerad ubdtsjaktmodell, FOA-R--
96-00309-1.1--SE, Stockholm, FOA 1997
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7 Slutord

Intentionen med marinens handbok i dvningsanalys &r att den skall utgora ett stod
vid dvningsanalyser pa alla nivder inom marinen, framforallt MTK-nivd men dven
1 lokala analyssammanhang péd forbandsnivd. Beskrivna metoder gar ocksa att
utnyttja vid validering av insatsforband for internationell verksamhet, men dven
vid beredskapskontroller och vid skarpa operationer.

Handboken kan utgéra grunden for en forsvarsmaktsgemensam handbok 1
ovningsanalys.

Skall utveckling inom &vningsanalysomradet fortgd maste ett kontinuerligt
utvecklingsarbete ske. Med detta avses att bdde MTK och forbanden maste se
analys av all genomf6rd verksamhet som ett naturligt och viktigt moment i
forbattringsarbetet. Erfarenhetsutbyte avseende metoder och angreppssitt mellan
olika i marinen organiserade analysgrupper bor samordnas av MTK.

P4 grund av bristande resurser kan idag inte en fullgod analysférmiga erhillas.
Viktigt att papeka ar att chefer pd alla nivéder tydligt markerar att analys- och
uppfoljningsverksamhet 4r en prioriterad verksamhet och ddrmed tilldelar
erforderliga resurser avseende organisation, materiel, tid och personal. Konkret
bor den permanenta taktiska analysgruppen vid MTK (TAG) ges utdkade
personella resurser. TAG skulle kunna organiseras 1 ett marint analyscentrum med
MIMER och UVSC som bas och med ett vdl avvigt OA-stod for forbandsnira
analys och utvirdering.

En svensk motsvarighet till ’NATO Joint Analysis and LL Centre” (JALLC)"’ bér
overvigas. Det forsvarsmaktsgemensamma analysorganet kan dé leda och inrikta
ovningsanalysverksamhet inom forsvarsmakten. Detta innebdr bland annat att
formaga tillfors att utnyttja synergier mellan olika fOrsvarsgrenar. Ett centralt
organiserat analysorgan kan dven fungera som en kompetenspool att utnyttja vid
analys av storre forsvarsmaktsgemensamma Ovningar, men dven stotta lokala
Ovningsanalyser.

Marinen bor dven i fortsittningen verka for en gott samarbete med JALLC och
andra analysorgan inom bade NATO och PfP f{or att kontinuerligt utbyta
erfarenheter och dirmed driva den svenska analysverksamheten framat. Konkret
rekommenderas att svenska officerare besdker valda organisationer och om
mojligt tjanstgdr ddr en begrinsad tid.

*" JALLC ir en vidareutveckling av NATO "Permanent Maritime Analysis Team" (PAT). JALLC
planeras vara etablerat under september méanad 2002 i Monsanta utanfor Lissabon i Portugal.
Uppgiften for JALLC blir att analysera NATO:s olika pagdende operationer och 6vningar for att
"fanga" viktiga lessons learned for framtida bruk. JALLC é&r "joint" och skall inneha kompetens
inom bade mark, sj6 och luft.
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Under arbetet med handboken har brister 1 existerande “verktygsldda”
identifierats. En Gversyn och utveckling av befintliga verktyg for insamling,
strukturering, rekonstruktion och analys rekommenderas snarast genomforas. |
samband med mindre vningar bor mer frekvent dn idag olika insamlingsmetoder
provas, utvirderas och dokumenteras.

Operationsanalytiker fr&n FOI  bor avdelas for utdkat stod  till
taktikutvecklingsfrdgor med tillhdrande 6vningsanalys. Nuvarande situation vid
MTK med en OA-grupp pd tre personer, varav ingen arbetar enbart med
taktikutvecklingsfrdgor &r inte tillfredsstillande. Istdllet foreslds att framtida
grupper med motsvarande uppgifter utokas med dtminstone en tjénst, just for detta
andamal.

FOI bor samordna existerande kompetens inom taktikutvecklings- och
ovningsanalysomradet. Dagens situation med ett flertal pigéende projekt utan
inboérdes kommunikation inom ndmnda omrdden forsvarar mojligheten till en
effektiv kompetensuppbyggnad. Med en gemensam strategi och ett vil utbyggt
kontaktndt kan synergieffekter uppnas.
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9.1 Analysplan

Hur en analysplan kan se ut varierar med 6vningen och analysobjekten. Nedan
presenteras ett exempel pa rubriker.

Allméant

Syfte med analysplanen
Beskrivning av 6vningen
Analysobjekt
Analysperioder

Allman metodbeskrivning

Forberedelsefas
Genomforandefas
Analysfas
Delgivningsfas

Ingangsvirden

Kunskapsuppbyggnad

Nedbrytning av analysobjekt till objektparametrar

Objektparametrar
Kritiska analysomrdden med kopplade databehov och insamlingsmetoder

Att géra — sammanstallning

Efterarbete
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9.2 Exempel pa strukturerade protokoll fran SAMMARIN-00

9.2.1 Beskrivning av Enkat

Syfte

Mot bakgrund av att en fredsstodjande styrka inte far upptrdda pd ett sddant sétt
att de dventyrar den fred de ar satta att stodja finns ROE som en del av en PSO.
ROE berdr alla inblandade nivéer fran hogsta beslutande politiska niva ned till
enskild enhet eller soldat. Det kravs darfor att alla deltagare vid en PSO kénner till
begreppet ROE och vad det innebér.

Enkéten syftar darfor till att undersdka den Gvergripande forstielse och vetskap
avseende ROE som finns hos forbanden fore och efter 6vningen.

Anviéndning och ifylinad
Niér enkiten skall besvaras finns angivet pa bifogade kuvert med enkdéter.

For att mojliggora en analys dr det oerhort viktigt att s& ménga enkéter som

mojligt besvaras samt att de besvaras vid rétt tidpunkt. Enkdterna 1dmnas in 1
samband med att pdrmen ldmnas till analysgruppen.
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Enhet: Grad:

Tidpunlet fr exeiten: O Fore dvmingen [ Efter évmingen
Vid genomfbrande av internationella wppdras & ett systerm av Buales of
Engagement, ROE, et viktigt inslag. Vi skulle dérfor vilja ha svar pa
nedanstiaende frigor rirande detta, Bes;rs_u.ra dem genom att ktyssai den nita du
tycker Sverensstdtruner bist med dina asilter. Tack pa forhandl

Fraga 1 : Hur vel ke die 611 vead ROF imveber ?

O Inte alls O Lite O val O Myrcket wil
Fraga 2: Hur stort hehov av tformation om ROE fpcher du aff dh har?

O Inget O Litet O Stort O Myrcket stort
Fraga 3: Kdpmer du fill uruvida def firms ROE for Soadhern Light 7

ClJa O Hej

Friga 4: Om ju, hur vl insatf | dr dhe 1 54 ol 1 dessa regler?

O Inte alls O Lite O val O Myrcket wal
Friga 5: A ROE fir Southern Light klartf och fvdligh formulerade ?

OJa O Hej

Fraga 6i: Hur vell cnser du cft ROE dy anpassack 611 dinyppzif?

O Inte alls O Delwis O vat O Mycket il
Fraga 7: Hur vel kcvmer du 6l rufinera for off éndra ROE?

O Inte alls O Lite O val O Myrcket wil

Limna girna dvriga synpunkter pa haksidan.
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9.2.2 Beskrivning av sonarprotokoll

Syfte
Huvudsyftet med att anvinda sonarprotokollet dr att f4 en sparbarhet for vid vilka
tillfallen och under hur lang tid som en enhet har anvént sonar.

Anvandning och ifylinad

Bifogat protokoll anvénds for att notera sonarsdndningar. Om det pa enheten finns
eget utformat protokoll som ticker in de erforderliga uppgifterna kan det egna
protokollet anvindas.

Sonarprotokoll

Enhet:

Alla tidsnummer anges i BRAVO

Tidsnummer | Tidsnummer Kontakter
sandning till | sindning
fran Tidsnummer Biring Avstand
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9.3 Exempel pa existerande datorverktyg
9.3.1 Datainsamlingsverktyg

Observations Collection Program

Observations Collection Program togs fram pa begiran av NATO Permanent
Analysis Team (PAT) for att forbittra lessons learned processen och mdjliggora
snabbare overforing av virdefulla insikter frén en genomford 6vning.

Programmet 4r ett datainsamlingsverktyg inriktat pa observationer. Varje
observation kriver en kort beskrivning av dmnesomradet och en redogorelse for
det uppmdrksammade problemet, lessons learned eller annan vérdefull
information vérd att tas tillvara. Inférda observationer kan redigeras i efterhand
for att infoga ytterligare kommentarer. Referenser till andra observationer 1
databasen kan goras tillgingliga elektroniskt for att underlétta atkomst. Dessutom
kan en lista Over alla registrerade observationer tillhandahallas, en tabellerad
oversikt av informationen 1 valda poster kan skapas och enskilda observationer
kan skrivas ut.

Databas for hantering av radiotrafik

Efter ett uppmiarksammat behov av att pd ett systematiskt sidtt kunna registrera,
behandla och analysera stora méngder registrerad radiotrafik utvecklades i
samband med OPAS ett system i databashanteraren FileMaker Pro.

Databasen ér enkel att anvinda och plattformskompatibel mellan Macintosh och
PC. Data kan utgors av bdde DART-meddelanden frdn en sérskild version av
programmet PC-DART och taltrafik. Taltrafiken kan importeras fran diskett,
matas in via tangentbordet eller foras in fran ordbehandlings- eller kalkylprogram.
Det finns dven en forberedd funktion for att kunna ta in meddelanden som har
skickats via GSM-textfunktioner. De inmatade data kan behandlas pa ett flertal
satt, exempelvis sokas, skrivas ut eller grupperas med avseende pa ett gemensamt
sOkbegrepp.

Databas for hantering av SMS-meddelanden

Under O&vningen Hummern pd vistkusten i1 oktober 1996 anvindes ett
insamlingssystem dir observatorer pa féltet ringde in rapporter med hjdlp av
SMS-tjansten 1 mobiltelefoner. Systemet var uppbyggt kring en dator med en
databas kopplad till en mobiltelefon. Observatérerna ringde in till datorn och
sinde ett SMS med information kodad enligt en 1 forvig distribuerad
oversittningstabell. Datorn som tog emot informationen Oversatte sedan
meddelandet till klartext och lagrade det i databasen.

62



Marinens handbok i vningsanalys

9.3.2 Konverterings- och rekonstruktionsverktyg

For en geografisk rekonstruktion krivs data 1 form av positionsloggar
innehdllandes information om position, tid och identitet. I marinen finns ett stort
antal olika typer av plattformar med en rad olika system for lagring av
positionsdata. Genom framtagna konverteringsverktyg dr det dock mojligt att med
hjélp av pa plattformarna automatiskt loggad positionsdata skapa ett rekonstruerat
hiandelseforlopp involverande alla marina forband och plattformstyper. Nér inte
automatiskt registrerad information om position kan erhdllas adr det mdjligt att
anvianda manuella protokoll.

Figuren nedan visar principen att fran registrering av positionsloggar pa olika
plattformar och system, genom konvertering, kunna skapa en geografisk
rekonstruktion.

v

I
SESYM SESYM
SESYM ]——»( >—><
PRINTER PARSER MIND MARIN
EXCELLKOORD + /
ubatar, robotbatar HANNA \haidpéléggning i excell
—— | HANNALYS

patrullbatar, PC-MARIL >
minrojningsfartyg )
SjbbevC,
amfbrigstab STRIVA \\
- \-MARVE
strld§batal'u, TRANSAS
bevakningsbatar
flygplan, MUST/ »( RADA
helikoptrar Radarund AT

plattformar system konverteringsverktyg rekonstruktionsverktyg

korvetter

N

Figur 11. Princip fér att fran registrering skapa en rekonstruktion.

Konverteringsprogram

LoggEdit

LoggEdit &r ett PC-baserat program for konvertering och redigering av i forsta
hand fartygs loggfiler. Programmet kan anvidndas for att bland annat redigera och
konvertera loggfiler frdn de olika ledningssystemen med formaten Hanna (.trk),
PC-Maril (.log), STRIMA (.log), Hannalys fartygsfil (.ftg), Fartygstext (.txt),
Transasfiler (.cvt) samt tva typer av Mindfiler. Filerna kan sedan sparas som
Hannalys fartygsfil, Fartygstext, PC-Maril samt tva typer Mind-filer.
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Det ar dven mojligt att 1 LoggEdit pa ett smidigt sétt skapa nya filer, utifran
handskrivna noteringar eller helt pahittade positionsangivelser. Vid filskapandet
gér det att vidlja mellan tre olika koordinatsystem: x,y-koordinater, lat/long eller
Georef.

Efter att ha Gppnat filerna kan felaktigheter av olika slag justeras. Det dr dven
mojligt att 1agga till kontakter med sonar och bedémd rackvidd for sensorerna.

I den senast versionen av LoggEdit, v2.0, dr det mojligt att grafiskt se filer 1 en
kartbild. Det gér dock inte att som i t ex Hannalys stega fram i olika tidsintervall,
men med den grafiska presentationen kan man pd ett enkelt sétt identifiera
felaktiga positioner i loggningen.

LoggEdit togs fram for att forbidttra mdjligheterna att anvdnda de befintliga
rekonstruktionsverktygen Hannalys och Marve samt mojliggéra en enklare
hantering av Mind-filer. Den fOrsta versionen av programmet kom under véiren
1999. Programmeringen har gjorts av foretaget SODA enligt specifikationer
skrivna av MTK OA-grupp. LoggEdit v2.0 som &r den senaste versionen kom
under varen 2000.

LoggRead

Programmet LoggRead &r framtaget i syfte att kunna ldsa och konvertera loggfiler
skapade av ledningssystemen PC Maril och STRIMA till textfiler i den ordning de
ar loggade. Resultatet av konverteringen presenteras pd skdrmen i form av en lista
med tab-separerad text (ASCII-kod).

I LoggRead finns mojlighet att dversitta koderna for maltyp till klartext. Dessa
beteckningar dr hemligstimplade. For att funktionen skall fungera krdvs att en
diskett med en Gversittningstabell sitter 1 datorns diskettenhet. Om diskett saknas
presenterar LoggRead antingen malnummer eller en dversittning av malnummer
enligt en Oppen tabell som automatiskt installeras pa harddisken med programmet.

LoggRead ér ett stodverktyg vid rekonstruktion av forlopp som registrerats med
PC-Maril eller STRIMA. Syftet med LoggRead ér att kunna analysera innehallet i
loggfilerna sdsom de ar registrerade (till skillnad frdn LoggEdit som delar upp
filerna i ett kalkylblad per mélnummer).

Programmet LoggRead togs fram av ddvarande MarinC OA-grupp infor

TSO 1999 i syfte att kunna lisa de loggfiler som producerats av PC-Maril och
STRIMA i den ordning de &r loggade.
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RadarDat

RadarDat ér skrivet for att konvertera malspar frin radardata som lagrats pa
MUST Unix-maskiner. Programmet anvidnds for att mgjliggora inliggning av
loggdata frén luftmal, t ex flygplan och helikoptrar, i samma rekonstruktion som
fartygsrorelser. Exempel pd anvindning dr vid analys av fartygsforbandens
gruppering vid bekdmpning av luftmél, dér luftmélen simulerats med malflygplan.

Programmet kan hantera filer med ett godtyckligt filhuvud men krédver
véildefinierade indata. Programmet utféor inga berdkningar. Den enda
databehandlingen som forekommer &r att den inldsta textraden skrivs 1 ett
annorlunda format i1 utdatafilen. Resultatet av konverteringen dr en Hannalys
fartygstextfil.

Programmet &r skrivet av davarande MarinC OA-grupp 1998 for att mdjliggora
konvertering av filer med radardata frain MUST/Radarund sa att de kan anvéndas 1
Hannalys eller MindMarin. Detta i ett led 1 arbetet med att forbattra mdjligheterna
att rekonstruera och analysera hiandelseforlopp vid 1 forsta hand marina dvningar
och annan marin verksamhet.

Sesym Printer

Sesym Printer ar ett verktyg for att ldsa utskrifter fran Sesyms skrivarport via en
serieport for att sedan spara dessa pd en fil. Efter att filerna skapats behandlas de
vidare i Sesym Parser. Kravet dr minst en ledig serieport samt kabel for anslutning
till Sesym.

Programmet ér en del av behandlingen av filer frdn Sesym for att kunna anvinda
dessa i exempelvis Hannalys eller MindMarin. Sesym Parser dr utvecklat av FOI
och Visuell Systemteknik 1 Linkdping AB. Sesym Printer kors pd PC med
Windows 98 eller Windows NT 4.

Sesym Parser

Sesym Parser dr ett verktyg for att ldsa filer genererade 1 Sesym Printer. Filerna
konverteras till ldsbara tabeller och kan sedan sparas i semikolonseparerat format
for vidare behandling 1 exempelvis Excel. Programmet kan for nirvarande ldsa
Sesym Printer filer (.spf) som innehéller utskrifter avseende eget fartyg,
malinformation och méltabell.

Programmet ér en del av behandlingen av filer frdn Sesym for att kunna anvinda
dessa i exempelvis Hannalys eller MindMarin. Sesym Parser dr utvecklat av FOI
och Visuell Systemteknik 1 Linkoping AB. Sesym Parser kors pa PC med
Windows 98 eller Windows NT 4.
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Excelkoord och KoordTranslnvers

Excelkoord och KoordTranslnvers dr en Excelfiler for konvertering av
positionsdata mellan WGS84 lat/long till RT90 x/y och tvért om. I filerna ar det
mojligt att konvertera valfritt antal loggade koordinater 1 kolumnform.

Programmen anvinds som ett led i hanteringen att spela upp positionsdata fran
Sesym i Hannalys.

Rekonstruktionsprogram

Hannalys

Hannalys togs fran bdrjan fram som ett presentations- och analyshjdlpmedel for
utviardering av taktiskt forlopp vid ubatsjaktincidenter och Ovningar inom
Kustflottan. Eftersom Hannalys gor det mdjligt att spela upp positioner i ett
hindelseforlopp anvinds idag programmet av de flesta fartygsforbanden,
helikopterbataljonen m fl for att f& kunskap om enheters rorelser under dvningar
vid analys och utvérdering.

For att mojliggora uppspelning av loggade positionsdata krivs 1 de flesta fall att
en konvertering, exempelvis i LoggEdit, dger rum.

Grunden till Hannalys finns 1 Hanna, ett program for fardplanering ombord pa
ubidt typ Vistergotland. Under 1994 programmerades sedan Hannalys av en
exjobbare. Direfter har ytterligare justeringar gjorts till den version som anvénds
idag.

MindMarin

MindMarin &r en version av Mind som innehdller modeller, kartor och vyer for
visualisering av marin verksamhet. Till MindMarin hor ocksa anpassnings- och
konverteringsprogram for insamling av data fran marinens system. Med hjélp av
MindMarin kan en insats dokumenteras och presenteras med hjdlp av
positionsdata, taktisk radiokommunikation, digitala fotografier, digital video samt
manuella observationer och protokoll. For korvettférbanden finns dessutom
modeller som hanterar och mdjliggoér visualisering av malldgesinformation fran
Sesym samt vissa plattformsprestanda.

Mind har utvecklats vid Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) inom ramen for
olika forskningsprojekt i totalfdrsvaret. Den forsta versionen togs fram 1993-1994
1 samarbete med divarande Pansarcentrum i1 Armén. Sedan dess har olika
versioner anvénts for att dokumentera och visualisera raddningstjdnst, NBC-
skydd, marina insatser och ledningsverksambhet.

Den nuvarande versionen av visualiseringsplattformen Mind har versionsnummer

3.1 och slidpptes 2001-08-15. Enskilda komponenter utvecklas dock oberoende av
ramverket.
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Marve

Marve idr ett datorprogram for visualisering och takisk analys av data frdn
fartygsregistreringar. I marinen anvinds Marve som ett komplement till
rekonstruktionsverktygen Hannalys och MindMarin. Med Marve dr det mojligt att
visualisera eget fartygsspar och madldata fran fartyg med ledningssystemet
PC-Maril. Till skillnad fran Hannalys ar det i Marve mojligt att spela upp ett stort
antal mal fran flera olika enheter samtidigt.

Den befintliga versionen av Marve togs fram 1995 av MicroProcessorSystem AS
(MPS) 1 Kongsberg/Norge for FMV:Ledningssystem pa uppdrag av
Hogkvarteret/Marinledningen. Syftet var att skapa intresse och kunskap hos
anvindaren for vad denna typ av program kunde ge for fordelar.

9.3.3 Analysverktyg

Nedan foljer en beskrivning av tvd existerande specifika analysverktyg i marinen.
Med att de ar specifika menas att de ar framtagna for att belysa ett valt problem
eller omrade. Det gar med dessa inte att generellt analysera insamlad data.

TSim

TSim (Taktisk Simulator) simulerar anfall med sjomalsroboten RBS15 frin fartyg
och kustrobotbatterier i scenarier med flera robotanfall. Fartygen i malomridet
kan vara bestyckade med kanoner, luftvdrnsrobotar, sensorer, rems och
brusstorare.

TSim kors pé standard arbetsstation. Data presenteras och hanteras via ett grafiskt
granssnitt. Simulatorn TSim &r individuellt utformad och anpassad efter behov.
Arbetsgingen innebdr att forst bygga upp ett scenario, darefter simuleras forloppet
och slutligen utvirderas resultatet.

Programmet kan till exempel anvindas for Ovning, taktikutveckling samt
utvirdering fore och efter robotinsats. TSim dr utvecklat av Saab Dynamics.

Utsim

Programmet Utsim utvédrderar simulerade insatser med robot 12. Efter inmatning
av indata presenterar programmet en skiss over den berdknade insatsen, inklusive
involverade fartyg, samt resultatet av insatsen om den vore skarp. Programmet
kan anvidndas for savil ensidiga som dubbelsidiga insatser (dueller). Utsim tar
hénsyn till var fartyg befann sig 1 verkligheten néir en simulerad insats gjordes.
Detta innebédr stor noggrannhet i trdffsannolikhetsbedomningar men kriver
forutom indata i form av robotpreparering dven fartygsloggar fran aktuella fartyg.
Fartygsloggarna har skapats i Hannalys eller LoggEdit och har formatet Hannalys
fartygsfil.

Utsim ar en Visual Basic applikation 1 Excel och kan koras 1 Windows NT med

Excel 97. Programmet har utvecklats vid davarande MTC/MarinC OA under
1998.
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9.3.4 Simuleringsverktyg

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av ndgra simuleringsmodeller i marinen
som beroende pé analysobjekt dr mojliga att utnyttja i dvningsanalysen.

Dumbo

Dumbo anvdnds framst som ett analyshjdlpmedel for utveckling av
ubatsjakttaktik. Modellen har bland annat anvénts for att studera bunden ubdtsjakt
(eskortering) 1 samband med framtagning av beslutsstodsprogrammet Eskort.

Dumbo édr en distribuerad modell for 6ppna eller slutna spel. Att modellen ar
distribuerad innebir att den kan anvéndas for spel dver ett ndtverk med datorer ddr
en person/dator representerar en/flera plattformar.

En hydroakustisk modell dr implementerad och ligger till grund for bl a
sonarernas riackvidder. Parametrar som sj6tillstdnd, bottentyp och typ av vatten
kan varieras for att uppnd realistiska forhallanden. Aven spelomradet kan
utformas enligt onskemdl med 6ar och varierande bottentyp. Programvaran ér
skriven for Mac-datorer.

Eskort*®

Modellen dr framtagen for att stddja utvecklingen av olika grupperingar for fri
ubditsjakt. Programmet presenterar vilket hot en eventuell ubat skulle utgéra mot
en konvoj, beroende av deras relativa positioner. I och med att resultatet fran
programmet presenteras 1 rétt skala ovanpd ett sjokort, kan information om var
ubatar féar respektive inte fir befinna sig vid en given tidpunkt erhallas. Detta gor
aven modellen ldmpad som ett enkelt beslutsstodsinstrument.

Programmets huvudsakliga funktion dr att efter inmatning av data, berdkna,
presentera och skriva ut en bild 6ver s.k. hotomraden. Eftersom informationen om
hotomrédena typiskt anvinds 1 samband med annan information som presenteras
pa en karta kan skalan pd hotomradena varieras.

Supagebo
Supagebo ar ett datorprogram med vilket det gér att simulera en ubats passage
genom ett bojfélt och berdkna sannolikheten for att den blir upptackt.

Syftet med Supagebo #r att besvara frigor av typen: Ar det bittre att ligga ut
bojarna 1 en cirkelbage dn i rader? Paverkar reaktionstiden, dvs tiden det tar innan
bojarna fills och &r i funktion, valet av bojmonster? Hur inverkar storleken pa
osdkerhetsomradet valet av boymonster?

* Liljenberg Per, Anvindarhandledning till beslutsstddsprogrammet Eskort,
FOA-D--98-00373-201—SE, Stockholm, FOA 1998
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Rogov

Syftet med Rogov ér att generera avdomningsunderlag for spel avseende antal
utslagna fartyg vid ett robotanfall mot en 6verskeppning och for att oversiktligt
kunna analysera hur olika ingadngsvérden paverkar utfallet.

Rogov beriknar antalet sjomalsrobotar 1 en salva som dverlever en genomflygning
av ett eller flera luftviarnssystems eldomrdde. Problemet behandlas pé
taktisk/stridsteknisk niva.

Dsim
Syftet med DSim &r att studera duellsituationen dir det med mandver och
motmedel gar att bekdmpa inkommande robotar i1 avstandsintervallet 5-20 km.

DSim anvinds 1 forsta hand for utbildning och innehaller fyra grundscenarier med
olika taktiska forutsittningar. Detta gor det mojligt att genomfora utbildning i att
anvinda motmedel 1 duellen mellan en robot och ett fartyg. Meningen ar att 1
forsta hand luftvdrnseldledare skall kunna trdna sig i att utnyttja ett fartygs
egenskaper for att tillsammans med passiva och aktiva motmedel kunna bekdmpa
en inkommande radarmélsdkande robot.
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9.4 Akronymer

AO Analysobjekt

ErfR Erfarenhetsrapport
EXOPORD Exercise Operation Order
EXPI Exercise Planning Instructions
EXSPEC Exercise Specification

FIR First Impression Report

FPC Final Planning Conference
Fo0 Foretagsorder

HWU Hot-Wash Up

IPC Initial Planning Conference
KA Kritiskt analysomride

LL Lesson Learned

LLDB Lesson Learned Databas
MarinC Marincentrum

MPC Main Planning Conference
MTC Marinens Taktiska Centrum
MTK Marintaktiska kommandot
OA Operationsanalys

opP Objektparameter

OSE Officer Scheduling the Exercise
PFP Partnership for Peace

PL Projektledare

PXD Post Exercise Discussion
RMP Recognised Maritime Picture
ROE Rules of Engagement
SAMMARIN Samdvning 1 marinen
SITREP Situation Report

SITSUM Situation Summery

STAG Sarskild Taktisk Analys Grupp
TAG Taktisk Analysgrupp

TaO Taktisk Order

TAS Towed Array Sonar
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