INNEHALLSFORTECKNING

0. SAMMANTATNING. .....ccciiiieieiiiee ettt e st e e et e e e e e e e erntaeeeenseeesenseeeensnnes 6
1. Redovisning av resultat frdn miljdutredningen/betydande miljdaspekter,
miljopolicy och dvergripande MiljOMAL.............ccoovviiiiiieiiiiiiiicie e 7
1.1 Miljéutredningen/betydande miljoaspekter ...........eeevvuvieeeeiiiieeiiiie e 7
1.2 ML OPOTICY .ottt e e et e e et e enbeeenbeeensaeennseas 8
1.3 Overgripande MilJOMAL.............ococvovevevieeieeeeeeeee et 8
2. Redovisning av detaljerade miljomal och hur malen har uppfyllts bade vad avser
indirekt miljopaverkan och direkt miljopaverkan. .........c.cccooeviiiiiiiiiiniiiiie e 8
2.1 Indirekt MiljOPAVEIKAN .......cooviiiiiiiiiieie e e 9
2.2 Direkt milJOPAVEIKAN ........ccccuviieiiiieeeiiee et e e 9
3. Ovrigt miljdledningsarbete UNAEr Aret .............covevevevrereererereceeeereeeereeese e, 12
3.1 Utbildningsinsatser UNAer Aret. ..........cccveeriieeiiireniieeiieeeieeeieeesreeereeesiveeeseeenens 12
3.2 MIlJOT@VISION ...uuvvieeiiiieeeciiee e ettt e e et e e et e e ettt e e e et e e e sstaeeeesaseaeessaeeeenssaeeennnes 12
3.3 Malkonflikter 0ch RINder.........c.ooouiiiiiiiiiiiieeeee e 13
3.4 KOSTNAACT ...ttt ettt 13
Bilaga 1 Redovisning av myndighetens miljoutredning/betydande miljoaspekter,

miljopolicy och dvergripande miljomal

Bilaga 2 Redovisning av myndighetens detaljerade miljomal

Bilaga 3 Redovisning av ovrigt miljoledningsarbete

Bilaga 4 Exempel pa FOIs miljéforskning for forsvarssektorn

Bilaga 5 Rapport fran FOIs internrevisor avseende genomford uppfoljning av

arbetet med inférande av miljoledningssystem inom FOI.

Bilaga 6 Redovisning av nyckeltal for betydande miljoaspekter.
Bilaga 7 Minskad miljépdverkan genom att resor mellan

FOI-orter ersatts av telebildmoten under ar 2002



0. Sammanfattning

Utgangspunkten for arbetet med miljéledningssystem vid FOI ar regeringens direktiv att
senast 2003 infora ett system som minst uppfyller kraven enligt standarden ISO 14001,
kompletterat med kraven pa offentlig redovisning enligt standarden EMAS.

Arets arbete med att infora miljoledningssystem vid FOI har till stor del dgnats 4t
integrering med det ledningssystem baserat pa ISO 9001 som dr under inforande vid
myndigheten. Detta har tagit resurser i ansprak och paverkat uppfyllelsen av satta mal.

Den mest betydelsefulla direkta miljopdaverkan vid FOI kommer fréan alstring av
konventionellt avfall inklusive datorer, frdn uppvirmning och elforsérjning samt fran
resor och transporter. I samband med att FOI avtrdder en storre areal i Ursvik har
myndigheten uppskattat kostnaderna for sanering till saneringsnivan mindre kéinslig
markanvdndning till 14 mkr. Vid FOI NBC-skydd har en miljokonsekvensbeskrivning
av verksamheten genomforts i samband med att FOI frivilligt ansokt om tillstdnd enligt
miljobalken for sin verksamhet i Umea

Indirekt miljopaverkan uppkommer till f61jd av FOIs forskning och dr svarbedomd.
Under &r 2002 har FOI genomfort 21 miljoprojekt &t forsvarssektorn pé totalt 12,5 mkr.
Vid FOI finns ocksé tva institutioner som huvudsakligen bedriver miljéforskning for
den civila samhiéllssektorn, Vindenergi och flygteknisk miljéforskning samt
Miljostrategiska studier. For ar 2002 omfattade den civila miljoforskningen 21 mkr.

Av 15 redovisade méal som kopplas till betydande miljoaspekter i genomforda
miljoutredningar har 7 uppfyllts helt och 4 till mer dn hilften. Av de mal som uppfyllts
helt kan minskad elforbrukning samt minskad oljeforbrukning med 2 % i Grindsjon
framhallas. Tva mal har uppfyllts till hilften och tva till mindre dn hélften. Dessa senare
tva ar redovisningskrav pd hyresvdrdar och mdtkrav pa avfall. Antalet nyttjade timmar
vid FOls telebildsystem har 6kat fran 531 timmar &r 2001 till 743 timmar ar 2002.

Miljoradets ledamoter har utbildats 1 certifierad miljoledning 1 teori och praktik.
Personal vid FOI NBC-skydd i Umea har genomgétt utbildning i avfallshantering och
representanter fran FOIs inkdpsavdelning har deltagit Naturvardsverkets seminariedagar
riktade till denna grupp.

Allmén milj6utbildning riktad till all personal har genomforts i Linkdping och Ursvik
med 105 respektive 68 deltagare. Vid FOI Bromma har tva utbildnings tillfallen héllits
med sammanlagt 127 deltagare. Under aret har dirmed 300 personer deltagit och totalt
har ddrmed 60 % av FOIs cirka 1200 anstéllda genomgatt allmin miljoutbildning.

En myndighetsdvergripande revision av miljoarbetet har genomforts av FOIs
internrevisor som 1 sin sammanfattning bl a skriver: Internrevisionen gér den
bedomningen att, dven om miljoarbetet paverkats av arbetet med 1SO 9001,
anpassningsarbetet gdllande avdelningen for Flygteknik FFA samt arbetet med
miljomanualen, sa har manga miljomdl kunnat nds. Systematiskt arbete pdagdr och har
inletts for att nd andra satta miljomdl. Pa FOI-niva dterstar dock arbetet med att
Utveckla systemen for utvirdering och resultatuppfoljning. Fortfarande gdller att en
tillrdckligt stor andel av personalen inte har genomgdtt grundldggande miljoutbildning.



1. Redovisning av resultat fran
miljoutredningen/betydande miljéaspekter, miljopolicy
och overgripande miljomal

Arets arbete med att infora miljdledningssystem vid FOI har till stor del dgnats at
integrering med det ledningssystem baserat pa ISO 9001 som nu dr under inférande vid
myndigheten. Detta har tagit resurser i ansprak vilka paverkat uppfyllelsen av satta
miljomal. I bilaga 1-3 sammanfattas arbetet enligt regeringens direktiv for
miljoredovisningen.

1.1 Miljoutredningen/betydande miljoaspekter

Utgangspunkten for arbetet med miljéledningssystem vid FOI dr regeringens direktiv att
senast 2003 infora ett system som minst uppfyller kraven enligt standarden ISO 14001,
kompletterat med kraven pa offentlig redovisning enligt standarden EMAS.

Enligt de miljéutredningar som genomforts vid FOA 1998 (FOA-R--99-01093-991--SE,
FOA Milj6utredning 1998), och FOI 2001 (FOI-R--0209--SE, Miljoutredning FOI
Bromma 2001) kommer den mest betydelsefulla direkta miljopdaverkan vad avser
forskningsverksamheten fran alstring av konventionellt avfall inklusive datorer och
avseende Ovrig verksamhet frdn uppvarmning och elforsorjning samt frdn resor och
transporter.

I samband med att FOI avtrader en storre areal i Ursvik har myndigheten uppskattat
kostnaderna for sanering till saneringsnivan mindre kénslig markanvindning. Med
ledning av genomforda undersokningar kommer frémst en deponi samt mdjligen nagra
nérliggande mindre markomrdden att kréva en sanering. Betrdffande deponin sa har det
antagits att huvuddelen av denna grévs bort. Till detta kommer en beslutad
kontrollundersdkning av den radioaktiva stralningen inom delar av omrédet. Den totala
saneringskostnaden uppskattas till 14 mkr. I den gjorda kostnadsuppskattningen har
ingen hinsyn tagits till forhallanden som beror eventuell sanering av byggnader. Ingen
hiansyn har heller tagits till eventuella féljdkostnader som kan uppkomma som ett
resultat av planerade métningar avseende radioaktivitet.

Vid FOI NBC-skydd har miljoarbetet under aret koncentrerats pa genomforandet av en
miljokonsekvensbeskrivning av verksamheten med tillhorande aktiviteter i samband
med att FOI frivilligt ansokt om tillstand enligt 9 kap 6 § 3 stycket i miljobalken for sin
verksamhet 1 Umed. Linsstyrelsen har till foljd av FOIs ansdkan beslutat att den
befintliga och planerade verksamheten vid FOI NBC-skydd i Umea kan antas medfora
betydande miljopéverkan till f61jd av den oro som niarboende uppger.

Indirekt miljopaverkan uppkommer till f61jd av FOIs forskning och dr svarbedémd. 1
miljoutredningarna identifieras ett antal positiva indirekta miljdaspekter. Den indirekta
miljopaverkan frén FOIs forsvarsforskning ar positiv om forskningen dven
fortsdttningsvis inriktas mot att forebygga miljoskador fran forsvarets verksamhet och
materiel.



Vid FOI finns ocksa tva institutioner som huvudsakligen bedriver miljoforskning for
den civila samhéllssektorn. Dessa ér institutionen for Vindenergi och flygteknisk
miljéforskning vid avdelningen for Flygteknik samt institutionen for Miljostrategiska
studier vid avdelningen for Forsvarsanalys.

Sammanfattningsvis dr den negativa miljopaverkan storst fran:
drift av anldggningar och lokaler samt resor och transporter.

1.2 Miljopolicy

FOIs styrelse har 2001-04-24 faststillt en miljopolicy for myndigheten. Denna
redovisades 1 forra arets miljoredovisning, FOI-R--0346--SE, FOI Miljéredovisning
2001.

1.3 Overgripande miljomal

FOlIs overgripande miljomaél {or 2002

e FOI skall senast dr 2003 ha infort ett miljéledningssystem som uppfyller minst
kraven enligt standarden ISO 14001, kompletterat med kraven pé offentlig
redovisning enligt standarden EMAS.

e FOI skall verka for en stindig forbéttring nér det géller hushallning med resurser.
For att stodja detta skall systemen for utvéardering och resultatuppfoljning utvecklas
sa att resultat kan l&dmnas i form av nyckeltal.

e Personalen vid FOI skall ha genomgatt grundlaggande miljoutbildning senast ar
2002.

e Vid upphandling och i avtal skall dér sa &r mojligt miljoavtal tecknas med
leverantorer. Nytecknade avtal med hyresvardar skall om mojligt utformas sa att el,
virme och vatten redovisas och betalas separat utanfor ordinarie hyreskostnad.

e FOI skall striva efter att bibehalla och utveckla sin miljéforskning for
forsvarssektorn.

2. Redovisning av detaljerade miljomal och hur malen har
uppfyllts bade vad avser indirekt miljopaverkan och
direkt miljopéverkan.

For den indirekta miljopéverkan fran FOIs forsknings- och utvecklingsverksamhet har
inga miljomal satts for 2002 forutom det 6vergripande malet att stréva efter att bibehélla
och utveckla miljoforskningen for forsvarssektorn. FOIs forskningsverksamhet drivs i
matrisform och styrs av forskningsomradesgrupper i vilka avdelningschefer och
foretrddare for marknadsenheten ingar. Arbetet med indirekt miljopéverkan drivs pa
myndighetsdvergripande niva.

Detaljerade miljomal for den direkta miljopaverkan ar faststdllda dels pa
myndighetsniva och dels pd avdelningsniva. Arbetet drivs avdelningsvis och
sammanhalls ortsvis 1 miljogrupper.



2.1 Indirekt miljopaverkan

Indirekt miljopaverkan uppstar till f61jd av FOIs myndighetsuppgift —att bedriva
forskning for totalforsvaret. Forskning dr framtagning av ny kunskap och nir denna
anvinds kan miljopéverkan bli savél positiv som negativ. Arbetet med att driva den
indirekta miljopaverkan i positiv riktning sker pa tre olika sétt:

1) genom att soka medel for miljoforskningsprojekt for forsvarssektorn
2) genom att integrera miljoaspekter 1 ovrig forsvarsforskning
3) genom att soka medel for civilt inriktade miljoforskningsprojekt.

I bilaga 4 redovisas kortfattat 21 miljoforskningsprojekt som FOI genomfort for
forsvarssektorn 2002. Under ar 2002 har Regeringen och myndigheter inom
forsvarssektorn lagt ut miljoforskningsuppdrag till FOI pa totalt 12,5 mkr.

FOIs kompetens har ocksé nyttjats for miljoforskning at den civila sektorn. Denna
forskning har huvudsakligen bedrivits vid institutionen for Vindenergi och flygteknisk
miljéforskning vid avdelningen for Flygteknik och vid forskningsgruppen for
Milj6strategiska studier vid avdelningen for Forsvarsanalys. For ar 2002 omfattade den
civila miljoforskningen 21 mkr.

2.2 Direkt miljopéverkan
Miljoledningsarbetets organisation.

Ansvaret for miljoarbetet vilar pa linjecheferna. Till stdd for genomforandet finns en
tjanst som miljodirektor inrdttad vid controllerenheten i staben och tjdnster som
miljohandldggare vid respektive avdelning. Miljoarbetet leds Gvergripande av ett
miljorad under ledning av miljodirektoren. Det avdelningsvisa miljdarbetet samordnas
ortsvis i sérskilda miljogrupper. Under éret har en miljogrupp i Bromma etablerats.
Miljégrupperna ér:

e Forvaltningsavdelningen och staben

e Bromma (Forvaltningsavdelningen, stabsavdelningen och avdelningen Flygteknik)

e Stockholm (Forvaltningsavdelningen samt avdelningarna Forsvarsanalys,
Systemteknik, och Ledningssystem)

e Grindsjon (Forvaltningsavdelningen samt avdelningen Vapen och skydd)

e Linkoping (Forvaltningsavdelningen samt avdelningarna Sensorteknik och
Ledningssystem)

e Umed (Forvaltningsavdelningen och avdelningen NBC-skydd)

Pa FOlIs intranet finns en hemsida for det dvergripande miljoarbetet samt hemsidor for
de ortsvisa miljégrupperna.



Miljoaspekter for direkt miljopaverkan och detaljerade miljomal

De betydande milj6aspekterna for direkt miljopdverkan ér drift av anldggningar och
lokaler samt resor och transporter. For hela myndigheten FOI har generaldirektdren
faststillt foljande detaljerade miljomal for ar 2002:

Samtliga avdelningar skall genomfora grundliggande miljoutbildning. Sarskild
tillaggsutbildning skall ske for vissa nyckelgrupper.

Staben skall utveckla systemen for utvirdering och resultatuppfoljning.

Forvaltningsavdelningen skall stélla redovisningskrav pa hyresvirdar avseende
forbrukning av el, virme och vatten.

Forvaltningsavdelningen skall stdlla métkrav pa avfall och uppritta rutiner for

returavfallshantering.

Dessa miljomal har kompletterats med detaljerade miljomaél for respektive avdelning.
Handlingsplaner knutna till de detaljerade miljomaélen har tagits fram dels for staben och
forvaltningsavdelningen géllande hela myndigheten och dels ortsvis. Genomforandet
har integrerats i verksamhetsplanerna och genomforts i projektform med finansiering
frén de olika avdelningarna.

De detaljerade miljomalen vid respektive ort som dr knutna till de betydande
miljoaspekterna redovisas nedan:

Forvaltningsavdelningen och staben
e Redovisningskrav pa hyresvérdar
e Miljokrav/avtal for leverantorer
e Mitkrav pé avfallet

Stockholm

e Information om miljostationerna

e Arlig stiddag

e Redovisning av el-, fjarrvirme-, vatten- och pappersforbrukning samt
avfallsméngder

Grindsjon

e Utredning om installation av berg- eller sjovirmepump
e Minska elforbrukningen med 2% per anstélld och ar

e Minska oljeforbrukningen med 2% per anstilld och ér

Link6ping
e Miljokontaktpersoner skall ha erforderliga kunskaper om avfallshantering
e Nyckeltal skall redovisas pé relevanta omraden

Umed
e Tillstandspréva FOI Umed/Fas hela verksamhet mot miljobalken

Bromma
e Uppritta lokal miljogrupp
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Grad av maluppfyllelse

I bilaga 2 redovisas grad av méluppfyllelse for de mal som listats ovan. Av 15
redovisade mél har 7 uppfyllts helt och 4 till mer 4n hélften. Av de méal som uppfyllts
helt kan minskad elforbrukning samt minskad oljeforbrukning med 2 % i Grindsjon
framhéllas. Tva mal har uppfyllts till hdlften och tvé till mindre &n hélften. Dessa senare
tva ar redovisningskrav pd hyresvdrdar och mdtkrav pda avfall. Arbetet med redovisning
i form av nyckeltal fortsatte under 2002. I bilaga 5 redovisas de nyckeltal som hittills
tagits fram vid de olika orterna.

Antalet nyttjade timmar vid FOIs telebildsystem har okat fran 531 timmar ar 2001 till
743 timmar ar 2002. I figur 1 visas utnyttjandet i timmar under det gangna arets
manader jdmfort med ar 2001. En uppskattning av minskade utslépp redovisas i bilaga
6.

Figur 1. Utnyttjandet av systemet for telebildmoéten vid FOI under 2002 jamfort med
2001.

Anvandning av telebild 2002/2001

120

100

80

60
40
20 —
0 4 |-

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Antal timmar

W Utfall 2002 O Utfall 2001

11



3. Ovrigt miljdledningsarbete under aret

3.1 Utbildningsinsatser under aret.

Malet for miljéutbildning vid FOI var att all personal skulle ha genomgétt
grundldggande miljoutbildning senast ar 2002.

Miljoradets ledamoter har haft en utbildningsdag den 12 april som huvudsakligen rorde
krav pa miljomanual enligt [ISO 14001. Denna utbildning leddes av en representant fran
AF-SIFU. Miljoradet har ocksa fatt en genomgang av hur ett certifierat
miljoledningssystem fungerar i praktiken. Genomgéangen gjordes den 18 september av
miljochefen vid Huddinge sjukhus. Vid FOI NBC-skydd i Umea holl Ragnsells AB den
14 maj en utbildning i avfallshantering for 14 nyckelpersoner. Ledamdéter frén
miljoradet har deltagit i de allmdnna seminariedagar om miljoledning samt studiebesok
som anordnats av Naturvardsverket och representanter frdn FOIs inkdpsavdelning har
deltagit i seminariedagar riktade till denna grupp.

Miljéutbildningen for all personal genomfors orts- eller avdelningsvis. For att 6ka
mojligheten att delta genomfors den inledande utbildningen vid tva tillfallen vid varje
ort/avdelning. De anstéllda har ocksa mojlighet att delta i utbildning vid annan
ort/avdelning dn den egna. Deltagarna far fylla i en enkel enkédt om innehall och
upplidggning. Svaren nyttjas infor uppldggningen av nista utbildningstillfille.

Vid FOI Linkoping genomfordes en miljodag den 7 mars med 105 deltagare. Vid FOI
Ursvik genomfordes utbildning den 17 maj som en halvdagsutbildning kombinerad med
stdiddag. Antalet deltagare var 68 stycken. Vid FOI Bromma har utbildningar
genomforts den 28 maj och 18 november med 49 respektive 78 deltagare. Under éret
har ddrmed 300 personer deltagit i miljoutbildningen och totalt har dirmed 730 personer
av FOIs cirka 1200 anstéllda genomgatt allmadn miljoutbildning vilket utgor 60 % av
personalen.

3.2 Milj6revision

Inom myndigheten har arbetet med miljomalen foljts upp dels i de lokala
miljogrupperna och dels centralt vid miljéradets moten. En myndighetsdvergripande
revision av miljoarbetet har genomforts av FOIs internrevisor. Se bilaga 5.
Internrevisorn skriver i sin sammanfattning:

Savitt gar att bedoma bor miljoarbetet prioriteras under innevarande ar for att FOI ska
kunna nd madlet att senast under 2003 infora ett miljoledningssystem enligt ISO 14001
kompletterat med kraven enligt EMAS.

Internrevisionen gor den bedomningen att, dven om miljoarbetet paverkats av arbetet
med ISO 9001, anpassningsarbetet gdllande avdelningen for Flygteknik FFA samt
arbetet med miljomanualen, sd har manga miljomdl kunnat nds. Systematiskt arbete
pagar och har inletts for att nd andra satta miljomal.
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Pa FOI-niva aterstar dock arbetet med att utveckla systemen for utvirdering och
resultatuppfoljning.

Internrevisionen gor den bedomningen att konsistensen mellan FOI:s miljopolicy,
miljomalen pa FOI-niva och miljomdlen pd lokalniva gar att utveckla och fortydliga.
Ett skdl hérfor dr att undvika att ett mal pa FOI-nivd, som snarare dr en ambition och
“omojligt” stdar kvar pd lokal niva.

Fortfarande gdller att en tillréickligt stor andel av personalen inte har genomgdtt
grundldggande miljéutbildning.

3.3 Malkonflikter och hinder

FOI péaborjade under 2002 inforandet av ett kvalitetsledningssystem enligt [ISO 9001.
Denna verksamhet har tagit en stor del av myndighetens personal och resurser i ansprak
och bl a lett till att miljoutbildning inte prioriterats vid samtliga.

Ett externt hinder for miljoarbetet med de direkta miljoaspekterna har varit
svarigheterna att f4 fram nddvéndiga data for jamforelsestatistik om bl a el-, virme- och
vattenforbrukning fran hyresvirdar. Att FOI dessutom har olika hyresvirdar vid och
inom de olika lokaliseringsorterna har ytterligare komplicerat forutsittningarna att fa
fram enhetlig statistik for myndigheten.

En av de betydande miljoaspekterna vid myndigheten &r resor och transporter. I takt
med att FOIs forskningsverksamhet expanderar bade nationellt och internationellt
kommer antalet resor att 5ka. Aven FOIs geografisk utspridning pa fyra platser i
Stockholmsomradet: Bromma, Ursvik, Tegeluddsvégen och Grindsjon samt i Linkdping
och Umeé medfor ménga resor for att uppritthilla en god intern kommunikation. Att
arbeta for en minskning av antalet resor kommer dérfor i konflikt med bade kvaliteten
och kvantiteten pa savil FOIs externa som interna verksamhet. For att inte uppfattas
som en broms pé verksamheten har miljoarbetet vad avser resor dérfor huvudsakligen
inriktats pd att erbjuda alternativ som videokonferenser.

3.4 Kostnader

Den totala kostnaden for miljoarbetet vid FOI uppgick ar 2002 till 1 774 tkr. Av denna
summa var 659 tkr kostnader for det myndighetsévergripande miljoarbetet och 1 115 tkr
kostnader for miljoarbete vid avdelningarna. Motsvarande summor 2001 var 1 450 tkr,
680 tkr respektive 770 tkr.

Hilften av érets kostnader for miljoarbete pé avdelningarna ér knutna till Umea och den
miljokonsekvensbeskrivning av verksamheten som genomfors i samband med att FOI
NBC-skydd frivilligt ansokt om tillstdnd enligt miljobalken. Kostnader for personalens
deltagande i1 den allmdnna miljoutbildningen pa cirka 500 tkr tillkommer.
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Bil. 1 A — C Redovisning av myndighetens miljoutredning/betydande
miljoaspekter, miljopolicy och évergripande miljomal

@ Miljéutredning ar genomford Ja/Nej (Om ja fyll i nedan tabell)
Om miljéutredningen ej redovisats tidigare bifogas denna som bilaga
Miljéutredningen &r daterad den april 1999.../reviderad den oktober 2001..........

Myndighetens betydande miljoaspekter (Det kan vara indirekt miljopaverkan eller
direkt miljopdverkan eller bade och)

Indirekta miljopéverkan fran myndighetsuppgiften forsvarsforskning

Rokgaser och nyttjande av fossila brinslen for uppvirmning och elforsérjning

Avgasemissioner och nyttjande av fossila brénslen for resor och transporter

AWIN|—

Alstring av konventionellt avfall inklusive datorer

Miljopolicy ar formulerad Ja/Nej (Om miljopolicyn ej redovisats tidigare
bifogas denna som bilaga)
Miljopolicyn dr daterad den 2001-04-24...... /reviderad den ...................

Overgripande miljomal 4r formulerade Ja/Nej (Om ja fyll i nedan tabell)
Miljémalen dr daterade den januari 2002..../ reviderade den ...................

Overgripande mal for miljdarbetet (skall bygga pa de betydande miljdaspekterna enligt
ovan)

1 | FOI skall senast &r 2003 ha infort ett miljoledningssystem som uppfyller minsta
kraven enligt standarden ISO 14001, kompletterat med kraven pé offentlig
redovisning enligt standarden EMAS.

2 | FOI skall verka for en stindig forbéttring nir det géller hushdllning med
resurser. For att stodja detta skall systemen for utvardering och
resultatuppfoljning utvecklas sa att resultat kan ldimnas i form av nyckeltal.

3 | Personalen vid FOI skall ha genomgétt grundldggande miljoutbildning senast ar
2002.

4 | Vid upphandling och i avtal skall dir s& dr mojligt miljoavtal tecknas med
leverantdrer. Nytecknade avtal med hyresvirdar skall om mojligt utformas sa
att el, virme och vatten redovisas och betalas separat utanfor ordinarie
hyreskostnad.

5 | FOI skall striava efter att bibehéalla och utveckla sin miljoforskning for
forsvarssektorn.
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Bilaga 4
Exempel pa FOIs miljoforskning for forsvarssektorn
FOI Forsvarsanalys ansvarig avdelning

P& uppdrag fran Forsvarsdepartementet studerar FOI strategiska miljobedomningar for
forsvarssektorn.

Ett projekt avseende studier av hur miljohdnsyn skall kunna integreras i materielprocessen har
startat under aret finansierat av Forsvarsmakten.

FOI Vapen och Skydd ansvarig avdelning
Mojligheten att atervinna och ateranvinda explosivimnen och metaller som nya produkter
eller delar i nya produkter har undersokts pa Forsvarsmaktens uppdrag

I samverkan med avdelningen for Forsvarsanalys genomfors en fallstudie dir livscykelanalys
tillimpas péd en militdr produkt (ammunition till SV90) at Forsvarsmakten.

FOI NBC-skydd ansvarig avdelning
En doktorsavhandling, Retention and mobilisation of Trinitrotoluene, Aniline, Nitrobenzene

and Toluene by soil organic matter, har lagts fram av Johan Eriksson vid avdelningen for
markléra, inst for skogsekologi, SLU Umed med medel frén Forsvarsmakten.

FOI utarbetar metoder for kemisk analys och toxikologisk testning av forsvarsspecifika
kemikalier, sédrskilt for explosivimnen at Forsvarsmakten.

Pa uppdrag av Forsvarsmakten slutfordes andra etappen av ett forskningsprojekt pa
miljéeffekter av dumpad ammunition 1 havsmiljo.

Miljoprojektet pd armébasen 1 Ostrov, Ryssland, som finansieras av UD, slutférdes med
mycket gott resultat under december.

Pa forfrdgan av SkyddC har FOI medverkat i en beddmning av raketbréansles miljofarlighet pa
en bas 1 Litauen.

Det nya utbildningsprojektet 1 Ryssland, UD-finansierat, startade med en utbildningsinsats —
Miljoriskbedomning vid nedldiggning av militira anldggningar.

FOI har medverkat i saneringsprojekt i Estland (Amari) pa uppdrag av Forsvarsmakten.

Enligt uppdrag av Saab Bofors Test Center AB genomfor FOI en
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) av verksamheten pé skjutfiltet i Karlskoga.

En kompletterande miljoundersdkning av tva sjoar inom Saab Bofors test Center ABs
skjutfélt har slutforts.

Enligt bestéllning frin FORTV framtas digitala kartor (GIS) dver grundvattnets kdnslighet pa
Ovnings- och skjutfilt inom ramen for OMAS.



FOI medverkar i EU M4l 1-projektet Marksaneringscentrum Norr (MCN). Ovriga parter ér
Umead universitet, Luled tekniska universitet, SLU, NV samt ldnsstyrelser, kommuner och
foretag.

En miljéundersokning avseende inomhusluft pa Muskodbasen har genomforts pa uppdrag av
Forsvarsmakten.

En omfattande ekotoxikologisk undersokning i farvattnen utanfor Muskd gjordes under aret
pa uppdrag av Forsvarsmakten.

FOI medverkade som expertstod 1 Dyno Nobel ABs pagdende miljoundersokningar i Gyttorp.

Enligt uppdrag av Forsvarsmakten driver FOI ett kontrollprogram avseende mark- och
grundvattenmiljon pd Musk®o.

Riskbedémning av HCl-gas gjordes pa uppdrag av FMV.

P& Forsvarsmaktens uppdrag har pabdrjats en forstudie med syfte att ndrmare utreda behov
och teknik avseende sanering av fortunnlar och dockor pd Muskdbasen.
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Bilaga 5 .

Rapport avseende genomford uppfoljning av arbetet med inforande av
miljoledningssystem inom FOI. Revisionsplanen for 2002 punkt 6.3.

1. Inledning

Miljéledningssystem innebér ett systematiserat miljoarbete med tydliga riktlinjer
och mal i bl.a. centrala styrdokument, klargjorda ansvarsforhillanden, rutiner for
uppfoljning samt redovisning av resultat.

Regleringsbrevet for ar 2002 anger att FOI:s verksamhet ska bedrivas inom
ramen for det inforda miljéledningssystemet. Emellertid forhéller det sig sa att
ett miljoledningssystem uppfyllande minst kraven enligt standarden ISO 14001,
kompletterat med kraven pa offentlig miljoredovisning enligt europeiska
standarden EMAS, ska inforas ar 2003 varfor regleringsbrevets formulering ter
sig aningen missvisande.

Utifran FOI: s miljopolicy och regeringens direktiv har §vergripande och
detaljerade miljomal samt handlingsplaner for 2002 har tagits fram.

Miljoarbetet leds overgripande av ett miljorad under ledning av miljédirektoren.
Miljéradet har under aret genomfort 9 protokollférda moten. Lokalt leds
miljoarbetet av miljogrupper. FOI har fem ortsvisa miljogrupper. Det lokala
ansvaret for miljoarbetet faller dock pé avdelningscheferna.

Arbetet med inforande av miljéledningssystem har i visentlig omfattning
paverkats och paverkas av det inom myndigheten padgiende arbetet med
inforande av ett kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001. Miljéutbildning har
inte prioriterats vid samtliga avdelningar eftersom personer och resurser avsatts
for ISO 9001-arbetet. Flera av miljoradets medlemmar har ocksd engagerats i
grupper som arbetat med ISO 9001-fragor. Engagemanget i ISO 9001-arbetet
har dock bidragit vid framtagandet av erforderliga ledningsstrukturer for

ISO 14001.

Det anpassningsarbete som pagétt och padgar inom avdelningen for
Flygteknik, FFA har pdverkat miljoarbetet i Bromma.

Under éret har arbetet med att ta fram en miljomanual inletts vilket ocksé har

paverkat de lokala miljogruppernas arbete. Arbetet med miljdmanualen ar ett

angeliget arbete eftersom den dr en visentlig del av miljéledningssystemet.
2. Sammanfattning

Savitt gar att bedoma bor miljoarbetet prioriteras under innevarande ar for att

FOI ska kunna nd mélet att senast under 2003 infora ett milj6ledningssystem

enligt ISO 14001 kompletterat med kraven enligt EMAS.

Internrevisionen gor den bedomningen att, &ven om miljéarbetet paverkats av
arbetet med ISO 9001, anpassningsarbetet gillande avdelningen for Flygteknik
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FFA samt arbetet med miljdmanualen, sa har manga miljomal kunnat nas.
Systematiskt arbete pagar och har inletts for att nd andra satta miljomal.

P& FOI-niva éterstar dock arbetet med att utveckla systemen for utvirdering och
resultatuppfoljning.

Internrevisionen gor den bedémningen att konsistensen mellan FOI:s
miljopolicy, miljomélen pa FOI-niva och miljomalen pé lokalnivd gér att
utveckla och fortydliga. Ett skdl harfor dr att undvika att ett mal pa FOI-niva,
som snarare dr en ambition och “omojligt” star kvar pa lokal niva.

Fortfarande giller att en tillrdckligt stor andel av personalen inte har genomgétt
grundldggande miljoutbildning.

Syfte och arbetsmetod
Syftet med detta arbete har varit att konstatera

-1vad man det ortsvisa miljomalen ar konsistenta med FOI:s 6vergripande mal

-1vilken omfattning satta miljomal pa savél FOI niva som pa lokalniva uppnatts

-om det vid en samlad bedomning foreligger risk for att mélet att under 2003
infora ett miljoledningssystem enligt ISO 14001 kompletterat med kraven
enligt EMAS inte kommer att nas

Uppfoljningsarbetet har innehallit foljande moment

1. Insamling av dokumentation.
Samtal med miljédirektdren och ndgra personer engagerade i det lokala
miljoarbetet.

3. Jamforelse mellan satta mal och uppnadda mél som det framgar av protokoll
och efter hdllna samtal.

Utkast till denna rapport har diskuterats med 6verdirektér Ingvar Roos,
stabschef Petter Wikstrom och miljodirektdr Mats Ahlberg. Utkast har ocksa
behandlats 1 miljoradet.

Iakttagelser

I det foljande ldmnas kortfattad redogorelse for de iakttagelser som gjorts vid
genomgang av uppstédllda miljomal pd FOI niva och pa lokalniva jaimfort med
vad som finns dokumenterat samt vad som upplysts vid samtal med berérda
personer.

Det ska sdgas att &ven om det inte foreligger formella krav pa hur métena inom
miljoradet och de olika miljégrupperna ska dokumenteras, sa kan internrevi-
sionen konstatera att de protokoll som fors 1 manga fall &r mycket informativa
och internrevisionen vill uppmuntra detta arbete. Sérskilt eftersom protokollen
ger stadga at det bedrivna arbetet. Forslagsvis kan protokollen innehélla en
staende punkt dér arbetet med att nd respektive miljomal fortlopande
kommenteras.
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4.1

4.2

4.3

FOI

De for FOI gemensamma 6vergripande och detaljerade miljomalen handldggs av
personal inom Forvaltningsavdelningen och Staben. De utgér ocksa ett av
styrdokumenten for utarbetandet av mal och handlingsplaner for avdelningarna.

Betriffande de dvergripande miljomalen kan det sigas att arbete genomforts for
att under 2003 kunna infora miljéledningssystem och att FOI strivat efter att
behélla och utveckla miljoforskningen for forsvarssektorn. De andra tre malen
har inte natts fullt ut vasentligen beroende pa de under sammanfattningen
ndmnda orsakerna. Arbetet med att utveckla systemen for utviardering och
resultatuppfoljning aterstar. Malet att fa el, virme och vatten separat redovisat
och fakturerat paverkas ocksa av hyresvirdarnas mojlighet att tillmotesga
kraven. Slutligen ska det noteras att strukturerat arbete for att uppna
miljoanpassad upphandling har inletts och att miljdavtal tecknats avseende
lokalvérd.

De detaljerade malen &r i nagra fall kopplade till de 6vergripande malen. Detta
leder till att uppfyllelsen av de detaljerade mélen motsvarar uppfyllelsen av de
overgripande malen. Det kan tilliggas att av separat erhdllen redovisning att
doma sé har métkraven vad géller avfall inte kunnat nas fullt ut.

Forvaltningsavdelningen och Staben

Uppdraget att genomfora arbetet med att nd vissa av FOI: s miljomal har lagts
pa Forvaltningsavdelningen och Staben. De miljomaél som av detta skal ar
gemensamma for FOI, Forvaltningsavdelningen och Staben kommenteras déarfor
inte vidare.

Arbete pagar med att ta fram miljohandbok. Internrevisionen har bitritt i mindre
omfattning i det arbetet.

Stockholm

Miljogruppen i Stockholm har genomfort ett protokollfort mote. Infor 2002
sattes sex miljomal. Ursviks arliga stiddag och miljoutbildning for personal har
genomforts. Betrdffande ovriga fyra mél sé kan det sdgas att tre dr av karaktdren
vidmakthéllande av vissa i miljdarbetet ingdende moment och ett av
informationsinsamlande karaktir. Vidmakthéllande arbete har genomforts och
som exempel kan ndmnas att information om miljdarbetet har ldmnats vid flera
tillfallen. Betrdffande arbetet med att samla in information sa har de flesta
uppgifter kunnat erhallas.
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4.4

4.5

4.6

4.7

Grindsjon

Konsistensen mellan miljomalen for Grindsjon jaimfort med FOI dr inte helt
tydlig men vid en jdmforelse mellan Grindsjons miljomal och FOI:s miljopolicy
ar daremot konsistensen uppenbar.

Miljégruppen i Grindsjon har héllit ett protokollfort méte den 13 september
2002 dér malen for 2002 kommenteras. Av atta mal har fyra uppnatts. Bland
dessa ska sarskilt ndmnas att malen med att sédnka elforbrukningen och
oljeforbrukningen natts. Tvd mal har forsenats pd grund av yttre omstandigheter.
Ett mal far sdgas vara av ’pagaende karaktér”. Slutligen har den érliga
stdddagen skjutits upp till 2003. I samband med stdddagen planeras att
genomfora grundlaggande miljoutbildning.

Linkoping

I Link6ping harl1 protokollférda moten genomforts. Infor dret hade Linkdping
satt fem mal.

Link6ping har genomfort miljoutbildning under forsta kvartalet 2002.

Malet att halla hemsidan uppdaterad har natts. Likasa har miljégruppen verkat
for att miljovénliga transportmedel dvervigs som alternativ d& fordonsparken
ska fornyas. Avfallshantering har diskuterats. Nyckeltal har 1 allt vasentligt
tagits fram.

Umea

Umed hade tre miljomal angivna for 2002. Miljoutbildningen for personalen
blev framflyttad till &r 2003 for att passa in i tiden med det tredje miljomalet och
inférandet av miljoledningssystemet. Det tredje malet var och &r att genomfora
frivillig tillstdndsprovning av hela FOI Umeds verksamhet mot miljobalken, och
har som slutdatum 2002/2003. Arbetet med att na detta mal har varit mycket
omfattande. Det andra mélet, att genomfora en forstudie av behovet av
sdkerhetsradgivare enligt lagen om transport av farligt gods, har natts.

Néigra formella moten inom miljégruppen har inte hallits. Detta har dock
kompenserats av mdten som héllits 1 andra grupper som arbetat med att nd arets
miljomal.

Bromma

Miljogruppen bildades under varen 2002. Det anpassningsarbete som bedrivits
och bedrivs inom avdelningen for Flygteknik FFA har av naturliga skil paverkat
miljoarbetet.

Négra mél och handlingsplaner for det lokala miljoarbetet har inte antagits av

gruppen. Daremot finns ett antal forslag till mal och handlingsplaner atergivna 1
protokollet fran gruppens andra mote. Gruppen har héllit sex protokollforda
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moten. Av protokollens innehdll gar det inte att direkt kunna sluta sig att
miljoarbete bedrivits i1 linje med angivna forslag. Dock har stadning bland
kemikalier genomforts och det finns ett utmarkt kemikalieskdp med
varningsskyltar vilket kan ségas ligga 1 linje med ett av forslagen till miljomal.

Déremot har, i linje med FOI detaljerade miljomal, miljoutbildning for
personalen givits.

Bromma den

Mats Nésberg
Internrevisionen
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Bilaga 6.
Redovisning av nyckeltal for betydande miljoaspekter (ar 2002)

Under aret har storre byggnadsarbeten forekommit vid FOI NBC-skydd i Umeé. Detta
paverkar sévél energiforbrukning som mingd avfall.

1. Lokalyta
Ort Antal anstiillda | Lokalyta m® | Lokalyta m” 2002 m’ per anstilld
Totalt Kontor
2001 2002 2001 Kontor | Lab Totalt 2001 2002

Ursvik 230 233 20138 4408 |1172 |15603 23 19
Bromma 200 206 18 544 3193 5464 |18544 16 16
T31, Gstan | 160 167 5003 2399 |68 5003 15 14
Grindsjon [ 136 137 17716 2118 3970 [17431 17 15
Umed 150 166 11 851 2323 3177 |13530 13 14
Linkdping 400 418 25396 7421 5378 |25554 18 18
SoS, KI 20 22 1304 742 364 1304 37 34
FOI totalt |1296 |1349 ]99952 22 604 | 19999 97 865 18 17

Anm 1 Ar 2001 fanns ett flertal tomma kontorsutrymmen i Ursvik (by 24 o 73).
Dessa har nu ldmnats, vilket forklarar minskningen i yta per anstilld.
Anm 2 Kontorsrum vid KI o S6S anvinds till diverse andamal och ger darfor stor kontorsyta

2. Energianvindning
(delvis uppskattade varden da statistik for december kan saknas)

2.1 Elférbrukning

Ort Antal anstillda Elforbrukning MWh kWh/anstalld

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Ursvik 230 233 1 068 1218 4643 5227
Bromma 200 206 7257 5371 36 285 26 073
T31, Gstan | 160 167 200 208 1250 1253
Grindsjon [ 136 137 3420 3369 25 146 24 592
Umed 150 166 2977 2999 19 847 18 066
Linkoping [400 418 2 400 2100 6 000 5024
FOI totalt |1 276 1327 17 316 15 265 13 571 11 503

Anm Den minskade elforbrukningen om 12 % hénfor sig till storsta delen till Bromma och
beror inte bara pa ett minskat nyttjande av de mest effektkrdvande vindtunnlarna utan ocksa
pa en 0kad miljomedvetenhet hos personalen efter genomférda mildutredningar.
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2.2 Oljeforbrukning

Ort Antal anstillda Oljeforbrukning MWh | kWh/anstilld

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Ursvik 230 233 2 904 2900 12 626 12 446
Bromma 200 206 2729 1180 13 645 11015
T31, Gstan | 160 167
Grindsjon [ 136 137 2 608 2 445 19 178 17 846
Umed 150 166 (12)
Linkdping [400 418
FOI totalt |1 276 1327 8 241 6 525 - -

Anm 1  For Ursvik ér det fjarrvirme istéllet for olja fran november manad
Anm 2 For Bromma &r det fjarrvdarme istéllet for olja fran oktober manad se nedan.

2.3 Fjarrvarme

Ort Antal anstillda Fjiarrvirme, MWh kWh/anstilld

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Ursvik 230 233
Bromma 200 206 - 1 089
T31, Gstan | 160 167
Grindsjon | 136 137
Umed 150 166 2122 2168 14 147 13 060
Linkdping [400 418 3270 3 500 8175 8373
FOI totalt |1 276 1327 5392 6 757

2.4 Vattenforbrukning

Ort Antal anstillda Vattenforbrukning m’ | m*/anstilld

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Ursvik 230 233 2131 2 440 9 10
Bromma 1) 200 206 26 610 19 038 40 28
T31, Gstan | 160 167 - - - -
Grindsjon2) [ 136 137 19 856 14 196 146 104
Umed 150 166 5811 5 862 39 35
Linkoping 400 418 9 000 5587 23 13
FOI totalt |1 276 1327 63 408 47123 56 41

1) En stor del av vattenfrobrukningen i Bromma &r kylvatten till hallfasthetslaboratoriet och

vindtunnlarna. Ar 2001 och 2002 var detta 18 670 m’ respektive 14 270 m’.

2) For Grindsjon ar detta total forbrukning inklusive kylning av flera tunga instrument. (2002)
Vattenforbrukningen minskades efter att ett lackage uppticktes och blev atgirdat.
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3. Pappersforbrukning

Ort Antal anstillda Kopieringspapper kg kg/anstilld

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Ursvik, KI, (270 271 4762 5000 19 18
S6S, Gstan
Bromma 200 206 3745 3745 19 18
T31 140 151 2 380 3560 17 23
Grindsjon 136 137 - - - -
Umed 150 166 2 400 -1) 16
Linkdping [400 418 9500 8 550 24 21
Repro 11 900 12 100
Ursvik
FOI totalt |1 296 1349
1) Ny leverantor. Problem med redovisning.
4. Avfall
4.1 Returpapper
Ort Antal anstillda Returpapper kg kg/anstilld

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Ursvik 230 233 72m’ 84 m’ 0,3 m’ 0,36 m’
Bromma _ [200 206 80 m’ 80 m’ 0,4 m’ 0,39m’
T31, Gstan | 160 167
Grindsjon | 136 137
Umed 150 166 3428 14 446 23 87
Linkdping 400 418 13 600 14 850 34 33
S6S, KI 20 22
FOI totalt |1 296 1349
4.2 Wellpapp
Ort Antal anstillda Wellpapp k: kg/anstalld

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Ursvik 230 233
Bromma 200 206
T31, Gstan | 160 167
Grindsjon | 136 137
Umed 150 166 600 340 4 2
Linkoping 400 418 3 800 3 500 9,5 8
S6S, KI 20 22
FOI totalt |1 296 1 349
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4.3 Elektronikskrot

Ort Antal anstillda Elektronikskrot kg kg/anstilld

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Ursvik 230 233
Bromma 200 206
T31, Gstan | 160 167
Grindsjon | 136 137
Umed 150 166 2597 6678 17 40
Linkdping [400 418 4 030 2 600 10 6
S6S, KI 20 22
FOI totalt |1 296 1349
4.4 Metall
Ort Antal anstillda Metallskrot kg kg/anstilld

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Ursvik 230 233
Bromma 200 206
T31, Gstan | 160 167
Grindsjon | 136 137
Umed 150 166 634 2105 4,2 12,7
Linkoping [400 418
S6S, KI 20 22
FOI totalt |1 296 1349
5. Tjansteresor
5.1 Umea

Fardsatt Enhet Forbrukning Forbrukning
Totalt Anstilld
2001 2002 2001 2002

Flyg Personkm 711256 1171300 4742 7 056
Tég Personkm 20 948 90900 139,6 548
Taxi Antal 2 059 2040 13,7 12
Buss Personkm 906 6,0

5.2 Linkoping

Tjdnsteresor
Flygresor

Tagresor
Taxiresor
Bilresor

770 resor/ar

3 300 resor/ar

2 200 resor/ar
40 700 mil/ar

1,7 resor/anstélld
7,3 resor/anstilld
4,9 resor/anstélld
90,4 mil/anstélld
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Bilaga 7

Minskad miljopaverkan genom att resor mellan
FOI-orter ersatts av telebildmoten under ar 2002

Utslapp fran persontrafik ar 1993 i gram/personkilometer

Kalla: VTI Meddelande 718

Fardsatt
Snabbtag
Buss

Bil

Flyg

Avstand 1 km med olika fardsatt

Snabbtag
Buss

Bil

Flyg

Kolviten
0.00004
0.08

0.02

0.22

Lin-Sth
600

20
30
0

Kolmonoxid
0.002

0.11

0.24

0.7

Ume-Sth
0

50

50

1400

Inbesparade utslipp 1 kg under 2002

Lin-Sthlm

Ume-Sthlm

Lin-Ume

Totalt

Kolviten

1,8
90
7

99

Kolmonoxid

287

22

318

Kviveoxider
0.02
0.57
0.08
1.63

Lin-Ume
600

80

50

1400

Kvaveoxider

21

667

52

740

Koldioxid
6.8

34

86

243

Koldioxid

5950

99 700

7730

113 380
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