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Forord

FOI projektet Evolva pabdrjades 2003. Projektet ar ett forsknings- och utvecklingsprojekt (FoT-
projekt) som finansieras av FM inom ramen for FoT-omrdde 4 (Spaning och Ledning). Projektet
har som Overgripande syfte att “bygga upp langsiktig kunskap om utvecklings- och
varderingsmetodik, bidragande till att utveckla Férsvarsmaktens ledningssystem med hansyn till
saval operativa och tekniska som ekonomiska krav. Avsikten &r, att metoder, for utveckling av
system fran Forsvarsmaktsnivda ner till enskilda komponenter, inklusive ledningsmetodik,
ledningsorganisation, ledningsteknik och personal, skall utvecklas”'. Inom ramen for projektets
verksamhet har bl.a. forsok 1 form av ledningsdvningar genomforts. Ett annat exempel pa
verksamhet dr en utbildning i forsoksmetodik for utvecklingsansvariga inom Forsvarsmakten.

Det arbete som bedrivits inom Evolva karaktériseras bl.a. av foljande:

- Empirisk forsoksmetodik: Forsoksmetodiken bygger uteslutande pa empirisk provning
av de fragestillningar som studerats. Ett vetenskapligt arbetssétt har varit normen vilket
ofta, men inte nddvéndigtvis, innebér en hypotesdriven experimentell ansats.

- Varierande problemstaliningar: Da projektet syftar till att utveckla forsoksmetodik har
problemstillningen mellan de forsok som genomforts varierat. Exempel (Forslag:) pa
problemstillningar som anvénts dr tillgang till realtidsinformation, sensornéra
informationsbearbetning, delegering av ansvar, jimforelse mellan olika ldgesbilder etc.
Forsoksverksamheten sker déarfor ofta 1 samarbete med andra FOI-projekt och
verksamheter.

- Utveckla metoder for problemanalys: Ett viktigt arbetsomrade har varit att finna
metoder for att pad relativt kort tid kunna analysera en fragestdllning och omsétta den till
empiriska forsok. Doménexperter” har en viktig roll i dessa forberedelser men dven vid
genomforande av forsoken.

- Utveckla forsoksmiljoer: En viktig deluppgift &r att utveckla forsoksmiljoer for att
studera ledning och liknande processer. Fokus har varit att hitta komplement till de
alternativ som funnits: det klassiska laboratorieexperimentet och féltstudier av
Forsvarsmaktens &vningar. Projektet har sarskilt jobbat med att utveckla praxis for
experimentella Ovningar. Lagkostnadslosningar for att astadkomma simuleringar av
komplexa ledningssystem har ocksé studerats. Kommersiella PC-spel ar en sddan 16sning.

- Utveckla tekniker for datainsamling: Ett tredje arbetsomrade &r tekniker for att
effektivisera och forbattra datainsamling vid forsok med komplexa system. Olika tekniska
16sningar har provats.

- Resultatredovisning pa nytt satt och i direkt anslutning till férséken: Slutligen har det
varit en ambition att utveckla alternativ till den ordinarie metoden att redovisa resultat
frdn forsok — forsoksrapporten. De prelimindra resultaten redovisas, om mojligt, for
deltagarna/intressenterna i sa néra anslutning till forsoket som mojligt. Detta skapar

! Projektplan datum 021121
> En dominexpert 4r en medlem i organisationen som har en sirskild expertkunskap om nigon nyckeluppgift"
(Smither et al. 1996). I detta f6rsok har doménexperterna i huvudsak bestétt av personal frén K4.
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mojligheter for deltagarna/intressenterna att diskutera och reagera pa resultaten direkt
(After Action Review — AAR). Forsoken redovisas ocksa formellt via bl.a. FOI-rapporter

I denna rapport redovisas ett forsok som genomfordes vid Norrlands Dragonregemente K4
Arvidsjaur hosten 2004. Forsoket syftade bl.a. till att identifiera skillnader mellan en jégarinsats 1
en fysisk (verklig terring) respektive i en virtuell miljo (PC-spel) och undersoka vilka
traningseffekter man kan fi ut av att kombinera dessa. Forsoket genomfordes 1 samarbete med
K4, LedSystM och foljande FOI-projekt/verksamheter:

o FoT-projektet LINK (Ledning I den Nya Krigforingen)
e FoT-projektet Koldge (Kognitiv Ligespresentation)

Vid detta forsok har foljande personer deltagit och bidragit i huvudsak med f6ljande:

Fran K4 har foljande personer deltagit

Kn Peter Andersson vid Utvecklingsenheten G7: varit sammanhéllande vid planliggning av
regementets verksamhet vid forsoket.

Personal fran sambands/IT-avdelningen, G6, Kn Lars Behm, Kn Anders Persson, Kn Jan Roth
och Tekniker Lenn Enqvist har svarat for att realisera forsoksmiljon.

Officerare frdn GU-bataljonen: varit observatdrer 1 egenskap av att de gatt som
forbansdsinstruktorer, Lt Sebastian Wolgast, Fk Jan Norell, Fk Stefan Lofgren, Fk Robert
Johansson samt Fk Mikael Ramstedt.

Virnpliktiga och officerare frdn K4 har utgjort de forband vars insatser har jamforts.

Fran FOI har foljande personal deltagit

Per Wikberg: Ansvarat for forsoksdesign, genomforande och dokumentation.

Jenny Lindoff, Carin Rencrantz och Jan Andersson: Givit stod vid forberedelser och
genomforande samt ansvarat for databearbetning.

Mirko Torstensson, Mattias Johansson och Dennis Andersson: Ansvarat for registrering av tal
och radiokommunikation, GPS-loggning och sammanstéllning av handelseforlopp vid de fysiska
insatserna.

Jimmy Berggren och Johan Hedstrom: Skapat den virtuella miljon och har ansvarat for tekniken
vid det virtuella genomforandet

Liselotte Dahlén, Mats Lindberg och Birgitta Kylesten: Varit observatorer vid genomforandet
Helena Holmstrom, Maria Elena Wulff och Liselotte Dahlén: Ansvarat for dokumentation under
forsoket.

Per Wikberg,
Projektledare
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1 Inledning

Forsvarsmakten (FM) dr inne i en period av stark fordndring och for att realisera denna
fordndring har FM valt att arbeta med ndgot som man kallar Nétverksbaserat forsvar (NBF). Som
ett led i detta arbete har chefen for Operativa insatsledningen (OPIL) fatt i uppdrag att ansvara for
att utveckla ledningsmetoder. LedsystM dr den verksamhet p4 OPIL som har till uppgift att leda
detta arbete 1 praktiken. Detta gors dels av personalen anstilld av FM placerade pa LedsystM och
dels genom uppdrag som ges till 6vriga FM, till totalforsvarsmyndigheterna och till konsulter. En
av de verksamheter som i samspel med LedsystM arbetar inom ovan ndmnda omrade ar
Totalforsvarets Forskningsinstituts (FOI) projekt Evolva.

1.1 Bakgrund

P& senare ar har synen pd kommersiella PC-spel fordndrats och det potentiella anvindnings-
omradet utvidgats frén att omfatta spel enbart for underhallning till att fungera som mojliga
hjdlpmedel for trdning, utvirdering och utveckling av olika verksamheter, exempelvis militar
ledning samt tréning och utveckling av forband.

I syfte att undersoka mojligheter inom detta omradde genomfoérde FOI-projektet Evolva i
samarbete med Norrlands Dragonregemente K4 1 Arvidsjaur under varen 2003 en PC-
spelsbaserad simuleringsévning med kommersiell programvara dir ledningsfunktionen 6vades
(Wikberg m.fl., 2003). En slutsats av denna dvning var att fortsitta arbetet med att vidareutveckla
anviandningen av kommersiell spelprogramvara vid simuleringsévningar och rutinerna for hur
Ovningar baserade pa virtuella miljéer kan genomforas. Dessa tidigare resultat och slutsatser
utgdr utgdngspunkten for det forsok som redovisas i foreliggande rapport.

En intressant fraga ar hur forhallandena ser ut mellan att genomfora en insats i virtuell respektive
fysisk (verklig) milj6. Dessa forhdllanden far konsekvenser for hur simuleringar med hjilp av
PC-spel kan anvdndas t.ex. i trdnings-, utvédrderings- och teknikutvecklingssammanhang.
Mojligheten att som ett normalforfarande foréva en skarp insats i en kopia av den riktiga
insatsmiljon ligger inte 1&ngt borta i tiden. Exempelvis skulle en stridsvagnsbataljon kunna forova
en kritisk insats med hjélp av UAV-genererad terringmodell och en lamplig spelmotor som
spelas i stridsvagnarnas ordinarie datorer och over bataljonens sambandsnitverk, utan att lamna
stridvagnarna. For att kunna anvénda PC-spel for syften sdsom studier, trdning och férovning,
bor dock Overensstimmelsen mellan genomforande av insats i virtuella miljoer jamforas med
genomforanden i verklig milj6 studeras vidare.

Det foreliggande forsoket arrangerades av Evolva med stod av K4 under hosten 2004 (vecka
436). Infor detta forsok skapades, med hjilp av en kommersiell spelmotor, en virtuell,
tredimensionell kopia av ett cirka kvadratkilometerstort terrdngavsnitt pa K4: s dvningsomrade.
Forsoksuppldgget innebar att jégargrupper, ledda av en bataljonsledning med tillgdng till
realtidsinformation via UAV, genomfoérde motsvarande insatser i den virtuella, savél som 1 den
fysiska, Ovningsmiljon.
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1.2 Syfte

Det oOvergripande syftet var att identifiera och dokumentera eventuella skillnader mellan
genomforande av jagarinsats i en virtuell, PC-spelsbaserad milj6 med genomfdrande av
motsvarande insats i fysisk miljo (med 16s ammunition och simfireutrustning®). Huvudfrige-
stillningarna som forsoket ville besvara var:

1) huruvida det &r en skillnad mellan insatsenheternas och insatsledningens prestationer i virtuella
och fysiska miljoer.
2) ifall en fordvning i en virtuell insatsmiljo forbattrar prestationen i en insats i fysisk insatsmiljo.

Dessa fragestillningar formulerades som hypoteser och delhypoteser enligt vad som redovisas i
avsnitt 2.2. Avsikten ar dessutom att bidra till att:

e Vara kunskapsuppbyggande avseende kombinationen av COTS-produkter’ och FM
ledningssystem vid ledning av insats

Ta fram underlag for att utveckla virtuella miljéer som planerings- och ledningsstod
Utveckla rutiner for praktiskt genomforande av ledningsévningar med hjélp av PC-spel
Utveckla MIND-systemet® for registrering av insatser i virtuella dvningsmiljoer

Utveckla jagarbataljonens metoder for att leda insatser med hjilp av realtidsinformation
Utveckla prestationsmatt for att studera traningseffekter av genomforande av insatser i
virtuella milj6er

6 Simfire-utrustning 4r ett hjilpmedel for dubbelsidiga Gvningar. P4 soldaternas vapen anbringas en mindre
lasersdndare som aktiveras vid eldgivning med 16s ammunition. Laserstrdlen sammanfaller approximativt med med
vapnets kulbana. Dessutom anbringas prismor pa hjdlm och vést som kénner av ifall de triffas av laserstrale varvid
en ljud- och ljussignal aktiveras for att indikera att soldaten &r traffad.

7 COTS= Commercial off-the-shelf, dvs produkter som kan kopas “rakt over disk” i handeln

¥ MIND 4r samlingsnamnet for en FOI-utvecklad metod och datorstod for uppfoljning och utvirdering av
insatsverksamhet. Datorstodet medger datainsamling frén obegrinsat antal datakéllor dar data kan analyseras och
presenteras tidssynkroniserat efter behov. Genom att samla olika typer av data fran scenario och héndelseforlopp kan
man bygga en uppspelningsbar multimediamodell. Den uppspelningsbara modellen blir en bestdende dokumentation
av ovningen som kan anvéndas i olika syften, tex analys av taktik, system, kommunikation och operatdrer. Exempel
pa datakéllor som idag hanteras i ramverket &r: stridsledningssystem for bataljon (SLB), strids och eldledningsystem
pa korvett (SESYM), godtycklig GPS, tal-, data- och radiokommunikation, DART, kartor, fotografier, video samt
manuellt registrerad observatorsinformation. MIND-ramverket utgjorde fran borjan grunden pa vilken FM
Stridstréningsanldggning (STA) togs fram. STA &r idag en anldggning avsedd att 6va duellstrid pé stridsteknisk niva
mellan tva mekaniserade férband upp till kompanis storlek. Anldggningen &r framtagen for forbandsproduktion och
ar mobil for transporters mellan olika geografiska Gvningsplatser. Efter ett Gvningsmoment anvénds registrerad
information for en strukturerad genomgéng efter 6vning ddr man samlar alla deltagare, aterger hiandelseforloppet och
reflekterar Gver agerande och resultat. Skillnaden mellan MIND och STA idag, &r att MIND vidareutvecklats till ett
modulért och generellt ramverk som kan hantera data fran flera olika system och forband som sammansatt skall
trianas eller vérderas. Ett godtyckligt antal och typ av kéllor kan hanteras med kartdata, tal/data kommunikation, foto,
video, ledningssystem-loggar, sensorer etc. Datainsamling, analys och presentation kan anpassas till de behov man
har av att utvérdera eller tréna specifika eller sammansatta funktioner.
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2 Metod

Detta forsok genomfordes som en ledningsdvning dér en jagarbataljonsstab ledde planering,
genomforande och uppfoljning av tvd insatser parallellt. Insatserna genomfordes i tva olika
miljoer; virtuell PC-spelsmiljo respektive fysisk miljo. Principen for forsoksupplidgget med
kombinationen av olika dvningsmiljoer framgér av figur 1.

Kombination av dvningsmiljoer

Uay

oC-DART \
Fysisk - ‘ Virtuell 6vningsmiljo:

ovningsmiljo: "

. 4

Insats 1 & o ‘ RC-DAg P.C—motSpel
pe - ¥ -

3 Bakre

|Edning

Insats 3

Figur 1. Principiellt fors6ksuppldagg med kombination av olika 6vningsmiljéer

Den virtuella miljon - en kopia av det aktuella dvningsomridet pa K4: s ovningsfilt dér den
fysiska insatsen genomfordes - skapades med hjilp av ett forstapersonsspel (FPS)’ for PC:
“Battlefield 1942.” Spelmotorn valdes just med tanke pd mdjligheterna att modifiera miljéer och
funktioner (exempelvis vapen, ballistik, uniformers och fordons utseende) i spelet. Under
6vningen hade bataljonsledningen tillgang till realtidsinformation fran en UAV' fran savil de
virtuella insatserna som den verkliga miljon, (vilket mdjliggjorde en mer aktiv roll for
insatsledarna dn som annars skulle ha varit mgjlig att 4stadkomma).

Vid forberedelser infor forsoket anviandes en verksamhetsmodell, som beskrev hur 6vningen
organiserades och en matmodell som definierade de hypoteser som skulle testas och de
variabler/faktorer som skulle métas. Verksamhetsmodellen hade tagits fram infor det tidigare

? Ett forsta-personsspel ir ett PC-spel dir varje spelare i forsta hand styr en virtuell aktor och ser spelmiljon utifran
dennes synfilt.
' Unmanned Aerial Vehicle
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forsoket med kommersiella PC-spel (Wikberg m.fl., 2003). Mitmodellen togs fram sérskilt for
detta forsok.

2.1 Generell beskrivning av verksamhetsmodellen

En ’verksamhetsmodell’ innehaller en &versiktlig presentation av den situation, process,
organisation eller annan ’verksamhet’ som ska studeras. I modellen beskrivs aktdrer och andra
komponenter som ingér, samt relationerna mellan dem. Vid det faktiska forsoket dr striavan att
aterskapa vissa av modellelementen sd verklighetstroget som mdojligt, medan andra simuleras
med tillgdngliga medel, beroende pd syftet med provningen. Exempelvis simuleras hir UAV-
funktionen i insatsen i den fysiska dvningsmiljon med en webbkamera monterad i en skylift

Modellen som anvindes vid detta forsok dr densamma som togs fram infor det tidigare forsoket
vid K4 (Wikberg m.fl., 2003). Modellen beskriver en ledningssituation dar ledningen har mgjlighet
till realtidsinformation for uppfoljning av insatser (figur 2).

Ledningssystem med realtidsuppféljning
B uav

— |

MAL

Cb Soldater

. Realtids-
I Taktisk UK il v
000 satellitlank
Insatschef
PC DART

: /
Bakre ledning

IS Mark med hogupplést
realtidsbild

Figur 2. Verksamhetsmodell &ver ledningsorganisation nér realtidsinformation fran
UAV finns tillginglig. 1 foreliggande forsok anviandes dock inte PC DART som
kommunikationsmedel mellan insatschef och bakre ledning. Istdllet kommunicerade
man via RADIO 180.

11
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De olika delarna i modellen och hur de realiserades under forsoket i de tva olika insatsmiljoerna
beskrivs i tabell 1:

Tabell 1. Principiell beskrivning av elementen i verksamhetsmodellen och hur dessa
realiserades i spelmiljon

Modellelement

Beskrivning

Mmal

Objekt, verksamhet eller omrade som utgér insatsenhetens uppgift.

Realiserades genom:

Malet utgjordes av en mast som skulle sprangas. Masten var belagen cirka 50 m soder om en av de
byggnader som fanns i insatsomrédet. Masten fanns dven som modell i den virtuella insatsmiljon.

Soldater

Jagare som ingdr i insatsenheten med uppgift att verka mot malet.

Realiserades genom:

Utgjordes av E-varnpliktiga fran 41. jagarpluton. | den fysiska miljon anvande dessa sina personliga vapen
anordnade for skjutning med |6s ammunition samt blind sprangmedel. Dessutom utrustades soldaterna
med simfireutrustning. | den virtuella miljon hade varje soldat en egen terminal och kontrollerade en
spelare som upptrédde i det lokala nétverket.

Insatschef

Den individ som leder insatsen i falt. Vid insatser med enstaka grupper befinner sig denne normalt i direkt
anslutning till de soldater som verkar mot malet. Vid insatser med ett flertal olika enheter valjs den plats
som beddms som lampligast for att koordinera insatsen.

Realiserades genom:

Utgjordes av KBS-varnpliktiga frdn 41. jagarpluton. Dessa hade samma utrustning som de Ovriga
soldaterna i sdval den fysiska miljon som den virtuella.

Taktisk UK

Inom insatsenheten begransas mdgjligheten till samband inom gruppen av rackvidden p& dess béarbara
taktiska radiosystem.

Realiserades genom:

Utgjordes av radio 180 i sdval den fysiska miljon som den virtuella.

Bakre ledning

Bataljonsledningen, som finns grupperad pa en bakre ledningsplats, har till uppgift ar att Iamna kvalificerat
beslutsunderlag till insatschefen som leder insatsen i omradet.

Realiserades genom:

Utgjordes av yrkesofficerare frdn regementet i nivd kapten. Befattningen motsvarar den befattning de
skulle kunna ha vid en riktig operation. Den bakre ledningen fér den virtuella insatsen utgjordes av en
yrkesofficer som grupperades i den anlaggning som anvands som bakre ledningsplats vid regementets
ordinarie 6vningar. Den bakre ledningen fér den fysiska insatsen grupperades i en varmestuga inte langt
frdn det fysiska insatsomrédet. De bagge bakre ledningarna hade tillgang till samma ledningsstod.
Inledningsvis var avsikten att de tva insatsledarna bagge skulle grupperas pa den ordinarie platsen. P&
grund av problem med bildéverforing frAn det fysiska insatsomradet bestamdes att insatsledarna skulle
sitta pa tva olika stallen.

PC DART
(ersattes med radio
180)

D& den bakre ledningen normalt &ar grupperad pa ett langt avstdnd fran malet bygger ledningen pa
samband 6ver l&nga avstand med hjalp av kortvag och en PC-baserad datarapporteringsterminal.
Realiserades genom:

Sambandet mellan insats och bakre ledning utgjordes av Radio 180 i saval den fysiska miljon som den
virtuella. Fran borjan var avsikten att enbart textbaserad kommunikation med PC DART skulle medges.
Bedémningen var dock att nar realtidsinformation fran UAV kan disponeras kommer &ven talbaserad
kommunikation att vara saval énskvard som majlig.

UAV/Realtidsbild
via satellitlank

En sensor, i denna modell definierad som en UAV, som kan registrera handelser i och kring malet i realtid.
Informationen fr&n sensorerna kring malet skall komma insatsenheten till godo. Aven om en jagarinsats i
teknisk mening kommer att ha mojlighet att ta emot och skicka hoguppldst information s& maste de aven
fortséttningsvis i huvudsak kunna béra sin egen utrustning. Den praktiska mojligheten att analysera stora
mangder hogupplost realtidsinformation vid en jagarenhet &r darmed begransad. | ett framtida
ledningssystem ar det mojligt att informationen i forsta steget maste lankas till den bakre ledningen for
analys och bearbetning innan den delges insatsenheten.

Realiserades genom:

Realtidsinformation frdn UAV i den virtuella miljon var en av funktionerna som fanns inbyggda i den
spelmotor som anvandes. En terminal ansluten till spelnatverket fanns i den bakre ledningen och pa
skarmen till denna fanns UAV-bilden. Denna kunde styras av insatsledaren. Bilden fanns inte tillganglig
vid insatsenheten. | den fysiska miljon simulerades UAV av en fjarrstyrd webbkamera monterad i en
skylift, som var placerad p& évningsomradet. | likhet den virtuella insatsen kunde insatsledaren for den
fysiska insatsen styra vyn for den simulerade UAV: n. Vidare fanns inte bilden frdn webbkameran
tillganglig for insatsenheten. Position och hojd for den simulerade UAV-funktionen var sa likartad som
mojligt for de bagge insatsmiljderna.

12
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2.2 Precisering av matmodellen

Utover definitionen av Ovningsorganisationen i1 form av verksamhetsmodellen skapades
ytterligare en modell: en ’médtmodell’. T en sddan framgéar vilka variabler/faktorer som ar
relevanta for den problemstillning som ska studeras. Matmodellen anvéinds for att formulera
hypoteser och/eller fragestéllningar samt definiera hur variablerna/faktorerna som ingér i dessa
frigestéllningar ska mitas.

Maitmodellen for det aktuella forsoket togs fram tillsammans personal fran utvecklingsenheten och
IT/sambandsenheten pad K4. Modellen definierades iterativt under sammanlagt tre moten under varen
2004. Resultatet framgér av figur 3 som beskriver vilka faktorer som sérskilt foljdes upp under
forsoket for att kunna finga eventuella skillnader mellan insatserna i virtuell respektive fysisk
miljo. I figuren framgar ocksd ett antal formodade orsakssamband, hypoteser, vars giltighet
provades under forsoket.

Oberoende variabel: | | Inskjutna variabler | | Prestationsvariabler

X1: Fysisk genomférande 11 Kommunikation

X2: Virtuellt genomfdrande 11:1: Intern kommunikation

11:2: Kommunikation BL-IL
Ovidkommande variabler |

12 Lagesuppfattning

Z1: Vader .
12:1 Rumsuppfattning

Z2: Datorvana
Z3: Oftrutsedda handelser

12:2 Tidsuppfattning

12:3 Detaljberedskap

Z4: Grupp utv niva
PP 12:4 Modell 6ver Fi upptradande

Z5. Attityd till dataspel och
ovning

Z6: Planering I3 Uppgiftsdynamik
13:1 Beslut (Antal/Typ)

12:5 Syn pa uppgiften (fére/efter)

13:2 Anledning till upptéackt

13:3 Anstrangning (eventuellt)

Y1 Insatsenhetens
prestation

Y1:1 Ldésa uppgift

Y1:2 Snabbhet

Y1:3 Risktagande

Y1:4 Beredskap for omfall

Y1:5 Taktiskt korrekt
upptradande

Y2 Bakre lednings
prestation

Y2:1 Uppfylla informationskrav
Y2:2 BL uppfattning om IE vht

Huvudhypotes1: Typ av genomférande paverkar inte prestationen

Underhypotes 1: Vid virtuellt genomférande s& ékar kommunikationen

Underhypotes 3: Vid virtuellt genomforande sa dkar uppgiftsdynamiken

Underhypotes 2: Vid virtuellt genomférande s& foérbéttras lagesuppfattningen

Underhypotes 4: Vid en hog kommunikation sa 6kar prestationen R

Underhypotes 5: Vid en god lagesuppfattning forsamras prestationen

Underhypotes 6: Vid en h6g uppgiftsdynamik forsamras prestationen

Huvudhypotes 2: Virtuell férévning férsamrar prestationen

Figur 3. Médtmodell med variabler och hypoteser
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2.2.1 Variabler
Maitmodellen 1 figur 3 innehéller f6ljande komponenter:

Oberoende variabler (X). Det ér effekten av en variation i denna variabel som testas. I detta fall
giller det en jimfGrelse mellan genomforande av insats 1 virtuell miljo eller fysisk miljo.

Ovidkommande variabler (Z). Det &r normalt inte mojligt att skapa fullt likvéirdiga
forhallanden 1 alla avseenden vid ett jimforande forsok. Ett antal faktorer som inte ar i fokus for
forsoket men som dnda kan tdnkas paverka resultatet méste darfor bevakas. Under arbetet med att
definiera mitmodellen identifierades foljande variabler som mdojligen kunde komma att paverka
resultatet (tabell 2):

Tabell 2. Ovidkommande variabler (Z) samt hanvisning till bilagor med matinstrument

Z1: Vader Matning av denna variabels paverkan utgjordes av skattningar av
forbandsinstruktorer i observationsprotokollet. (Bilagor 5 och 6).

Z2: Datorvana Matning av denna variabels paverkan utgjordes av skattningar av soldater
och insatschefer i enkét som besvarades innan genomférandet. (Bilaga 1).

Z3: Ofdrutsedda héandelser Eventuell férekomst dokumenteras av férbandsinstruktorer i
observationsprotokollet. (Bilagor 5 och 6).

Z4: Gruppens utvecklingsniva Denna variabel skattades av de officerare som tjanstgér vid 41
jagarpluton. (Bilaga 2).

Z5: Attityd till datorspel och 6vning Matning av denna variabels paverkan utgjordes av skattningar av soldater
och insatschefer i enkat som besvarades saval innan som efter
genomférandet. (Bilagor 1, 3, 9,10 och 11)

Z6: Planering Matning av denna variabels paverkan utgjordes av skattningar av
forbandsinstruktorer i observationsprotokollet. (Bilagor 5 och 6).

Prestationsvariabler/beroende variabler (Y). Dessa variabler férvintas variera som en foljd av
variationen mellan de tva betingelserna (som utgdrs av de oberoende variablerna, X). I detta fall
avses med prestation bade insatsenhetens prestation i form av hur man loser uppgiften och
bataljonsledningens (bakre ledning, BL) prestation i form av hur védl man tillgodoser
insatsenheten med korrekt information och hur vil dess uppfattning om insatsenhetens (IE)
verksamhet stimmer med verkligheten. I bada fallen ses prestationen som en sammanvigning av
en mingd underliggande faktorer. Prestationsvariablerna definierades enligt foljande (tabell 3):

Tabell 3. Prestationsvariabler (Y) samt hanvisning till bilagor med métinstrument

Y1: Insatsenhetens prestation Y1:1 Lbdsa uppgift
Y1:2 Snabbhet
Y1:3 Risktagande
Y1:4 Beredskap for omfall
Y1:5 Taktiskt korrekt upptradande
Y2: Bakre ledningens prestation Y2:1 Uppfylla informationskrav
Y2:2 BL:s uppfattning om IE:s verksamhet

I huvudsak skedde mitning av dessa variabler genom skattningar och dokumentation av
forbandsinstruktorer i observationsprotokollet (bilagor 5 och 6). Prestationsfaktor Y2:1, uppfylla
informationskrav, registrerades genom skattningar av insatsenheter och insatsledare efter varje
insats (Bilaga 7).
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Inskjutna variabler (1). Inskjutna variabler (I) anvédnds for att kunna forklara eventuella effekter
av de oberoende variablerna (X) pé prestationen (Y). I detta fall utgors de inskjutna variablerna
av kommunikation (I1), ldgesuppfattning (I12) och uppgiftsdynamik (I3). De inskjutna variablerna
definierades enligt foljande (tabell 4):

Tabell 4. Inskjutna variabler (I) samt hanvisning till bilagor med matinstrument

11 Kommunikation 11:1 Intern kommunikation Matning av denna variabels paverkan
utgjordes av skattningar av observatdrer
frdn FOI vid insatsenheten. (Bilaga 8).
11:2 Kommunikation mellan bakre | Registrering av denna variabel gjordes
ledning och insatsenhet genom loggning av radiokommunikation.
Innehallet klassificerades déarefter enligt
bilaga 4 av personal fran FOI.

12 Lagesuppfattning 12:1 Rumsuppfattning Samtliga dessa fyra variabler skattades av
forbandsinstruktorer i observations-
12:2 Tidsuppfattning protokollet. (Bilagor 5 och 6).
12:3 Detaljberedskap
12:4 Modell dver Fi upptradande
12:5 Syn pa uppgiften Matning av denna variabels paverkan

utgjordes av skattningar av soldater,
insatschefer och insatsledare i enkater som
besvarades saval innan som efter
genomférandet. (Bilagor 1, 3, 9, 10 och 11).

I3 Uppgiftsdynamik 13:1 Beslut (antal) Matning av denna variabels paverkan
utgjordes av skattningar av observatorer
fran FOI vid insatsenheten. (Bilaga 8).

13:2 Anledning till upptackt Dokumenterades av férbandsinstruktorer for
insatsenheter i observationsprotokollet.
(Bilaga 5).

13:3 Anstréangning Denna variabel méttes inte vid forsoket.

2.2.2 Hypoteser

I mitmodellen definierades ett antal hypoteser som beskriver antagna orsakssamband mellan de
aktuella variablerna. Hypoteserna centreras kring hur de olika begreppen i méatmodellen forhaller
sig till varandra.

Overgripande formulerades tvd huvudhypoteser som beskriver det hypotestiska sambandet
mellan den oberoende variabeln (typ av insatsmiljo) och beroende variabeln, (prestation).

Huvudhypotes 1: Typ av genomforande paverkar inte prestationen
Huvudhypotes 2: Virtuell férévning férsamrar prestationen

Dessutom formulerades ett antal underhypoteser; dels nigra som beskrev det hypotetiska

sambandet mellan den oberoende variabeln (typ av insatsmiljo) och de inskjutna variablerna
(kommunikation, ldgesuppfattning och uppgiftsdynamik).
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Underhypotes 1: Vid virtuellt genomférande sa 6kar kommunikationen
Underhypotes 2: Vid virtuellt genomférande sa forbattras lagesuppfattningen
Underhypotes 3: Vid virtuellt genomférande sa 6kar uppgiftsdynamiken

Vidare formulerades ytterligare nadgra underhypoteser som beskriver det hypotetiska sambandet
mellan de inskjutna variablerna (kommunikation, ldgesuppfattning och uppgiftsdynamik) och
beroende variabeln (prestation).

Underhypotes 4: Vid en hg kommunikation s 6kar prestationen

Underhypotes 5: Vid en god lagesuppfattning forsamras prestationen
Underhypotes 6: Vid en hég uppgiftsdynamik forsdmras prestationen

16
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3  FoOrs6ksmiljo

Forsoksmiljon bestod av delar ur en jdgarbataljonsstab med tillgang till ordinarie ledningsstod i
form av IS Mark och UAV-genererad realtidsinformation fran aktuella insatsomraden, samt tva
ovningsmiljoer: ett G&vningsomrdde 1 fysisk terrding och ett virtuellt PC-spelsbaserat
ovningsomrade. Den fysiska dvningsmiljon bestod av ett drygt kvadratkilometerstort omrade pa
K4:s ovningsfilt. Den virtuella miljon utgjordes av ett lokalt ndtverk (LAN) med atta datorer
(Sex datorer bemannades av soldater i en insatsenhet som agerade A-styrka och tvé av soldater
som agerade B-styrka) och en spelmotor (”Battlefield 1942”") vari en 3D-kopia av det fysiska
terrdngavsnittet skapats. Spelmiljon mojliggjorde att soldaterna frdn varsin terminal kunde
interagera 1 en gemensam virtuell insatsmiljé. Avsikten var att ledningsférhdllandena skulle
aterspegla de som géller for jagarbataljon 04 (se figur 2 i kapitel 2).

3.1 Fysisk insats

Den fysiska miljon utgjordes av ett kvadratkilometerstort omrade pa K4:s dvningsfilt, cirka fem
kilometer fran regementet, i anslutning till G1 vdrmestuga. Ortofoto 6ver omradet framgar av
figur 4.

Figur 4. Ovningsomrade for fysiskt genomférande
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UAV-funktionen simulerades med hjilp av en fjérrkontrollerad webbkamera som monterades pa
en skylift 1 det aktuella 6vningsomradet. Detta mdjliggjorde en placering av kameran pa en hojd
av cirka 18 m, 1 ett l4ge som 1 stort motsvarade vyn fran UAV-funktionen i den virtuella
Oovningsmiljon.

Figur 5. Simulering av UAV for fysisk insats skedde genom fjéarrkontrollerad
webbkamera monterad pa skylift pad Ovningsomradet, 1 anslutning till Gl
varmestuga.

Avsikten var att skapa en radioldnk for Gverforing av information frdn webbkameran in till
bataljonsstaben i ledningscentralen i K4 FUM. Men pga. av rddande tekniska forutséttningar vid
forsokstillfallet gdllande mojligheterna att kontrollera webbkameran, placerades den del av staben
(en insatsledare) som ledde insatsen i fysisk miljd, i en vdrmestuga i anslutning till insatsomradet
1 stillet for 1 FUM ledningscentral pa regementet. Insatsledaren for insats i den virtuella miljon
var dock placerad i ledningscentralen som planerat.

Insatsledaren hade @ven tillgang till ordinarie ledningsstod i form av IS Mark, konfigurerad i
enlighet med de principer som géller for jigarbataljon 04. Kommunikationen mellan bakre
ledning (insatsledare) och insatsenhet skedde helt och hallet via radio 180. Se dven tabell 1 i
avsnitt 2.1 for uppgifter om UAV-funktionen och kommunikationsmedel vid forsoket.
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3.2 Virtuell insats

Den virtuella miljon uppréttades pd K4 i utrymmen avskilda fran den bakre ledningen.
Insatsenheten (A-styrkan) placerades i ett rum med sex datorer som var sammankopplade i ett
LAN. Varje soldat som ingick i gruppen betjdnade var sin egen PC. B-styrkan, bestod av tva
soldater (med varsin dator, ingdende i samma LAN som insatsenheten) som satt i ett annat rum.
Fordelning av lokaler i K4 FUM visas 1 figur 6.

Lokalfordelning under PC-6vning-2004

MIND Virtuell insats
registrering 6 PC
Utr enl FOI PC DART

Motspel
Insats 1
2 PC,

Bakre Ovnings-
ledning ledning

Figur 6. Lokalfordelning vid forsoket

Vid forsoket anvéindes foOrstapersonsspelet “Battlefield 1942” med modifikationen >Silent
Heroes”. ”Silent Heroes” ér en svensk modifikation av “Battlefield 1942 dar Sverige strider mot
Norge. Allt andravirldskrigs-materiel dr utbytt mot svensk respektive norsk materiel (t.ex.
uniformer, vapen och fordon). Utdver det att 3D-modellerna for materiel ar utbytta sd har dven
egenskaperna hos soldater och vapensystem modifierats. Valet av “Battlefield 1942” som
spelmotor byggde 1 forsta hand pa att spelet i hog grad dr modifierbart samt att det stoder de
flesta typer av fordon (sj0, luft mark). Eftersom spelet ar ett av de mest anvinda nér det géller
modifiering sa finns mycket information att inhdmta pa webben vilket ytterligare underlittar egen
modifiering. Det mojligt att i miljon navigera fritt och studera terrdngen samt utfora enklare
stridsdvningar pa soldatniva, i den virtuella miljon. En begrénsning i spelmotorn dr dock att tat
vegetation dr svar att behandla samt att undervegetation saknas, nagot som kan forsvéra vissa
insatser med avsutten soldat eftersom inget naturligt skydd finns att tillga.

Den 3D-kopia av terring fran K4:s évningsomrade (ca 1 km?) som genererades i spelmotorn

bygger pa hojddata fran Lantmiteriet med en upplosning pd 50m i markplan och 3m i hojdled.
Hojddata modifierades manuellt for att f4 med delar i terrdngen som t.ex. diken och sandhogar.
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For att skapa marktexturen anvéndes datorprogrammet Terrdngen. Denna marktextur fargsatter
terrdngen pa ett realistiskt sétt ndr det géller variation i fargsittning och ljusforhallande beroende
pa atmosfar. Texturen redigerades dérefter for att inkludera detaljer sdsom vidgar och stigar. For
hus, staket och andra 16sa objekt byggdes 3D-modeller i programmet 3D-Studio Max och
exporterades med ett befintligt skript till Battlefield-formatet SM. Dimensioner for dessa objekt
himtades fran detaljkartor over det fysiska omradet. Vid texturering av objekten skapades
texturer utifrdn fotografier tagna pé plats. Editorn Battle Craft anvédndes for att placera statiska
objekt (startbaser, fordon) i miljon. Vegetationen som anvindes himtades frén spelet.

UAV-funktionen i den virtuella miljon bestod i den dverblicksvy som finns inbyggd i PC-spelet
och kunde kontrolleras av insatsledaren 1 staben.

Liksom vid insats i fysisk milj6 hade insatsledaren tillgng till ordinarie ledningsstdd 1 form av IS
Mark, konfigurerad i enlighet med de principer som giller for jdgarbataljon 04. IS Mark var inte
sammankopplat med spel-LAN. Kommunikationen mellan bakre ledning (insatsledare) och
insatsenhet skedde dven i detta fall helt och hallet via radio 180. Se dven tabell 1 i avsnitt 2.1 for
uppgifter om UAV-funktionen och kommunikationsmedel vid forsoket.

Nedan visas exempel pd UAV-vyer fran virtuellt (figur 7a) respektive fysisk genomférande (figur
7b).

Rl - 3 - I~ DR g ) CEEE

AXIS 2130 PTZ Network Camera AXIS

Figur 7a. Exempel pd UAV-vy genererad i den Figur 7b. Exempel p& UAV-vy genererad med
virtuella 6vnings-miljén webbkamera i den fysiska 6vningsmiljon
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3.4 FOorstksdeltagare

Vid forsoket deltog 32 vérnpliktiga soldater fordelat pa 5 olika grupper. Vidare deltog 9
officerare ur regementet varav 2 utgjorde bakre ledning, 6 agerade som forbandsinstruktorer och
1 var driftledare for ledningssystemet. 1 civilanstélld tekniker frdn regementet deltog ocksa.
Slutligen deltog 12 forskare fran FOI. Totalt deltog 54 civil och militir personal vid forsoket.

3.4.1 Ovad personal

Samtliga soldater avdelades ur 41. Jbekplut. Fyra insatsenheter (tvd med sex soldater och tvad med
sju, inklusive insatschefer) fungerade som A-styrkor. Varje insatsstyrka A deltog 1 tva
forsoksomgéngar; ena gdngen agerade man 1 virtuell miljé och andra gangen genomférde man
uppdraget i fysisk milj6 (figur 8 och 9).

Figur 8. A-styrkans vid genomftrande i virtuell milj6é och exempel pa
situation frdn Gvningen.

Figur 9. A-styrkans vid genomforande i fysisk miljo
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B-styrkorna utgjordes av fyra (fysisk styrka B) respektive tva (virtuell styrka B) soldater. Samma
B-styrkor anvéndes vid alla fyra genomforandena.

Figur 9. B-styrkan vid genomf6rande i fysisk miljo

I truppforingsorganisationen ingick tva insatsledare (yrkesofficerare, K4) samt fyra insatschefer
(kompanibefilselever, enligt ovan). Figurerna 10 och 11 visar bataljonsledningens gruppering vid
ledning av virtuell respektive fysisk insats.

triledning
CTrDpi«s

Figur 10. Bataljonsstabens gruppering i K4 FUM, med insatsledare for
genomforande 1 virtuell milj6. Den stora skdrmen visar vyn fran den simulerade
UAV:n. Se dven figur 7a.
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Figur 11. Bataljonsstabens gruppering i virmestuga G1, med insatsledare for
genomforande i fysisk miljo. Skdrmen visar vyn frin den simulerade UAV:n.
Se dven figur 7b

3.4.2 Ovningsledningsorganisation

Ovningsledningen utgjordes under forsdoksveckan av sammanlagt sju personer ur K4:s personal.
En forbandsinstruktér som foljde en av de bakre ledningsplatserna. Denne var dessutom
spelledare for den virtuella insatsen. Dessutom ingick fem forbandsinstruktdrer som foljde de
fyra insatsenheterna samt B-styrkan i fysisk miljo (spelledare f6r den fysiska insatsen var samma
forbandsinstruktor som foljde B-styrkan). En datatekniker fran regementet stodde forsoket.

3.4.3 Forsoksledningsorganisation

I forsoksorganisationen ingick personal frd&n FOI (avdelningarna Ledningssystem och
Forsvarsanalys), sammanlagt 12 personer, med arbetsuppgifter inom olika omrdden sasom
teknisk  forsoksutrustning (PC-spel, MIND), datainsamling och —bearbetning samt
dokumentation. Huvudforfattaren till foreliggande rapport var forsoksledare med overgripande
ansvar for forsoket.
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3.5 Forutsattning och lage

Vid planeringen av forsoket definierades foljande restriktioner som paverkade utformning av
insatsenheternas uppgift, forutsittning och lage:

e Den uppgift som formulerades skulle 16sas av en jégargrupp

o Uppgift och sammanséttning av insatsenheter skulle vara likartad, enda skillnaden skulle
vara 6vningsmiljon (fysisk respektive virtuell)

e Mialspelet i den fysiska miljon skulle bestd av fasta féremal exempelvis byggnader,
fordon, sambandsutrustning samt en forévad malstyrka bestdende av vérnpliktig personal

e Motsvarande mélspel skulle byggas in i den virtuella miljon. Fienden skulle utgoras av
nagra soldater som kontrollerar den virtuella B-styrkan frdn var sin PC-terminal.
Upptradandet skulle motsvara det for B-styrkan i den fysiska insatsen

e Vapen och utrustning i den virtuella miljon skulle i mdjligaste man begrénsas sa att de
stimde med den fysiska insatsen

e Insatsplanering skulle ske med skjutféltskartan tryckt pa papper som grund

Med dessa restriktioner som grund skapades ett scenario som byggde pd ett isolerat
héndelseforlopp dér en enhet/jagargrupp skulle genomfora en objektforstorelse i syfte att forsvara
fiendens verksamhet. Foljande uppgift gavs till insatsenheterna:

Orientering/beslut i stort (BIS). I Arvidsjaur-Arjeplogomradet har man lokaliserat ett antal fasta
och rorliga enheter som knyter ihop sambandet for de Lapplandska Rebellerna. Enheterna bestar
av enklare 15-30 meter hoga fackverksmaster alternativt fordon med uppfillbara antenner.
Platserna bemannas av ett fatal personer (en till tvd grupper) for skydd och betjaning.

Vért forband har fatt till uppgift att stora fiendens verksamhet inom Arvidsjauromradet genom att
forstora dessa sambandsknutpunkter. Lokalisering har skett genom rdrlig och fast spaning samt
med stod av satellitfotografering.

Forutsattning och lage vid dvningsstart. Gruppen har fatt i uppgift att férstora en fientlig mast
placerad vid en skjutbana ca Skm S om Arvidsjaur. Tidsforhallandena dr sddana att en fysisk
rekognosering 1 omradet inte dr mojlig utan rekognosering och forberedelser kan enbart
genomforas med stéd av tilldelat kartunderlag. Nar Ovningen startar har gruppen efter
rekognosering och planldggning framryckt i nordlig riktning mot det aktuella malet och befinner
sig en knapp kilometer frin malet i ett frimre utgangsldge beldget X:7540 Y:5600. Gruppen ér
marschfardig och invéntar framét fran bataljonsstaben pa radio.
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4 Genomfodrande

Forsoket genomfordes under totalt fem dagar. Ett Gversiktsschema framgér av tabell 5. Den forsta
och delar av andra dagen dgnades &t forberedelser. Under eftermiddagen och kvéllen dag tva
genomfordes forsoksomgang ett och tva. Tredje dagen genomfordes forsoksomgéng tre och fyra
samt taktisk utvirdering. Dag fyra holls en genomgang av dvningen dér prelimindra resultat
presenterades for och diskuterades med deltagarna. Huvuddelen av den skriftliga
dokumentationen av forsoket skedde parallellt med genomfOrandet under forséksdagarna.
Resterade del av dag 4 och dag fem dgnades at dokumentation och avdukning.

Tabell 5. Oversiktsschema av forsoket som genomfordes vecka 436

Tid | MANDAG TISDAG ONSDAG TORSDAG FREDAG
FM | Forberedelser | Forberedelser Genomféran | Dokumentation | Forts.
K4 K4 de 3 FOI dokumentation
-Genomgang | - Forts. FOI
fore Ovning taktisk/tekn.
-Ordergivning | fordvning
Forberedelser | -Ordergivning
FOI Forberedelser
- Tekniska FOI
forberedelser | - Forts. tekn
forberedelser
EM | Forberedelser | Genomforande | Genomféran | Genomgang Reservtid
K4 1 de 4 efter 6vning FOI
- Insatsplan. och K4
- Taktisk/tekn. -FOI redovisar
forovning preliminéra
Forberedelser resultat infor
FOI diskussion (After
-Genomgéng Action Review)
fore 6vning
- Tekniska
forberedelser
KV Genomférande | Utvardering
2 och  analys
FOI
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4.1 Taktisk skedesindelning/insatscykel

Forsoket foljde den taktiska skedesindelning for genomférande av insats som tilldmpas vid K4.
En insats samtliga skeden bendmns &ven for insatscykel och bestér av:

Planerings- och forberedelsefas

Infiltrationsfas till och med UFA (Utgéngsldge For Anfall)
Operationsfas

Exfiltrationsfas

Taktisk avrapportering

4.1.1 Planerings- och forberedelsefas

Under planerings- och forberedelsefasen erhéller insatsenheten uppgiften. En noggrann
insatsplanering sker som resulterar i en stridsplan och order for insatsen. Under fasen ges i regel
en forberedande och en slutlig order. Planeringen sker parallellt pd flera nivder, dvs.
insatsenheterna paborjar insatsplanering innan de erhallit slutlig order, forberedelser 1 form av
funktionskontroll genomfors pd all medférd utrustning och fordvning av delmoment samt
ovningar 1 full skala genomfors.

Vid foreliggande forsok genomfordes genomgéng fore dvning med insatsenheter, bakre ledning
och forbandsinstruktérer méndag 30/8 klockan 09.30. Direkt efter denna erholl bataljonen sina
uppgifter varvid insatsplanering péborjades. Insatsplaneringen leddes av insatsledarna. I
forévningen infor de virtuella insatserna ingick dven en timmes Ovning att spela i datormiljon.
Under denna fordvning anvdndes en annan bana &n den som anvéndes vid insatsen. De insatser
som Ovades 1 fysisk miljo forovades ockséd, men dé lag fokus péd framryckningsvédg och taktiskt
upptradande.

Under planeringsskedet fick soldater och insatsledare besvara enkédter avsedda att méta attityd,
erfarenhet till 6vning och spel samt fOrestdllningar/uppfattningar av vad som krivs for att
uppdraget skall lyckas. Forbandsinstruktorer pabdrjade d&ven dokumentation av insatsen enligt ett
sdrskilt protokoll. Dessa skedesindelade observationsprotokoll anvdndes under hela insatscykeln
och syftade till att folja det som sker i spelet och beddma lagesuppfattning och prestationsmaétt
for insatsenhet respektive bakre ledning. De officerare som tjénstgor vid plutonen, fem stycken,
fick dven skatta gruppernas “mognadsniva”.

Samtidigt som insatsenheterna och bakre ledning planerade och forberedde insatsen sa
genomfordes tekniska forberedelser for forsoket av FOI-personal och personal fran regementet.
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4.1.2 Infiltrationsfas

Infiltrationsfasen innebér att insatsenheten, med eller utan understdd av egna eller understodjande
transportresurser, infiltrerar samlat eller pd flera téter. Infiltrationsfasen avslutas da insatsenheten
nar operationsomradet.

Varje insatsenhet, totalt fyra stycken, genomforde sin insats tva ganger, en gang i den fysiska
miljon och en gang i den virtuella miljon. Ordningen pd insatsmiljo balanserades mellan
insatsenheterna. Av praktiska skdl kunde enbart tvd insatser genomforas samtidigt, en i den
virtuella miljon och en i den fysiska miljon. De olika grupperna genomforde dirfor sina insatser
tidsforskjutet. En av de fem insatsgrupperna pa plutonen utgjorde fiende. Denna grupp delades
men varje soldat var fiende i sévél den fysiska miljon som den virtuella miljon. Ett dversiktligt
schema for genomforande framgar av tabell 6.

Tabell 6. Schema for genomférande

Tisdag Tisdag kvill Onsdag Onsdag
eftermiddag formiddag eftermiddag
Insatsstyrka 1 | Virtuell miljo Fysisk miljo
Insatsstyrka 2 | Fysisk miljo Virtuell miljo
Insatsstyrka 3 Virtuell milj6é Fysisk miljo
Insatsstyrka 4 Fysisk miljo Virtuell miljo

Insatsstyrka | B-styrka virtuell | B-styrka virtuell | B-styrka fysisk | B-styrka fysisk
5:1

Insatsstyrka | B-styrka fysisk | B-styrka fysisk | B-styrka virtuell | B-styrka virtuell
5:2

Infiltrationsfasen tonades ner under forsoket. I den fysiska insatsmiljon bestod infiltrationen av
fordonstransport ut till en startpunkt ungefir en kilometer fran maélet dir de genomgéngar av
sdkerhetsbestimmelser genomfordes. I den virtuella insatsmiljon simulerades infiltrationen av
ytterligare cirka 40 minuters tréning att spela i PC-miljon. Denna del skedde i en annan bana och
inga fiender paverkade insatsen.

Insatsenheterna utrustades med viss métutrustning; GPS pa samtliga soldater och rostregistrering
pa insatschefen, samt simfireutrustning och ammunition. Aven i den virtuella insatsmiljon
utrustades insatschefen med rostregistreringsutrustning. Tillgdngen till ammunition och
springmedel motsvarade den som fanns vid den fysiska insatsen.

4.1.3 Operationsfas

Under operationsfasen, etablerar sig insatsenheten dolt i omradet. Ett dolt upptrddande ar oftast
nodvéndigt, eftersom samverkan med annan personal i omradet Okar risken for upptéckt.
Insatsenheten fullfoljer uppgiften och vidtar forberedelser for 6verging till beredduppgift.
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Insats i fysisk miljo. Framryckningen mot malet skedde till fots. Insatsen f6ljdes av en
forbandsinstruktor som agerade som stridsdomare och en observatér fran FOIL.
Forbandsinstruktdren bar faltuniform utan stridsutrustning samt bld/gul armbindel.

Fiendestyrkan utgjordes av fyra soldater med handeldvapen. Fienden sédrskiljde sig frén
insatsenheterna genom att de hade gula band runt armarna. Tva av soldaterna patrullerade runt
masten som utgjorde mélet och tvd av soldaterna utgjorde larmstyrka och var grupperade cirka
500 meter frin mélet. Larmstyrkan borjade forflytta sig mot malet ungefér tre minuter efter eld
Oppnats. Markering av bekdmpning skedde med hjilp av simfireutrustning. Savél insatsenheten
som fienden var utrustad med simfireutrustning. Vid utslag i simulatorutrustningen intog den
triffade liggande position. Denna position bibehélls intill dess att forbandsinstruktoren brot
momentet. Bekdmpad soldat fick ej fortsitta att avge eld. Inga sdrskilda atgérder avseende
sjukvardstjdnst vidtogs annat &n, vid behov, omfordelning av materiel. Néar ndgon soldat
bekdmpats utgick denna fran 6vningen. Insatsen genomfordes bara en ging per insatsenhet.

De markeringsbestimmelser som forbandsinstruktorerna anviande sig av for att styra gruppens
agerande framgér av tabell 7.

Tabell 7. Markeringsbestammelser som forbandsinstruktérerna anvéande for att styra
insatsgruppernas upptradande i den fysiska insatsen

o B-styrkan insatsplanerade mot att skydda objektet G1 (masten).

o Patrullering kring objektet fick ej stricka sig langre bort dn att visuell
kontakt kunde hallas till objektet.

o Vid sammansto6t skulle larm styrkan agera som att avstandet var 3 minuter.

o Vid "nértraff” och "traff” rdknades soldaten som utslagen.

o I fall dér simfireutrustningen begransas domde FBI pé platsen. (Begransning
kan t ex vara skydd bakom foremal som inte skulle stoppa en riktig kula.)

o Fiende soldater markerades med vit eller gul armbindel runt héger och
vanster arm.

Insats i virtuell miljo. Framryckningen mot malet startade fran en punkt i den virtuella miljon
som motsvarade densamma i den fysiska insatsen. Fiendestyrkan utgjordes av tvd soldater som
kontrollerade var sin virtuell fiendesoldat med hjilp av var sin terminal. De tvd soldaterna
patrullerade kring masten. Om de bekdmpades startade de pd nytt fran en plats som motsvarade
larmstyrkans utgangsplacering varefter de paborjade en forflyttning mot malet. Om de
bekdmpades ytterligare en ging utgick de ur spelet. For insatsenhetens géllde att bekdmpade
soldater utgick fran spelet nir de bekdmpades forsta gdngen. Markering av bekdmpning skedde
med hjdlp av spelmotorn. Registrering av data fran insatsen for forsoket skedde bara en gang. Om
insatsen misslyckades genomforde insatsenheten insatsen igen, dock utan registrering av data.
Orsaken till detta var att utnyttja tiden till 6vning for de vérnpliktiga.
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De markeringsbestimmelser som forbandsinstruktorerna anvidnde sig av for att styra gruppens
agerande framgér av tabell 8.

Tabell 8: Markeringsbestammelser som forbandsinstruktdrerna anvande for att styra
insatsgruppernas upptradande i den virtuella insatsen

o Soldaterna framrycker endast gaende

o Om nagon soldat blir skjuten anses han vara ur stridbart skick tills
sjv-man kontrollerat honom och gett forsta hjilpen. Darefter ingar
han i spelet igen. Blir soldaten allvarligt skadad (s att synféltet blir
svart) tas han omhand av sjv-man och kan ej fortsétta strida. Enheten
tar hand om honom enligt insatsplanering. Om han f6ljer med
insatsen framdt/bak4t birs han av tvd man.

o Om nédgon soldat blir dodad agerar insatsstyrkan enligt
insatsplaneringen. Soldaten dtervénder ej till spelet.

o Kartan i spelet anvinds ej. Orientering sker pa riktig karta

o Soldaterna indelas under de olika “moddarna” som de skulle utrustas
1 den verkliga vérlden. Pistol anvinds ej.

o Ingen automateld, endast enkelskott.

I bade den fysiska och i den virtuella miljon gjordes bedomningen att insatsen skulle avbrytas av
den taktiska ledningen, dvs. insatschef och insatsledare, tillsammans med forbandsinstruktoren,
antingen nir mélet var uppnatt eller ndr man bedémde att uppdraget misslyckats. Vid detta forsok
forberedde insatsen dock inga beredduppgifter.

Soldaternas rorelser vid den fysiska insatsen registrerades med hjilp av GPS. Dessutom
registrerades all kommunikation mellan insatsenhet och insatsledare.

4.1.4 Exfiltrationsfas

Exfiltrationsfasen innebdr att insatsenheten, efter fullgjort uppdrag eller vid Overgéng till
nddplan, forflyttar sig frén operationsomradet. Forflyttning sker med egna medel hela végen eller
med understdd av transportresurser.

I likhet med infiltrationsfasen tonades exfiltrationsfasen ner. Soldaterna i den fysiska insatsen
transporterades med fordon till regementet varvid atgirder efter dvning paborjades. For den
virtuella insatsen simulerades inte denna fas.

Strax innan exfiltrationsfasen pébdrjades fick samtliga soldater besvara nigra fragor 1 enkéatform.
Dessa enkiter syftade till att fanga deltagarnas uppfattning om 6vningen i den fysiska respektive
virtuella miljon. Aven insatschefen och insatsledaren besvarade ytterligare en enkiit som berdrde
uppfattning om “kvaliteten” av/i bakre ledningens information (t.ex. om den varit korrekt och
uttbmmande).
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4.1.5 Taktisk avrapportering

Vid taktisk avrapportering samlas insatsenheten pa en lamplig plats for att:

e Aterge uppdragets genomférande

e Rapportera om Ovrig information som erhéllits, exempelvis avseende fiendens ldge,
upptrddande och eventuell ny fientlig materiel.

e Dokumentera insatsenhetens taktiska och stridstekniska erfarenheter. Dessa erfarenheter
delges ej dnnu insatta enheter av den erfarna insatsenheten

e Reorganisera

Under forsoket motsvarade taktisk avrapportering den genomgang efter 6vning som genomfordes
pa torsdag 2/9 klockan 12.30 till 14.30. Vid denna genomgang deltog samtliga soldater som
deltagit 1 Ovningen, insatsledarna, forbandsinstruktdrerna, ovningsansvariga frén FOI samt
representanter fran regementet. Tiden som disponerades for genomgéngen var en och en halv
timme.

Genomgéngen fokuserade pa de hypoteser som formulerats infor forsoket. Att presentera och
diskutera de preliminéra resultaten med forsoksdeltagarna dr en nddvindig komponent i denna
typ av forsok. Det dr mycket svart, for att inte siga omdjligt att erhalla full experimentell kontroll
over forsoket. Oavsett bredden i dataunderlaget kommer analysen inte att kunna fanga alla
centrala aspekter i1 situationen. Ett viktigt moment for att kvalitetssdkra resultatet dr dérfor att
redovisa och diskutera de preliminira resultat som erhéllits tillsammans med dem som deltagit i
forsoket. Ibland kan dessa diskussioner innebdra att det prelimindra resultatet helt maste
omvérderas. Resultatet frdn databearbetningen tillsammans med de synpunkter som framkommer
vid genomging efter forsoket sammanstills och utgér grunden for tolkning av resultat relativt
den problemanalys som genomforts. Utover detta diskuterades dven andra observationer, resultat
och slutsatser som framkommit under &vningen. Samtliga data behandlades inte under
genomgangen eftersom tiden var begrénsad.

Resultatet presenterades med videoprojektor pa PowerPoint-bilder dir respektive hypotes fanns
atergiven och dir de prelimindra resultaten fran analysen hade skrivits in. Hypoteserna
presenterades i den ordning som framgar av avsnitt 2.2.2. De synpunkter och fortydliganden som
framkom vid diskussionerna noterades och fordes in direkt i en sdrskild ruta for slutsatser pa
bilden. Exempel pé ett sddant utvéarderingsoleat redovisas i figur 12.
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Huvudhypotes 2:
Virtuell forévning forsdmrar prestationen (i falt)

Resultat av att genom fora i falt med eller utan virtuell forévning:
F& datapunkter vilket innebér att ndgra av faktorerna slds samman till en faktor.
Y1 Insatsenhetens prestation
Y1:1 Losa uppgift A.Ldstuppgft: Ingen skillnad: Dag 1: (1 av 2). Dag 2: (1 av 2)
B: Skadade/ddda: Tendens till stod? Dag 1: (3,2). Dag 2:(5,3)
C: Totalbeddmning: Dag 1: 3 och 2. Dag 2: 2 och 6
Sammanslaget
Y1:1 Losa uppgit
Y1:2 Snabbhet.
Y 1:3 Risktagande
Y 1:4 Beredskap for omfall.
Y 1:5 Taktiskt korrekt upptradande: Ingen signifikant skillnad.
Y2 Bakre lednings prestation
Y 2:1 Uppfylla informationskrav: lingen variation mellan betingelser och genomférande.
Y 2:2 BL uppfattning om IE vht: For f& datapunkter for att avgora.

Tolkning: Inget stod for hypotesen. Inte heller fysisk férovning forbattrar
prestationen i virtuellmiljs. Kommentar: Aven om féltgenom forandet ges visst handikapp till féljd

avvadret (skattningen héjs genomgdende tva steg (1-7) erhélls ingen signifikantskillnad pa de
sammanslagna faktorerna.

Slutsatser: Vilken effekt hade det att terrdngen var kdnd. Kunskap om hur det ser ut kritiskt.
Den forenklade miljon kan stilla till det. Uthildningsnivan paverkar. Viss taktikanpassning.
Erfarenhetavseende gruppkoordinering férdes vidare. Atg vid sammasnstit kunde ej tillam pas
mellan betingelser

Figur 12. Exempel pa oleat som anvéindes vid redovisning av resultat fran
hypotesprovningen. I den 6vre rutan anges hypotes. I den mellersta rutan aterges
resultat fran analysen av enkétdata och i den nedre rutan gjordes noteringar av
synpunkter som framkom under diskussionen.
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5 Utvardering/analys

Datainsamlingen gjordes med hjélp av enkdter till insatsledarna, FBI och soldaterna,
observationer vid staben och insatsenheter samt med loggning av kommunikation via MIND.

5.1 Datainsamling och databearbetning

Datainsamlingen skedde skedesindelat enlig f6ljande:
Skede 1. Insatsplanering

Skede 2. Infiltration tom UFA (Utgangsldge for anfall)
Skede 3. UFA tom DP (delningspunkt)

Skede 4. DP till mal

Skede 5. Mél till DP

Skede 6. DP till UFA

Skede 7. Exfiltration

Skede 8. Debriefing

Skedena redovisas mer i detalj 1 avsnitt 4.1. Med denna skedesindelning som grund samlades data
in enligt tabell 9.

Tabell 9. Kronologisk datainsamlingsplan for de begrepp som definierats i figur 3 och
avsnitt 2.2.1

Skede Datainsamling Matning avsag begrepp enligt figur | Bilaga
3 och avsnitt 2.2.1:
Planeringsfas | Enkdét till IE avseende Z2: Datorvana, 1

75: Attitid till spel och 6vning
12:5: Syn pé uppgiften

Grupps mognad Z4: Grupps utvecklingsniva
Enkdt till bakre ledning 72: Datorvana, 11
avseende Z5: Attitid till spel och dvning
12:5 Syn pa uppgiften
FBI (IE) protokoll 12:2: Tidsuppfattning 5

12:4: Modell 6ver fi upptradande
73: Oforutsedda hiandelser
76: Planering

FBI (Stab) protokoll 12:2: Tidsuppfattning 6
12:4: Modell 6ver fi upptradande
Z3: Oforutsedda handelser

Dokumentation av Z6: Planering: kartunderlag, order,
planering oleat
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Infiltrationsfas | Loggning/klassning 11:2: Kommunikation BL-IL 4
Observation IE, stab I1:1: Intern kommunikation 13:1, 8
Beslut
FBI (IE) protoll Z3: Oforutsedda handelser 5
Y 1:3: Risktagande Y1:4, Beredskap
for omfall

Y 1:5: Taktiskt korrekt upptriddande
12:1: Rumsuppfattning

12:2: Tidsuppfattning

12:3: Detaljberedskap

12:4: Modell 6ver fi upptrddande

FBI (Stab) protokoll Z3: Oforutsedda handelser 6
Y2:2: BL uppfattning om IE vht:
(I2:1: Rumsuppfattning

12:2: Tidsuppfattning

12:4: Modell 6ver fi upptridande)

Skede 3-6 FBI protokoll IE/ Stab enligt skede 2 5+6

Loggning/klassning Enligt skede 2 4

Exfiltrationsfas | FBI protokoll (IE och Stab) | Enligt skede 2 plus nedanstdende 5+6
Z1: Viader

Y1:1: 16sa uppgift

13:2: Anledning till upptéckt

Enkdt till IE och stab Y2:1: Uppfylla infokrav 7
(efter varje insats)

Enkat till [E 75: Attityd till spel och 6vning 9
Efter genomf i filt 12:5: Syn pé uppgiften

Enkat till [E 75: Attityd till spel och 6vning 10
efter virtuellt genomforande |12:5: Syn pé uppgiften

Enkait till IE efter bagge 75: Attityd till spel och 6vning 3
insatser 12:5: Syn pé uppgiften

5.1.2 Enkater

Ett antal enkéter besvarades under forsoket. Genomgaende var dessa i pappersformat.

Den forsta enkiten besvarades av de dvade och avsadg Datorvana, Attityd till spel och dvning
samt syn pa uppgiften. Tva olika versioner av enkiten anvéndes, en for insatsenheterna (bilaga 1)
och en for den bakre ledningen (bilaga 11). Enkédten bestod i huvudsak av graderingsskattningar
och fylldes i enskilt.
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Den andra enkidten besvarades av de officerare, totalt fem stycken, som tjénstgjorde vid 41
pluton. Enkéten syftade till av ge en 6versiktlig bild av gruppernas utvecklingsniva. Enkéten
bestod enbart av skattningar av graden av Overensstimmelse med nagra olika pastdenden.
Péstaendena motsvarade de stadier i en grupps utveckling som definierats av Tuckman (1965,
1977):

1. Testing and forming dependence (forming).
2. Intragroup conflict (storming).

3. Development of group cohesion (norming)
4. Functional role-relatedness (performing).

Det forsta stadiet definieras som en omogen och ej samtrdnad grupp. Stadium fyra ses som en
mogen och vil samtranad grupp.

Efter varje genomforande besvarade sévil insatsenheterna som den bakre ledningen en enkét som
avsdg hur vil informationsforsorjningen frdn den bakre ledningen fungerat. Tva olika versioner
av enkdten anvéndes, en for insatsenheterna och en for den bakre ledningen. Bédgge aterfinns i
bilaga 7. Insatsenheterna fyllde i den gemensamt inom enheten. Fragorna gillde ifall nagra, av
officerare vid regementet definierade, informationskriterier var uppfyllda. Fragorna kunde endast
besvaras med ja eller nej avseende ifall informationen var:

Verifierad

I ratt tid

Entydig

Uttdmmande

Vigledande for insatsens genomforande

Ytterligare en enkét besvarades av insatsenheterna efter varje genomforande. Denna enkét avsdg
attityd till spel och Ovning och syn pa uppgiften. Enkdten bestod i1 huvudsak av
graderingsskattningar och fylldes i enskilt. Enkédten fanns i tvd versioner, en som fylldes i efter
virtuellt genomforande (bilaga 10) och en som fylldes 1 efter fysiskt genomférande (bilaga 9).
Skillnaden mellan dessa var att ordalydelsen i fragorna skilde sig nagot pd grund av skillnaden
mellan betingelserna.

Slutligen fylldes ytterligare en enkiit i av dem som ingétt i insatsenheterna (bilaga 3). Aven denna
enkét behandlade attityd till spel och 6vning och syn pd uppgiften. Enkéten bestod i huvudsak av
graderingsskattningar och fylldes i1 enskilt. Skillnaden mot bilaga 9 och 10 dr den att i denna
enkdt fick de 6vade skatta skillnaden mellan fysisk och virtuell insats.

5.1.3 Observationer

Varje insats registrerades av tva olika observatorer. Den ena observatoren var den officer som
foljde insatsen eller den bakre ledningen som forbandsinstruktdr. Den andra observatdren var
FOI-personal. Totalt anvéndes fyra observatorer fran K4 och tva observatorer fran FOI.
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Forbandsinstruktdren hade till sin hjilp ett strukturerat observationsprotokoll. Tva olika versioner
av protokollet anvindes beroende pd om han foljde en insatsenhet eller den bakre ledningen
(bilaga 5 och 6). Protokollen var skedesindelade enligt ovan. Fragorna for varje skede hade en
inledande del didr forbandsinstruktdren skulle stdlla ndgra frigor till insatschefen om
rumsuppfattning, tidsuppfattning och vad de forvintade sig for motatgirder fran fienden. Den
andra delen skulle besvaras av forbandsinstruktoren och géllde skattningar 1 vilken grad
insatschefen haft rétt i de svar han lamnat tidigare men dven oforutsedda héndelser, risktagande,
beredskap for omfall, taktiskt korrekt upptridande och detaljberedskap. Ndr momentet avslutats
sa skulle han vidare bedoma péverkan av véder, hur man 16st uppgift, och anledning till upptéckt.
Under planeringsskedet bedomdes dven hur planeringen genomforts.

Observatoren fran FOI hade ett annat strukturerat observationsprotokoll (Bilaga 4). Detta
anviandes till att registrera den interna kommunikationen inom insatsenheten. All kommunikation
inom enheten klassificerades ifall den avsag:

e Individfaktorer (individers formaga, attityder, personlighet)

e Gruppfaktorer (Gruppstruktur, Nivd av sammanhallning, storlek)

e Miljofaktorer (Uppgiftens egenskaper, miljopdverkan)

Vidare registrerades beslut som fattades.

5.1.4 Loggning av kommunikation

Under samtliga genomforanden registrerades all kommunikation 1 syfte att svara pa fragor
rorande hur miangden kommunikation samt meddelandenas innehéll varierade beroende av olika
betingelser i1 forsoket.

Forutsittningarna for kommunikation var likvardig mellan den virtuella och den fysiska miljon.
Den enda kanalen som fanns for att kommunicera med bakre ledning var tal 6ver RA180.

Kommunikation mellan insatschefen och den bakre ledningen loggades och tidsstimplades.
Inspelningen gjordes med hjélp av en programvara (ComRec) som é&r utvecklad inom FOI och
som mdjliggor inspelning av kommunikation med hjdlp av en vanlig persondator. Programvaran
startar inspelningen automatiskt ndr det kommer ljud pa linjen, dvs. ndr nadgon trycker in sédnd
knappen pé en radioenhet som dr ansluten till nétet. Varje ljudklipp tidstdmplas och lagras i form
aven WAV fil.

Den insamlade kommunikationen kunde dérefter klassas enligt en forutbestimd mall. Detta
arbete skedde genom att en Excel matris fylldes i for varje genomférande. For varje sekvens
registrerades tidpunkt d4 meddelandet sindes samt avsdndare och mottagare. Dessutom klassades
meddelandets innehall. Kommunikation fran bakre ledning till insatschefen klassades enligt
foljande kategorier: Order, Orientering och Ovrigt. Kommunikation som gick frin insatschefen
till den bakre ledningen delades in i: Rapporter, Askanden samt Ovrigt.
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Resultatet i form av ifyllda Excel matriser kunde sedan bearbetas vidare med hjélp av SPSS.

Intern kommunikation inom gruppen loggades genom att allt som insatschefen sa under
genomforandet spelades in. Detta gjordes genom att en mikrofon placerades pa insatschefen.
Mikrofonen kopplades till ett fickminne (Sony IC Recorder ICD-MS515) som spelade in allt som
insatschefen sa. Efter varje genomftrande tankades fickminnet ur till en dator. Ljudfilen som
skapades ér tidsstdimplad men allt ljud spelades in i1 en enda lang sekvens eftersom den anvédnda
utrustningen inte har funktionalitet for att klippa och tidsstimpla enskilda sekvenser
Efterbearbetning dessa ljudfiler medger hantering pd samma sétt som for kommunikation
inspelad med ComRec enligt ovan. En begrénsning ér att huvuddelen av kommunikationen inom
gruppen i falt genomfors med tecken.

I faltinsatsen loggades dven gruppens forehavanden med hjidlp av positionsfoljning pa alla
individer och observators dokumentation av aktivitet. Positionsfoljningen genomfordes med hjélp
av GPS-loggning av alla individer i gruppen. Den interna loggfunktionen i GPS-mottagaren
anvindes varvid en tidsstimplad position sparas var 10 eller var 5 sekund, beroende pa GPS-
modell. Aktiviteten 1 gruppen dokumenterades av en observatér (samma observatér som
dokumenterade kommunikation i gruppen) genom att tidsstimplat och strukturerat registrera
observationer manuellt, samt genom att fotografera aktiviteter digitalt med tidstdmpel.
Tidsstdmplad videoregistrering anvéndes ocksa for vissa handelseforlopp.

Insamlad tidstimplad data sammanstélldes sedan i MIND-systemet (Morin, 2002; Morin, Jenvald
& Thorstensson, 2003) och presenterades vid genomgangen efter 6vning. Olika presentationsvyer
anvindes for att dskadliggora grafiskt hur insatserna forlopte, och for att analysera dessa.

5.2 Tolkning av data

Datagenereringen genomfordes i tre steg. I det forsta steget samlades data enlig vad som angivits
ovan. I steg tva sammanstélldes och analyserades svaren. I steg tre kompletterades analyserna
med de kommentarer som framkom under genomgéangen efter dvning. De prelimindra resultat
som erholls frin databearbetningen redovisades och diskuterades vid en genomgéng efter 6vning
enlig vad som redovisas i avsnitt 4.1.5. Veckan efter forsoket kontrollerades den prelimindra
analysen och kompletterades avseende pa ndgra av fragornas riktningar, dvs. att ett positivt virde
alltid var ett positivt virde. Detta fordndrade dock inte resultaten i ndgot avseende. Vid denna
efteranalys identifierades inga data som motsade det resultat som erhodlls i den prelimindra
analysen.
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6 Resultat

Resultatkapitlet bestar av fyra delar. Som en bakgrund for att tolka resultaten fran forsoket finns
inledningsvis en redogorelse for héndelseforloppet vid respektive ledningsplats som den
dokumenterats av observatorer. Darefter beskrivs hur data kodats och bearbetats. Detta foljs av en
diskussion kring problematiken kring reliabilitet och validitet, detta for att inte resultaten ska
overtolkas. Slutligen redovisas resultatet av de hypotesprovningar som genomfort. I vanlig
ordning har givetvis deltagarnas synpunkter pd 6vningen beaktats. Da dessa sags som en faktor
som kunnat paverka resultatet av hypotespréovningen finns detta redovisat under diskussionen
kring reliabilitet och validitet.

6.1 Beskrivning av handelseftérlopp vid respektive enhet

Avsnitt 6.1 med underrubriker aterger den redogdrelse for vad som hént vid respektive enhet som
observatorerna sammanstillde. Sammanstillningen har redigerats nagot si att betydelsen av
militdra forkortningar och system framgér tydligare for en icke initierad ldsare.

Uppgiften for varje insatsgrupp var att forstora en fientlig mast placerad vid en skjutbana ca Skm
S om Arvidsjaur i syfte att forsvara for fienden att uppratthalla samband. Védret under tisdagen
var sol och cirka 15 grader. Under onsdag var det nederbord och cirka 10 grader.

6.1.1 Handelseforlopp vid insatsenhet 1

Genomforande 1. Insatsen genomfordes i virtuell milj6 under tisdag eftermiddag. Fram till
delningspunkt (DP) bedomde forbandsinstruktoren att enheten framryckte pé ett taktiskt och
faltmassigt korrekt sitt. Insatsledaren i den bakre ledningen upplevde vissa problem med dalig
horbarhet i sambandet. Dessa dtgidrdades genom att effekten hojdes. Problemen forsvann da i
stort sett. 100 meter innan DP upptécktes patrullen av en fientlig post som Oppnade eld och
dodade en av patrullmedlemmarna. Gruppchefen hade svart att fatta beslut pd grund av
bristfdlliga mélangivelser fran soldaterna. Han beslutade att gora en vixelvis framryckning vilket
1 slutdindan medforde att samtliga i patrullen blev nedkdampade.

Genomforande 2 (Fysiskt). Insatsen genomfordes i fysisk miljo under onsdag formiddag. Fram
till delningspunkt (DP) bedomde forbandsinstruktoren att enheten framrykte pa ett taktiskt och
faltmédssigt korrekt sétt. Sambandet med insatsledaren fungerade men dven hdr var horbarheten
dalig. Fran DP till den planerade vigdvergangen framryckte gruppen oupptickt. Insatsledaren
orienterade  insatschefen om fienden verksamhet. Viagovergdngen gjordes, enligt
forbandsinstruktoren, inte pa ett taktiskt korrekt sitt vilket medforde att gruppen upptécktes.
Gruppen blev beskjuten och signalist samt stillforetradande gruppchef dodades. Gruppen
splittrades pd tvd omgangar utan samband sinsemellan. Ytterligare en soldat blev bekdmpad
innan resterande del av gruppen kunde atersamlas. Gruppchefen beslutade att fullf6lja uppdraget
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och framryckte utan understdd mot masten. Inom ndgra minuter hade hela gruppen bekdmpats
forutom flankskyddet, tvd man, som stannat kvar p& andra sidan végen.

6.1.2 Handelseforlopp vid insatsenhet 2

Genomférande 1 Insatsen genomfordes i fysisk miljo under tisdag eftermiddag. Patrullen delar,
enligt plan, upp sig tidigt och framrycker pé tva titer. En omgang som skulle gruppera sig for
understdd 1 sydlig riktning och en omgéng som skulle utgdéra storm/springstyrka.
Understodsstyrkan om tvd man upptécktes i fortid och bekdmpades av fienden. Resterande del av
gruppen fortsatte att l6sa uppgiften. Under hela genomférandet fungerade sambandet med
insatschefen daligt. En konsekvens av att dela upp patrullen var att en ena omgéngen inte kan ta
del av underrittelser fran insatsledaren. I enlighet med planen 6ppnade en del av stormstyrkan eld
mot fienden men lyckades inte bekdmpa denna. Stridsparet hamnade i ett stdllningskrig vilket
resulterade 1 ytterligare en dodad. Nir alla fiender var nedkdmpade aterstar enbart hélften av
gruppen. Masten togs och sédkrades, for att direfter springas. Tillbakaryckningen genomfordes
utan incidenter.

Genomforande 2 Insatsen genomfordes i virtuell miljo under onsdag formiddag. Patrullen valde
att anvinda samma stridsplan som vid det fysiska genomforandet. Det som gick annorlunda var
att framryckningen till DP gick snabbare. Understodet bekdmpades dven denna géng av fienden.
Filtarbetaren och C IE védabekdmpade sig sjdlva med en granat. Kvarvarande stridspar lyckas
dock springa masten pa egen hand efter det att alla fiender nedkdmpats. Tillbakaryckningen
genomfors utan incidenter.

6.1.3 Handelseforlopp vid insatsenhet 3

Genomforande 1 Insatsen genomfordes i virtuell miljo under tisdag kvéll. Fram till strax innan
malomradet genomfordes framryckningen utan storre incidenter. Insatsledaren hade
genomgdende problem med sambandet. Dessa berodde dels pa tekniska orsaker, dels pa att
signalisten hade problem med att handha utrustningen da han boérjade tala innan sdndarknappen
var intryckt. Det senare atgirdades genom att signalisten fick instruktioner. Under framryckning
mot 200-metersvallen i ndrheten av malet uppticktes patrullen av b-styrkan. Patrullchefen fattade
ett beslut och kommenderade upp gruppen pé linje och pabdrjade en véxelvis framryckning mot
malet. En fiende bekdmpades omgéaende av patrullen. En omgang tog terrdngen runt masten och
paborjade aptering av laddningar. I detta skede dodades stéllforetrddande patrullchef och
faltarbetaren och en soldat skadades. Féltarbetarens stridsparskamrat fullfoljde apteringen av
sprangladdningar p& masten och tdnde laddningen. Gruppen tillbakaryckte véxelvis utan
ytterligare forluster.

Genomforande 2 Insatsen genomfordes i fysisk miljo under onsdag eftermiddag. Patrullen
upptéicktes i samband med vigoverging. Patrullen pébdrjade véxelvis framryckning mot malet
varpa stillforetrddande patrullchef dodades. Med skydd av viarmestugan tog sig patrullen fram till
masten och springde denna. Patrullchefen bekdmpades innan tillbakaryckningen pabdrjades. En
patrullmedlem 6vertog ledningen varpa patrullen tillbakaryckte utan ytterligare forluster.
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6.1.4 Handelseforlopp vid insatsenhet 4

Genomforande 1. Insatsen genomfordes i fysisk miljo under tisdag kvill. Insatsenheten
framryckte utan ndgra incidenter fran fordonsavlamningsplatsen till UFA. I UFA orienterades
insatsledaren om ldget pa insatsenheten. Vidare erholl insatsenheten orientering om liget vid
objektet. I UFA gjordes de sista forberedelserna infor striden. Fran UFA till DP framryckte
insatsenheten i lugnt tempo och grupperade i runtomkringforsvar ca 75-100 m fran vidgen hitom
objektet. Fran DP utgick insatschef och signalist samt understodsstyrka om 2 man. Understodet
placerades ut varefter insatschef och signalist dtervénde till DP. IE framryckte dolt pa linje fram
till vdgen. Dir Oppnade insatsenheten eld for tidigt mot fel mal (mot FOI-personal). Under
eldgivning framryckte insatsenheten Over vdgen och tog terrangen mot masten. I nédrheten av
masten bekdmpades insatschefen vilket skapade forvirring. Kort direfter bekdmpades signalisten.
De tre kvarvarande soldaterna placerade under fientlig eldgivning laddningarna pa masten och
drog sig bakat. Understodet forlorade 1 anslutning till vidgovergdngen kontakten med
huvudstyrkan. Trots forsok att byta stridsstéllning sa kunde de ej hjélpa till utan atervinde till
DP, och vidare dirifran till UFA enligt plan. Huvudstyrkan tillbakaryckte Over vdgen och
forsokte hitta DP. Nar det misslyckades fortsatte de mot UFA, vilket misslyckades pga. osidkerhet
1 orienteringen samt att det inte sdkert visste var den lag. Slutligen métte de tvd enheterna
varandra av en slump och atervinde gemensamt till DP.

Genomférande 2. Insatsen genomfordes i virtuell milj6 under onsdag eftermiddag.

Insatsenheten framryckte utan nagra storre incidenter till DP via UFA. I DP grupperade
insatsenheten ut pa linje och borjade ta terring mot masten. Ett problem var den mycket 6ppna
terrdngen vilket gjorde att valet av stridsstillning blev sdmre da skyl och skydd var svart att
ordna. I ett tidigt skede bekdmpades insatschefen vilket skapade forvirring. En efter en dog
soldaterna ur insatsenheten vilket gjorde det svért att f4 en ordentlig uppfattning om var fienden
fanns grupperad. Att sjukvardaren dog gjorde ocksd att skadade soldater inte kunde fa nagon
hjilp. En soldat lyckades utan att bli beskjuten ga fram till masten, placera laddningarna, och dra
sig ur.

6.2 Reliabilitet och validitet | data

Reliabiliteten, dvs. om de data som samlats in under 6vningen &r tillforlitliga eller inte, ar tyvérr
inte mojlig att kontrollera. I och med att olika observatérer har beddmt olika grupper pa en
mingd faktorer paverkas resultatet av observatorernas utgangsldge. Det innebir att om en FBI
som har hoga forvintningar pd en grupp upplever att de presterar godként kan betyda samma sak
som dé& en FBI (med laga forviantningar) tycker att de presterar mer 4n godkint. Det resulterar i
att om olika grupper presterar likartat kan de @ndad erhdlla olika vérde frdn observatorernas
skattningar. For att undvika detta, ndr man forsoker man om mdjligt anvinda flera av varandra
oberoende observatorer som genomfér samma skattning pa en och samma grupp. Dessa bor
dessutom folja samtliga grupper. Detta dr ofta praktiskt omojligt, i denna studie hade det kravt
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avsevdrt fler officerare. I detta fall var studiens huvudsyfte att jimfora genomforanden virtuell
miljo med genomforanden i félt. Darfor foljde en och samma FBI en insatsenhet i filt och
virtuellt. Det betyder att huvudmanipulationens reliabilitet &r hogre dn vad reliabiliteten dr i
jamforelsen mellan grupper.

Validiteten, dvs. hur giltiga dessa data ir, 4r mindre problematisk i vissa avseenden. Ovningens
realism med avseende pa innehédll och tid o.s.v. motsvarar vil de dvningar som var avsedda att
studeras, dvs. denna 6vning avviker inte nimnvart frdn dvningar som dessa forband genomfor.
Det innebér att den validiteten &r relativt god. Validiteten paverkas dock givetvis av hur reliabla
data dr. Eftersom reliabiliteten dr problematisk i vissa avseenden péverkas validiteten. Dock
bedoms, som sagt, reliabiliteten med avseende pa huvudmanipulationen tillfredstidllande under
givna forutséttningar.

6.3 Jamforbarhet mellan insatsgrupper och genomféranden

I f6ljande avsnitt redovisas analysen av de ovidkommande variabler som redovisas 1 avsnitt 2.2.1.
Dessa faktorer var inte i fokus for forsoket men kunde dnda tdnkas paverka resultatet. Om det
fanns signifikanta variationer i dessa faktorer maste detta tas hénsyn till vid resultattolkning.

6.3.1 Vader

Det dr ett rimligt antagande att vadret har storre inverkan i den fysiska insatsmiljon &n i1 den
virtuella. FBI skattningar av paverkan av yttre faktorer visade pa att det inte fanns négon
signifikant skillnad mellan insatsmiljéerna, medelvarde félt 3.0 (std. 2.1) och virtuellt 4.5 (std.
1.0). Det édr emellertid dven intressant att jaimfora de olika genomférandena i den fysiska
insatsmiljon da det var soligt dag ett och regnade dag tva. Inte heller har kunde nagon skillnad
pavisas utifrn registrerade data. Ett forbehall for detta dr dock att dataunderlaget var litet och
spridningen mellan observatorerna tdmligen stor. For att gardera for denna osdkerhet provades
effekten av att genomgdende hoja skattningen tvd steg (pd en sjugradig skala) pd
prestationskattningarna i1 FBI-protokollet (bilaga 5) for de insatsgrupper som genomforde
insatsen under dag tva di védret var simre. Fastdn hdjningen innebar en mer @n 25-procentig
hojning av skattad prestationen erholls fortfarande ingen signifikant skillnad mellan
véiderbetingelserna.
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6.3.2 Datorvana

Resultatet visar att det finns skillnader mellan gruppernas datorvana F(3,22)=6.37, MSe=105.3,
p<0.01. Tukey test visar att grupp tvd har signifikant storre datorvana @n Ovriga grupper,
medelvérde: grupp tva (10.83), grupp ett (2.14), grupp tre (2.08) och grupp fyra (4.0). Detta
innebdr alltsd att grupperna inte hade helt likvardiga forutsdttningar infér dvningen. Grupp ett
skulle kunna gynnas av att ha mer erfarenhet av sin 6vningsbefattning sé att de presterar béttre dn
grupp tre. P4 samma sitt skulle grupp tva kunna ha en fordel vid det virtuella genomforandet av
att de har mer datorvana dn de dvriga grupper. Detta padverkar dock inte huvudhypotesen eftersom
samtliga grupper genomfor bade faltdvningen och den virtuella dvningen.

6.3.3 Ofdrutsedda handelser

I detta avseende erholls mycket fa datapunkter. Totalt fem oforutsedda hindelser registrerades.
Resultatet dr svartolkat pa grund av det dataunderlaget. Vid de virtuella insatserna registrerades
totalt fyra oforutsedda héndelser. For de fysiska insatserna registrerades en oforutsedd héndelse.

6.3.4 Gruppens utvecklingsniva

Baserat pa plutonsbefilens, av varandra oberoende, skattning av gruppernas utvecklingsniva visar
data att det inte finns ndgon signifikant skillnad mellan befilens skattningar av grupperna.
Deltagarnas egna skattningar visar att de inte hade sa stor erfarenhet av insatsovningar 1 filt,
medelvirde 2.58 (std. 1.72)"". De skattade sin egen erfarenhet av den befattning de hade under
ovningen nagot hogre, medelviarde 3.35 (std. 1.57). Medelvirdet for deltagarnas spelvana var
4.63 timmar per vecka (std. 5.21). Elva deltagare hade spelat Battlefield forut och de skattade sin
skicklighet till 4.17.

Resultatet visar att det finns vissa skillnader mellan grupperna nédr det giller erfarenhet i
befattning, F(3,22)=4.53, MSe=7.87 p<0.05. Tukey test visar att det finns en signifikant skillnad 1
erfarenhet 1 befattning mellan grupp ett (medelvirde 4.29) och grupp tre (medelvérde 1.83), dvs.
grupp ett skattar sin erfarenhet av den befattning de har under dvningen signifikant hogre an

grupp tre.

6.3.5 Attityd till datorspel och 6vning

Innan Ovningen skattade deltagarna realismen i Gvningsscenariot till 4.80 (std. 1.22). De var
motiverade infor bida insatserna, medelvirde 6.64 (std. 0.7) for faltdvningen och 5.96 (std. 0.93)
for den virtuella 6vningen. Deltagarna var positivt instillda till att genomfora savil faltovningar,
medelvirde 6.40 (std. 0.76), som virtuella Gvningar, medelvérde 6.0 (std. 1.12). Infér 6vningen
fanns det inga signifikanta skillnader mellan gruppernas syn pa uppgiften.

' Skattningar gjordes pa en skala mellan 1 och 7, dir 1 motsvarade i liten utstréackning och 7 motsvarade i stor
utstrackning.
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Efter genomfGrandena fick deltagarna skatta realismen i1 Ovningsscenariot i det virtuella
genomforandet och i faltovningen. Deltagarna skattade realismen hogre efter faltdvningen 5.88
(std. 0.99) an efter den virtuella 6vningen 4.67 (std. 1.40). Variansanalyser visar att skillnaden &r
statistiskt signifikant, F(1,20)=23.49, MSe=0.746, p<0.01. Resultatet visar dven att det finns
skillnader 1 skattningar mellan de fyra grupperna, F(1,20)=4.45, MSe=1.38, p<0.05. Tukey test
visar att det finns en signifikant skillnad i skattning mellan grupp ett (medelvirde 4.25), grupp
tva (5.92) och grupp fyra (5.50), dvs. grupp ett skattar realismen ligre dn grupp tvd och fyra.
Vidare finns det en interaktionseffekt, F(3.20)=3.16, MSe=0.746, p<0.05, dvs. grupp ett skattar i
synnerhet realismen ldgre &n de andra grupperna vid virtuellt genomforande men inte vid
genomforande i filt.

Efter genomforandena fick deltagarna dven skatta hur ldrorika dvningarna varit, bade var for sig
och sammantaget. Resultatet visar att deltagarna skattade faltoévningen som mer ldrorik &n den
virtuella 6vningen, medelvirde 6.46 (std. 0.66) respektive 4.96 (std. 1.40). Variansanalyser visar
att skillnaden é&r statistiskt signifikant, F(1,3)=34.84, MSe=0.78, p<0.01. Resultatet visar ocksa
att det finns en skillnad mellan grupperna, F(3,20)=4.61, MSe=1.09, p<0.05. Tukey test visar att
det finns en signifikant skillnad i skattning mellan grupp ett (medelvdrde 4.92) och grupp tva
(medelvirde 6.42), dvs. grupp tva skattar 6vningarna som mer ldrorika &n grupp ett.

Deltagarna skattade dven hur ldrorikt de ansag att det var att kombinera faltdvningar och virtuella
ovningar. De ansag 1 hog utstrackning att det var ldarorikt, medelvédrde 5.74 (std. 1.51). De var
positivt instéllda till att kombinera Ovningar pa detta sdtt (de bortsdg dd frdn spelets
begrinsningar) 6.17 (std. 0.89). De angav dock att de inte i sa stor utstrickning ldrde sig samma
saker 1 det virtuella genomforandet som under féltovningen, 3.43 (std. 1.12). Kommentarer under
AAR visade att flera deltagare ansag att det var positivt att de ldrde sig olika saker da
kunskaperna kompletterade varandra pa ett bra sétt. Detta bor dock undersokas ndrmare sa att det
sdkerstélls att ratt saker ldrs in. Det framkom &ven att det finns risker med negativ transfer, dvs.
om den virtuella modellen inte stimmer dverens med féltmiljon kan dvning virtuellt ge negativa
transfereffekt till det fysiska genomforandet.

Data analyserades dven pa gruppniva for att se huruvida det fanns ndgra skillnader mellan
gruppernas skattning med avseende pd hur lirorikt det var att kombinera dvningarna samt i hur
stor utstrickning de ldrde sig samma saker. Resultatet visar att det inte finns nagra skillnader
mellan grupperna. Vidare genomfordes variansanalyser for att undersoka huruvida de grupper
som borjade 1 den virtuella vérlden skattade 6vningarna som mer eller mindre l4rorika dn de som
borjade i falt. S& var inte fallet. Det finns inga signifikanta skillnader i skattningarna beroende pa
vilken milj6 grupperna borjat i. Under AAR framkom att det skulle kunna bero pa att deltagarna
kénde till miljon véldigt vél och darfor inte hade nytta av att dva virtuellt. Det dr mojligt att
resultatet sett annorlunda ut om insatsen hade genomforts 1 en milj6 deltagarna inte kénde till.

Avslutningsvis skattade deltagarna sitt eget upptrddande under 6vningarna, dvs. de fick skatta 1

hur stor utstrickning de betedde sig pd samma sitt i falt som i den virtuella véarlden. Resultatet
visar att deltagarna skattade att de framryckte pd ungefdr pa samma sétt 1 filt som 1 den virtuella
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vérlden, medelvirde 5.46 (std. 1.25)'* samt att de upptridde taktiskt korrekt vid bada tillfillena,
5.42 (1.06). Daremot kommunicerade de inte pd samma sétt i lika stor utstrackning, 3.75 (1.39).
Att deltagarna upplever att de upptrader och framrycker pa ungefar samma sétt i falt som virtuellt
talar for att det gér att kombinera Gvningar pa detta sétt for att trdna dessa aspekter. Daremot
verkar det inte vara ldmpligt att trina kommunikativa aspekter eftersom deltagarna inte
kommunicerar pa samma sétt i falt som virtuellt. Vad som ar lampligt att trdna virtuellt bor
utredas nirmare.

6.3.6 Planering

Forbandsintruktorerna skattade de olika insatsgruppernas prestation under planeringskedet med
avseende pd visentlighet, effektivitet och kvalitet. Nar det géller vasentlighet var skillnaden
signifikant mellan grupp ett (medelviarde 5.5) och grupp tre (medelvirde 3.0) F(2,3)=21.0,
p<0.05, MSe=0.167. Nar det giller effektivitet och kvalitet fanns inga skillnader.

6.3.7 Sammanfattande tolkning av ovidkommande variabler

Sammanfattningsvis var skillnaden mellan insatsgrupper och genomféranden liten. Grupp tre
hade utifrdn sjdlvskattningar och skattningar av forbandsinstruktorer simre forutsittningar att
prestera bra. I slutindan visade sig dock grupp tre vara den grupp som presterade bédst om &n
skillnaden i prestation mellan grupperna inte var signifikant.

Vid AAR framkom en del synpunkter avseende forhdllanden som kan ha paverkat resultatet.
Skillnaden mellan simulering av UAV 1 de olika insatsmiljderna upplevdes stor av insatsledarna.
De bedomde att det tog cirka fem génger lidngre tid att spana av ett omrade i den fysiska miljon
da terrdngen medgav mindre Gverblick. Vidare rorde sig ej poster i den fysiska miljon till skillnad
frdn den virtuella med foljden att de var svérare att uppticka. Insatsgrupperna fick darfor béttre
om mer aktuell information 1 den virtuella insatsmiljon. Insatsgrupperna uppgav att det var
betydligt svérare att framrycka oupptickt samt hélla koll pa gruppmedlemmar i den virtuella
miljon. Samtidigt upplevdes det léttare att angripa fienden i1 den virtuella insatsmiljon.
Simfiresystemet hade begransningar som underldttade for en forsvarande fiende. Hogt gris
skyddade mot laserstralen som simulerade den finkalibriga elden. Vidare férekom annan stérande
aktivitet, exempelvis fordonstrafik, som inte fanns i den virtuella miljon

Forutom under AAR framkom det redan under genomfGrandet att det var en brist i
forsoksdesignen att inte B-styrkans beteende registrerades pd ett bittre  sitt.
Forbandsinstruktorerna menade att B-styrkan presterade markbart béttre over tiden. En {6ljd av
detta skulle kunna vara att insatsenheterna far svarare att 16sa uppgiften dag tva jamfort med dag
ett. En jimforelse mellan prestationen for insatsenheterna som agerade mot B-styrka med eller
utan rutin pavisade dock att detta inte var fallet. Prestationsmétten var de som anvéndes for att
besvara huvudhypoteserna (se avsnitt 6.5.1 och 6.5.2). Detta innebér att insatsenheterna inte
presterade samre som en konsekvens av att B-styrkan presterade bittre.

'2 Skattningarna gjordes pa en skala mellan 1 och 7, dir 1 motsvarade inte alls och 7 exakt lika
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6.4 Prévning av hypoteser

Detta avsnitt innehéller en beskrivning av data som i1 huvudsak fokuserar pa de hypoteser som
provades under forsoket. For att besvara dessa hypoteser utnyttjas olika kombinationer av
enkdtdata, loggdata och observationsdata. Under respektive hypotes redovisas hur data
behandlats och hur resultatet tolkats.

Datagenereringen genomfordes i tre steg. I det forsta steget samlades data enlig vad som angivits
ovan. [ steg tvd sammanstilldes och analyserades svaren. I steg tre kompletterades analyserna
med de kommentarer som framkom under genomgangen efter dvning. De prelimindra resultat
som erholls fran databearbetningen redovisades och diskuterades vid en genomgang efter 6vning
enlig vad som redovisas i avsnitt 4.1.5. Veckan efter forsoket kontrollerades den preliminira
analysen. Vid denna efteranalys kunde inga data som motsade det resultat som erhdlls i den
prelimindra analysen identifieras.

Tolkningen av data genomfordes i de flesta fall med hjdlp av variansanalys. Styrkan med
variansanalysen dr att man kan studera hur en faktor, eller fler, varierar med avseende pa det man
miter. Detta innebér att variansanalysen dr ett utmérkt verktyg for att studera skillnader mellan
grupper. I denna studie var huvudfaktorn typ av genomforande, dvs. i filt eller virtuellt. Om
nagon annan statistisk metod har anvinds for analys framgar det 1 texten.

6.4.1 Huvudhypotes 1: Typ av genomfdrande paverkar inte prestationen.

Denna hypotes besvaras med hjilp av de prestationsmatt som presenterades i avsnitt 2.2. Den
faktoriella 2 x 5 inomgrupps variansanalys som genomfordes pavisade att det inte fanns nigra
signifikanta skillnader mellan typ av genomforande. Detta innebér att de forbandsinstruktorer
(FBI) som skattade hur enheterna presterade inte tyckte att de presterade béttre eller sdmre 1 félt
eller virtuellt. Vidare sdger dessa resultat att enheterna (i falt jamfort med virtuellt) inte heller
bedomdes olika bra pé olika prestationsmatt, t.ex. taktiskt upptrddande. Det vore fullt mojligt att
enheterna presterade olika bra men att de i félt presterade bittre med avseende pé risktagande och
att man virtuellt presterade bittre med avseende pa taktiskt upptrddande. Det var dock inga
skillnader mellan typ av genomforande med avseende pa nagot av de olika prestationsmétt som
studerades. Tolkningen av dessa resultat dr att virtuellt och i félt genererar liknande beteenden
hos insatsforbandet.

Sammanfattningsvis ger alltsd forsoket stod for hypotesen. Det finns ingen variation mellan
betingelserna.
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6.4.2 Huvudhypotes 2: Virtuell forovning forsamrar prestationen

Denna hypotes besvaras med hjilp av de prestationsmétt som presenterades ovan (se sid. x). Den
faktoriella 2 x 5 split-plot variansanalys som genomfordes pavisade att det inte fanns ndgra
signifikanta skillnader mellan de som borjade i fdlt och de som “férovade” virtuellt. Dock
pavisades en tendens, p=0.087 med avseende pd hur man presterade totalt om man borjade i falt
respektive virtuellt. Detta innebér att de FBI som skattade hur enheterna presterade inte tyckte att
de presterade battre eller simre givet att de hade genomf6rt insatsen virtuellt innan de gjorde dem
1 falt. Vidare siger tendensen i data att forévning virtuellt forsdmrar prestationen totalt. Detta ska
inte Overtolkas eftersom den storsta skillnaden mellan de som bdrjade i félt respektive virtuellt
bestod 1 att de som borjade 1 fdlt hade mindre doda. Varfor de hade mindre ddéda tolkas
spekulativt pa foljande sitt. D4 man genomfor samma scenario “tror” man sig veta var fienden &r
och upptrader déarfor som om det var givet. Detta skulle i sa fall paverka det taktiska upptradandet
negativt. Data visar att den ndst storsta skillnaden ar att de som borjade i1 fdlt hade ett béttre
taktiskt upptrddande. Detta var fallet, dvs. FBI skattningar pavisar att de som borjade 1 félt
upptrdder nigot bidttre med avseende pa taktiskt upptrddande. Detta var som sagt endast en
tendens och de enskilda prestationsmétten var inte olika mellan de som borjade respektive
avslutade i félt. Dessutom ska detta ses 1 ljuset av den forsta huvudhypotesen som pavisar att det
inte finns nagra skillnader mellan typ av genomforande totalt sett.

Sammanfattningsvis ger alltsé forsoket inget stod for hypotesen. Det finns ingen variation mellan
betingelserna.

6.4.3 Underhypotes 1: Vid virtuellt genomfdrande sa 6kar kommunikationen

Eftersom kommunikationen studerades pa olika sitt kommer 3 analyser att redovisas. Den forsta
baseras pa observatorers bedomning av tre olika typer av kommunikation under genomforande i
falt eller virtuellt. Analysen pavisar om man a) kommunicerar mer i filt eller virtuellt, b) om man
oavsett miljo (falt eller virtuellt) kommunicerar mer med avseende pd grupp, individ, eller miljo
(se variabler ovan) och ¢) om man kommunicerar mer av en viss typ av kommunikation 1 endast
en av miljoerna (dvs. en interaktion mellan faktorerna). Resultaten pavisar att man kommunicerar
mer vid det virtuella genomf6randet (F(2,12)=4.66, p<.05, MSe=43.44). Vidare pavisar analysen
att man kommunicerar framforallt om individ- och miljofaktorer virtuellt och lika mycket om
gruppen vid falt som virtuellt (F(2,12)=4.1, p<.05, MSe=43.44). Tolkningen av detta dr att
enheterna kommunicerar mer i den virtuella insatsen och da i1 synnerhet med avseende pa individ
och milj6. Resultatet dr foga forvanande med tanke pa att verbal kommunikation mellan
soldaterna i den virtuella insatsmiljon knappast kunde uppfattas medfora en risk for upptéckt.
Den andra analysen bygger pa loggade kommunikationsdata (se ovan). Detta innebir att
insatsenheten och bakre ledning kommunicerar med varandra och att detta loggas. Den forsta
analysen byggde pad hur mycket de diskuterade inom enheten. Nu studerades hur mycket man
kommunicerar mellan Insatsenheten och Bakre Ledningen. Initialt studerades hur mycket den
Bakre Ledningen kommunicerade med avseende order, orienteringar och dvrigt. Resultaten av
analysen pdvisar att mer kommunikation loggades vid genomforande i filt. (F(1,3)=198.8, p<.05,
MSe=.15. Dessutom var interaktionen signifikant (F(2,6)= 7.97, p<.05, MSe= 1.94). Detta
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innebér att mer kommunikation 1 félt, i synnerhet mer orienteringar och order. Detta pavisar att
BL inte beter sig pd samma sétt i den virtuella som vid féltgenomforande. En rimlig forklaring till
forhéllandet framkom vid genomgéng efter 6vning da insatsledarna starkt betonade att UAV-
bilden i den virtuella miljon var betydligt léttare att tyda varfor informationen kunde bli enklare
och entydigare.

Nér vi genomfor samma analys pa Insatsenheten (rapportering, dskande, och Ovrigt)
finner vi inte ndgra skillnader alls. Dvs. man kommunicerar lika mycket vid genomforande i félt
som vid virtuellt genomforande. Dock dr det en skillnad mellan olika kommunikationstyper.
Oavsett insatsmiljo bestdr insatsenheterna kommunikation av rapporter mer dn dskanden och
ovrig information. Detta innebér att de kommunicerar pa samma sétt oavsett om vi studerar det i
falt eller virtuellt &ven om de oavsett genomforande rapporterar oftare dn dskar.

Sammanfattningsvis ger alltsd forsoket ett tvetydigt stod for hypotesen. Olika typer av
kommunikation o6kar i olika insatsmiljoer. Insatsenheterna pratar mer internt vid virtuellt
genomforande. Bakre ledning kommunicerar mer aktiv vid fysiskt genomforande. I bagge fallen
foreligger dock rimliga forklaringar.

6.4.4 Underhypotes 2: Vid virtuellt genomférande sa forbattras lages-
uppfattningen

FBI bedomde hur gruppens (i synnerhet insatschefens) ldgesuppfattning var vid olika tidpunkter.
Resultatet pavisar att det inte var ndgon skillnad mellan virtuellt och félt. Dock var det en skillnad
mellan de olika typerna av ldgesuppfattning, dvs. FBI beddmde att insatsenheterna oavsett
insatsmiljo var simre med avseende pé detaljberedskap. Dér fick de 3.6 av 7 mgjliga. Detta
innebdr att insatsenheternas lagesuppfattning inte varierande mellan félt och virtuellt och att de,
Overlag, var sémst med avseende detaljberedskap.

Sammanfattningsvis ger alltsa forsoket inget stod for hypotesen. Det finns ingen variation mellan
betingelserna.

6.4.5 Underhypotes 3: Vi virtuellt genomférande sa 6kar uppgiftsdynamiken

For att testa denna hypotes var dven avsikten att anstrangning och arousal skulle registreras.
Denna mitning utgick dock till foljd av yttre omstidndigheter. For att studera hur
uppgiftsdynamiken forédndras med avseende pd om insatsenheten genomfor uppdraget i filt eller
virtuellt studerades dérfor endast antalet beslut. Det innebér att observatoren noterade varje gang
nagon 1 insatsenheten fattade ett beslut. Resultatet pavisar att insatsenheterna vid virtuellt
genomforande fattade fler beslut. Detta var néstan signifikant, t(6)=4.75, p=.065. Detta innebir
att insatsenheterna vid virtuellt genomférande tog fler beslut. Detta ska inte dvertolkas eftersom
resultat inte var signifikant och att mycket hinger pa hur observatorerna tolkar vad som &r ett
beslut. Dessutom var observatdrernas situation lite olika. Detta sammantaget ger att vi inte bor
dra forhastade slutsatser av dessa tendenser.
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Sammanfattningsvis ger alltsa forsoket ett visst stod for hypotesen. Planerad datainsamling har
dock utgétt varfor detta inte far overtolkas.

6.4.6 Underhypotes 4: Vid hog kommunikation sa dkar prestationen

For att studera hur kommunikation var relaterad till prestation genomfordes 3 analyser eftersom
vi miter kommunikation pé tre olika sétt (se underhypotes 1). Prestationsmatten som anvédndes
berdknades pa samma sdtt som huvudhypoteserna ovan. Istillet for att jamfora mellan
genomforanden 1 de tva olika huvudbetingelserna (virtuell eller fysisk miljo) sé& jamfordes
genomforanden med hog och ldg kommunikation (oavsett huvudbetingelse). De genomféranden
som blev kategoriserade som hoga var de genomforanden dédr det kommunicerades mest. Dessa
genomforanden jaimfordes sdledes med de genomforanden dir det kommunicerades mindre. Hur
manga genomforanden det blir 1 varje kategori styrs av hur fordelningen ser ut. I detta fall blev
fordelningen 5 i jamforelse med 3. Resultatet pavisar att det inte var ndgon skillnad mellan de
genomforanden diar det kommunicerades mycket eller lite oavsett hur vi studerade
kommunikation. Detta innebédr att médngden kommunikation inte i denna studie var relaterad till
hur vil en enhet presterade.

Sammanfattningsvis ger alltsé forsoket inget stod for hypotesen. Det finns ingen variation mellan
betingelserna.

6.4.7 Underhypotes 5: Vid en god lagesuppfattning férsamras prestationen.

Lagesuppfattningen relation till prestation studerades pa ett liknande sétt underhypotes 4, dvs.
genomforanden med god lagesuppfattning jamfordes med dem som hade mindre god
lagesuppfattning utifran FBI skattningar av enheternas ldgesuppfattning. Resultatet pavisar att det
Overlag inte var nigon skillnad i prestation mellan de genomféranden dir man ansédg hade god
lagesuppfattning 1 jamforelse med de genomforanden som hade mindre bra ldgesuppfattning. Det
foreldg dock en viktig skillnad mellan insatsgrupperna. Av de fyra insatsgrupper med bedomt god
lagesuppfattning 16ste samtliga uppgiften (att springa masten). Av de fyra insatsgrupper som
hade beddmt mindre god ldgesuppfattning 16ste endast en uppgiften, Gvriga misslyckades.
Oavsett bedomd niva av ldgesuppfattning var dock skadeutfallet mycket hogt, cirka fyra skadade
eller doda per insats, varfor det ar svart att avgora ifall man i en riktig situation kunnat fullf6lja
uppgiften. Detta innebir alltsé att i denna studie var en god ldgesuppfattning inte pé ett enkelt sétt
relaterat till prestation.

Sammanfattningsvis ger alltsa forsoket inget stod for hypotesen. Det finns snarare en tendens till
motsatt effekt, dvs. att en god ldgesuppfattning forbéttrar prestationen.

6.4.8 Underhypotes 6: Vid en hog uppgiftsdynamik féorsamras prestationen.

Slutligen, studerades uppgiftsdynamikens relation till prestation péd ett liknande sitt som
underhypotes 4 genom att kategorisera genomforanden utifran en observators skattning av antalet
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fattade beslut (se underhypotes 3). Kategoriseringen av genomforanden visade sig sammanfalla
med typ av insatsmiljo, dvs. de fyra genomforanden med mest kommunikation var de som
genomfordes 1 virtuell miljo. Analysen sammanfaller darfor med den for huvudhypotes 1 varfor
det inte foreldg ndgon skillnad mellan genomforanden. Det innebér i1 korthet att antalet beslut
under genomforande (oavsett om det gjordes virtuellt eller i félt) inte var relaterat till prestation.

Sammanfattningsvis ger forsoket stod for hypotesen. Det finns ingen variation mellan
betingelserna.

6.4.9 Sammanfattande resultat av hypotesprovningen

Sammanfattningsvis visar resultaten att typ av genomforande inte paverkar prestationen, virtuellt
och genomférande i1 fdlt genererar liknande beteenden hos insatsforbanden. Vidare siger
tendensen i data att forovning virtuellt forsdmrar prestationen totalt. Detta skall dock inte
overtolkas eftersom resultatet 1 huvudsak underbyggs av antalet doda och antalet doda kan variera
av andra anledningar dn enbart om insatsen genomfordes virtuellt eller i1 fdlt. Vid virtuellt
genomforande sa okar insatsenhetens interna kommunikation (i huvudsak gillande individ- och
miljofaktorer). Analyser av kommunikationen mellan Insatsenheten och Bakre Ledningen visar
att BL kommunicerar mer i félt, i synnerhet mer orienteringar och order men att IE
kommunicerar med BL pa samma sitt oavsett om det dr virtuellt eller genomforande i félt. En
hég kommunikation paverkar dock inte prestationen (oavsett om det var virtuellt eller
genomforande 1 filt). Insatsenhetens ldgesuppfattning varierade inte mellan félt och virtuellt
genomforande, dverlag var lagesuppfattningen sdmst avseende detaljberedskap. Vidare analyser
visar att en god ldgesuppfattning inte paverkar prestationen. Resultatet pdvisar att vid virtuellt
genomforande s& Okar uppgiftsdynamiken, analyser visar att fler beslut fattas vid virtuellt
genomforande. Detta resultat kan dock ha pédverkats av att observatorernas situation var ndgot
olika och att de dirmed hade olika mojlighet att logga antal fattade beslut. Daremot var
uppgiftsdynamiken (antal beslut) inte relaterat till prestation.

48



FOI-R--1416--SE

7 Diskussion

Det Overgripande syftet var att identifiera och dokumentera eventuella skillnader mellan
genomforande av jigarinsats 1 en virtuell, PC-spelsbaserad milj6 med genomférande av
motsvarande insats i fysisk miljo.

Motivet till att kartldgga denna skillnad &r att kommersiella pc-spel ger mdjlighet att med enkla
och billiga medel simulera teknik, metod och organisation for militir verksamhet som adr mycket
resurskrivande eller som inte finns direkt tillgéingliga. En forutséttning ar dock att man kénner till
vilka eventuella systematiska skillnader som finns mellan simulerade insatsmiljéer och riktiga
insatsmiljoer.

7.1 Overgripande slutsats

Den enkla och kortfattade slutsats man kan dra av denna studie &r att insatsenheternas prestation
och beteende 1 stort sett r likartade under de olika betingelserna. I och for sig var datamingderna
smi men manga av hypoteserna var inte nira att falla ut, dvs. det existerade sillan eller aldrig
nagon tendens som forsvarade tolkningarna. Vid en ndrmare genomlisning av handelseforloppen
for de olika genomforandena (avsnitt 6.1) kan man ockséd slds av att héndelseforloppen vid
respektive grupps tva genomforanden dr timligen likartade samtidigt som skillnaderna mellan de
olika grupperna forefaller stora. Att deltagarna upplever att de upptridder och framrycker pa
ungefdr samma sitt i falt som virtuellt talar for att det gar att kombinera dvningar pa detta sétt for
att trdna dessa aspekter. I mer abstrakt mening innebér detta att data talar for att simulerade
insatsmiljoer for denna typ av uppdrag ar ett lampligt komplement till 6vningar och forsok i falt.

Insatsmiljoerna bedoms dérfor tillrackligt lika for att anvindas for tréning och forsok.

7.2 Kommunikation

Ett viktigt forbehdll for slutsatsen ovan &r att kommunikationsmonstret skilt sig mellan de
virtuella och de fysiska genomforandena. Inom insatsenheterna har man genomgaende
kommunicerat mer vid virtuella genomforanden. Denna skillnad &dr knappast forvénande.
Exempelvis dr det ingen risk att bli upptickt av fienden pa grund av bristande ljuddisciplin vid ett
virtuellt genomforande. Om det inte dr mdjligt att astadkomma nagon realistisk simulering av
detta maste en Ovningsledare pa nagot sétt infora restriktioner for insatsenheten. Vidare ar det
svarare veta vem som ir skadad om den skadade eller bekimpade inte siger det. Overhuvudtaget
ar det svart att lokalisera rumslig position med ljud pa samma sitt som i fysisks miljo.

Vidare var kommunikationen mellan insatsledare och insatsenhet hogre vid fysiska

genomforanden. Savil under genomforandena som vid AAR pépekades det att insatsledaren hade
battre forutséttningar att lamna ett bra underréttelseunderlag i den virtuella miljon. Man bedomde
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att den simulerade UAV: n i den fysiska miljon krévde cirka fem ginger lidngre tid pa grund av
mindre dppen terrdng och storre svarighet att urskilja kontraster. Dessutom rorde sig ej B-styrkan
lika mycket 1 den fysiska miljon vilket gjorde den svérare att uppticka. Foljaktligen erholl
insatsenheterna snabbare och mer siker information i den virtuella insatsmiljon. En effekt av den
mer traffsdkra kommunikationen var da att den totala kommunikationsméngden minskade nagot.
For att jamna ut denna skillnad ligger det nira till hands att bildupplosningen i den virtuella
UAV: n bor anpassas for att dverensstimma med systemet som ska simuleras.

7.3 Risk att lara sig fel

En farhdga som inte besannats i hypotesprovningen &r risken for negativ transfer, dvs. om den
virtuella modellen inte stimmer &verens med faltmiljon kan virtuell forévning ge negativ
transfereffekt till det fysiska genomforandet. Det som fungerar bra i den virtuella miljén kanske
inte skulle fungera i den fysiska insatsmiljon. I manga andra sammanhang &r detta av central
betydelse. En flygsimulator som inte beter sig pa samma sétt som forlagan kan uppenbarligen
leda till att man lér sig ett felaktigt beteende.

Som redovisats i resultatdelen har inga sddana effekter kunnat identifieras. Under AAR framkom
det dock att deltagarna kdnde till den fysiska miljon vildigt vél vilket uppgavs forsvara
orienteringen i den virtuella virlden. Upplosningen i den virtuella miljon var inte sddan att man
kunde orientera sig med hjdlp av att koppla synintryck frén den virtuella miljon med
minnesintryck fran den fysiska. Det dr mojligt att resultatet sett annorlunda ut om insatsen hade
genomforts 1 en milj6 deltagarna inte kinde till.

7.4 Brister i simuleringen

Trots att hypotesprovningen inte identifierat ndgra storre skillnader i prestation eller beteende
papekades en rad olika skillnader vid den avslutande genomgangen (AAR). Vissa sddana
aspekter dr mer eller mindre sjdlvklara, exempelvis skillnad i handhavande av tangentbord och
vapen da vapenvalet i den virtuella miljon ibland blev felaktigt pa grund av spelets egenskaper. I
frdga om handhavande av viss utrustning kan den simulerade miljon inte ge tillracklig upplosning
eller simulera ratt egenskaper. Vid virtuellt genomforande testades exempelvis inte om
laddningen apterats pa ett korrekt sitt. En av insatsenheterna misslyckades med sin uppgift i den
fysiska miljon just for att de apterat laddningen pa ett felaktigt sitt. Motsvarande kontroll av
handhavande i den virtuella miljon var ej mojlig.

Vidare upplevdes det svérare att framrycka utan att bli upptickt i den virtuella miljén som en
foljd av den glesare vegetationen. En bieffekt var att det samtidigt blev ldttare att uppticka och
bekdmpa fienden. Sammantaget forefaller dessa skillnader ha tagit ut varandra. Det finns
anledning att beakta detta nir det 6vergripande resultatet ska tolkas.
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Sjukvardstjansten dr svar att aterskapa pd ett realistiskt sdtt 1 den virtuella miljon.
Simfireutrustningen i kombination med forbandsinstruktdrens avdémningar ger en mer graderad
sjukvardstjdnst 1 den fysiska miljon. D4 en av virtuella spelmiljders frimsta fordelar é&r
mdjligheten till dubbelsidig strid bor rutiner utvecklas for hur denna typ av situationer ska
hanteras.

Det dr dock inte bara den virtuella insatsmiljon som &r behédftad med svagheter. Motsvarande
begridnsningar fanns dven i den fysiska miljon. BT-systemet ger exempelvis ingen markering for
traff pd den som blir beskjuten ifall denne befinner sig i skyl bakom grés eller annan, icke
skyddande, barridr. Forekomsten av annan storande aktivitet som knappast skulle finnas i ett
riktigt genomforande dr givetvis hogre 1 en fysisk miljo. En av insatsenheterna &ppnade
exempelvis eld mot FOI-personal.

7.5 Forslag pa fortsatta studier

FOrsok i storre skala. Detta och tidigare forsok (Wikberg et al, 2003) har skett i ett relativt
begridnsat ndtverk med ett begrénsat antal aktorer. I framtiden miste det ga att 6va och bedriva
forsok med ett stort antal enheter i samma virtuella milj6. Detta forekommer i och for sig redan
inom flygvapnet men dir har ocksa flygsimulatorer linge varit en naturlig del 1 den dagliga
verksamheten. I huvudsak innefattar dessa ovningar da bara flygstridskrafter med tillhoérande
flygstridsledning. Motsvarande 16sningar bor gé att organisera for samovning mellan mark- sjo-
och flygstridskrafter med en mdjlig upplosning ned till enskilda plattformar och soldater.
Mojligheterna dr manga. Massiva multispelarvirldar finns redan for de flesta storre spel. Med
relativt sma medel bor det vara mojligt att bygga upp vérldar dir 6vning och forsok kan bedrivas.
Detta skulle mdjliggora att olika typer av forbandsenheter, frin olika fysiska platser, kan koppla
upp sig” mot en virtuell onlinebaserad Ovningsmiljo, diar de olika enheterna genomfor en
koordinerad stridsuppgift. Inom ramen for detta dr det 1 princip mojligt att 6va ledning och
samordning frén ligsta upp till hogsta niva. Vidare kan man ténka sig att utveckla metodik for
semivirtuella 6vningar dir delar av organisationen 0vas pa traditionellt sitt och andra delar 6vas 1
virtuella miljoer.

Rutiner for oOvningar i virtuella miljoer. Principerna for att metodméssigt anvinda
kommersiella spel som spelmotor &r, atminstone i ett forsta steg, viktiga att utveckla. Ambitionen
ar att utveckla rutiner och grundliggande bestimmelser for hur dvningar baserade pa "virtuella
miljoer" ska genomforas. Under forsoket togs en prelimindr “mall for PC-6vning” fram, vilket
kan vara en grund for fortsatt arbete.

7.5.3 Skillnader i larandet virtuell kontra fysisk milj6. Kommentarer under genomgang efter
Ovning visade att flera deltagare ansag att de ldrde sig olika saker under de olika betingelserna
men att dessa kunskaper kompletterade varandra pa ett bra sitt. Da studien inte fokuserade pa vad
insatsenheterna larde sig under de olika betingelserna utan enbart foljde prestation och beteende
ger erhéllna data ingen ndrmare végledning 1 denna fraga varfor detta pastdende bor undersokas
nirmare.
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7.6 Avslutande kommentar

Givetvis far den hér ovningsformen inte ersétta "riktiga" Ovningar. Rétt utnyttjat kan det dock
vara ett virdefullt och effektivt komplement till andra 6vningsformer. Virtuella dvningar ska ses
som ett komplement till andra typer av Ovnings- och forsoksmiljoer. Ritt utnyttjat for ratt
dndamal kan det vara en mer resurseffektiv och realistisk miljo én traditionella alternativ. Det kan
1 sammanhanget papekas att alla typer av 6vningar, badde med 16s och skarp ammunition, ar att
betrakta som en sorts simuleringar och en daligt genomford Gvning - oavsett Gvningsmiljo - ar
inte realistisk.
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Bilaga 1: Enkat FORE- Insatsstyrkan

Denna enkét syftar till att fanga dina tidigare erfarenheter av spel och évningar samt din
forvantan/uppfattning om de kommande insatserna. Enkaten ifylles enskilt.

Ditt namn: Grupp/insatsenhet: Befattning:

Erfarenhet, dator- och spelvana
1. Skatta 1 vilken utstrackning du har erfarenhet/vana av insatsdvningar i falt
Liten utstrackning 1 2 3 4 5 6 7 Storutstrickning

2. Skatta i vilken utstridckning du har relevant erfarenhet for den befattning du har under
Ovningen?

Liten utstrackning 1 2 3 4 5 6 7 Storutstrickning
3. Ungefér hur manga timmar i veckan dgnar du at att spela dator- eller konsolspel?

0 5 10 15 20 25 30 35 40

4. Vilken typ av spel spelar du normalt (fordela antalet timmar fran foregaende fraga pa

respektive)?
a. timmar FOrsta person spel (t.ex. Delta Force, Spec Ops, Counter-Strike)
b. timmar Strategi spel (t.ex. Age of Empire, SimCity eller Civilization)
C. timmar Ovriga spel (t.ex. Tetris, Fifa eller bilspel)

5. Har du spelat Battlefield 1942 forut?
[ Nej
[1Ja

Om ja, hur skicklig bedomer du att du &r?

Inte sa skicklig 1 2 3 4 5 6 7 Vildigtskicklig
Ovningen
6. Hur realistiskt dr 6vningsscenariot?

Inte alls realistiskt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigtrealistiskt
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7. Hur motiverad kédnner du dig infor faltdvningen?

Inte alls motiverad 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt motiverad

8. Hur motiverad kinner du dig infor den virtuella 6vningen?

Inte alls motiverad 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt motiverad

9. Vad tycker du om att genomfora virtuella 6vningar?
Vildigt daligt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigtbra
10. Vad tycker du om att genomfora 6vningar i falt?

Vildigt daligt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigtbra

Framgangsfaktorer

11. Skatta hur viktiga nedanstaende faktorer dr for att ni 1 insatsstyrkan ska lyckas med att
spranga masten:

a. uppdraget genomfors enligt plan

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
b. uppdraget genomfors pa utsatt tid

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
c. uppdraget genomfors utan att bli upptéckt av fi

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
d. insatsstyrkan fér tillgéng till uppdaterad und-info

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt

e. insatsstyrkans kompetens
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Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
stabens kompetens

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7

. fungerande kommunikationsutrustningen

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
. fungerande kommunikationen inom insatsstyrkan
Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
fungerande kommunikation med staben

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7

palitliga medlemmar i insatsstyrkan

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
. palitlig stab

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
samspelt insatsstyrka

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7

Tack for din medverkan!
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Bilaga 2. Skattning av insatsenheternas utvecklingsniva.

Genomfors av plutonens officerare innan 6vningen.
Kallhanvisning:

Tuckman, B. W. (1965) Developmental Sequences in Small Groups. Psychological Bulletin, 63,
384-399.

Tuckman, B., & Jensen, M. (1977). Stages in Small Group Development. Group and
Organizational Studies, 2, 419-427.

Instruktion:
Nedan foljer ett antal pastdenden. Skatta for respektive grupp pa plutonen hur vil det pastdendet

stimmer overens med den gruppens egenskaper. Skattningen gors frén en skala fran O till 4 dér 0
innebdr att pastdendet inte alls stimmer medan 4 innebér att pastdendet stimmer helt och héllet
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Fragor:

1. I gruppen ér de olika soldaterna relativa status inte helt utklarad. Gruppen koncentrerar mycket
av sin energi pa att diskutera vilket beteende som dr acceptabelt respektive oacceptabelt.

Stimmer Stammer till ~ Stimmer till ~ Stdmmer till ~ Stdmmer
inte alls mindre del del storsta del helt
1. Grupp 1 2 3 4 5
2. Grupp 1 2 3 4 5
3. Grupp 1 2 3 4 5
4. Grupp 1 2 3 4 5
5. Grupp 1 2 3 4 5

2. I gruppen forekommer det ofta konflikter avseende status och hur stort inflytande de olika
soldaterna ska ha i gruppen. Gruppen koncentrerar mycket av sin energi pa att reda ut interna
motséttningar.

Stammer Staimmer till ~ Stimmer till  Stdmmer till ~ Stdmmer
inte alls mindre del del storsta del helt
1. Grupp 1 2 3 4 5
2. Grupp 1 2 3 4 5
3. Grupp 1 2 3 4 5
4. Grupp 1 2 3 4 5
5. Grupp 1 2 3 4 5
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3. Rollfordelningen mellan de olika soldaterna i gruppen har klarnat. Gruppen koncentrerar
mycket av sin energi pa att definiera hur man ska bete sig och pa att utveckla sitt att samarbeta.

Stammer Stammer till  Stdmmer till  Stdmmer till  Stdmmer
inte alls mindre del del storsta del helt
1. Grupp 1 2 3 4 5
2. Grupp 1 2 3 4 5
3. Grupp 1 2 3 4 5
4. Grupp 1 2 3 4 5
5. Grupp 1 2 3 4 5

4. Soldaterna i gruppen stottar varandra. Soldaterna roll i gruppen &r tdimligen flexibel beroende
pa vilken uppgift man l6ser. Gruppen kan koncentrera mycket av sin energi pa l6sa sina
uppgifter.

Stammer Staimmer till ~ Stimmer till ~ Stdmmer till  Stdmmer
inte alls mindre del del storsta del helt
1. Grupp 1 2 3 4 5
2. Grupp 1 2 3 4 5
3. Grupp 1 2 3 4 5
4. Grupp 1 2 3 4 5
5. Grupp 1 2 3 4 5
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Bilaga 3. Enkat EFTER bada genomfdérandena

Denna enkat syftar till att fanga din uppfattning om 6vningarna du just deltagit i. Enkaten ifylles enskilt.

Ditt namn: Grupp/insatsenhet: Befattning:

Virtuell insats och insats i falt

Upplever du att ni kKommunicerade pa samma sétt under den virtuella insatsen som
insatsen 1 falt?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 Exakt lika

Upplever du att ni framryckte pa samma satt under den virtuella insatsen som insatsen i
falt?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 Exakt lika

Upplever du att ni upptréadde pa samma sitt (taktiskt) under den virtuella insatsen som
insatsen 1 falt?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 Exakt lika

I vilken utstrackning upplever du att det var larorikt att kombinera en faltovning med en
virtuell 6vning?

Inte speciellt larorikt 1 2 3 4 5 6 7 Valdigt larorikt

Upplever du att du larde dig samma saker under den virtuella insatsen som under insatsen
i falt?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 Exakt lika

Vad tycker du om att kombinera faltdvningar och virtuella dvningar pa detta satt
(bortse fran spelets begransningar och basera ditt svar pa dvningsuppldgget)?

Valdigt dalig 1 2 3 4 5 6 7 Valdigt bra

Hur skulle 6vningen/6vningsuppldgget kunna forbattras?

Tack for din medverkan!
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Bilaga 4. Klassifikation av kommunikation mellan IL och BL.

Kriterier definierade av fran tidigare forsok.

Utgéngspunkt: Information fran bakre ledning (BL) till insatschef (IC) kan innehélla:

e Order
e Orientering
e Ovrigt

Information fran insatschef (IC) till bakre ledning (BL) kan innehélla:

e Rapport
e Askande
e Ovrigt

Text och tal registreras samt sorteras efter skedesindelning. Klassificeras enligt nedan. Ett och
samma meddelande kan tillhora flera av klasserna.

Notera: Tabellen nedan dr en word-version av den exceltabell som skulle anvindas. Bredd pa
kolumner staimmer darfor ej. Tabellrubriker och 6versiktlig layout stimmer dock med den som
skulle anvindas.

Innehall

Bakre ledning Insats
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Bilaga 5. FBI-protokoll for insatsenhet.

Ditt namn: Leder enhet: Falt D Virtuell D

Befattning:

Ifylls under genomforandet av insatsenhetens forbandsinstruktdr. Vissa av frdgorna besvaras efter
genomforandet.

Utgangspunkt.
Begrepp definierade i miatmodellen

12:1, Rumsuppfattning

12:2, Tidsuppfattning

12:3, Detaljberedskap

12:4. Modell over fi upptrddande
73, Of6rutsedda hiandelser

Y1:3, Risktagande

Y 1:4, Beredskap for omfall

Y 1:5, Taktiskt korrekt upptrddande

Instruktion
Protokollforingen dr skedesindelad enligt foljande:

Skede 1. Insatsplanering

Skede 2. Infiltration tom UFA (Utgangsldge for anfall)
Skede 3. UFA tom DP (delningspunkt)

Skede 4. DP till mél

Skede 5. Mal till DP

Skede 6. DP till UFA

Skede 7. Exfiltration

Skede 8. Debriefing

For varje skede finns ett antal fragor definierade.
Protokollet innehéller tva typer av fragor.
1. Fragor som skall stillas till insatschefen. Frdgorna skall besvaras 1 borjan av varje skede och

svaret dokumenteras.
2. Skattningar som utfors av dig. Dessa frdgor besvaras 1 slutet av skedet.
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Skede 1. Insatsplanering

1:0 Ange tidsnummer nér skedet startar

A. Fragor att besvaras av insatschefen vid skedets start

1:2. Bedom tid till dess infiltration kan paborjas? (12:2, Tidsuppfattning)

1:3. Ange vilka motatgérder du forvéntar dig frin fienden innan du paboérjar infiltrering (12:4.
Modell 6ver fi upptradande)

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

1:5 Ange i vilken grad insatschefens bedomning av tid till dess infiltration kunde pabdrjas var
korrekt. (I2:2, Tidsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Heltkorrekt

1:6 Ange i vilken grad insatschefens bedomning av vilka motatgérder han forvintade sig fran
fienden innan infiltrering pabdrjades var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptriddande)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Heltkorrekt
1:11. Har det intréffat ndgra oforutsedda hindelser under det senaste skedet
JA NEJ

1:12. Beskriv 1 s4 fall dessa

1:13 Ange i vilken grad du bedomer att insatsenheten fokuserat pd vésentligheter vid
insatsplaneringen (Z6: planering)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad

1:14 Ange i vilken grad insatsenheten genomfort insatsplaneringen pa ett effektivt sitt (Z6:
planering)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad
1:15 Bedom kvalitén i den framtagna insatsplanen (Z6: planering)

Mycket lag 1 2 3 4 5 6 7 Mycket hog
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Skede 2. Infiltration tom UFA (Utgangslage for anfall)

2:0 Ange tidsnummer nér skedet ”Infiltration tom UFA” startar

A. Fragor att besvaras av insatschefen vid skedets start

2:1. Ange avstdnd till malet? (I12:1, Rumsuppfattning)

2:2. Bedom tid till dess "UFA tom DP” kan paboérjas? (12:2, Tidsuppfattning)

2:3. Ange vilka motatgérder du forvéntar dig fran fienden under “Infiltration tom UFA” (12:4.
Modell 6ver fi upptradande)

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

2:4 Ange i vilken grad insatschefens bedomning av avstandet till mélet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Heltkorrekt

2:5 Ange i vilken grad insatschefens bedomning av tid till dess "UFA tom DP” kunde paborjas
var korrekt. (I12:2, Tidsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Heltkorrekt

2:6 Ange i vilken grad insatschefens bedomning av vilka motatgirder han forvintade sig frin
fienden under "Infiltration tom UFA” var korrekt (12:4. Modell dver fi upptriddande)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Heltkorrekt

2:7 Ange i vilken grad du bedomer att insatsenheten haft beredskap for olika omfall under
“Infiltration tom UFA” (Y1:4, Beredskap for omfall).

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad

2:8 Ange 1 vilken grad insatsenheten tagit risker under det “Infiltration tom UFA” (Y1:3,
Risktagande)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad
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2:9 Ange i vilken grad insatsenheten haft ett taktiskt korrekt upptradande under "Infiltration tom
UFA” (Y1:5, Taktiskt korrekt upptradande)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad

2:10 Ange i vilken grad du bedomer att insatsenheten haft en god detaljberedskap under
“Infiltration tom UFA” 12:3, Detaljberedskap

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad
2:11. Har det intraffat ndgra oforutsedda héndelser under “Infiltration tom UFA”
JA NEJ

2:12. Beskriv 1 sa fall dessa
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Skede 3. UFA tom DP (delningspunkt)

3:0 Ange tidsnummer nér skedet "UFA tom DP” startar

A. Fragor att besvaras av insatschefen vid skedets start

3:1. Ange avstédnd till malet? (I12:1, Rumsuppfattning)

3:2. Bedom tid till dess ”DP till mal” kan paboérjas? (12:2, Tidsuppfattning)

3:3. Ange vilka motatgérder du forvéntar dig frdn fienden under "UFA tom DP” (I12:4. Modell
over fi upptridande)

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

3:4 Ange i vilken grad insatschefens beddmning av avstidndet till malet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Heltkorrekt

3:5 Ange i vilken grad insatschefens bedomning av tid till dess "UFA tom DP” kunde pébdrjas
var korrekt. (12:2, Tidsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Heltkorrekt

3:6 Ange i vilken grad insatschefens beddmning av vilka motatgérder han forvintade sig fran
fienden”UFA tom DP” var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptridande)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Heltkorrekt

3:7 Ange 1 vilken grad du bedomer att insatsenheten haft beredskap for olika omfall under "UFA
tom DP” (Y1:4, Beredskap for omfall).

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad
3:8 Ange i vilken grad insatsenheten tagit risker under "UFA tom DP” (Y'1:3, Risktagande)
I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad

3:9 Ange i vilken grad insatsenheten haft ett taktiskt korrekt upptrddande under "UFA tom DP”
(Y1:5, Taktiskt korrekt upptriddande)
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I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad

3:10 Ange 1 vilken grad du beddmer att insatsenheten haft en god detaljberedskap under "UFA
tom DP” 12:3, Detaljberedskap

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 Imyckethoggrad
3:11. Har det intraffat ndgra oférutsedda hiandelser under "UFA tom DP”
JA NEJ

3:12. Beskriv i sé fall dessa
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Skede 4. DP till mal

4:0 Ange tidsnummer nér skedet ”DP till mal” startar

A. Fragor att besvaras av insatschefen vid skedets start

4:1. Ange avstand till mélet? (I2:1, Rumsuppfattning)

4:2. Bedom tid till dess ”mal till DP” kan pébdrjas? (I12:2, Tidsuppfattning)

4:3. Ange vilka motatgirder du forvantar dig fran fienden under ”DP till mal” (12:4. Modell 6ver
fi upptradande)

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

4:4 Ange 1 vilken grad insatschefens bedomning av avstandet till malet var korrekt. (I2:1,
Rumsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 17 Helt korrekt

4:5 Ange i vilken grad insatschefens bedomning av tid till dess ”mal till DP” kunde paborjas var
korrekt. (I12:2, Tidsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

4:6 Ange i vilken grad insatschefens bedomning av vilka motatgérder han férvintade sig fran
fienden under ”DP till mal” var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

4:7 Ange i vilken grad du beddomer att insatsenheten haft beredskap for olika omfall under "DP
till mal” (Y'1:4, Beredskap for omfall).

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hég grad
4:8 Ange i vilken grad insatsenheten tagit risker under ”DP till mal” (Y'1:3, Risktagande)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hég grad
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4:9 Ange i vilken grad insatsenheten haft ett taktiskt korrekt upptrddande under ”DP till méal”
(Y1:5, Taktiskt korrekt upptradande)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad

4:10 Ange i vilken grad du bedomer att insatsenheten haft en god detaljberedskap under ”DP till
mal” 12:3, Detaljberedskap

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad
4:11. Har det intréffat ndgra oférutsedda hiandelser under ”DP till mal”
JA NEJ

4:12. Beskriv 1 sa fall dessa
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Skede 5. Mal till DP

5:0 Ange tidsnummer nir skedet "Ml till DP” startar

A. Fragor att besvaras av insatschefen vid skedets start

5:1. Ange avstédnd till malet? (I12:1, Rumsuppfattning)

5:2. Bedom tid till dess ”DP till UFA” kan pdborjas? (12:2, Tidsuppfattning)

5:3. Ange vilka motatgérder du forvéntar dig fran fienden under ”Mal till DP” (12:4. Modell 6ver
fi upptradande)

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

5:4 Ange i vilken grad insatschefens beddmning av avstidndet till malet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

5:5 Ange 1 vilken grad insatschefens beddmning av tid till dess ”DP till UFA” kunde paborjas var
korrekt. (I2:2, Tidsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

5:6 Ange i vilken grad insatschefens bedomning av vilka motatgérder han forvéntade sig fran
under "Mal till DP” (12:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

5:7 Ange i vilken grad du beddmer att insatsenheten haft beredskap for olika omfall under "Mal
till DP” (Y 1:4, Beredskap for omfall).

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad
5:8 Ange i vilken grad insatsenheten tagit risker under "Mal till DP” (Y'1:3, Risktagande)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad
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5:9 Ange i vilken grad insatsenheten haft ett taktiskt korrekt upptrddande under "Mal till DP”
(Y1:5, Taktiskt korrekt upptradande)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad

5:10 Ange i vilken grad du bedomer att insatsenheten haft en god detaljberedskap under "Mal till
DP”12:3, Detaljberedskap

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad
5:11. Har det intrdffat nagra oforutsedda héandelser under "Mal till DP”
JA NEJ

5:12. Beskriv 1 sé fall dessa
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Skede 6. DP till UFA

6:0 Ange tidsnummer néar skedet "DP till UFA” startar

A. Fragor att besvaras av insatschefen vid skedets start

6:1. Ange avstand till malet? (I12:1, Rumsuppfattning)

6:2. Bedom tid till dess exfiltration (l1imna UFA) kan pébdrjas? (12:2, Tidsuppfattning)

6:3. Ange vilka motatgérder du forvéntar dig frdn fienden under ”DP till UFA” (12:4. Modell
over fi upptridande)

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

6:4 Ange i vilken grad insatschefens beddmning av avstdndet till malet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

6:5 Ange i vilken grad insatschefens beddmning av tid till dess exfiltration kunde paborjas var
korrekt. (I2:2, Tidsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

6:6 Ange i vilken grad insatschefens beddmning av vilka motatgérder han forvintade sig fran
fienden under ”DP till UFA”var korrekt (I12:4. Modell 6ver fi upptradande)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

6:7 Ange i vilken grad du beddmer att insatsenheten haft beredskap for olika omfall under ”DP
till UFA” (Y 1:4, Beredskap for omfall).

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad
6:8 Ange i vilken grad insatsenheten tagit risker under ”DP till UFA” (Y 1:3, Risktagande)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad
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6:9 Ange i vilken grad insatsenheten haft ett taktiskt korrekt upptriddande under ”DP till UFA”
(Y1:5, Taktiskt korrekt upptradande)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad

6:10 Ange i vilken grad du bedomer att insatsenheten haft en god detaljberedskap under ”DP till
UFA ”12:3, Detaljberedskap

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad
6:11. Har det intrdffat nagra oforutsedda héandelser under ”DP till UFA”
JA NEJ

6:12. Beskriv 1 sé fall dessa
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Skede 7. Exfiltration

7:0 Ange tidsnummer nir skedet “exfiltration” startar

A. Fragor att besvaras av insatschefen vid skedets start

7:1. Ange avsténd till malet? (I12:1, Rumsuppfattning)

7:3. Ange vilka motatgérder du forvéntar dig frin fienden under exfiltration (efter UFA) (12:4.
Modell over fi upptradande)

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

7:4 Ange i vilken grad insatschefens beddmning av avstindet till malet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

7:6 Ange i vilken grad insatschefens beddmning av vilka motatgérder han forvéntade dig fran
fienden innan infiltrering pabdrjades var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptriddande)

Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7 Helt korrekt

7:7 Ange 1 vilken grad du beddmer att insatsenheten haft beredskap for olika omfall under det
senaste skedet (Y'1:4, Beredskap for omfall).

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad
7:8 Ange i vilken grad insatsenheten tagit risker under det senaste skedet (Y1:3, Risktagande)
I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad

7:9 Ange i vilken grad insatsenheten haft ett taktiskt korrekt upptradande under det senaste skedet
(Y1:5, Taktiskt korrekt upptriddande)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hég grad

7:10 Ange 1 vilken grad du bedomer att insatsenheten haft en god detaljberedskap 12:3,
Detaljberedskap

I mycket ldg grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad
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7:11. Har det intréffat ndgra oférutsedda handelser under det senaste skedet
JA NEJ

7:12. Beskriv 1 si fall dessa
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Skede 8. Debriefing
8:21 Ange din 6vergripande bedomning av hur insatsenheten 16st sin uppgift.

Ett totalt misslyckande 1 2 3 4 5 6 7 En fullstédndig
framgéng

8:16 Ange mél definierade for insatsgruppen (Y'1:1 16sa uppgift)
a)
b)
c)
d)

8:17 Ange om de definierade mélen uppnatts (Y1:1 16sa uppgift)

a) Ja Nej
b) Ja Nej
C) Ja Nej
d) Ja Nej

8:18 Personskador (Y1:1 losa uppgift). Antal:

8:19 Ange anledning till att insatsenheten uppticktes av fienden forsta gdngen (I3:2
Anledning till upptéckt)

Ljud Visuellt Vid Annan
eldoppnande
frén IE

8:20 Om annan anledning till upptéckt angivits sa precisera denna niarmare: (I13:2Anledning till
upptéckt)

8:21 Ange i vilken grad du anser att yttre faktorer (vader eller inomhusmiljon i lektionssalen)
paverkat uppgiften (Z1, véder)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hég grad
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8:22 Ovriga synpunkter och iakttagelser:
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Bilaga 6 FBIl-protokoll for bakre ledning.

Ditt namn: Leder enhet: Falt D Virtuell D

Befattning:

Ifylls under genomforandet avbakre lednings forbandsinstruktdr. Vissa av frdgorna besvaras efter
genomforandet

.Utgangspunkt.
Begrepp definierade i miatmodellen

73, Oforutsedda hiandelser
Y2:2 BL uppfattning om IE verksamhet

Instruktion
Protokollforingen dr skedesindelad enligt f6ljande:

Skede 1. Insatsplanering

Skede 2. Infiltration tom UFA (Utgangslage for anfall)
Skede 3. UFA tom DP (delningspunkt)

Skede 4. DP till mal

Skede 5. Ml till DP

Skede 6. DP till UFA

Skede 7. Exfiltration

Skede 8. Debriefing

For varje skede finns ett antal frdgor definierade.

Protokollet innehéller tva typer av fragor.

1. Frdgor som skall stdllas till insatsledaren. Fragorna skall besvaras nér insatsledaren bedommer
ellr vet att skedet borjat. Svaren dokumenteras av dig.

2. Skattningar som utfors av dig. Dessa frdgor besvaras i slutet av skedet.

Observera att bedomningen gors for bagge insatsenheterna
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Skede 1. Insatsplanering
A. Fragor att besvaras av insatsledare (motsv) vid skedets start

1:2. Bedom tid till dess infiltration paborjas (12:2, Tidsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

1:3. Ange vilka motatgérder insatsenheten kan forvinta sig fran fienden till dess infiltration
paborjas (12:4. Modell 6ver fi upptriddande)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

1:6 Ange i vilken grad insatschefens beddmning av vilka motatgédrder han forvantade sig fran
fienden innan infiltrering paborjades var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptradande)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

1:11. Har det intrdffat nagra oforutsedda héndelser vid staben under insatsplaneringen
JA NEJ

1:12. Beskriv 1 sé fall dessa

79



FOI-R--1416--SE

Skede 2. Infiltration tom UFA (Utgangslage for anfall)
A. Fragor att besvaras av insatsledare (motsv) vid skedets borjan

2:0 Ange tidsnummer nér insatsledaren bedomer att skedet "infiltration tom UFA” startar

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

2:1. Hur langt dr avstdndet mellan insatsenheten och mélet? (I12:1, Rumsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

2:2. Bedom tid till dess "UFA tom DP” pébdrjas (12:2, Tidsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

2:3. Ange vilka motétgérder insatsenheten kan forvénta sig fran fienden under “infiltration tom
UFA” (12:4. Modell 6ver fi upptradande)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

2:4 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av avstandet till mélet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

2:5 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av tid till dess "UFA tom DP” kunde paborjas
var korrekt. (I12:2, Tidsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats
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2:6 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av vilka motétgirder han forvintade sig fran
fienden under “infiltration tom UFA” var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

2:11. Har det intraffat ndgra oforutsedda héndelser vid staben under "infiltration tom UFA”
JA NEJ

2:12. Beskriv 1 sa fall dessa
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Skede 3. UFA tom DP (delningspunkt)
A. Fragor att besvaras av insatsledare (motsv) vid skedets borjan

3:0 Ange tidsnummer nir insatsledaren bedomer att skedet "UFA tom DP” startar

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

3:1. Hur langt &r avstandet mellan insatsenheten och mélet? (12:1, Rumsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

3:2. Bedom tid till dess ”DP tom mal” pabdrjas (12:2, Tidsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

3:3. Ange vilka motétgdrder insatsenheten kan forvénta sig frén fienden under "UFA tom DP”
(I2:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

3:4 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av avstindet till mélet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

3:5 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av tid till dess ”DP tom mal” kunde péborjas
var korrekt. (I12:2, Tidsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats
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3:6 Ange i vilken grad insatsledarens beddmning av vilka motatgérder han forvéntade sig fran
fienden under "UFA tom DP” var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptriddande)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

3:11. Har det intrdffat nagra oforutsedda hdndelser vid staben under "UFA tom DP”
JA NEJ

3:12. Beskriv 1 sé fall dessa
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Skede 4. DP till mal
A. Fragor att besvaras av insatsledare (motsv) vid skedets borjan

4:0 Ange tidsnummer nér insatsledaren bedomer att skedet "DP tom mal” startar

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

4:1. Hur langt 4r avstdndet mellan insatsenheten och malet? (I2:1, Rumsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

4:2. Bedom tid till dess ”mal tom DP” péborjas (12:2, Tidsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

4:3. Ange vilka motatgirder insatsenheten kan forvénta sig fran fienden under ”DP tom mal”
(I2:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

4:4 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av avstandet till malet var korrekt. (I12:1,
Rumsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

4:5 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av tid till dess ”mal tom DP” kunde pabérjas
var korrekt. (I12:2, Tidsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats
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4:6 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av vilka motétgirder han forvintade sig fran
fienden under ”DP tom méil” var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptriddande)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

4:11. Har det intriffat ndgra oforutsedda handelser vid staben under ”"DP tom mal”
JA NEJ

4:12. Beskriv 1 sa fall dessa
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Skede 5. Mal till DP
A. Fragor att besvaras av insatsledare (motsv) vid skedets borjan

5:0 Ange tidsnummer nir insatsledaren bedomer att skedet mal tom DP” startar

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

5:1. Hur langt &r avstandet mellan insatsenheten och mélet? (I12:1, Rumsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

5:2. Bedom tid till dess ”DP tom UFA” pabdrjas (12:2, Tidsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

5:3. Ange vilka motétgdrder insatsenheten kan forvénta sig frén fienden under ”mal tom DP”
(I2:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

5:4 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av avstindet till mélet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

5:5 Ange 1 vilken grad insatsledarens bedomning av tid till dess ”DP tom UFA” kunde paborjas
var korrekt. (I12:2, Tidsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats
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5:6 Ange i vilken grad insatsledarens beddmning av vilka motatgérder han forvéntade sig fran
fienden under “mal tom DP” var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

5:11. Har det intréffat nagra ofoérutsedda héndelser vid staben under mal tom DP”
JA NEJ

5:12. Beskriv 1 sé fall dessa
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Skede 6. DP till UFA
A. Fragor att besvaras av insatsledare (motsv) vid skedets borjan

6:0 Ange tidsnummer nir insatsledaren bedomer att skedet "DP tom UFA” startar

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

6:1. Hur langt &r avstandet mellan insatsenheten och mélet? (I12:1, Rumsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

6:2. Bedom tid till dess “Exfiltration” paborjas (I12:2, Tidsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

6:3. Ange vilka motétgdrder insatsenheten kan forvénta sig frén fienden under "DP tom UFA”
(I2:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

6:4 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av avstindet till mélet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

6:5 Ange 1 vilken grad insatsledarens bedomning av tid till dess ”Exfiltration” kunde pabdrjas var
korrekt. (I2:2, Tidsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats
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6:6 Ange i vilken grad insatsledarens beddmning av vilka motatgérder han forvéntade sig fran
fienden under ”DP tom UFA” var korrekt (I12:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

6:11. Har det intridffat nagra oforutsedda héndelser vid staben under "DP tom UFA”
JA NEJ

6:12. Beskriv 1 sé fall dessa
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Skede 7. Exfiltration
A. Fragor att besvaras av insatsledare (motsv) vid skedets borjan

7:0 Ange tidsnummer nér insatsledaren bedomer att skedet “exfiltration” startar

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

7:1. Hur langt &r avstandet mellan insatsenheten och mélet? (12:1, Rumsuppfattning)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

b

7:3. Ange vilka motétgdrder insatsenheten kan forvinta sig fran fienden under “exfiltration’
(I2:4. Modell 6ver fi upptradande)

Insatsenhet PC Insatsenhet G1

B. Fragor att besvaras av FBI efter avslutat skede

7:4 Ange i vilken grad insatsledarens bedomning av avstandet till mélet var korrekt. (12:1,
Rumsuppfattning)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
insats

7:6 Ange i vilken grad insatsledarens beddmning av vilka motatgérder han forvéntade sig frdn
fienden under “exfiltration” var korrekt (12:4. Modell 6ver fi upptrddande)

Fysisk insats Helt felaktigt 1 2 3 4 5 6 7  Helt korrekt
Virtuell Helt felaktigt 1 2 3 6 7  Helt korrekt
insats

S
(9]

7:11. Har det intréffat ndgra oforutsedda hiandelser vid staben under “exfiltration”

JA NEJ
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7:12. Beskriv 1 sa fall dessa
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Skede 8. Debriefing
8:11. Har det intraffat ndgra oforutsedda hindelser vid staben under momentet.
JA NEJ

8:12. Beskriv 1 sé fall dessa

8:16 Ange mal definierade for insatsgruppen (Y 1:1 l6sa uppgift)

Fysisk insats Virtuell insats
A)
B)
C)
D)

8:17 Ange om de definierade malen uppnétts (Y1:1 l6sa uppgift)

Fysisk insats Virtuell insats
A) JA NEJ JA NEJ
B) JA NEJ JA NEJ
C) JA NEJ JA NEJ
D) JA NEJ JA NEJ

8:18 Personskador (Y1:1 losa uppgift). Antal:

Fysisk insats
Virtuell insats

8:19 Ange anledning till att insatsenheten uppticktes av fienden forsta gdngen (13:2
Anledning till upptickt)

ljud visuellt Vid eldéppnande fran Annan orsak
IE
Fysisk insats
Virtuell insats

8:20 Om annan anledning till upptickt angivits sa precisera denna niarmare: (13:2Anledning till
upptéckt)
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8:21 Ange 1 vilken grad du anser att yttre faktorer (vdder eller inomhusmiljén 1 lektionssalen)
paverkat uppgiften (Z1, vider)

I mycket lag grad 1 2 3 4 5 6 7 I mycket hog grad

8:22 Ovriga synpunkter och iakttagelser:
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Bilaga 7. Skattning av informationshanteringen.

Kriterier definierade av K4.

Utgéngspunkt: Information fran bakre ledning (BL) till insatschef (IC) skall vara:

Verifierad

I ratt tid

Entydig

Uttdommande

Vigledande for insatsens genomférande

Sker direkt efter avslutat moment/spel genom enkét. Besvaras av
1) Respektive insatsenhet gemensamt.
2) Bakre ledning gemensamt.
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Skattning av information vid insatsenhet.
Enkit informationshantering att besvaras gemensamt av enheten.

Nedan foljer ett antal fragor att besvara. Fragorna kan endast besvaras med ja eller nej.
Mellanldgen ér ej tilldtna. Svaret pa respektive frdga kan dock kommenteras.

Ange vilken insatsenhet som avses:

1) Anser ni att den informationen och de order som ni erhéllit frdn bakre ledning varit korrekt och
kontrollerad.

Ja Nej
Kommentar:
2) Anser ni att den informationen och de order som ni erhillit frdn bakre ledning kommit i ratt
tid.

Ja Nej

Kommentar:

3) Anser ni att den informationen och de order som ni erhallit frdn bakre ledning varit entydig.
Ja Nej

Kommentar:

4) Anser ni att den informationen och de order som ni erhallit fran bakre ledning varit
uttdmmande.

Ja Nej
Kommentar:
5) Anser ni att den informationen som ni erhallit fran bakre ledning varit vigledande for hur
insatsenheten skulle agera.

Ja Nej

Kommentar:
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Skattning av information vid bakre ledning.
Enkit informationshantering att besvaras enskilt.
Nedan foljer ett antal fragor att besvara. Fragorna kan endast besvaras med ja eller nej.

Mellanldgen ér ej tilldtna. Svaret pa respektive frdga kan dock kommenteras. Enkéten ifylls
gemensamt inom den bakre ledningen.

Ange vilken insatsenhet som avses:

1) Anser ni att den informationen och de order som ni givit till insatsenheten varit korrekt och
kontrollerad.
Ja Nej

Kommentar:

2) Anser ni att den informationen och de order som ni givit till insatsenheten kommit i rétt tid.
Ja Nej

Kommentar:

3) Anser ni att den informationen och de order som ni givit till insatsenheten varit entydig.
Ja Nej

Kommentar:

4) Anser ni att den informationen och de order som ni givit till insatsenheten varit uttémmande.
Ja Nej

Kommentar:

5) Anser ni att den informationen som ni givit till insatsenheten varit vigledande for hur de skulle
agera.
Ja Nej

Kommentar:
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Bilaga 8. Observationsprotokoll. Intern kommunikation (BL
och IE)

Dokumenteras vid respektive IE samt vid stab av personal fran FOI

Utgangspunkt.
Begrepp definierade i midtmodellen

I1:1, Intern kommunikation
Kommunikationsklasser tagna fran:
McGrath, J. E. (1964) Social Psychology: A Brief Introduction. New York: Holt.
» Individfaktorer (individers férméga, attityder, personlighet)
=  Gruppfaktorer (Gruppstruktur, Nivd av ssmmmanhallning, storlek)
= Miljofaktorer (Uppgiftens egenskaper, miljopéaverrkan)
I3:1, Beslut (Antal)
e  Beslut = Order/hédndelse.

Observator:
Datum:

[0 Formiddag
[l Eftermiddag

Syftet med observationen dr att dokumentera inne héllet i insatsenhetens/stabens interna
diskussion.

Din uppgift ér att 16pande fylla i nedanstaende tabell vilken dr uppdelad efter ovanstdende

skedesindelning. Varje gang nagon inom ledningsplatsen diskuterar ndgot som ror de definierade
kategorierna drar du ett streck 1 den rutan.
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Kommunikationstyp

Beslut

Individfaktorer

Gruppfaktorer

Miljofaktorer

Antal

Skede 1.
Insatsplanering

Skede 2. Infiltration
tom UFA (Utgéngslage
for anfall)

Skede 3. UFA tom DP
(delningspunkt)

Skede 4. DP till mal

Skede 5. Mal till DP

Skede 6. DP till UFA

Skede 7. Exfiltration

Skede 8. Debriefing
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Bilaga 9. Enkat EFTER genomfdrande i falt

Denna enkaét syftar till att fanga din uppfattning om évningen i falt. Enkaten ifylles enskilt av
insatsstyrkan.

Ditt namn: Grupp/insatsenhet: Befattning:-

Skatta i vilken utstrackning du upplever att du hade relevant kunskap och erfarenhet for
att 16sa uppgifterna kopplade till den befattning du hade under 6vningen?

Liten utstrackning 1 2 3 4 5 6 7 Storutstrickning
. Hur realistiskt var 6vningsscenariot?
Inte alls realistiskt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt realistiskt
. Hur motiverande var uppgiften?
Inte alls motiverande 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt motiverande
. Vad tycker du om att genomf6ra §vningar i falt?
Vildigt daligt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigtbra

Hur upplever du att kKommunikationen fungerade inom din insatsstyrka under insatsen i
falt?

Mycket daligt 1 2 3 4 5 6 7  Mycketbra
. Hur upplever du att er framryckning fungerade under insatsen i falt?

Mycket daligt 1 2 3 4 5 6 7 Mycket bra

. Hur upplever du att insatsen i falt var?

Mycket latt 1 2 3 4 5 6 7 Mycket svar

Hur vil bedomer du att du presterade under insatsen i falt?

Mycket daligt 1 2 3 4 5 6 7 Mycket bra
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9. T hur stor utstrackning upplever du att ni upptréadde taktiskt korrekt under insatsen i
falt?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 Perfekt

10. Hur larorik upplever du att insatsen i félt var?

Inte alls larorik 1 2 3 4 5 6 7 Valdigt larorik

Framgangsfaktorer

11. Skatta hur viktiga nedanstdende faktorer var fOr att ni 1 insatsstyrkan skulle lyckas med att
spranga masten:

a. uppdraget genomfors enligt plan

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
b. uppdraget genomfors pa utsatt tid

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
c. uppdraget genomfors utan att bli upptéckt av fi

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt

d. insatsstyrkan far tillgdng till uppdaterad und-info

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
e. insatsstyrkans kompetens

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
f. stabens kompetens

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt

g. fungerande kommunikationsutrustningen

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
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. fungerande kommunikationen inom insatsstyrkan

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
fungerande kommunikation med staben

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
palitliga medlemmar i insatsstyrkan

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt

. palitlig stab
Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
samspelt insatsstyrka

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt

Tack for din medverkan!
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Bilaga 10. Enkat EFTER virtuellt genomfdérande

Denna enkaét syftar till att fanga din uppfattning om den virtuella 6vningen. Enkaten ifylles
enskilt av insatsstyrkan.

Ditt namn: Grupp/insatsenhet: Befattning:

1. Skatta i1 vilken utstrackning du upplever att du hade relevant kunskap och erfarenhet for
att 16sa uppgifterna kopplade till den befattning du hade under Gvningen?

Liten utstrackning 1 2 3 4 5 6 7 Storutstrickning

2. Hur var det att hantera Battlefield?
Mycket latt 1 2 3 4 5 6 7 Mycket svart
3. Begrinsade din spelvana din prestation eller ditt agerande under den virtuella insatsen?
a. Nej

b. Ja
Om ja, pa vilket sétt:

4. Hur realistiskt var vningsscenariot?
Inte alls realistiskt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt realistiskt
5. Hur motiverande var uppgiften?
Inte alls motiverande 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt motiverande
6. Vad tycker du om att genomfora virtuella Gvningar?
Vildigt daligt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigtbra

7. Hur upplever du att kKommunikationen fungerade inom din insatsstyrka under den
virtuella insatsen?

Mycket daligt 1 2 3 4 5 6 7 Mycket bra
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8. Hur upplever du att er framryckning fungerade under den virtuella insatsen?

Mycket daligt 1 2 3 4 5 6 7 Mycket bra

9. Hur upplever du att den virtuella insatsen var?

Mycket latt 1 2 3 4 5 6 7 Mycket svar

10. Hur vél bedomer du att du presterade under den virtuella insatsen?

Mycket daligt 1 2 3 4 5 6 7 Mycket bra

11. I hur stor utstrackning upplever du att ni upptradde taktiskt korrekt under den virtuella
insatsen?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 Perfekt

12. Hur larorik upplever du att den virtuella insatsen var?

Inte alls larorik 1 2 3 4 5 6 7 Valdigt larorik

Framgangsfaktorer

13. Skatta hur viktiga nedanstdende faktorer var fOr att ni 1 insatsstyrkan skulle lyckas med att
spranga masten:

a. uppdraget genomfors enligt plan

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
b. uppdraget genomfors pa utsatt tid

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
c. uppdraget genomfors utan att bli upptéckt av fi

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
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. insatsstyrkan far tillgdng till uppdaterad und-info
Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
insatsstyrkans kompetens

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
stabens kompetens

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7

. fungerande kommunikationsutrustningen

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
. fungerande kommunikationen inom insatsstyrkan
Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
fungerande kommunikation med staben

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
palitliga medlemmar i insatsstyrkan

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7

. palitlig stab
Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7
samspelt insatsstyrka

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7

Tack for din medverkan!
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Vildigt viktigt

Vildigt viktigt

Vildigt viktigt

Vildigt viktigt
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Bilaga 11. Enkat FORE genomférande — bakre ledning

Denna enkat besvaras av bakre ledning

Ditt namn: Leder enhet: Falt Virtuell

Befattning:

Erfarenhet
1. Skatta i vilken utstrackning du har erfarenhet/vana av insatsdvningar (generellt)
Liten utstrackning 1 2 3 4 5 6 7 Storutstrickning

2. Skatta 1 vilken utstrdckning du har relevant erfarenhet for den befattning du har under
Oovningen?

Liten utstrackning 1 2 3 4 5 6 7 Storutstrickning
Ovningen
3. Hur realistiskt &r dvningsscenariot?
Inte alls realistiskt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigtrealistiskt

4. Hur motiverad kénner du dig infoér 6vningen?

Inte alls motiverad 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt motiverad

Framgangsfaktorer

5. Skatta hur viktiga nedanstdende faktorer ar for att insatsstyrkan ska lyckas med att
spranga masten:

a. uppdraget genomfors enligt plan
Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
b. uppdraget genomfors pa utsatt tid

Inte alls viktigt 1 2 3 4 5 6 7 Vildigt viktigt
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uppdraget genomf0ors utan att bli upptickt av fi

Inte alls viktigt

1 2 3 4 5 6 7

. insatsstyrkan far tillgéng till uppdaterad und-info

Inte alls viktigt

1 2 3 4 5 6 7

insatsstyrkans kompetens

Inte alls viktigt

1 2 3 4 5 6 7

stabens kompetens

Inte alls viktigt

1 2 3 4 5 6 7

. fungerande kommunikationsutrustningen

Inte alls viktigt

1 2 3 4 5 6 7

. fungerande kommunikationen inom insatsstyrkan

Inte alls viktigt

1 2 3 4 5 6 7

fungerande kommunikation med staben

Inte alls viktigt

1 2 3 4 5 6 7

palitliga medlemmar i insatsstyrkan

Inte alls viktigt
. palitlig stab

Inte alls viktigt
samspelt insatss

Inte alls viktigt

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7
tyrka

1 2 3 4 5 6

~

Tack for din medverkan!
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Bilaga 12. Forutsattning och lage. Beslut i stort.

Ovningen bygger pa en isolerat hiindelseforlopp dér en enhet/grp skall genomfdra en objekt
forstorelse syftande till att forsvara fiendens verksamhet. Mht att det intressanta dr jaimforelsen
mellan genomforandet i fysisk respektive virtuell vérld sa beskrivs hér enbart forutsittning och
lage for det unika genomfdrandet.

Orientering / BIS

I Arvidsjaur — Arjeplogs omradet har lokaliserats ett antal fasta samt rorliga enheter som knyter
thop sambandet for de Lapplidndska rebellerna. Dessa enheter bestar av enklare fackverksmaster
med en hojd av 15 — 30 m alternativt fordon med uppfillbara antenner. Platserna bemannas av ett
fatal personer, en — tvd grupper, for skydd och betjaning.

Vart forbandet har fatt till uppgift att stora fiendens verksamheten inom framst Arvidsjaur
omradet, genom att forstora dessa knutpunkter. Lokalisering har skett genom rorlig och fast
spaning samt med stod av satellit fotografering.

Order

Sb
Palt 1 pad BatL Data fran .....................

Forutséttning och ldge vid dvningsstart

Gruppen har erhallit en uppgift att forstora en fientlig mast placerad vid en skjutbana ca Skm S
om Arvidsjaur. Tidsforhédllandena &dr sddana att en fysisk rek i omréadet inte 4r mojlig utan rek och
forberedelser kan enbart genomforas med stod av tilldelat kartunderlag.

Eftersom en jimforelse skall ske mellan fysisk och virtuellt genomférande ar uppgiften stilld till
en grupp. Dock ér det tva grupper som genomfor samma uppgift parallellt dirav kommer staben
att masta leda ett genomforande dér tvéa enheter 16ser samma uppgift i tva olika varldar.

Nér dvningen startar har gruppen efter rek och planldggning framryck i N riktning mot det
aktuella mélet och befinner sig knappa kilometern fran malet i ett frimre utgangsldge beldget
X:7540 Y:5600. Gruppen ar marschfardig och invéintar framat fran bataljonsstaben pa radio.

Ovrigt

For att ta sig till utgédngsliage nyttjar gruppen bv206 och framrycker till FAP som lampligen ar i
anslutning till Vastlunda forraden. Déarefter sker pa enklaste satt fotmarsch ned till utgédngsliaget.
Denna vég bor snitslas sé att forutsdttningarna blir lika vid varje dvningsstart.

Vid ankomst till utgdngsldge anmailes detta till bataljonsstaben.
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