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1 Inledning

I det framtida nétverks- och insatsbaserade forsvaret stiller en fordndrad hotbild och nya militdra
strategier nya krav pa de tekniska system som ska stodja ledningen av forsvarsmaktens
verksamhet. Egenskaper som dynamik och flexibilitet blir av storsta vikt vid utveckling av
tekniska system for ledning. Dessa ska stodja informationsutbyte och kommunikation mellan
samtliga av Forsvarsmaktens enheter och 1 viss man dven med civila aktorer i1 ett gemensamt
nétverk.

Projektet Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuserar pd ledning av
Helikopterforbandets markoperativa och sjooperativa verksamhet, med ett 6vergripande syftet att
ta fram ett ledningssystem for ledning av forbandets insatser [1]. Mer specifikt dr syftet att
identifiera helikopterverksamhetens krav pa ledningssystemet varefter ett offertunderlag utarbetas
for en offert till FM. Under projektets forsta fas genomfOrs en verksamhetsanalys av
Helikopterforbandet. Verksamhetsanalysen resulterar i en modell av den verksamhet som det
framtida Helikopterforbandet kommer att bedriva, vilken redovisas i1 detta dokument.

1.1 Mal och syfte

Det overgripande malet for projektet ar att kravstilla ett ledningssystem for ledning av
Helikopterforbandets insatser i ett framtida nétverks- och insatsbaserat forsvar [1]. Med
ledningssystem avses ett system bestdende av delarna metod, organisation, personal och teknik.

Verksamhetsanalys av helikopterforband utgdr en del 1 det dvergripande projektet och fokuserar
pa verksamhetsanalys och behovsanalys for ledning av Helikopterforbandet. Dessa utgor
tillsammans underlag till en behovsspecifikation vilken levereras som underlag for att ta fram en
kravspecifikation av det framtida ledningssystemet. Syftet med detta dokument &r att redovisa
verksamhetsanalysen av helikopterverksamheten. Analysen presenteras i en verksamhetsmodell
beskrivande Helikopterforbandets uppgifter (tjdnster som Helikopterforbandet tillhandahaller,
ledning samt support), externa aktorer (Helikopterforbandets kunder och samarbetspartners),
interna aktorer (roller och funktioner inom Helikopterforbandet) och verksamhetsobjekt
(information, materiel och verktyg inom Helikopterforbandet). Detta dokument utgér en dversikt
av verksamhetsmodellen, dvs alla identifierade element redovisas och beskrivs Oversiktligt.
Detaljmodellerade uppgifter redovisas som fristdende dokument bendmnda Verksamhetsmodell
Helikopterforband Del 1 till och med Del 9 (Kapitel 9).

1.2 Dokumentbeskrivning

Detta dokument beskriver en verksamhetsmodell av Helikopterforbandets framtida verksamhet.
Modellen &r framtagen 1 en projektgrupp bestdende av systemutvecklare och
verksamhetsforetrddare, med utgangspunkt frdn Forsvarsmaktens och Helikopterforbandets
huvuduppgifter presenterade 1 [2].

Kapitel 1 beskriver kortfattat projektets forutsattningar samt mal for och syfte med projektet och
detta dokument.

Kapitel 2 beskriver dokumentets bakgrund och systemutveckling i Forsvarsmakten, kontexten {for
foreskrivet projekt och anvidnd systemutvecklingsansats samt generella principer for
systemutveckling.
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Kapitel 3 beskriver metodiken som tilldmpats under verksamhetsanalysen och i den projektgrupp
som arbetat med verksamhetsmodelleringen.

Kapitel 4 redovisar resultatet av verksamhetsanalysen, dvs verksamhetsmodellen.

Kapitel 5 diskuterar processen for verksamhetsanalys, dvs arbetet i projektgruppen med att ta
fram verksamhetsmodellen och utgédngspunkter for behovsanalys och kravstillning av
ledningssystemet.

Kapitel 6 summerar dokumentets huvudsakliga resultat (verksamhetsmodellen) och erfarenheter
erhdllna under arbetets ging.

Kapitel 7 ger anmérkningar relevanta for dokumentet.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-024 och version 2.3.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs kontexten till projektet, dess koppling till dvrig systemutveckling inom
forsvarsmakten och generella principer for systemutveckling som tilldmpats.

2.1  Systemutveckling i Férsvarsmakten

Inom Forsvarsmakten bedrivs ett antal systemutvecklingsprojekt pa olika nivéer, kopplade till
ledning av det framtida insatsforsvaret. En gemensam syn pa ledningssystem har antagits, dir
ledningssystem uppdelas i metod, organisation, personal och teknik. Ett exempel som har direkt
paverkan pa projektet Bataljonsledningssystem for helikopterférband 2010 &r projekten relaterade
till Ledningssystem for markstrid; FunktionsModell StridsLedningssystem Bataljon (FUM/SLB)
och StridsLedningssystem Bataljon (SLB). Inom dessa projekt utvecklades under &ren 2000-
2001, forst en funktionsmodell och sedan ett tekniskt system for att stodja ledning av markstrid.
Utvecklingen skedde enligt principer for anvindbarhet och anvdndarcentrerad systemutveckling i
nira samarbete med verksamhetsforetrddare. Under aren 2002-2004 har erfarenheterna fran dessa
projekt  dokumenterats vid FOI = och anvéints vid konstruerandet av en
verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem inom Forsvarsmakten, VUM-LS [3]. Arbetet
med VUM-LS har i sin tur varit en utgangspunkt under arbetet med projektet Verksamhetsanalys
av helikopterforband.

2.2 Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

Projektet Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuserar péd ledning av
Helikopterforbandets markoperativa och sjooperativa verksamhet. Projektet &r ett
samverkansprojekt mellan Forsvarsmakten, FOI via Hogkvarteret och FMV. Det Gvergripande
syftet dr att ta fram ett ledningssystem for ledning av forbandets insatser [1]. Under projektets
forsta fas genomfors Verksamhetsanalys av helikopterforband, dvs helikopterverksamheten och
dess ingdende uppgifter analyseras och verksamhetsmodelleras. Utifran verksamhetsmodellen
genomfors en behovsanalys vars resultat presenteras i1 en behovsspecifikation redovisande
verksamhetens behov av ett ledningssystem. Ur detta underlag identifierar FMV
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter en systemspecifikation (eng:
System/Subsystem Specification, SSS) skrivs och ett offertunderlag utarbetas for en offert till
FM. Arbetet har utforts i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
verksamhetsforetrddare for Helikopterflottiljen.

221 Projektgruppen

Projektgruppen bestar av tre systemutvecklare frdn FOI varav en har rollen som projektledare och
en som modelleringsledare. Ett tiotal verksamhetsforetrddare fran bade mark- och sjdoperativ
helikopterverksamhet har deltagit, varav fyra kontinuerligt. Kompetens frdn Overgripande
ledning, stab, TOC, kompanichef, flygforare, taktisk officer, firdmekaniker samt ansvariga for
metodutvecklingen 1 helikopterforbanden har varit representerad. Gruppen har under perioden
hosten 2003 till varen 2004 traffats pa en manatlig basis (2-3 dagar/mén) och tillsammans arbetat
med verksamhetsanalys och modellering av den framtida verksamheten. Dessutom har initiala
ovningar for kommande behovsanalys genomforts. Projektgruppen har arbetat enligt principer
om anvindarcentrering och iterativt samt tillimpat modelleringstekniker fran Rational Unified
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Process (RUP). Dessutom har en funktionsutvecklingsmodell (verksamhetsprototyp) tagits fram
av systemutvecklarna och initialt utvérderats av projektgruppen i en forsoksovning. Syftet har
varit dels att fanga behov inom helikopterverksamheten, men ocksa att validera
verksamhetsmodellen.

2.3 Anvéndarcentrering

Forsvarsmakten har varit tidigt ute da det géller anvindarcentrerad systemutveckling. Vid
anviandarcentrerad  systemutveckling  involveras  anvdndare  aktivt  genom  hela
systemutvecklingsprocessen. Motivet ar att anvindarna dr de som bést kidnner sin domén, sina
behov och restriktioner. Vanligtvis sker arbetet i projektgrupper bestdende av systemutvecklare,
anvindarrepresentanter, och Ovriga intressenter och doménexperter med kunskap relevant for
utvecklingen av systemet [4]. Ansatsen &r oftast iterativ.

Anviéndarcentrerad systemutveckling har en rad fordelar. Systemet bygger pa anvéndares
verkliga behov, utan att alltfor tidigt lasa tekniska 16sningar, vilket gor att nyttan av systemet
Okar. Processen for implementation blir ocksd ofta smidigare och en hogre acceptansgrad hos
anvindarna av systemet erhélls. Underhallskostnaderna blir ldgre da systemet frén borjan bygger
pa ritt stillda krav och kostsamma omarbetningar kan undvikas [4]. A andra sidan tenderar vissa
svarigheter att folja anvédndarcentrerad systemutveckling. Till dessa hor rekrytering av
representativa anvéindare och att behalla deras motivation genom hela utvecklingsprocessen [5].
Anvindare saknar ocksd ofta systemutvecklingskunskap och kan ha svart att identifiera och
uttrycka behov eller ge forslag péa tekniska 16sningar. Anvindarcentrerad systemutveckling ar
dven tidskrdvande i1 de initiala faserna. Detta krdver att den aktuella verksamheten avsitter
tillrackligt med tid for de anvéndarrepresentanter den tillhandhéller ndgot som ibland visat sig
vara svart. Vidare saknar anvindarcentrerad systemutveckling till stor del formalisering och
verktyg for dokumentation. Ansatsen har traditionellt haft sin styrka 1 tidiga
systemutvecklingsfaser men varit svagare nir det kommer till teknik och implementering.

Anvéndarcentrering bor darfor ses som ett komplement till andra systemutvecklingsmetoder eller
1 forsta hand som ett forhallningssitt genomsyrar utvecklingsarbetet men inte nddvéndigtvis
innebar direkt anvindarpaverkan i alla aspekter av detta. Det &r viktigt att skapa en balans mellan
det centrala arbetet tillsammans med anvindarna i projektgruppen med verksamhetsanalys,
behovsanalys samt design och de parallella processer for formalisering som allt
systemutvecklingsarbete kraver.

2.4 Iterativ systemutveckling

Systemutveckling kan ske antingen sekventiellt eller iterativt. Traditionell systemutveckling har
ofta 1 hog utstrdckning varit sekventiell, vilket innebar en linjar utvecklingsprocess dér varje fas
var vil avgriansad och dir dokumenterat resultat frdn en fas hanterats som indata i nista [6].
Ansatsen var dock inte sdrskilt lyckosam eftersom de fOrutsittningar utvecklingen baserades pa
sdllan var stabila och att kraven pd systemet fordndrades under utvecklingens fortskridande.
Iterativ systemutveckling innebér istillet att de olika faserna gar i varandra och upprepas.
Iteration kan ske sévidl i som &ver utvecklingsfaser och inbegriper oftast aterkoppling fran
anvindare. Déarfor kopplas iterativ systemutveckling samman med anvéndarcentrerad
systemutveckling. Prototyper anvidnds for att utvirdera det framtida systemets tdnkta
funktionalitet och egenskaper under utveckling, vilka kompletteras och modifieras baserat pa
utvirderingens resultat. De fordelar iterativ systemutveckling ger innefattar [7], [8]:

10



FOI-R--1419--SE

o En tidig forstaelse for kritiska och signifikanta risker i projekt och system.

e Fordndringar 1 forutsdttningarna och dirmed att kravbilden fangas upp samt att krav kan
modifieras och kompletteras.

e Anvindare far mdjlighet att ge aterkoppling pa systemet under utvecklingen, vilket okar
anviandbarheten att den slutliga produktens.

e Preliminéra losningar utvirderas i en verklig miljo och systemet kan successivt anpassas efter
verklighetens krav.

I projektgruppen har arbetet bedrivits iterativt i den bemaérkelsen att verksamhetsanalys och
behovsanalys delvis utforts parallellt samt att iteration utforts inom processen for
verksamhetsanalys. Fokus har legat pd modellering av den framtida verksamheten men initiala
ovningar for behovsanalys har ocksd genomforts. Likasa har en initial prototyp demonstrerats i
anvindargruppen for att ge indata till savdl verksamhetsanalys som behovsanalys.
Verksamhetsmodellen som presenteras i detta dokument kommer att modifieras och kompletteras
aven under fortsatt behovsanalys, allt eftersom ny kunskap erhélls.

2.5 Rational Unified Process

Rational Unified Process (RUP) @r en definierad process for utveckling av mjukvaruintensiva
system med ursprung i omradet software engineering. Enligt RUP beskrivs ett systems livstid av
ett dndligt antal utvecklingscykler fran idé péd ett system till dess avveckling [9]. Varje
utvecklingscykel genererar en ny version av systemet och varje version dr en komplett produkt
fardig for leverans. En utvecklingscykel delas in i fyra projektfaser; Forberedelse, Etablering,
Konstruktion och Overlimning (Figur 11).

Cykel

0_9[ Forberedelse N [ Etablering S [Konstruktion > [(‘)verlémning N @

Figur 1 Diagrammet visar hur varje processcykel i RUP genomgar de fyra projektfaserna: Forberedelse,
Etablering, Konstruktion och Overldimning.

Under fasen forberedelse utvecklas en idé till en vision av slutprodukten. Detta innebir att alla
parter som dr involverade i projektet ska enas om vad som ska utvecklas och en dvergripande
projektplan etableras. Under fasen etablering skapas en fast grund for projektet. Kraven
preciseras och detaljeras och arkitekturen provas, ofta genom framtagande av en exekverbar
prototyp. Risker analyseras och de storsta elimineras. Projektplanen vidareutvecklas och
utvecklingsmiljon etableras. Under fasen konstruktion byggs systemet. Detta innebér att
arkitekturen utvecklas till ett fullviardigt system. Under fasen overldmning ar malet att fa ut
produkten till kunden och att uppfylla kundens slutverifiering [10]. Det huvudsakliga arbetet
under fasen &r testning och dtgirdande av defekter, utbildning, support och validering.

Samtliga faser delas in i ett antal iterationer dér varje iteration levererar en grundversion av
produkten, se Figur 2. Antalet iterationer bestdms i varje enskilt projekt beroende pé projektets
behov och storlek. Aven om RUP utfors genom iterationer dr systemutvecklingen i huvudsak

11



FOI-R--1419--SE

inkrementell, systemet utvecklas i delar och beslut om dess arkitektur tas pa ett tidigt stadium i
utvecklingsprocessen.

=& )
===

o

Figur 2 Diagrammet visar hur de fyra faserna i RUP genomf6rs i en till flera iterationer.

RUP talar om nio discipliner som genomfors under de olika faserna. Dessa har indelats i de tva
grupperna tekniska respektive stodjande discipliner. De tekniska disciplinerna ar:
Verksamhetsmodellering, Krav, Analys och design, Implementation, Test och Driftsdttning. De
stodjande disciplinerna &r: Projektledning, Konfigurations- och dndringshantering och
Utvecklingsmiljo. Dessa discipliner star till tjinst med den infrastruktur som varje projekt
behover for att arbetet ska 16pa smidigt. 1 Verksamhetsanalys av helikopterforband har
disciplinen verksamhetsmodellering tillimpats. Framfor allt har RUP:s modelleringsteknik med
utgangspunkt fran anvéndningsfall, samt dess notationssprak UML applicerats.

251 Anvandningsfall

I RUP anvinds anvdndningsfallsdriven systemutveckling, ddr funktionaliteten i systemet beskrivs
utifran anvdndningsfall (eng: use cases). Ett anvindningsfall ar ett handlingsmonster relaterat till
den uppgift en anvindare 6nskar utfora, dvs en serie transaktioner mellan anvéndare och system.
Anvindningsfall hérleds ur verksamhetsanalysen och samtliga anvdndningsfall integreras i en
anvdndningsfallsmodell (eng: use case model) som beskriver systemets funktionalitet. I
anvindningsfallsdriven systemutveckling drivs dédrmed processen framat med utgéngspunkt i
anvindningsfallen, de utgdér grunden for designen av produkten som ocksd utvdrderas utifran
dessa [11]. De fordelar anvindningsfallsdriven systemutveckling ger innefattar en forstielse for
anvindarens miljo. Anvindningsfallen skapar dessutom ett gemensamt sprdk for
systemutvecklare och anvéndare och underlittar ddrmed kommunikation i ett utvecklingsprojekt.
Dessutom stods formaliseringen av data frdn verksamhetsanalyser och s& vil grafisk som
textbaserad modellering av systemet mojliggérs. Dessa modeller kan sedan &teranvindas i
utvédrderingar av systemet och for dokumentationen [12], [13]. I projektet Verksamhetsanalys av
helikopterférband har forbandets uppgifter modellerats med utgdngspunkt i anvindningsfall.
Dessa kallas i dokumentet for uppgifter eller enligt RUP verksamhetsanvdndningsfall (eng:
business use case).

2.5.2 Unified Modeling Language

Unified Modeling Language (UML) dr ett standardiserat modelleringssprak for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av artefakterna i ett mjukvaruintensivt system
[14]. Spréket anvdnds i RUP och inkluderar en rad notationer och diagram for att visualisera
savél anvindningsfall som artefakter ingdende i systemet. Generellt inkluderar vokabulédren i
UML tre kategorier; saker, relationer och diagram [15]. Kategorier saker delas vidare in i fyra
underkategorier; strukturella, beteende, grupperande och kommenterande (Figur 3).

12



FOI-R--1419--SE

UML
Saker Relationer Diaaram
Strukturella Beteende Grupperande Kommenterande Beroende Anvéandningsfall
Associering Klass
Generalisering Objekt
Sekvens
Samverkan
Anvindningsfall Interaktion Paket Noterina Tillstand
Klass Tillstandsmaskin Modell Aktivitet
Aktiv klass Delsystem Kompon_ent
Granssnitt Ramverk Utplacering
Komponent
Samverkan
Nod

Figur 3 Diagrammet &skadliggor vokabuldren i UML.

I projektet Verksamhetsanalys av helikopterforband har UML tillimpats som modelleringssprak.
De uppgifter som presenteras i dokumentet dr sdledes modellerade enligt UML, dock har
terminologin dndrats ndgot samt verksamhetsbegreppen Oversatts till svenska (Se Kapitel 7,
verksamhetsbegrepp).

2.6 Sammanfattning

Inom Forsvarsmakten drivs en rad projekt kopplade till ledning av det nya nétverksbaserade
insatsforsvaret. Samtliga delar synen pd ledningssystem som bestdende av metod, organisation,
personal och teknik. I projektet Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 ingar som
forsta fas Verksamhetsanalys av helikopterférband. For verksamhetsanalysen anvinds VUM-LS
som kombinerar en anvidndarcentrerad och uttalat iterativ ansats med RUP och dess
notationssprdk UML. Under verksamhetsanalysen modellerades den framtida verksamheten med
utgangspunkt fran anvandningsfall. Detta utfordes i en projektgrupp bestdende av ett tiotal (varav
fyra kontinuerligt medverkande) verksamhetsforetrddare fran markoperativ respektive sjooperativ
helikopterbataljon och tre systemutvecklare fran FOI. Den resulterande verksamhetsmodellen,
vilken beskrivs i detta dokument, kommer att ytterligare revideras och kompletteras under
behovsanalysen, allteftersom ny kunskap om Helikopterforbandets verksamhet erhalls.
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3 Metoder

I detta kapitel beskrivs de arbetsmetoder som tillimpats i projektgruppen. Av relevans for
verksamhetsanalysen ar framst verksamhetsmodelleringen enligt VUM-LS men &dven Ovriga
metoder, som frimst anvénts vid initiala dvningar for behovsanalys, har genererat indata till
verksamhetsmodellen.

3.1 Verksamhetsmodellering enligt VUM-LS

Under projektmotena har projektgruppen tillsammans modellerat Helikopterforbandets insatser.
Modelleringen har genomforts enligt den process som finns dokumenterad 1 VUM-LS, dvs
utgdende frdn principer och tekniker for anvidndarcentrering i kombination med principer och
notationssprak frdn RUP [3]. Helikopterforbandets uppgifter (verksamhetsanvandningsfall) har
modellerats bade pa en dvergripande och mer detaljerad nivd. En modelleringsledare har haft
huvudansvaret och modellerat ’in real time” under samtal med verksamhetsforetrddarna som
efterfrdgats pd relevant information for respektive uppgift. Modelleringsverktyget Rational Rose
har anvints vid modelleringen. Modellerna har dven kompletterats av modelleringsledaren mellan
moten, ibland tillsammans med en cller flera verksamhetsforetradare.

3.2 Dokumentstudier

Dokumentstudier betecknar studier av de officiella och informella dokument en organisation
tillhandahaller [16]. I systemutveckling dr de frdmst relevanta i tidiga utvecklingsfaser, for att
exempelvis kartligga en verksamhets struktur, verksamhet, vision, mal, aktorer och aktiviteter.
Dokumentstudier stéller dock vissa krav pé tolkning eftersom dokumenten har konstruerats i en
viss kontext och for ett visst syfte. Darfor bor de kompletteras med annan datainsamling, for att
en heltdckande bild ska erhéllas. I Verksamhetsanalys av helikopterforband har dokumentstudier
kompletterat informationsinhdmtning frdn verksamhetsforetrddarna och 1 vissa fall wvarit
utgangspunkter for verksamhetsmodelleringen. Exempel pa centrala dokument som anvénts vid
verksamhetsmodelleringen &ar Helikopterflottiljens funktions- och forbandsutvecklingsplan
Helikopterforband 2003 och Forsvarsmakten Grundsyn Ledning [2], [17].

3.3  The Critical Incident Technique

The Critical Incident Technique (CIT) ar en teknik som kan anvéndas for att samla in information
om anvéndares arbetssituation, arbetsuppgifter, behov och krav pé ett informationssystem. CIT
bygger pa anvéndares sjdlvrapportering av aktiviteter (incidenter) som &r kritiska 1 deras
verksamhet, bade incidenter som leder till tillfredsstéllelse och incidenter som leder till upplevda
problem. Den information som nas kan anvindas for att forbéttra den aktuella situationen [18].
Tekniken kommer ursprungligen fran omradet arbetspsykologi men har anvéinds inom
systemutveckling for att fanga anvéndarnas upplevda problem 1 sitt dagliga arbete och behov av
ett informationssystem. Exempelvis kan enkéter konstrueras dér anvindare far rapportera
upplevda problem, losningar pa och atgirder som skulle kunna 16sa deras problem. I
Verksamhetsanalys av helikopterforband har CIT initialt applicerats i projektgruppen. En enkét
konstruerades dar verksamhetsforetradarna fick besvara foljande fragor:

1. Uppge din/dina huvudsakliga arbetsuppgifter.
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Beskriv ett problem relaterat till ledning som du nyligen upplevt i din arbetssituation.
Ange hur ofta problemet brukar intriffa.
Hur 16ste du det beskrivna problemet?

A

Ge forslag pa en atgird som skulle kunna 16sa eller minska problemet i framtiden.

Aven om appliceringen av CIT frimst gett indata av relevans for behovsanalysen, s har dven
information av relevans for verksamhetsanalysen erhdllits och utgjort indata till
verksamhetsmodellen. Kunskap har nitts om upplevda problem i befintlig verksamhet och
fordndringsaspekter har ddrmed inkorporerats i verksamhetsmodellen.

3.4  Future Workshop och scenarier

Future Workshops dr en designmetod som anvénts inom anvéndarcentrerad systemutveckling.
Future Workshops syftar till att aktivt involvera anvindare i systemutvecklingsprocesser genom
att lata dem sjilva reflektera Over sin situation och identifiera problem, svarigheter och
potentiella mojligheter till forbattringar. Dérefter identifiera mojliga 16sningar, exempelvis i form
av datorstdd. Detta sker genom de tre faserna, kritikfas, fantasifas och implementationsfas dir
anvindare forst beskriver den egna arbetssituationen och dess problem, sedan genererar
futuristiska 16sningar till problemen och i nésta steg omvandlar dessa till tekniskt och
organisatoriskt implementerbara l6sningar [19].

Scenarier dr dskadliggjorda konstruerade anvédndarsituationer med avseende pa arbetsuppgifter;
en beskrivning av en aktivitet definierad som en rad handlingar. Oftast 4r de beskrivna i textform
[20]. Scenarier kan vara beskrivna pd en dvergripande niva som en huvuduppgift eller med ett
antal underuppgifter och mer formaliserat. Scenarier anvénds vid prototyputvirderingar.

I Verksamhetsanalys av helikopterforband har en scenariebaserad Future Workshop initialt
genomforts. Verksamhetsforetradarna erholl ett antal scenarier som tagits fram av
systemutvecklarna, baserade delvis pd verksamhetsmodellen. Scenarierna var konstruerade fran
ett ledningsperspektiv och relaterade till planering, genomforande och utvirdering av
helikopteruppdrag. I relation till varje scenario fick verksamhetsforetrddarna svara pa foljande
”Future Workshop” inspirerade fragor:

Vilken information vill jag ha tillgdng till i denna situation?

Vilken information vill jag kunna delge andra i denna situation?

Vilka kompetenser/funktioner vill jag ha tillgang till i denna situation?

Vem eller vilka vill jag kunna kommunicera med i denna situation?

Vilket teknikstdd vill jag ha med avseende pa information?

Vilket teknikstdd vill jag med avseende pa kommunikation?

NN kR WD =

Vilka “futuristiska” I6sningar kan jag finna?

Aven om denna &vning i huvudsak gav indata till behovsanalysen uppdaterades #ven
verksamhetsmodellen baserat pa erhillen ny information om forbandens framtida uppgifter.
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3.5 Deltagande observation

Deltagande observation anvéindes ursprungligen for att studera ménniskor i deras naturliga miljo
[21]. Tekniken anvidnds idag inom en rad fdlt sdsom t ex systemutveckling. Inom
systemutveckling handlar det om att studera anvédndare i deras anvandningsmiljo och -situation.
Metoden anvindes forst av anvidndarcentrerade ansatser till systemutveckling [22]. Den har visat
sig vara effektiv da det giller fordndringsarbete, for att ge fOrstahandsinformation om de
aktiviteter tekniken ska stodja. Ofta har fokus varit pd s kallade “breakdowns” i aktiviteter,
arbetsflode eller arbetsuppgifter, dvs ndr nagot skapar en storning i arbetsprocessen [21].
Tekniken kan sedan anpassas for att forsoka reducera dessa “breakdowns”. 1 Verksamhetsanalys
av helikopterforband applicerades deltagande observation tidigt vid en forbandsévning
sommaren 2003, ASO03 dir systemutvecklarna deltog. Ovningen registrerades som ett moment,
ett verktyg for att registrera och spela upp taktiska hindelseforlopp [23]. Projektgruppen har
sedan tillsammans tittat pa registreringarna och verksamhetsforetrddarna har kommenterat vad de
gor, for att skapa en initial bild av delar av helikopterforbandens verksamhet och ge indata till
verksamhetsmodellen.

3.6 Prototypbaserad datainsamling

Prototyper har tagits fram som modeller av ledningssystemet under utveckling. Syftet &r att ge
anviandare mojlighet att pdverka och modifiera ledningssystemet och att successivt identifiera och
eliminera designproblem for att skapa en slutlig béttre systemldsning. Dessa prototyper kan dven
anvindas for att validera verksamhetsmodell, identifiera behov i verksamhet och krav pi
ledningssystem [24]. Prototyper stoder didrmed en anvéndarcentrerad och iterativ
systemutvecklingsansats. Att anvidnda sig av prototyper &dr idag vedertaget i néstan all
systemutveckling.

Det finns en rad tekniker for utvdrdering av prototyper. Den som &r mest 1 linje med
anviandarcentrerad, iterativ systemutveckling dr scenariobaserad utvirdering (Kapitel 3.4). 1
scenariobaserade utvdrderingar interagerar anvindarrepresentanter med systemet och utfallet kan
mitas bade kvantitativt med avseende pa t ex felfrekvens och kvalitativt med avseende pa
subjektiva upplevelser av systemet.

I Verksamhetsanalys av helikopterférband har en initial prototyp utvecklats for simulering av
lagesbild och demonstrerats 1 projektgruppen samt testats av helikopterférare och TOC vid en
simuleringsdvning pa Malmen. Dessutom kan ytterligare prototyper komma att utvecklas t ex for
digitalt planerings- och beslutsstdd och for att samla uppdragsdata och konstruera ldgesbild [25].
Detta kraver dock ytterligare ekonomiska resurser och beslut har dnnu inte tagits av FM.
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4 Verksamhetsmodell

Helikoptrar dr en forutséttning for att flertalet av Forsvarsmaktens olika forband ska kunna 16sa
sina uppgifter [2]. Forsvarsmaktens Helikopterflottilj svarar for att enstaka helikoptrar eller
helikopterstyrkor, i rétt tid och ritt utrustade, tillfors forbanden oavsett var och nir insatsen ska
genomforas.

Helikoptrar utgdr ocksé en resurs for den civila rdddningstjédnsten. Darfor har regeringen bestamt
att Forsvarsmaktens helikoptrar ska anvéindas vid flyg- och sjérdddning, ambulanstransporter och
andra tillfallen ddr samhéllets 6vriga resurser inte ricker till.

Just nu utbildar Helikopterflottiljen ett insatsforband med bade sjo- och markoperativ formaga
som ska kunna 16sa uppgifter som insats med luftburen bataljon, ubétsjakt och andra uppgifter.
Flottiljen vidmakthaller &ven kompetens inom omradet bevipnade helikoptrar.

I den nya forsvarsmakt som &dr under uppbyggnad kommer mdjligheten att utnyttja helikoptrar
vara av stor taktisk betydelse. De anvinds framst till att:

e Forflytta materiel och specialférband

e Trupptransport

e GenomfGra sjuktransporter

e Identifiera och bekdmpa fraimmande undervattensfarkoster
e Med hjélp av radar 6vervaka stora havsomraden

e Rédda personer i ndd, t ex fran havererade flygplan och fartyg

Genom att samla Forsvarsmaktens helikopterresurser under en gemensam ledning kan de
utnyttjas effektivare. Helikoptrar som tidigare varit mer eller mindre specialiserade for uppdrag i
havs- eller skirgdrdsmilj6 kan komma att séttas in i rena landoperationer, t ex transport av
arméforband. Denna verksamhetsmodell utgér en grund for identifiering av de behov som finns
av ett nytt gemensamt ledningssystem. Verksamhetsmodellen beskriver hur helikopterférbandets
verksamhet kommer att bedrivas och ledas i framtiden.

Helikopterforbandet dr en del av Forsvarsmakten och ska stddja Forsvarsmakten i 16sandet av
dess uppgifter. Forsvarsmaktens huvuduppgifter (Kapitel 4.1) dr darfor en av utgangspunkterna
for verksamhetsmodellen. Utgdende bland annat frdn Forsvarsmaktens huvuduppgifter har
Helikopterforbandets huvuduppgifter hérletts vilka beskrivs Overgripande 1 Kapitel 4.2.
Helikopterforbandets huvuduppgifter har vidare nedbrutits i mindre omfattande och mer konkreta
uppgifter. Kapitel 4.3 redovisar identifierade externa aktorer for nedbrutna uppgifter varefter de
nedbrutna uppgifterna beskrivs dvergripande i Kapitel 4.4 till och med Kapitel 4.9. Ett antal av de
nedbrutna uppgifterna har detaljmodellerats och redovisas som fristdiende dokument bendmnda
Verksamhetsmodell Helikopterférband Del 1 till och med Del 9 (Kapitel 9).

4.1  Férsvarsmaktens huvuduppgifter

De huvuduppgifter Forsvarsmakten tilldelats av statsmakterna har forandrats sedan arbetet med
modelleringen av Helikopterforbandets verksamhet inleddes, se Regeringens proposition
2004/05:5. Regeringen anser nu ett enskilt militirt vipnat angrepp fran en annan stat direkt emot
Sverige vara osannolikt under en dverskéddlig tid. Vidare ska territoriell integritet kunna hivdas 1
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samverkan med andra myndigheter. Forsvarsmakten ska dessutom kunna avhélla fran respektive
avvirja forsok att ta kontroll dver viktiga funktioner 1 samhéllet. Slutligen ska Forsvarsmakten
bidra till fred och sdkerhet i omvirlden. Dessa fordndringar paverkar dock inte
Helikopterforbandets uppgifter s som de &r presenterade i denna rapport.

Vid initieringen och genomforandet av modelleringen av Helikopterforbandets verksamhet hade
Forsvarsmakten av statsmakterna tilldelats nedanstaende fyra huvuduppgifter (Figur 4) [2]:

e Forsvara Sverige mot vépnat angrepp (VA).

e Haivda var territoriella integritet (TT).

e Bidra till fred och sidkerhet i omvirlden (II).

e Stdrka samhillet vid svéra pafrestningar 1 fred (SS).

Om landet utsitts for begransade militdra insatser ska angriparen kunna moétas var dn angreppet
kommer. Den operativa férmagan ska 1 forsta hand koncentreras till att méta insatser eller hot om
insatser fran fjarrstridsmedel och begransade luftrorliga insatsstyrkor (sma markstrids- och
sabotageforband). Formagan att minska verkningarna vid NBC-insatser ska sérskilt
uppmirksammas.

Den operativa planeringen ska utformas sa att en anpassning kan ske till nya och forédndrade hot.
Lednings- och informationskrigforing ska sérskilt uppmérksammas.

Forsvarsmakten ska kunna ingripa mot krinkningar av Sveriges territorium. Den operativa
ambitionen ska vara att stdndigt dvervaka territoriet for att sdkert kunna avgora om kriankningar
sker och att forband ar avdelade f6r omedelbara insatser.

Forsvarsmakten ska bidra till en positiv sdkerhetspolitisk utveckling 1 omvirlden.
Forsvarsplaneringen ska utga fran ett okat internationellt deltagande dér insatsorganisationens
forband successivt utvecklas mot att kunna deltaga i internationella operationer.

Utveckling av Forsvarsmaktens internationella férmaga har sin grund i1 uppgiften att bidra till
fred och sédkerhet i omvérlden, varvid efterfrigade resurser inom EU och NORDCAPS beaktas i
forsta hand. Forméagor som samtidigt gynnar mdjligheterna att mota vipnat angrepp, inom ramen
for den vidgade hot- och riskbilden, prioriteras sarskilt.

Forsvarsmakten %
Forsvara Sverige mot Havda var territoriella Bidra till fred och sakerhet Starka samhallet vid svara
vapnat angrepp (VA) integritet (TI) i omvarlden (Il) pafrestningar i fred (SS)

Figur 4 Diagrammet illustrerar Forsvarsmaktens huvuduppgifter.
411 Forsvara Sverige mot vapnat angrepp

Uppgiften innebdr att Forsvarsmakten 1 fred ska forbereda for att i krig forsvara riket mot
vipnade angrepp som hotar dess frihet och oberoende [2]. Detta innebér att verksamheten ska
bedrivas sa att forvarning sédkerstdlls om ett forestdende angrepp. Inledningsvis ska vid ett
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angrepp verksamheten bedrivas sa att befolkningscentra, infrastruktur och vitala funktioner for
totalforsvaret skyddas samt si att en sdker och flexibel mobilisering kan genomforas.
Verksamheten ska vidare medge att en angripares luftherravélde bestrids 6ver tiden och sé att
egen luftoperativ 6verldgsenhet kan skapas temporirt. Angriparen ska tidigt kunna bekdmpas
over hela det operativa djupet. Verksamheten ska efter hand medge att kraftsamling sikerstills,
varvid angriparen fortsatta styrketillvixt hindras och hans operationsfrihet begrénsas, sa att ett
avgorande kan ske inom valt operationsomrdde. Under en operation som avser att skapa ett
avgorande inom valt omrdde ska gardering kunna ske mot andra hot eller olika riktningar. Om ett
avgorande inte ar mojligt, ska verksamheten medge att forsvar av viktiga omraden eller
funktioner sker s att den nationella handlingsfriheten sékras.

Detta medfor att Forsvarsmakten alltid ska [2]:

e Ha formaga att uppticka, analysera och moéta begransade insatser mot Sverige med i forsta
hand fjérrstridsmedel, eller hot om séddana insatser.
e Ha f6rmaga att minska verkningarna vid en insats med NBC-stridsmedel.

e [ samverkan med Ovriga delar av totalforsvaret vidta skyddsétgirder vid begridnsade insatser
mot civila och militdra mal.

e Ha formédga att hantera informationskrigforing och ddrmed bidra till samhéllets totala
motstdndsformaga mot informationsoperationer.

e Ha formaga att mota intrang pa vart territorium.

Forsvarsmakten ska ocksa ha beredskap for att pa kort sikt (inom ett par ar) [2]:

e Kunna utveckla forméga till skyddsatgirder som medfor att samhéllet kan motstd
bekdmpning av samhillsfunktioner och infrastruktur.

e Kunna utveckla formdga att mdta insatser av fjdrrstridsmedel och begrinsade, luftrorliga
insatsstyrkor.

Forsvarsmakten ska vidare pa medelldng sikt (inom fem dr) efter beslut om anpassningsatgirder
[2]:

e Kunna utveckla formaga att méta mer omfattande militéra operationer.

Forsvarsmakten ska vidare skapa en grund for att pé lang sikt (mer dn tio dr) [2]:

e Kunna utveckla féormaga mot flera olika typer av vipnade angrepp.

4.1.2 Havda rikets territoriella integritet

Uppgiften innebér att Forsvarsmakten kontinuerligt 1 fred och under kriser ska kunna 6vervaka
och hévda rikets territoriella integritet i luften, till sjoss och pa marken [2]. Detta har som f6ljd att
verksamheten ska bedrivas sd att svenska intressen i1 vart nidromrade hdvdas och sd att
krankningar av den territoriella integriteten uppticks och avvisas. Vidare ska verksamheten
bedrivas 1 samverkan med 6vriga delar av totalforsvaret sa att hot mot for samhiéllet visentliga
funktioner upptécks och avvisas.

Detta innebar att Forsvarsmakten alltid ska [2]:
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e Kunna uppticka och ingripa mot krdnkningar av territoriet. FOormdgan ska, sdrskilt i
Ostersjoomradet, snabbt kunna 6kas i anslutning till akuta kriser.

e Kunna upptécka och avvisa sékerhetshot i samverkan med 6vriga delar av totalforsvaret.

41.3 Delta i internationella insatser

Uppgiften innebér att Forsvarsmakten ska kunna stélla kvalificerade forband och andra resurser
till forfogande for internationella fredsframjande och humanitéra insatser [2]. Detta har som f6ljd
att verksamheten ska bedrivas sd att humanitira och fredsfrdmjande insatser kan genomforas
samt att verksamheten vidare ska bedrivas sa att insatserna kan genomforas i samverkan med
andra stater, myndigheter och organisationer nir sd krivs. Mojligheten att delta med
helikopterforband for Sveriges del har aktualiserats i samband med anskaffning av nya och
modernare helikoptersystem.

Detta innebdr att Forsvarsmakten alltid ska [2]:

e Ha fOrmaga att i samverkan med andra lidnder planera, genomféra och folja upp
fredsbevarande operationer. Operationerna ska inledningsvis fridmst kunna ske med
markforband, landminrdjnings- och sjominrdjningskapacitet, transportresurser och andra
specialenheter, foretrddesvis i Europa och dess nérhet.

e Ha fOrmaga att i samverkan med andra lidnder planera, genomféra och f6lja upp
fredsframtvingande operationer. Operationerna ska frimst kunna ske med markforband i
Europa och dess nérhet.

e Kunna ldmna stod till fredsfrimjande och humanitdr verksamhet. Stodet ska omfatta framst
land- och sjominrdjningskapacitet, transportresurser och andra specialenheter, frimst i Europa
och dess nérhet.

e Ha formaga att i samverkan med andra liander planera, genomfora, delta i och folja upp
ovningsverksamhet. Verksamheten ska omfatta sdvdl mark- som sj6- och luftstridskrafter
inom ramen for det sidkerhetsfrimjande samarbetet, framst i ndromradet.

P& medellang sikt ska Forsvarsmakten dven [2]:

e kunna delta i begrdnsade fredsframtvingande operationer med markforband globalt,

e kunna delta i fredsbevarande operationer med sjo- och luftstridskrafter framst i1 véart
nidromréde.

Ett scenario for helikopterforbandets deltagande vid en internationell insats dr detaljmodellerad
och redovisas 1 uppgiftsbeskrivningen Beskrivning av uppgiften Internationell insats

(Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 9).
41.4 Stodja samhillet vid svara pafrestningar

Uppgiften innebar att Forsvarsmakten kontinuerligt stodjer samhillet vid svara pafrestningar i
fred.

Detta innebar att Forsvarsmakten alltid ska [2]:

e Ha f6rmaga att samverka med civila myndigheter 1 fred.

e Ha formaga att stilla resurser till forfogande vid rdddningstjanst och i hdndelse av svéra
pafrestningar i fred och darutdver ldmna stod till annan myndighet i enlighet med géllande
regler.
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Dessa krav pa formagor ska inte utgéra en utgadngspunkt for grundorganisationens utformning
och omfattning men ska beaktas i den operativa och territoriella planeringen, vid planering av
ovningsverksamhet samt nir det géller tillgdnglighet till vissa materielslag och fornddenheter
mm. Vidare ska Forsvarsmakten ocksa [2]:

e Medverka till att utveckla férmagan till samarbete mellan olika berérda myndigheter for att
hantera sddana svéra hot mot landet som inte &r vépnade angrepp.

4.2 Helikopterférbandets huvuduppgifter

For att tillfora Forsvarsmakten operativ effekt med avseende pa sina huvuduppgifter (Kapitel 4.1)
definierar Forsvarsmaktens helikopterforband foljande fyra huvuduppgifter (Figur 5) [2]:

e Markoperativ helikopterstrid
e Sjooperativ helikopterstrid
o Helikoptertransport- och specialoperationsunderstod

e Helikopterrdaddningsunderstod

Dessa fyra huvuduppgifter stods av tva interna huvuduppgifter benimnda [2]:

e Ledning inom helikopterférbanden
e Bas- och underhallstjanst inom helikopterférbanden

I underkapitel till detta kapitel beskrivs respektive huvuduppgift dversiktligt. Texten ar till stor
del himtad fran FFUP3 [2].

Helikopterférband %
Markoperativ Sjooperativ Helikoptertransport- och Helikopterraddningsunderstod
helikopterstrid helikopterstrid specialoperationsunderstod
(core) (core) (core) (core)
Ledning inom Bas- och underhallstjanst
helikopterférbanden inom helikopterférbanden
(management) (support)

Figur 5 Diagrammet illustrerar Helikopterférbandets huvuduppgifter.
421 Markoperativ helikopterstrid

Helikopterforbandets huvuduppgift Markoperativ helikopterstrid (Figur 6) omfattar de
kompetenser och formagor som mojliggdér insats med stridshelikoptrar som har kvalificerad
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forméga att inhdmta, virdera och formedla stridsunderréttelser och/eller méldata (med hjélp av
egna sensorer och eget ledningssystem) for bekdmpning av framst markmal och luftmal samt har
forméga att bekdmpa identifierade mal med egna och/eller andra stridsplattformars vapensystem.
Funktionen innefattar dven kompetens och forméga att genomfGra insats med "Sensor/BT-
bevépnad helikopter" (ex. HKP 9) for att mojliggora bland annat dubbelsidig stridsévning med

Forsvarsmaktens Ovriga stridskrafter.

Forsvara Sverige mot Havda var territoriella Bidra till fred och sakerhet
vapnat angrepp (VA) integritet (TI) i omvarlden (II)
Markoperativ

helikopterstrid

Figur 6 Diagrammet illustrerar de av Forsvarsmaktens huvuduppgifter som Helikopterforbandets huvuduppgift
Markoperativ helikopterstrid bidrar till att 16sa.

Flera studier inom Forsvarsmakten har pavisat att ett stridshelikopterforband skulle kunna tillféra
Forsvarsmakten en ny “operativ formaga” som pa ménga sitt skulle bidra till att omsétta idéerna
kring “mandverkringféringens principer”’, inom ramen for det nya nédtverksbaserade forsvaret, till
praktisk verklig insatsforméga. Ett modernt stridshelikoptersystem innehéller egenskaper som
bidrar med:

o Ett kvalificerat hot som kan tillfoga avsevird ballistisk skadeverkning pd forband och
materiel (med en graderbar insatseffekt och hog precision).

e En rorlig stridsresurs som i tre dimensioner snabbt kan forflyttas mellan olika operativa
och/eller taktiska stridsomraden samt har forméagan att upptrdda under svara hot-, sikt- &
klimatmiljoer med bibehallen hog dverlevnadsformaga.

e FEtt stridssystem med kvalificerade sensor- och ledningssystem samt kvalificerade
ombordplacerad personal som kan bidra till informationsinsamling, vérdering, rapportering
samt stridsledning och bekdmpning inom ramen for ett nitverksbaserat forsvar.

Det finns, som markoperativ stridsplattform betraktat, ingen annan farkost som har lyckats
utveckla de ovan beskrivna egenskaperna och formagorna pa ett bittre sétt. Forsvarsmakten
skulle bli farligare” om ett modernt stridshelikoptersystem tillfordes.

4.2.2 Sjooperativ helikopterstrid
Helikopterforbandets huvuduppgift Sjooperativ helikopterstrid (Figur 7) omfattar de kompetenser

och formagor som mojliggor insats med helikopterforband som har kvalificerad kapacitet och
formaga att inhdmta, virdera och formedla stridunderrittelse/maldata (med hjdlp av egna
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sensorer och eget ledningssystem) for frimst undervattensstrid och sjomalsbekdmpning samt har
formaga att bekdmpa identifierade mél med egna och/eller andra stridsplattformars vapensystem.

2 (2

Forsvara Sverige mot Bidra till fred och sakerhet Havda var territoriella
vapnat azﬁrepp (VA) i omvarlden (I1) integritet (TI)
Sjdoperativ

helikopterstrid

Figur 7 Diagrammet illustrerar de av Forsvarsmaktens huvuduppgifter som Helikopterforbandets huvuduppgift
Sjooperativ helikopterstrid bidrar till att 16sa.

Funktionen har utvecklats under drygt 40 ar. Materiel, metodik, utbildning och reglementen ar
vil utvecklade for befintliga system. Den 6vergripande uppgiften fram till 2010 &r att omsitta de
vil beprovade HKP 4 och HKP 6 systemen med de nya HKP 14 och HKP 15 systemen. Dartill
ska SH 89 systemet vidmakthallas.

Det birande systemet i den sjooperativa helikopterstriden, i dag, 4&r HKP 4 systemet. Dessa 14
stycken helikoptrar kommer under perioden att ersittas med endast fem sjooperativa HKP 14.
Aven om uppgiften begrinsas till sjdoperativ helikopterstrid i endast en riktning, stiller det
begridnsade antalet helikoptrar sdrskilda krav pa hog tillgdnglighet, ett vdl fungerande underhall
pa alla nivaer, samt en framsynt planering av flygverksamheten. Leveransen av HKP 14 har
senarelagts, vilket reducerar tiden for att uppna operativ formaga med systemet.

HKP 15, som dr under inférande, har avsevirt storre potential &n den nuvarande HKP 6. Inte
minst mot bakgrund av det begridnsade antalet HKP 14, maste sérskild vikt ldggas vid att utveckla
HKP 15, sé att systemet blir en kraftfull komponent 1 den sjdoperativa helikopterstriden. TTEM
kan behova revideras under planperioden.

SH 89 systemet utgors alltjimt av endast en enhet, Y 891. Detta begridnsar utvecklingen av
systemet. Sett till den begrdnsade tillgdngen pa materiel och personal uppvisar systemet en
mycket hog tillginglighet, men system &ar utsatt vid friktioner 1 form av komponentfel eller
sjukdom bland nyckelpersonalen. Det 6verordnade utvecklingsbehovet av SH 89 systemet dr att
Oka antalet flygplansindivider.

4.2.3 Helikoptertransport- och specialoperationsunderstod

Helikopterforbandets huvuduppgift Helikoptertransport- och specialoperationsunderstod (Figur
8) omfattar de kompetenser och formigor som mojliggér insats med helikopterforband for att
forflytta personal, forband och/eller fornddenheter i taktiska eller operativa syften. Transporterna
kan vara av manga olika karaktirer som exempelvis enskilda transporter (materiel- eller
sjuktransporter) liksom omfattande forbandstransporter (luftlandséttning). For understdd av insats
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med specialoperationsforband kravs helikopterforband med sdrskild forméaga. Uppgiften
innefattar dven lednings- och transportunderstdd av taktisk chefs ledningsplats med hjilp av
helikopter dér helikoptern &r utrustad med ledningssystemskonsol.

Uppgiften dr dimensionerande for utformningen av Forsvarsmaktens Helikopterforband.
Forméga att understodja Ovriga delar av FM med helikoptertransporter ska utvecklas hogst
vésentligt jamfort med dagens forméga. Utvecklingen innebér bland annat att helikopterforband
ska kunna ge understdd i en insatsmilj6 med forhdjda hotrisker under alla Iljus- och
klimatforhallanden.

2 W W W

Forsvara Sverige mot Havda var territoriella Bidra till fred och sékerhet  Starka samhallet vid svara
vapnat arzgepp (VA) integritet (TI) i omvarlden (Il) pafrestningar i fred (SS)

Helikoptertransport- och
specialoperationsunderstdd

Figur 8 Diagrammet illustrerar de av Forsvarsmaktens huvuduppgifter som Helikopterforbandets huvuduppgift
Helikoptertransport- och specialoperationsunderstod bidrar till att 16sa.

424 Helikopterraddningsunderstod

Helikopterforbandets huvuduppgift Helikopterrdddningsunderstod (Figur 9) omfattar de
kompetenser och formigor som mdjliggdr beredskap och insats med helikopterforband for att
undsitta alternativt rddda militdr personal, civila personer eller begrénsa skador pa egendom av
nationellt intresse. Insatsmiljo, geografisk plats, tidsforhallanden och krav pa rdddningsforméga
ar direkt styrande for vilka forméagor som aktuellt helikopterforband maste besitta.
Huvuduppgiften innefattar dven beredskap och insats med helikopter eller ambulanshelikopter for
att genomfora civila ambulanstransporter enligt gdllande avtal mellan Forsvarsmakten och annan
myndighet.

2 W W W

Forsvara Sverige mot Havda var territoriella Bidra till fred och sékerhet  Stérka samhallet vid svara
vapnat angrepp (VA) integritet (TI) i omvarlden (I1) pafrestningar i fred (SS)

Helikopterraddningsunderstdd

Figur 9 Diagrammet illustrerar de av Forsvarsmaktens huvuduppgifter som Helikopterforbandets huvuduppgift
Helikopterrdddningsunderstod bidrar till att 16sa.
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Helikopterrdddningsunderstdd &r en mangfasetterad funktion. I sin enklaste form utdvas
funktionen genom att, under optimala betingelser 6ver land, genomfora transport av sittande
passagerare, eller materiel, mellan tva landningsplatser. En sddan uppgift kan 16sas av samtliga
Forsvarsmaktens helikoptertyper. I sin mest komplexa utovning rymmer funktionen uppgifter
som att, under extremt déaliga vdderforhallanden, genomfora en massevakuering av nodstéllda
under stark tidspress.

Till sin natur kan insatser inom ramen for Helikopterrdddningsunderstod inte planeras.
Funktionen utdvas genom att forst uppnd och vidmakthélla en tillrdcklig niva av formaga, och
dérefter upprétthalla beredskap for att 16sa uppkomna rdddningsuppdrag, med hjélp av denna
forméga.

Det som idag grinssitter den volym ridddningsberedskap som Helikopterflottiljen kan
uppritthélla dr inte formégan att utveckla tillracklig kompetens eller mdngden raddningsuppdrag
som genomfors. Begrinsningen ligger i hur manga beséttningar och/eller helikoptrar som
samtidigt kan héllas 1 beredskap. Utveckling av funktionen ska séledes syfta till 6kad forméga att
uppritthélla riddningsberedskap, parallellt med att helikoptrarna 16ser andra uppgifter inom alla
funktioner.

4.2.5 Ledning inom helikopterforbanden

Helikopterforbandets huvuduppgift Ledning inom helikopterférbanden (Figur 10) omfattar de
kompetenser och forméigor (ledningsmetoder, ledningspersonal, ledningsorganisation och
ledningsteknik) som kravs for att leda helikopterinsatser inom ramen for Helikopterflottiljens
uppgifter 6ver hela skalan; VA, TI, II och SS. Dessa kompetenser och féormagor ska utvecklas
inom ramen for Forsvarsmaktens Nétverksbaserade Forsvar (NBF) och utnyttja relevant tekniskt
stod. S& langt som mojligt ska Helikopterflottiljen metodmaéssigt ledas pd samma sétt sévél vid
forbandsproduktion som vid insats.

Enligt Forsvarsmaktens definition av ett Ledningssystem bestar detta av: Metod, Personal,
Organisation och Teknik. Den viktigaste faktorn for framgangsrik ledning och effektivt
utnyttjande av ett ledningssystem &dr dock den personliga kompetensen hos varje enskild
befattningshavare. Ledningssystemet ska bland annat stodja huvudprocesserna:

e Planering: dvergripande planering/avvégningar inklusive simulering och validering av planer.
e Genomforande: insatsledning - dynamisk ledning.

e Uppfoljning: ledning av resultatuppfOljning, utvérdering och anpassning till fordndrade
forutséttning.

Ledningssystemet ska utformas enligt principerna: funktionellt, stegvis och evolutiondrt.

27



FOI-R--1419--SE

W W W

Forsvara Sverige mot Héavda var territoriella Bidra till fred och sakerhet Starka samhallet vid svara
vapnat angrepp (VA) integritet (TI) i omvarlden (Il) pafrestningar i fred (SS)

T
(2

Ledning inom
helikopterférbanden

Figur 10  Diagrammet illustrerar de av Forsvarsmaktens huvuduppgifter som Helikopterférbandets huvuduppgift
Ledning inom Helikopterforbanden bidrar till att 16sa.

4.2.6 Bas- och underhallstjanst inom helikopterféorbanden

Helikopterforbandets huvuduppgift Bas- och underhdllstjinst inom helikopterforbanden (Figur
11) 4r en av de interna funktionerna som Forsvarsmaktens Helikopterforband utvecklar for att
kunna verka. Uppgiften omfattar all bas- och logistikverksamhet som syftar till att skapa
uthdllighet hos helikopterforbanden. Bastjdnst dr de delar av verksamheten inom ett
helikopterférband som inte finns inom underhdllstjdnsten (fornddenhetsforsorjning och teknisk
tjdnst) men som dndd krivs for att forbandet ska kunna 16sa sina uppgifter. Underhallstjanst
omfattar fornddenhetsforsorjning och teknisk tjénst.

2 WL W W

Forsvara Sverige mot Havda var territoriella Bidra till fred och sakerhet Starka samhallet vid svara
vapnat arzgepp (VA) integritet (TI) i omvarlden (Il) pafrestningar i fred (SS)

Bas- och underhallstjanst
inom helikopterférbanden

Figur 11  Diagrammet illustrerar de av Forsvarsmaktens huvuduppgifter som Helikopterférbandets huvuduppgift
Ledning inom Bas- och underhdllstjinst inom helikopterforbanden bidrar till att 16sa.

Funktionen &r en forutséttning for att Forsvarsmaktens helikopterforband ska kunna vara fullt
operativa 2012. Formagan att understddja ovriga delar av Forsvarsmakten och samhillet ar
beroende av att funktionen utvecklas i takt med ovriga funktioner inom helikopterforbanden. For
att funktionen ska ges fOrutsdttning till en positiv utveckling ar det viktigt att
kompetensutveckling sker samt att personalforsorjningen tillgodoses. Bastjansten ska utvecklas
mot att kdnnetecknas av flexibilitet och mojlighet till rorelse for att ge chefen storsta mojliga
handlingsfrihet med forbandet. Syftet med bas- och underhéllstjénsten &r att skapa forutsdttningar
for forbanden och uthallighet inom ramen for forbandens uppgifter.
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Funktionen ska kunna losa sina uppgifter inom Forsvarsmaktens fyra huvuduppgifter i
samverkan med dvriga inom Forsvarsmakten. Utvecklingen ska ske samordnat med ATK, MTK
och ovriga delar av FTK samtidigt som synergieffekter fran utvecklingen av andra forband inom
Forsvarsmakten tillvaratas.

Vid internationella insatser &r inriktningen att kunna upptrdda i multinationella forband. Detta
kan t ex innebdra att ett svenskt kompani ska kunna integreras i en brittisk bataljon. For att
undvika de stora kostnader som &r forknippade med ett helt igenom nationellt basmaterielsystem
bor nytta dras av den rationalitet som ett internationellt samarbete erbjuder. I praktiken innebdr
detta i de flesta fall nyttjande av NATO-termer, definitioner och begrepp samt anpassning av var
basmateriel och system till internationella och gemensam standarder. For att mojliggora en snabb
och rationell utveckling av basorganisationen efterstridvas att nyttja de inom Forsvarsmakten
redan ingdende gemensamma materielsystemen alternativt de som ér under framtagande.

Underhallstjansten ska utvecklas mot en flexibel organisation med hog grad av rorlighet vilket
innebdr att kraven pad autonoma underhallsenheter inom organisationen kommer att Oka.
Funktionen ska framst utvecklas genom att befintlig materiel och system inom Forsvarsmakten
utnyttjas och anpassas mot helikoptersystemets behov. Utdver detta ska civil teknik sévél for
ledning, genomforande som for uppfoljning, anskaffas och utnyttjas.

4.3 Externa och kompletterande aktérer

En extern aktor representerar en roll som nigon eller ndgot i verksamhetens omgivning har di
den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en verksamhet kan
vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pd marknaden, myndigheter, andra
verksamheter och informationssystem. En kompletterande aktor ar en aktdor som inte direkt
interagerar med verksamheten men som har en relation till en eller flera externa aktoérer och med
sin existens 1 modellen klargor de externa aktdrernas sammanhang och relationer med omvérlden
1 stort. Identifierade externa och kompletterande aktorer till Helikopterférbandet redovisas i
Kapitel 4.3.1 respektive 4.3.2. Kapitel 4.3.3 redovisar viktiga relationer mellan aktdrer inom
Forsvarsmakten.

4.3.1 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer till Helikopterforbandet (Tabell 1).

Tabell 1 Modellerade externa aktorer till Helikopterférbandet.

Extern aktor Beskrivning

ACO Air coordinator (ACO) koordinerar flygtrafiken vid exempelvis en rdddningsinsats med
manga helikoptrar.

ARCC/MRCC Réddningscentraler samlokaliserade i Goteborg, se Flygrdddningscentralen respektive
Sjordddningscentralen.

ATC Air traffic control (ATC) koordinerar flygtrafik i kontrollerade luftrum for att maximal
flygtrafiksdkerhet ska uppnas.
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Extern aktor

Beskrivning

FlygbasBat04

Civilt
luftrumskontrollorgan

Fartyg
Fartygsforband

Flygriaddningscentralen

Flygtaktiska kommandot

Forsvarsmakten

Hénvisande forband

Flygbasbataljon 2004 (FlygbasBat04) &r understilld Flygtaktiska kommandot men lyder
under territoriell chef avseende territoriell verksamhet. Delar av bataljonen kommer att,
med ingdende forband, vara grunden for flygvapnets snabbinsatsstyrka (SWAFRAP)
som avses anvindas i internationellt sammansatta styrkor. FlygbasBat04 bestir av
bataljonsledning med ett ledningskompani, tvd insatskompanier och ett
flygunderhallskompani. Dessutom kan bataljonen tillforas ytterligare ett tredje insats-
kompani.

Ansvarar for uppfoljning av flygtrafiken inom landet i fredstid.

Representerar besdttning pa fartyg med vilka samverkan sker.

Fartygsforband &r ett marint forband avsett for ytstrid mot andra fartyg,
undervattensstrid mot ubatar samt for luftforsvar.

Flygrdddningscentralen bendmns d&ven ARCC, vilket dr en forkortning av Air Rescue
Co-ordination Centre. Nir ett luftfartyg saknas eller har havererat larmas
Flygraddningen. Flygraddningscentralen finns i Goteborg och &r bemannad dygnet runt.
Flygraddningens huvuduppgifter &r att efterforska och lokalisera saknade civila och
militdra luftfartyg inom svenskt territorium. Nér luftfartyget lokaliserats pa land
overldmnas ansvaret for riddningsinsatsen till kommunal ridddningstjdnst. Om
luftfartyget daremot havererat till havs, i kustvattnen, insjéarna Vénern, Vittern eller
Malaren aligger dven ansvaret for undséttning Flygrdddningen. Flygraddningen &r dven
ansvarig for forebyggande raddningsinsatser nir ett luftfartyg &r nodstéllt (bombhot,
kapning). Pa begdran ska dven Flygrdddningen bistd andra rdddningstjanster med
lampliga resurser. Exempel pa detta ar helikoptrar som deltar i sjordddning,
skogsbrandsbekdmpning eller eftersok av forsvunna personer.

Flygtaktiska kommandot (FTK) &r en av OPIL:s fyra stabsdelar. FTK leder
luftstridskrafternas verksamhet.

Forsvarsmaktens (FM) verksamhet syftar ytterst till att med militdra medel mojliggora
ett fungerande samhille med rimliga levnadsbetingelser och hotnivd. Detta kan
betraktas som forsvarsmaktens bidrag till samhéllet. Forsvarsmaktens fyra
huvuduppgifter &r att: Forsvara Sverige mot védpnat angrepp, Hivda var territoriella
integritet, Bidra till fred och sidkerhet i omvirlden och att Stirka det svenska samhillet
vid svara pafrestningar i fred.

Hénvisande forband &r exempelvis ett forband med en bransledepd som
helikopterforbandet kan hdamta brénsle fran.
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Extern aktor

Beskrivning

Krisberedskaps-
myndigheten

LBB

Luftfartsverket

OSC

Rikspolisstyrelsen

RITS-styrka

Réddningsfordon

Samverkande forband

Sjukhus
Sjofartsverket

Krisberedskapsmyndigheten (KBM) inréttades den 1 juli 2002 for att samordna arbetet
med samhéllets beredskap infor allvarliga kriser. KBM tog vid bildandet Gver vissa
uppgifter fran Overstyrelsen for civil beredskap (OCB) och Styrelsen for psykologiskt
forsvar.

KBM analyserar samhéllsutveckling, omvérldsférhéllanden och beroendeforhallanden
mellan viktiga samhéllsfunktioner. KBM samordnar ocksa forskning och utveckling
inom krisberedskapsomradet, och har det sammanhallande myndighetsansvaret for
samhillets informationssékerhet.

KBM lédmnar forslag till regeringen om medelstilldelning och fordelar sedan pengar till
myndigheter som bedriver verksamhet inom krisberedskapsomrddet. KBM inriktar,
samordnar och f6ljer upp atgiarderna inom omradet.

KBM stodjer kommuners, landstings, lansstyrelsers och andra myndigheters arbete med
krisberedskap. Bland annat stirker KBM informationsberedskapen och
kriskommunikationsférmagan i samhallet.

KBM arbetar for samverkan mellan den offentliga sektorn och néringslivet, samt for att
kunskapen 1 frivilligorganisationer och trossamfund tas tillvara i krishanteringen.

KBM samarbetar internationellt med motsvarande myndigheter i andra lédnder och
stodjer Regeringskansliet i det krisberedskapssamarbete som bedrivs inom EU och
tillsammans med Nato inom ramen for Partnerskap for fred (PFF).

Luftburen bataljon (LBB), forband som dr sdrskilt utbildat och utrustat for att inga i
konceptet luftburen formaga.

Luftfartsverket (LFV) driver 19 flygplatser och svarar for flygledningen i Sverige. LFV
ansvarar ocksé genom Luftfartsinspektionen for tillsyn av sdkerhet och kontroll av den
civila luftfarten.

On scene coordinator (OSC) fungerar som rdddningsledarens forlingda arm vid
sjordddningsinsatser. De priméra uppgifterna for OSC ér att leda efterforsknings- eller
rdddningsinsatsen i enlighet med raddningsledarens beslut, att ge direktiv till deltagande
enheter och att rapportera héndelseforlopp, utveckling och resursbehov till
sjordddningscentralen (MRCC).

Rikspolisstyrelsen &r en central forvaltningsmyndighet for polisvdsendet och har tillsyn
over detta. Rikspolisstyrelsen dr linken mellan statsmakten och polismyndigheterna.
Med andra ord ir styrelsen dels ett férvaltningsorgan at regeringen, dels ett serviceorgan
at polisorganisationen.

Réddningsinsatser till sjoss (RITS) 4r en specialutbildad insatsstyrka for bland annat
brandbekdmpning ombord pa fartyg. Styrkornas uppgift dr, vad avser sjordddningstjénst,
att pa sjoraddningscentralens uppdrag utfora insatser ombord i livrdddande syfte. I forsta
hand avses insatser i passagerarfartyg inom den svenska sjéraddningsregionen.

Representerar personal i riddningsfordon med vilka samverkan sker.

Samverkande forband &r forband med vilka helikopterforbandet tillsammans planerar
och 16ser uppgiften inom samma omréde. I detta fall 6nskas information och skydd av
samverkande forband.

Representerar personal i sjukhus med vilka samverkan sker.

Sjofartsverket &dr ett affirsverk inom transportsektorn. Verket svarar for sjofartens
sdkerhet och framkomlighet. I serviceutbudet ingar bland annat: lotsning & farleder,
isbrytning, sjokartliggning, sjordddning och sjofartsinspektion. Verksamheten inriktas
huvudsakligen pa handelssjofarten, men hénsyn tas ocksa till fritidsbétstrafikens, fiskets
och marinens intressen.
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Extern aktor

Beskrivning

Sjoraddningscentralen

Socialstyrelsen

SOS Alarm

Sjordaddningscentralen bendmns ocksd MRCC, vilket ar en forkortning av Maritime
Rescue Co-ordination Centre som dr det internationella uttrycket for
sjoraddningscentral.

For ledning av rdddningsinsatser inom den svenska sjordddningsregionen finns en
sjordddningscentral som ligger 1 Goteborg. Den &dr en del av sjo- och
flygraddningscentralen som Sjofartsverket och Luftfartsverket gemensamt driver och
som &r samlokaliserad med Kustbevakningens regionledning och Forsvarsmaktens
sjobevakningscentral. Sjordddningscentralen ar dygnet-runt-bemannad med tva
rdddningsledare. Vid behov av att bilda stab kan personal frdn Luftfartsverket och
samlokaliserade myndigheter engageras for att bistd med t.ex. samband, plotting och
utlarmning av resurser.

Vid omfattande insatser, eller hdandelser av speciell karaktdr, har MRCC mdjlighet att
kalla in experter av olika slag. Exempel pa sédana é&r brandingenjér, polis,
fartygsinspektor och ldkare.

Centralen dr utrustad med avancerad teknisk utrustning for radio- och telefonsamband,
datorsystem med ett stort antal program for berdkningar, kartsystem, register m.m.

MRCC har ocksé tillgéng till och kan fjarrmandvrera Telia Mobiles kustradionét for att
kunna uppritthilla radiosamband med sjofarten, savél handelsfartyg, fiskebatar och
fritidsbétar som raddningsenheter - batar och helikoptrar.

Larm till sjordddningen kommer i huvudsak in via SOS Alarm och larmnumret 112,
eller direkt pa sjofartens internationella radiosystem som t.ex. VHF-kanal 16, vilken
passas dygnet runt av sjérdddningscentralen.

Som rorliga resurser vid efterforsknings- och ridddningsinsatser anvénds, utdver
Sjofartsverkets egna batar och fartyg, i forsta hand enheter frén Sjoraddningsséllskapet,
Kustbevakningen, polisen, kommunerna och Forsvarsmakten. Resurserna larmas
normalt pd VHF-radio eller telefon.

Som forstérkning i form av lokal ledning av sjordddningsinsatser har Sjofartsverket
utbildat lotsar i beredskap for att de ska kunna utses som On Scene Co-ordinator (OSC).
OSC leder enligt direktiv fran, och pa uppdrag av rdddningsledaren i MRCC insatsen pa
plats.

Vid spaningsinsatser till sjoss faststills ett insatsomrdde som ldmnas till utlarmade bétar,
flygplan och helikoptrar. Omradet baseras pa sokt objekt, vindar, strdmmar och tiden
som forflutit sedan en olycka bedoms ha intraffat. For berikning av omradet anvénds
dataprogram. Programmet ger ocksd mdjlighet att rikna ut ungeférlig
upptacktsmojlighet och tidsatgdng beroende pa antalet insatta enheters fart och
spaningsmetoder.

Socialstyrelsen ér organiserad i en central del i Stockholm och sex regionala enheter i
Goteborg, Jonkdping, Malmd, Stockholm, Umed och Orebro. Under generaldirektdren
finns tre avdelningar med verksamhetsansvar, en for hélso- och sjukvard, en for
socialtjinst och en for tillsyn. Socialstyrelsen (SoS) ansvarar for landstingens
ambulanssjukvard.

SOS Alarm &gs av staten, Landstingsforbundet och Forenade Kommunforetag AB.
Huvudkontoret ligger i Stockholm och SOS-centraler finns 6ver hela Sverige dnda fran
Lulea i norr till Malmg i sdder. SOS Alarm arbetar med flera olika affirsomraden. Mest
kédnt dr 112-larm, som de 20 SOS-centralerna tar emot, samordnar och formedlar till
ambulans, rdddningstjénst, polis, fjéll- eller sjoraddning.
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Extern aktor

Beskrivning

Statens rdddningsverk

TaL

Understodjande forband

Understott forband

Réddningsverket dr en statlig myndighet som bland annat genom forebyggande atgarder
arbetar for att minska antalet olyckor och skapa ett sédkrare samhélle. Rdddningsverket
arbetar ocksa for att forbéttra beredskapen vid stdrningar i viktiga samhéllsfunktioner
och vid hojd beredskap. Mycket av det rdddningsverket utfor bygger pa samverkan med
andra verksamheter som arbetar for sékerhet i samhéllet: andra myndigheter, kommuner
och olika frivilligorganisationer. Ré&ddningsverket &r aktiva i det internationella
samarbetet inom raddningstjanstomradet och har hog beredskap for humanitéra insatser
nér katastrofer intréffar utomlands.

Taktisk ledare (TaL) ar den person som leder och koordinerar insatser inkluderande
sjooperativt helikopterforband och fartygsforband i insatsomraden till sjoss.

Ett understddjande forband ar ett forband som understddjer helikopterforbandet i
utforandet av sina uppgifter.

Ett understott forband ér ett forband som understdds av helikopterforbandet i utférandet
av sina uppgifter.

4.3.2 Kompletterande aktorer

I detta kapitel redovisas samtliga identifierade kompletterande aktorer till Helikopterforbandet

(Tabell 2).

Tabell 2 Modellerade kompletterande aktorer till Helikopterférbandet.

Kompletterande aktor

Beskrivning

Amfibieférband

Armén

Centra 1 Forsvarsmakten

Flygvapnet

Forsvarsmaktens logistik

Amfibieforband ar militdra forband som har kapacitet att bedriva militdra operationer i
skédrgardsmiljo.

Armén  organiserar och utbildar markstrids- och luftvdrnsforband  for
krigsorganisationens behov. Krigsforbanden uppdelas i operativa insatsforband samt
hemvirnsforband.

De centra som finns inom Forsvarsmakten ar: Livgardet/Swedint, Totalforsvarets
skyddscentrum (SkyddC), Forsvarsmaktens sjukvardscentrum (FSQO),
Flygmedicincentrum (FMC), Forsvarsmusikcentrum (F6MusC), Forsvarsmaktens
rekryteringscentrum (RekryC), Totalforsvarets ammunitions- och minrgjningscentrum
(SWEDEC), Forsvarets krigsspelcentrum (FKSC) och Forsvarsmaktens underréttelse-
och sdkerhetscentrum (FMUndS&kC).

Flygvapnet utgors av landets luftstridskrafter. Flygvapnet ingér i en forsvarsmakt som
representerar ett kvalitativt nytt sdtt att anvénda militira medel. Den nya tekniken
mojliggor att flygstridskrafterna dramatiskt och pa ett annorlunda sétt kan verka
tillsammans med mark- och sjostridskrafter.

Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) éar Forsvarsmaktens organisationsenhet for
underhall och stod. I FMLOG ingar bland annat: forrad, transporter, miljdarbete,
verkstider, reservmateriel, [T/tele, militirrestauranger, upphandling,
ekonomiredovisning, 16ne- och resehantering och expeditionstjénst.
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Kompletterande aktor

Beskrivning

GRO

Hogkvarteret

KRI

Marinen

Militardistrikt

MUST

Operativa staben

Chefen for grundorganisationsledningen (GRO) har som huvuduppgift att, med givna
forutséttningar, producera formagor for Forsvarsmaktens insatsorganisation. Chefen for
grundorganisationsledningen ansvarar for verksamhetsledningen av Forsvarsmaktens
forband, skolor och centra samt leder utvecklingen, vidmakthallande och avveckling av
grundorganisationen och hemvirnet. Dessutom ar chefen for
grundorganisationsledningen ansvarig for fastighetsforsorjning, krav pa och behov av
personal 1 grundorganisationen, bestillning av  véarnpliktiga, ledning av
frivilligverksamhet samt planering och genomforande av Forsvarsmaktens stod till de
baltiska staterna. Grundorganisationsledningen omfattar en stab, armé-, marin-,
flygvapen- och  utbildningsinspektor, generalldkare, rikshemvérnschef och
sakavdelningar.

Hogkvarteret dr Forsvarsmaktens hogsta ledningsniva. Dess framsta uppgift r att arbeta
med verksamhetsledning, men 4dven till exempel militdrstrategiska fragor,
Forsvarsmaktens utveckling och att vara kontaktyta mot regeringen.

Krigsforbandsledningen (KRI) svarar for Forsvarsmaktens bestdllningar till Forsvarets
materielverk och Fortifikationsverket. Verksamheten omfattar ocksa studier,
organisations- och metodforsok samt materielforsok. Dérutdver ansvarar
krigsforbandsledningen for internationellt materielsamarbete och eventuellt exportstod
till forsvarsindustrier som &r verksamma Sverige.

Marinen bestdr av olika typer av forband som ledningsforband, ytstridsforband,
minkrigsforband, ubatsforband, amfibieférband och underhallsforband.

Sverige &r fran den 1 juli 2000 indelat i fyra militardistrikt (MD): Norra militdrdistriktet
med MD-stab i Boden, Mellersta militardistriktet med MD-stab i Stringnids, Sodra
militardistriktet med MD-stab i Goteborg samt Gotlands militardistrikt med MD-stab i
Visby. Militdrdistrikten &r den nya territoriella militira organisationen, enligt
riksdagsbeslutet den 31 mars 2000.

Militérdistriktens uppgifter &r att upprétthélla anbefalld beredskap och samverka med
totalforsvarets civila delar pa regional och lokal niva, samt att leda och genomfora
utbildning av hemvirn, stddja de frivilliga forsvarsorganisationerna, ha ett vergripande
ansvar for sidkerhetstjansten och genomfora interregional verksamhet.

Den militdra underrittelse- och sikerhetstjansten (MUST) stddjer verbefdlhavaren och
Hogkvarteret samt andra chefer i Forsvarsmakten genom att bereda beslutsunderlag.

MUST leder inhdmtning, bearbetning och delgivning av militdra underrittelser inom
Forsvarsmakten samt inriktar underréttelseproduktionen vid Forsvarets Radioanstalt.
MUST leder dven sdkerhetstjansten inom Forsvarsmakten samt signalskyddstjansten
inom hela totalforsvaret.

I direkt samverkan med bland annat forsvars- och utrikesdepartementet medverkar
MUST i den av statsmakterna ledda strategiska underrittelsetjdnsten. MUST stodjer
med underrittelser planering for och genomforande av svenska internationella insatser.

Inom Hogkvarteret samarbetar MUST med 6vriga ledningar/staber rorande underlag for
perspektiv  och  programplaner, operativa studier, krigsplanliggning samt
beredskapsatgarder.

Operativa staben leder inom ramen for OPIL:s verksamhet mark, luft och
sjostridskrafternas gemensamma verksamhet.
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Kompletterande aktor Beskrivning

OPIL Operativa insatsledningens (OPIL) huvuduppgifter &r att nationellt och internationellt
genomfora insatsledning, leda 6vningsverksamhet och stodja Hogkvarterets
verksamhetsledning, funktionsutveckling och personalledning. Den operativa
insatsledningen har inom ramen for grundorganisationen dimensionerats for ledning i
fred till 1ag kris. For att ledning 1 hogre krisnivéer ska kunna utdvas krévs tillforsel av
ledningskompetens for att fa tillréacklig uthallighet.

OPIL bestar av de fyra stabsdelarna: Operativa staben, Armétaktiska kommandot
(ATK), Marintaktiska kommandot (MTK) och Flygtaktiska kommandot (FTK).
Operativa staben leder inom ramen for OPIL:s verksamhet mark, luft och
sjostridskrafternas gemensamma verksamhet. ATK leder markstridskrafternas
verksamhet samt Utlandsstyrkan. MTK leder sjostridskrafternas, inkluderande
amfibieforbandens, verksamhet samt FTK vilken leder luftstridskrafternas verksamhet.

Cheferna for de tre taktiska kommandona ar understillda chefen for Operativa
insatsledningen. Den operativa staben och respektive kommando &r organiserade for att
leda insatser sivil nationellt som internationellt. Dessutom ska rorliga insatsledningar
kunna avdelas vid behov.

STRA Strategiledningen (STRA) leder Forsvarsmaktens planering pd den militérstrategiska
nivén - den hogsta nivan for all planering inom Forsvarsmakten. Planeringen syftar till
att ge underlag till OB hur forsvarets militira resurser pa bista sitt ska utnyttjas, i
Sverige och utomlands. Denna planering ligger sedan till grund for
krigsforbandsutvecklingen, grundorganisationsutvecklingen och verksamheten pa den
operativa nivan. Vidare ansvarar ledningen for inriktning av hur Forsvarsmaktens olika
formagor ska utvecklas, hur insats och grundorganisationen bor utformas samt vilka
kompetenser och personalforsorjningssystem som behdvs i framtiden. Aven
uppfoljningen och analyser av den genomforda verksamheten inom Fdrsvarsmakten
styrs av strategiledningen. Dérutdver ska strategiledningen leda Forsvarsmaktens behov
av forskning, studier och teknikutveckling. Inom Hogkvarteret &r ledningen ansvarig for
att samordna Forsvarsmaktens arbete gentemot Regeringskansliet och att foretrdda
Forsvarsmakten i alla totalforsvarsfragor.

4.3.3 Relationer mellan aktorer inom Forsvarsmakten

Forsvarsmakten dr en central extern aktor till Helikopterforbandet. Forsvarsmakten och dess
ingdende  aktorer  efterfraigar  Helikopterforbandets  uppgifter  och  understodjer
Helikopterforbandets verksamhet. 1 detta kapitel redovisas relationer mellan aktdrer inom
Forsvarsmakten.

Forsvarsmakten (Figur 12) innefattar: Hogkvarteret, Forsvarsmaktens logistik, Armén,
Flygvapnet, Marinen, Centra i Forsvarsmakten och Militardistrikt.

Hogkvarteret (Figur 13) innefattar i sin tur: Strategiledningen (STRA), Krigsforbandsledningen
(KRI), Grundorganisationsledningen (GRO), Operativa insatsledningen (OPIL) och Militira
underréttelse- och sékerhetstjdnsten (MUST).

OPIL (Figur 14) innefattar: Operativa staben, Armétaktiska kommandot (ATK), Marintaktiska
kommandot (MTK) och Flygtaktiska kommandot (FTK).
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\

Forsvarsmakten

\

Hogkvarteret

v A A A \

Forsvarsmaktens logistik ~ Armén Flygvapnet Marinen  Centra i Férsvarsmakten  Militardistrikt

Figur 12  Diagrammet illustrerar aktorer inom Forsvarsmaktens.

\

Hogkvarteret

N A A A A

STRA OPIL MUST

Figur 13  Diagrammet illustrerar aktorer inom Hogkvarterets.
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Operativa staben Armétaktiska kommandot Marintaktiska kommandot Flygtaktiska kommandot

Figur 14  Diagrammet illustrerar aktorer inom OPIL.

4.4 Markoperativ helikopterstrid

Helikopterforbandets huvuduppgift Markoperativ helikopterstrid omfattar de kompetenser och
formagor som majliggor insats med stridshelikoptrar som har kvalificerad formaga att inhdmta,
virdera och formedla stridsunderréttelser och/eller méldata (med hjilp av egna sensorer och eget
ledningssystem) for bekdmpning av framst markmal och luftmal samt har forméga att bekdmpa
identifierade mél med egna och/eller andra stridsplattformars vapensystem.

Huvuduppgiften har indelats i uppgifter rérande Markoperativ bekdmpning och Markoperativ
spaning (Figur 15). Uppgiften Markoperativ bekimpning har indelats 1 uppgifter rorande
Markoperativ bekdmpning av markmal respektive Markoperativ bekdimpning av luftmdl och
uppgiften Markoperativ spaning har indelats 1 uppgifter rérande Markoperativ mdlspaning
respektive Markoperativ underrdttelsespaning. De nedbrutna uppgifterna beskrivs oversiktligt i

detta kapitels underkapitel.
Markoperativ
helikopterstrid

Markoperativ Markoperativ

ﬁ bekampning R ﬁ spaning R
Markoperativ Markoperativ Markoperativ Markoperativ
bekampning avmarkmal  bekampning av luftmal malspaning underrattelsespaning
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Figur 15  Diagrammet illustrerar hur Helikopterforbandets huvuduppgift Markoperativ helikopterstrid nedbrutits i
mindre omfattande och mer konkreta uppgifter. Exempelvis ar uppgiften Markoperativ bekimpning en
specialisering av huvuduppgiften.

4.41 Markoperativ bekampning

Uppgiften Markoperativ bekdmpning innebiar bekdmpning av mal med markoperativt
helikopterforband. Uppgiften ér indelad 1 uppgifterna Markoperativ bekimpning av markmal och
Markoperativ bekdmpning av luftmal vilka beskrivs 1 Kapitel 4.4.1.1 respektive 4.4.1.2.

4.4.1.1 Markoperativ bekimpning av markmal

Uppgiften Markoperativ bekimpning av markmdl innebir bekampning av objekt pa marken. Den
initieras i och med att chefen for uppdragsdelen mottar slutlig order fran IL-PLAN. Uppgiften
avslutas da uppdraget ar slutfort och uppdragsdelen landat pé basen.

Identifierade externa aktorer (Figur 16) som interagerar med uppgiften ar:

e Samverkande forband; uppgiften kan genomforas 1 samverkan med annat férband.
o Understodjande forband; uppgiftens genomforande kan understodjas av annat forband.

e Understott forband; uppgiften kan genomforas i syfte att understddja annat forband.

Exempel pa samverkande, understddjande och understodda forband ar artilleri, luftvérn,
ingenjorsforband, underhéllsforband, mekaniserade forband och underrittelseférband,

ledningsforband.
Helikopter-
forbandet
Samverkande férband @ \

Markoperativ Understott forband
bekadmpning av markmal

\

Understddjande forband

Figur 16  Diagrammet illustrerar uppgiften Markoperativ bekdmpning av markmdl och identifierade externa
aktorerna: Samverkande forband, Understodjande forband och Understétt forband.

4.4.1.2 Markoperativ bekimpning av luftmal

Uppgiften Markoperativ bekdimpning av luftmal innebdr bekdmpning av flygande objekt. Den
initieras 1 och med att chefen for uppdragsdelen mottar slutlig order fran IL-PLAN. Uppgiften
avslutas da uppdraget ar slutfort och uppdragsdelen landat pé basen.

Identifierade externa aktorer (Figur 17) som interagerar med uppgiften ar:

e Samverkande forband; uppgiften kan genomforas i1 samverkan med annat forband.

e Understodjande forband; uppgiftens genomforande kan understdodjas av annat férband.
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o  Understott forband; uppgiften kan genomforas i syfte att understddja annat forband.

Exempel pa samverkande, understddjande och understodda forband ar artilleri, luftvérn,
ingenjorsforband, underhallsférband, mekaniserade forband, underrittelseférband och
ledningsforband.

Helikopter-
% forbandet
Samverkande férband @ \
Markoperativ Understétt forband
bekadmpning av luftmal

Understddjande forband

Figur 17  Diagrammet illustrerar uppgiften Markoperativ bekdmpning av luftmdl och identifierade externa
aktorerna: Samverkande férband, Understodjande forband och Understétt forband.

4.4.2 Markoperativ spaning

Uppgiften Markoperativ spaning innebdr malspaning och underrittelsespaning med
markoperativt helikopterforband. Uppgiften dr indelad i uppgifterna Markoperativ malspaning
och Markoperativ underrdttelsespaning vilka beskrivs i1 Kapitel 4.4.2.1 respektive 4.4.2.2.

4.4.2.1 Markoperativ malspaning

Uppgiften Markoperativ malspaning innebar malspaning av markoperativt helikopterforband.
Den initieras i och med att chefen for uppdragsdelen mottar slutlig order fran IL-PLAN.
Uppgiften avslutas da uppdraget ar slutfort och uppdragsdelen landat pa basen.

Identifierade externa aktorer (Figur 18) som interagerar med uppgiften ir:

o Samverkande forband; uppgiften kan genomforas i samverkan med annat forband.
e Understodjande forband; uppgiftens genomforande kan understddjas av annat forband.
o Understott forband; uppgiften kan genomforas i syfte att understddja annat forband.

Exempel pa samverkande, understddjande och understddda forband é&r artilleri, luftvérn,
ingenjorsforband, underhdllsforband, mekaniserade forband, underrittelseforband och
ledningsforband.
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Helikopter-
forbandet
Samverkande forband @ \

Markoperativ
malspaning

Understott forband

\

Understddjande forband

Figur 18  Diagrammet illustrerar uppgiften Markoperativ mdlspaning och identifierade externa aktorerna:
Samverkande forband, Understédjande forband och Understott forband.

4.4.2.2 Markoperativ underrittelsespaning

Uppgiften Markoperativ underrdttelsespaning innebédr underrittelsespaning av markoperativt
helikopterforband. Uppgiften initieras i och med att chefen for uppdragsdelen mottar slutlig order
frén IL-PLAN. Uppgiften avslutas d& uppdraget ér slutfort och uppdragsdelen landat pd basen.

Identifierade externa aktorer (Figur 19) som interagerar med uppgiften ar:

e Samverkande forband; uppgiften kan genomforas 1 samverkan med annat férband.
o Understodjande forband; uppgiftens genomforande kan understodjas av annat forband.
e Understott forband; uppgiften kan genomforas i syfte att understddja annat forband.

Exempel pa samverkande, understddjande och understodda forband ar artilleri, luftvérn,
ingenjorsforband, underhéllsforband, mekaniserade forband, underrittelseférband och

ledningsforband.
Helikopter-
forbandet
Samverkande férband @ \

Markoperativ Understott forband
underrattelsespaning

\

Understddjande forband

Figur 19  Diagrammet illustrerar uppgiften Markoperativ underrdttelsespaning och identifierade externa
aktorerna: Samverkande forband, Understodjande forband och Understétt forband.

4.5 Sjooperativ helikopterstrid

Helikopterforbandets huvuduppgift Sjéoperativ helikopterstrid omfattar de kompetenser och
formagor som mojliggdr insats med helikopterforband som har kvalificerad kapacitet och
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formaga att inhdmta, véirdera och formedla stridunderrittelse/méldata (med hjidlp av egna
sensorer och eget ledningssystem) for frimst undervattensstrid och sjomalsbekdmpning samt har
formaga att bekdmpa identifierade mal med egna och/eller andra stridsplattformars vapensystem.

Huvuduppgiften har indelats 1 uppgifter rérande Undervattensstrid och Ytstrid (Figur 20).
Uppgiften Undervattensstrid har indelats i uppgifter rorande Undervattenmalsbekimpning
respektive Undervattenmdlsspaning och uppgiften Yistrid har indelats i1 uppgifter rorande
Ytmalsbekdmpning respektive Ytmdlsspaning. For uppgiften Undervattenmdlsbekdmpning visas
exemplet Ubdtsbekdmpning.

De nedbrutna uppgifterna beskrivs Oversiktligt 1 detta kapitels underkapitel. Uppgiften
Ubdtsbekimpning har dessutom detaljmodellerats och beskrivs utforligt 1 motsvarande
uppgiftsbeskrivning (Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 2).

Sjbéoperativ
helikopterstrid
ndervattensstrid f Ytstrid K

Undervattenmalsbekampning Undervattenmalsspaning  Ytmalsbekampning Ytmalsspaning

(A

Ubétsbekampning

Figur 20  Diagrammet illustrerar hur Helikopterférbandets huvuduppgift Sjooperativ helikopterstrid nedbrutits i
mindre omfattande och mer konkreta uppgifter. Exempelvis dr uppgiften Undervattensstrid en
specialisering av huvuduppgiften.

451 Undervattensstrid

Uppgiften Undervattensstrid innefattar bekdmpning av undervattensmal och inhdmtning av
underrittelser om mal under vattenytan. Undervattensmal innefattar ubdtar och minor.

Uppgifterna Undervattenmalsbekimpning och Undervattenmadlsspaning beskrivs versiktligt i
Kapitel 4.5.1.1 respektive 4.5.1.2.
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4.5.1.1 Undervattensmalsbekimpning

Uppgiften Undervattenmdlsbekdimpning innefattar generellt jakt och bekdmpning av ubatar och
minor. Ubatsjakt sker pd tvd sitt, bunden eller fri. Bunden ubétsjakt innebér jakt av ubdtar i
samband med att skyddsforemal eskorteras. Fri ubatsjakt innebér jakt av ubat kopplat till ett visst
omrade. Minjakt innebér sokande och neutralisering av minor.

Identifierade externa aktorer (Figur 21) som interagerar med uppgiften ar:
e Samverkande forband; uppgiften kan genomforas 1 samverkan med annat forband.

o  Understodjande forband; uppgiftens genomforande kan understodjas av annat forband.
e Understétt forband; uppgiften kan genomforas i syfte att understddja annat forband.

Exempel pé& samverkande, understddjande och understodda forband é&r fartygs- och
amfibieforband.

Helikopter-
forbandet \
@ Samverkande férband f ?

Undervattenmalsbekampning Understddjande forband

\

Understoétt forband

Figur 21  Diagrammet illustrerar uppgiften Undervattenmalsbekdmpning och identifierade externa aktorer:
Samverkande forband, Understédjande forband och Understott forband.

4.5.1.1.1 Ubdtsbekimpning

Uppgiften Ubdtsbekdimpning innefattar generellt jakt och bekdmpning av ubatar. Uppgiften har
detaljmodellerats och redovisas utforligt i motsvarande uppgiftsbeskrivning (Verksamhetsmodell
Helikopterforband Del 2). I modellerat scenario initieras uppgiften i och med att chefen for
uppdragsdelen (tillika DUC) mottar slutlig order frdn IL-PLAN. Uppdragsdelen bestar typiskt av
en rote eller grupp av helikoptrar. Genomforandet forbereds varefter start sker enligt slutlig order.
Uppdraget utfors autonomt eller i samverkan med ett fartygsforband. I det fall att uppdraget
genomfors i samverkan med ett fartygsforband gér DUC en anmélan till den taktiske ledaren
(TaL) infér ankomsten till operationsomradet och mottar kompletterande order. Ubétsjakt skulle
kunna innebdra att en ubét lokaliseras, torped fills och malet bekdmpas. Uppgiften avslutas da
uppdraget ér slutfort och uppdragsdelen landat pa basen.

Identifierade externa aktorer (Figur 22) som interagerar med uppgiften ir:

e Taktisk ledare (TaL); leder och samordnar insatsen vid operationsomrédet.
e Fartygsforband; kan utgora bas for helikopterforbandet.
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Helikopter-
forbandet
% Ubatsbekampning

Fartygsférband

Figur 22 Diagrammet illustrerar uppgiften Ubdtsbekimpning och identifierade externa aktorer: Taktisk ledare
(Tal) och Fartygsforband.

4.5.1.2 Undervattenmélsspaning

Uppgiften Undervattensmdlsspaning innefattar spaning efter undervattensmal med sonar. Den
initieras i och med att chefen for uppdragsdelen (tillika DUC) mottar slutlig order fran IL-PLAN.
Uppdragsdelen kan bestd av helikoptrar och/eller flygplan. Uppdraget utfors autonomt eller i
samverkan med annat forband. Uppgiften avslutas du uppdraget ar genomfort och uppdragsdelen
landat pé basen.

Identifierade externa aktorer (Figur 23) som interagerar med uppgiften ar:

e Samverkande forband; uppgiften kan genomforas 1 samverkan med annat férband.
o Understodjande forband; uppgiftens genomforande kan understodjas av annat forband.
e Understott forband; uppgiften kan genomforas i syfte att understodja annat férband.

Exempel pé& samverkande, understddjande och understodda forband é&r fartygs- och
amfibieforband.

Helikopter-
forbandet \
@ Samverkande férband

UV-malsspaning Understddjande férband

\

Understoétt forband

Figur 23  Diagrammet illustrerar uppgiften UV-mdlsspaning och identifierade externa aktdrer: Samverkande
forband, Understédjande forband och Understott forband.
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45.2 Ytstrid

Uppgiften Ytstrid innebdr bekdmpning av ytmal eller sokning efter ytmal. Uppgifterna
Ytmalsbekdmpning och Ytmdlsspaning beskrivs oversiktligt 1 Kapitel 4.5.2.1 respektive 4.5.2.2.

4.5.2.1 Ytmalsbekdmpning

Uppgiften Ytmdlsbekdmpning innebar samverkan med annat forband for bekdmpning av ytmal.
Uppgiften initieras i och med att chefen for uppdragsdelen (tillika DUC) mottar slutlig order fran
IL-PLAN. Uppgiften avslutas d& uppdraget dr genomfort och uppdragsdelen landat pa basen.

Identifierade externa aktorer (Figur 24) som interagerar med uppgiften ir:

o Samverkande forband; uppgiften kan genomforas i samverkan med annat forband.
o Understodjande forband; uppgiftens genomforande kan understodjas av annat forband.
e Understott forband; uppgiften kan genomforas i syfte att understodja annat férband.

Exempel pé& samverkande, understodjande och understddda forband &ar fartygs- och
amfibieférband.

Helikopter- AN
forbandet \
@ Samverkande férband %

Ytmalsbekampning Understddjande forband

\

Understott forband

Figur 24  Diagrammet illustrerar uppgiften Yimdlsbekdmpning och identifierade externa aktorer: Samverkande
forband, Understédjande forband och Understott forband.

4.5.2.2 Ytmalsspaning

Uppgiften Ytmdlsspaning innebdr spaning fran helikopter och/eller flygplan efter ytmal.
Uppgiften initieras i och med att chefen for uppdragsdelen (tillika DUC) mottar slutlig order fran
IL-PLAN. Uppdraget kan innefatta taktisk radarspaning omfattande inhdmtning, bearbetning och
delgivning av inhdmtad information. Uppdraget utfors autonomt eller i samverkan med ett
Samverkande forband. Uppgiften avslutas da uppdraget dr genomfort och uppdragsdelen landat
pa basen.

Identifierade externa aktorer (Figur 25) som interagerar med uppgiften ar:

e Samverkande forband; uppgiften kan genomforas 1 samverkan med annat forband.
o Understodjande forband; uppgiftens genomforande kan understodjas av annat forband.
o Understott forband; uppgiften kan genomforas i syfte att understddja annat forband.
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Exempel pé& samverkande, understodjande och understddda forband &ar fartygs- och
amfibieférband.

Helikopter-

forbandet \
@ Samverkande férband f ?
Ytmalsspaning % Understédjande forband

Understoétt forband

Figur 25  Diagrammet illustrerar uppgiften Ytmdlsspaning och identifierade externa aktorer: Samverkande
forband, Understédjande forband och Understitt forband.

4.6 Helikoptertransport- och specialoperationsunderstéod

Helikopterforbandets huvuduppgift Helikoptertransport- och  specialoperationsunderstod
omfattar de kompetenser och formédgor som mojliggdér insats med helikopterforband for att
forflytta personal, forband och/eller fornddenheter i taktiska eller operativa syften. Transporterna
kan vara av mainga olika karaktirer som exempelvis enskilda transporter (materiel- eller
sjuktransporter) liksom omfattande forbandstransporter (luftlandséttning). For understdd av insats
med specialoperationsforband kravs helikopterforband med sérskild forméaga. Uppgiften
innefattar dven lednings- och transportunderstdd av taktisk chefs ledningsplats med hjilp av
helikopter dar helikoptern dr utrustad med ledningssystemskonsol.

Huvuduppgiften har indelats i uppgifter rérande Specialoperationsunderstéd, Personal, trupp och
materieltransport och Sjuktransport (Figur 26). Uppgiften Personal, trupp och materieltransport
har indelats i uppgifter rérande Personal och trupptransport, Ledningsplattform dt andra
forband, Taktisk trupptransport, Rekognoseringsunderstod och Materieltransport. Uppgiften
Sjuktransport ér indelad 1 uppgifter rorande Ambulanstransport och Skadetransport. For
uppgiften Taktisk trupptransport visas de tva exemplen Insats med luftburen bataljon samt
Transport av nationella insatsstyrkan.
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Helikoptertransport- och
specialoperationsunderstod
Specialoperations- Personal, trupp och Sjuktransport
understéd mateneltransport ] K

2 W

Personal och Ledningsplattform Taktisk Rekognoserings- Materieltransport Ambulanstransport Skadetransport
trupptransport at andra férband trupptransport understod
Insats med Transport av

luftburen bataljon  nationella insatsstyrkan

Figur 26  Diagrammet illustrerar hur Helikopterférbandets huvuduppgift Helikoptertransport-  och
specialoperationsunderstod nedbrutits i mindre omfattande och mer konkreta uppgifter. Exempelvis dr
uppgiften Sjuktransport en specialisering av huvuduppgiften.

De nedbrutna uppgifterna beskrivs dversiktligt 1 detta kapitels underkapitel. Uppgiften Insats med
luftburen bataljon har dessutom detaljmodellerats och beskrivs utforligt i motsvarande
uppgiftsbeskrivning (Verksamhetsmodell Helikopterférband Del 1).

4.6.1 Specialoperationsunderstod

Uppgiften Specialoperationsunderstod innebdr understdd av insats med specialoperations-
forband. For detta kridvs helikopterforband med sérskild forméga. P4 grund av att uppgiften ar av
en hemlig karaktér bryts den inte ned ytterligare.

Identifierad extern aktérer (Figur 27) for uppgiften &r Forsvarsmakten som exempelvis
efterfrdgar transport och understdd av sitt specialforband.

Helikopter-
forbandet

Forsvarsmakten Specialoperations-
understod
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Figur 27  Diagrammet illustrerar uppgiften Specialoperationsunderstod och identifierad extern aktor:
Forsvarsmakten.

4.6.2 Personal, trupp och materieltransport

Uppgiften Personal och materieltransport omfattar de kompetenser och forméagor som mojliggor
insats med helikopterforband for att forflytta personal, trupp och materiel 1 operativa syften.
Uppgiften innefattar uppgifterna: Personal och trupptransport, Ledningsplattform dt andra
forband, Taktisk trupptransport, Rekognoseringsunderstod och Materieltransport. Uppgifterna
beskrivs Oversiktligt i Kapitel 4.6.2.1 till och med 4.6.2.5.

4.6.2.1 Personal och trupptransport

Uppgiften Personal och trupptransport innebér att transportera personal eller trupp fran en plats
till en annan. Till skillnad fran uppgiften Taktisk trupptransport utfors denna uppgift i situationer
med ligre hotbild.

Identifierade externa aktorer (Figur 28) som interagerar med uppgiften ar:

o Forsvarsmakten; efterfragar helikoptertransport av egen personal/trupp.

o Socialstyrelsen; efterfragar persontransport av exempelvis ldkare mellan sjukhus eller till
skadeplats.

e Rikspolisstyrelsen; efterfragar transport av exempelvis poliser till insatsomradet.

o Krisberedskapsmyndigheten; kan som samordnade instans vid allvarliga kriser efterfraga
persontransporter.

o Sjofartsverket; efterfragar persontransport av exempelvis tillsyningsmén vid Gotska Sandon
vilka flygs vid avlosning nir fartygsforbanden inte har mojlighet.

o Statens rdaddningsverk; efterfragar transport av exempelvis brandsoldater till olycksplats.
Helikopter-

férbandet

\ - \

Personal- och
trupptransport

Foérsvarsmakten Statens Raddningsverk

\ \

Socialstyrelsen Sjofartsverket

\ \

Rikspolisstyrelsen Krisberedskapsmyndigheten

Figur 28  Diagrammet illustrerar uppgiften Personal- och trupptransport och identifierade externa aktorer:
Forsvarsmakten, Socialstyrelsen, Rikspolisstyrelsen, Krisberedskapsmyndigheten, Sjofartsverket och
Statens rdaddningsverk.
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4.6.2.2 Ledningsplattform it andra forband

Uppgiften Ledningsplattform dt andra férband innefattar lednings- och transportunderstod av
taktisk chefs ledningsplats med hjilp av helikopter utrustad med ledningssystemskonsol.
Identifierade externa aktorer (Figur 29) som interagerar med uppgiften ar:

o Forsvarsmakten; efterfragar lednings- och transportunderstdd av taktisk chefs ledningsplats
med hjdlp av helikopter.

e Utldndska forband, efterfrdgar lednings- och transportunderstdd av taktisk chefs ledningsplats
med hjdlp av helikopter vid internationella insatser.

Helikopter-
forbandet

Forsvarsmakten Ledningsplattform Utlandska forband
at andra férband

Figur 29  Diagrammet illustrerar uppgiften Ledningsplattform dt andra forband och identifierade externa aktorer:
Forsvarsmakten och Utlindska forband.

4.6.2.3 Taktisk trupptransport

Uppgiften Taktisk trupptransport omfattar de kompetenser och formégor som mojliggér insats
med helikopterforband for att forflytta forband i taktiska syften. Exempel pd uppgift ar Insats
med luftburen bataljon och Transport av nationella insatsstyrkan vilka redovisas oversiktligt i
Kapitel 4.6.2.3.1 respektive 4.6.2.3.2.

4.6.2.3.1 Insats med luftburen bataljon

Uppgiften Insats med Iuftburen bataljon innebdr samverkan mellan helikopterférband och
luftburet forband. Uppgiften har detaljmodellerats och redovisas utforligt i motsvarande
uppgiftsbeskrivning (Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 1). Luftburen formaga &r ett
begrepp som berdor den tredimensionella striden, sammanhanget mellan mark- och
luftkomponenter. Formégan ger mojlighet att paverka fridmst markstriden med transporter,
eldkraft och underrittelser burna genom eller fran lufthavet. Luftburet forband tillfor detta genom
strid bdde 1 luften och pd marken. Luftburen férmaga avser de komponenter och resurser som
medger forflyttning och verkan av personal, materiel, vapen- och informationssystem frén eller
genom luftrummet. Férmagan utvecklas frimst av luftburet forband.

Identifierade externa aktorer (Figur 30) som interagerar med uppgiften ar:

e Luftburen bataljon (LBB); efterfragar taktisk trupptransport vid insats.
o Civilt luftrumskontrollorgan; ger uppfoljning av flygtrafiken inom landet i fredstid.
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Helikopter-
forbandet

LBB Insats med Civilt
luftburen bataljon luftrumskontrollorgan

Figur 30  Diagrammet illustrerar uppgiften Insats med luftburen bataljon och identifierade externa aktorer: LBB
och Civilt luftrumskontrollorgan.

4.6.2.3.2 Transport av nationella insatsstyrkan

Uppgiften Transport av nationella insatsstyrkan innebdr att den externa aktoren (Figur 31)
Rikspolisstyrelsen efterfrdgar transport av nationella insatsstyrkan (NI).

Helikopter-
forbandet

Rikspolisstyrelsen Transport av
nationella insatsstyrkan

Figur 31  Diagrammet illustrerar uppgiften Transport av nationella insatsstyrkan och identifierad extern aktor
Rikspolisstyrelsen.

4.6.2.4 Rekognoseringsunderstod

Uppgiften Rekognoseringsunderstod innebdr rekognosering med eller utan extern personal
ombord. Identifierade externa aktorer (Figur 32) som interagerar med uppgiften ar:

o Forsvarsmakten; efterfragar helikopterunderstdd vid rekognosering.

e Rikspolisstyrelsen; efterfragar transport av exempelvis en polis for rekognosering av
insatsomrade eller eftersokning av féorsvunnen person.

o Krisberedskapsmyndigheten; efterfragar rekognoseringsunderstdd som samordnande instans
vid allvarliga kriser.

o Statens rdddningsverk; efterfragar exempelvis transport av riddningsledare for rekognosering
till skogsbrand eller utspridning av kemikalier.

o Sjofartsverket;, efterfragar exempelvis transport av on scene coordinator (OSC) till
operationsomradet.
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Helikopter-
forbandet
@ Sjofartsverket

Forsvarsmakten Rekognoserings-
understod

Statens Raddningsverk

\ \

Rikspolisstyrelsen Krisberedskapsmyndigheten

Figur 32  Diagrammet illustrerar uppgiften Rekognoseringsunderstod och identifierade externa aktorer:
Forsvarsmakten,  Rikspolisstyrelsen, Krisberedskapsmyndigheten, Statens rdddningsverk och
Sjofartsverket.

4.6.2.5 Materieltransport

Uppgiften Materieltransport innebér att transportera materiel fran en plats till en annan.
Identifierade externa aktorer (Figur 33) som interagerar med uppgiften ir:

o Forsvarsmakten; efterfragar transport av egen materiel.
o Socialstyrelsen; efterfragar transport av exempelvis sjukvardsmateriel eller t ex hjérta.

o Statens rdddningsverk; efterfragar exempelvis transport av brandbekdmpningsutrustning till

olycksplats.
Helikopter-
forbandet

Statens Raddningsverk

\

Férsvarsmakten Materieltransport

Socialstyrelsen

Figur 33  Diagrammet illustrerar uppgiften Materieltransport och identifierade externa aktdrer: Forsvarsmakten,
Socialstyrelsen och Statens riddningsverk.
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4.6.3 Sjuktransport

Uppgiften Sjuktransport innebdr exempelvis transport av sjuka eller skadade manniskor mellan
sjukhus eller frdn skadeplats till sjukhus. Uppgiften indelas i uppgifterna Ambulanstransport och
Skadetransport vilka redovisas oversiktligt 1 Kapitel 4.6.3.1 respektive 4.6.3.2.

4.6.3.1 Ambulanstransport

Uppgiften Ambulanstransport innebir transport av sjuka eller skadade minniskor mellan sjukhus
eller frdn skadeplats till sjukhus dar vardpersonal, ldkare och vardutrustning finns med i
helikoptern (eng: medical evacuation).

Identifierade externa aktorer (Figur 34) som interagerar med uppgiften ar:

o Forsvarsmakten; efterfrdgar ambulanstransport av egen personal.
o Sjofartsverket; efterfragar transport av sjuka och skadade fran fartyg till sjukhus.
e Rikspolisstyrelsen, efterfrigar transport av sjuka och skadade till eller mellan sjukhus.

Helikopter-
forbandet < %

i\ @ Rikspolisstyrelsen
Forsvarsmakten Ambulanstransport %

Sjofartsverket

Figur 34  Diagrammet illustrerar uppgiften Ambulanstransport och identifierade externa aktorer: Forsvarsmakten,
Sjofartsverket och Rikspolisstyrelsen.

4.6.3.2 Skadetransport

Uppgiften Skadetransport innebér transport av sjuka eller skadade ménniskor mellan sjukhus
eller frdn skadeplats till sjukhus dar helikoptern endast dr utrustad med barar, dvs saknar
vardpersonal och vardutrustning (eng: casuality evacuation).

Identifierade externa aktorer (Figur 35) som interagerar med uppgiften ir:

e Forsvarsmakten; efterfragar skadetransport av egen personal.
e Socialstyrelsen; efterfragar transport av skadade till eller mellan sjukhus.
o Sjofartsverket; efterfragar transport av skadade fran fartyg till sjukhus.
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Helikopter-
forbandet %

% @ Sjofartsverket
Forsvarsmakten Skadetransport %

Socialstyrelsen

Figur 35  Diagrammet illustrerar uppgiften Skadetransport och identifierade externa aktdrer: Forsvarsmakten,
Socialstyrelsen och Sjofartsverket.

4.7 Helikopterrdddningsunderstéd

Helikopterforbandets huvuduppgift Helikopterrdddningsunderstéd omfattar de kompetenser och
formagor som mojliggor beredskap och insats med helikopterforband for att undsitta alternativt
rddda militdr personal, civila personer eller begrinsa skador pd egendom av nationellt intresse.
Insatsmiljo, geografisk plats, tidsforhallanden och krav péd raddningsforméga ér direkt styrande
for vilka formégor som aktuellt helikopterforband méiste besitta. Huvuduppgiften innefattar dven
beredskap och insats med helikopter eller ambulanshelikopter for att genomfdra civila
ambulanstransporter enligt gidllande avtal mellan Forsvarsmakten och annan myndighet.

Huvuduppgiften har indelats 1 uppgifter rorande Militirt rdddningsunderstod och Civilt
raddningsunderstod (Figur 36). Uppgiften Militdrt rdddningsunderstod har indelats 1 uppgifter
rérande Militir SAR/CSAR och FRAD. Uppgiften Civilt riddningsunderstéd #r indelad i
uppgifter rorande Civil SAR, Eftersékning, Sjukvdardstransport och Brandbekdmpning. Uppgiften
Rdéddningsinsats vid sjoolycka ar ett exempel pa Civil SAR.
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2

Helikopterraddningsunderstod

/ (Huvuduppgift) v\
Militart raddningsunderstdd Civilt raddningsunderstéd

IV RIS T

Militar SAR/CSAR FRAD Civil SAR Efters6kning Sjukvardstransport  Brandbekadmpning

Raddningsinsats vid sjoolycka
(Stdd till samhallet)

Figur 36  Diagrammet illustrerar hur Helikopterférbandets huvuduppgift Helikopterrdddningsunderstéd
nedbrutits i mindre omfattande och mer konkreta uppgifter. Exempelvis &r uppgiften Militirt
rdaddningsunderstod en specialisering av huvuduppgiften.

De nedbrutna uppgifterna beskrivs Oversiktligt 1 detta kapitels underkapitel. Uppgiften
Rdddningsinsats vid sjoolycka har dessutom detaljmodellerats och beskrivs utforligt i
motsvarande uppgiftsbeskrivning (Verksamhetsmodell Helikopterfoérband Del 8).

4.71 Militart raddningsunderstod

Uppgiften Militdrt rdddningsunderstod innefattar de uppgifter inom huvuduppgiften
Rdddningsunderstod vilka har uppdragsgivare inom Forsvarsmakten. Uppgiften indelas i
uppgifterna Militdr SAR/CSAR och FRAD vilka oversiktligt redovisas 1 Kapitel 4.7.1.1 respektive
4.7.1.2.

4.7.1.1 Militar SAR/CSAR

Uppgiften Militir SAR/CSAR innebar att helikopterforbandet lokaliserar och rdaddar respektive
undsitter militdr personal. Skillnaden mellan SAR (eng: Search and Rescue) och CSAR (eng:
Combat Search and Rescue) ér den att vid CSAR finns trupp med 1 helikopter som kan gi ur och
ta terrang.

Identifierad extern aktdrer (Figur 37) for uppgiften dr Férsvarsmakten som efterfragar hjalp med
eftersokning och rdddning av militdr personal samt stddjer helikopterférbandet med utbildning
for CSAR.
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Helikopter-
forbandet

Forsvarsmakten Militar SAR/CSAR

Figur 37  Diagrammet illustrerar uppgiften Militdr SAR/CSAR och identifierad extern aktdr Forsvarsmakten.

4.7.1.2 FRAD

Flygriddningsinsats (FRAD-insats) avser beredskap och insats for riddning/undsittning av
nddstilld militdr flygbesittning. Uppgiften kan krdva insats, ledning, samordning och skydd
(samordnat med ovriga insatsstyrkor) for genomforande. Vid genomforande av regelmissig och
kvalificerad militirflygverksamhet stills sérskilda krav pd insatsberedskap for att genomfora
FRAD-insats enligt Férsvarsmaktens foreskrifter samt OPIL:s och Hogkvarterets order.

Identifierad extern aktorer (Figur 38) for uppgiften ar Férsvarsmakten som efterfrdgar understod
eftersom aktoren uppratthaller flygraddningsberedskap ét flygande forband i landet.

Helikopter-
forbandet

Férsvarsmakten FRAD

Figur 38  Diagrammet illustrerar uppgiften FRAD och identifierad extern aktor Forsvarsmakten.

4.7.2 Civilt raddningsunderstod

Uppgiften Civilt rdddningsunderstod innefattar de uppgifter inom huvuduppgiften
Rdddningsunderstod vilka har uppdragsgivare utanfor Forsvarsmakten. Uppgiften indelas i
uppgifterna Civil SAR, Eftersokning, Sjukvardstransport och Brandbekdmpning vilka dversiktligt
redovisas i Kapitel 4.7.2.1 till och med 4.7.2.4.

4.7.2.1 Civil SAR

Uppgiften Civii SAR (eng: Search and Rescue) avser beredskap och insats for
rdddning/undsittning av nddstilld civilperson och/eller begrinsa skador pa egendom av nationellt
intresse. Uppgiften kan krdva insats, ledning, samordning och skydd (samordnat med 6vriga
insatsstyrkor) for genomforande. Helikopterforbandet &ldggs att uppritthalla nationell
dygnetruntberedskap for SAR-insats, genom Forsvarsmaktens avtal med annan myndighet
(Sjofartsverket).
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Identifierade externa aktorer (Figur 39) som interagerar med uppgiften ar:

o Flygrdddningscentralen; ar larmande och koordinerande instans vid exempelvis en civil
flygtrafikolycka.

e Sjordddningscentralen; ir koordinerande instans vid exempelvis en civil sjoolycka.
e Socialstyrelsen; ger rekommendationer i vissa sakfragor avseende uppgiften Civil SAR.
o Rikspolisstyrelsen; efterfragar hjilp vid exempelvis fjéllrdddning.

o Sjofartsverket; efterfragar understdd vid exempelvis raddning till havs. Helikopterforbandet
har sjoraddningsberedskap i tre platser (Berga, Ronneby och Séve) i Sverige dygnet runt.

o Lufifartsverket, efterfrigar understod vid flyghaverier for sokning efter haveriplatser och
omhéndertagande av skadade.

Helikopter-
f ? férbandet i %
Flygraddningscentralen @ Luftfartsverket

% il SAR %
Sjéraddningscentralen % Sjofartsverket

Socialstyrelsen

Rikspolisstyrelsen

Figur 39  Diagrammet illustrerar uppgiften Civil SAR och identifierade externa aktorer: Flygrdddningscentralen,
Sjordddningscentralen, Socialstyrelsen, Rikspolisstyrelsen, Sjofartsverket och Lufifartsverket.

4.7.2.1.1 Riddningsinsats vid sjoolycka

Uppgiften Réiddningsinsats vid sjoolycka utgar fran en FM studie [26]. Uppgiften grundar sig pa
scenariot Forsvarsmaktens stod till samhidllet vid en svdrare sjéolycka och fokuserar pa nidrmast
gripbara beredskapshelikopters agerande 1 ett inledande skede av rdddningsinsatsen. Uppgiften
har  detaljmodellerats och  beskrivs utforligt 1 motsvarande uppgiftsbeskrivning
(Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 8).

Identifierade externa aktorer (Figur 40) som interagerar med uppgiften ar:

e ACO (eng: Air Coordinator); koordinerar flygtrafiken vid exempelvis en rdddningsinsats med
manga helikoptrar.

e ATC (eng: Air traffic control); koordinerar flygtrafik i kontrollerade luftrum f6r att maximal
flygtrafiksédkerhet ska uppnas.

e ARCC/MRCC; leder och samordnar radddningsinsatsen.
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e Fartyg; dels de tva olycksdrabbade fartygen fran vilka personal ska rdddas och dels andra
fartyg pa vig mot olycksplatsen med vilka raddningshelikoptern utbyter information med.

e OSC (eng: On Scene Coordinator); fungerar som raddningsledarens forlingda arm vid
sjoraddningsinsatser. De primédra uppgifterna for OSC ér att leda efterforsknings- eller
rdddningsinsatsen i enlighet med rdddningsledarens beslut, att ge direktiv till deltagande
enheter och att rapportera héndelseforlopp, utveckling och resursbehov till
sjoraddningscentralen (MRCC). I detta scenario befinner sig OCS ombord pé eget fartyg.

e Rdiddningsinsatser till sjéss (RITS); bistar olycksdrabbade fartygs ombordorganisation for att
sldcka eller begrinsa brand sa att de ombordvarande kan foras i sdkerhet.

e Rdddningsfordon; for transport av skadade fran uppsamlingsplats till sjukhus.

o Sjukhus péa land; tar emot skadade och tillhandahaller ldkare som bland annat bistar med
kunskap via kommunikation under raddningsarbetet.

Helikopter-
forbandet

SOS Alarm

//@\\%

Raddningsinsats vid sjoolycka

ARCC/MRCC % % % Raddningsfordron
\ \ \

Fartyg osc RITS-styrka

e  SOS Alarm, hjdlper till med alarmering.

Figur 40  Diagrammet illustrerar uppgiften Rdddningsinsats vid sjéolycka och identifierade externa aktorer: ACO,
ATC, ARCC/MRCC, Fartyg, OSC, RITS, Réiddningsfordon, Sjukhus och SOS Alarm.

4.7.2.2 Eftersokning

Uppgiften Eftersokning innebir att helikopterforbandets egna personal soker efter forsvunna
personer. Identifierad extern aktorer (Figur 41) for uppgiften ar Rikspolisstyrelsen som efterfragar
hjilp med sokning efter forsvunna eller saknade personer.

Helikopter-
férbandet

Rikspolisstyrelsen Eftersékning
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Figur 41  Diagrammet illustrerar uppgiften Eftersckning och identifierad extern aktdr Rikspolisstyrelsen.

4.7.2.3 Sjukvardstransport

Uppgiften Sjukvdrdstransport innebér att Helikopterforbandet transporterar sjuka civilpersoner
till eller mellan sjukhus. Identifierad extern aktorer (Figur 42) for uppgiften ar Socialstyrelsen
som efterfragar transport av skadade till eller mellan sjukhus.

Helikopter-
forbandet

Socialstyrelsen Sjukvardstransport

Figur 42  Diagrammet illustrerar uppgiften Sjukvdrdstransport och identifierad extern aktor Socialstyrelsen.

4.7.2.4 Brandbekimpning

Uppdraget Brandbekdmpning innebir transport av minniskor, materiel och vattenbegjutning med
brandtunna till platsen for brandbekédmpningen. Identifierad extern aktorer (Figur 43) for
uppgiften dr Statens Rdddningsverk som efterfrigar understdd vid briander enligt

rdddningstjanstlagen.
Helikopter-
férbandet

Statens Raddningsverk Brandbekéampning

Figur 43  Diagrammet illustrerar uppgiften Brandbekdmpning och identifierad extern aktdr Statens
Rdéddningsverk.

4.8 Ledning inom helikopterférbanden

Helikopterforbandets huvuduppgift Ledning inom helikopterforbanden omfattar de kompetenser
och férmagor (ledningsmetoder, ledningspersonal, ledningsorganisation och ledningsteknik) som
kravs for att leda helikopterinsatser inom ramen for Helikopterflottiljens uppgifter dver hela
skalan VA, TI, II och SS. Dessa kompetenser och formégor ska utvecklas inom ramen for
Forsvarsmaktens Nitverksbaserade Forsvar (NBF) och utnyttja relevant tekniskt stod. Sa langt
som mojligt ska Helikopterflottiljen metodméssigt ledas péd samma sitt savdl vid
forbandsproduktion som vid insats.
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Huvuduppgiften har indelats i1 uppgifter rorande Leda flyginsats och Leda bas- och
underhdllstjinst (Figur 44). Uppgiften Leda flyginsats &r 1 sin tur indelad i uppgifterna Leda
omfattande insats och Leda mindre omfattande insats. Uppgiften Leda bas- och underhallstjinst
exemplifieras av uppgifterna Leda upprdttande av FARP, Leda pdfyllning av den ordinarie
basens drivmedel och Leda omgruppering av bas.

2

Ledning inom
helikopterférbanden

2 2

Leda flyginsats Leda bas- och underhallstjanst

T AT
2 |

Leda omfattande insats  Leda mindre omfattande insats Leda uppréttande av FARP Leda omgruppering av bas

Leda pafylining av den ordinarie basens drivmedel

Figur 44  Diagrammet illustrerar hur Helikopterforbandets huvuduppgift Ledning inom helikopterforbanden
nedbrutits i mindre omfattande och mer konkreta uppgifter. Exempelvis &r uppgiften Leda flyginsats en
specialisering av huvuduppgiften.

De nedbrutna uppgifterna beskrivs Oversiktligt i detta kapitels underkapitel. Uppgifterna Leda
omfattande insats, Leda mindre omfattande insats, Leda upprittande av FARP, Leda pdfyllning
av den ordinarie basens drivmedel och Leda omgruppering av bas har dessutom
detaljmodellerats ~ och  beskrivs  utforligt 1  motsvarande  uppgiftsbeskrivningar
(Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 3 till och med Del 7).

4.8.1 Leda flyginsats

Uppgiften Leda flyginsats innefattar ledning av insatser dir helikoptrar och flygplan medverkar.
Uppgiften ér indelad i uppgifterna Leda omfattande insats och Leda mindre omfattande insats
vilka redovisas dversiktligt 1 Kapitel 4.8.1.1 respektive 4.8.1.2.

4.8.1.1 Leda omfattande insats

Ledning innebér planering och ledning av genomforande samt uppfoljning av en insats. En
omfattande insats involverar mera personal och materiel och pagér under en lidngre tidsperiod dn
en mindre omfattande uppgift (Kapitel 4.8.1.2). En omfattande insats kréver déarfor langsiktig
planering dér olika omfall och eventuella ominriktningar av verksamheten planeras. En
ytterligare skillnad &r ett storre behov av samverkan med andra forband. Ett exempel pa
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omfattande insats dr helikoptertransportunderstdd inom ramen for losande av taktiskt
kommandots uppgift. Ett annat exempel kan vara rdddningsunderstod med flera helikoptrar ver
en langre tid eller andra faktorer som kréver utforligare planering.

Uppgiften har detaljmodellerats och beskrivs utforligt 1 motsvarande uppgiftsbeskrivning
(Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 3). Modellerat scenario representerar en generell
ledningsprocess for ledning av en omfattande insats.

Identifierade externa aktorer (Figur 45) som interagerar med uppgiften ar:

o Hogre chef (HC); stiller aktuell uppgift, kan vara chefen for OPIL, MTK, FTK eller ATK.

e Sidoordnat forband; forband som har samma mél som helikopterforbandet men som har
uppgifter som skiljer sig fran de som helikopterforbandet har.

o Understott forband; forband som understdds av helikopterforbandet i utférandet av sina
uppgifter.

o Understodjande forband; forband som understddjer helikopterforbandet i utforandet av sina
uppgifter.

o Utlindska forband; forband fran annan nation som kan erhélla resultat fran taktisk och
teknisk analys av genomforda insatser.

e Forsvarsmakten; erhéller resultat fran taktisk och teknisk analys av genomforda insatser.

Helikopter-

forbandet
/N

\ Forsvarsmakten

HC Leda omfattande insats

\ \

Utlandska férband

\ \ \

Sidoordnat férband Understott forband ~ Understddjande forband

Figur 45  Diagrammet illustrerar uppgiften Leda omfattande insats och identifierade externa aktdrer HC,
Sidoordnat  férband, Understott forband, Understodjande férband, Utldindska férband och
Férsvarsmakten.

4.8.1.2 Leda mindre omfattande insats
Uppgiften Leda mindre omfattande insats innefattar ledning av insatser som &r mindre

omfattande och som krdaver mindre planering @n ledning av en omfattande uppgift (Kapitel
4.8.1.1). Ett exempel pd en mindre omfattande uppgift 4r en rutinuppgift av typen enklare
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transport. Ledningen omfattar administration, prioritering och tilldelning (order) av uppgiften
som antas kunna genomf6ras genom samordning inom forbandet.

Uppgiften har detaljmodellerats och beskrivs utforligt i motsvarande uppgiftsbeskrivning
(Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 4). Modellerat scenario representerar en generell
ledningsprocess for ledning av en mindre omfattande insats.

Identifierad aktor for uppgiften (Figur 46) dr Understétt forband som idr det forband som
efterfragat helikopterforbandets tjanster, dvs den mindre omfattande uppgiften.

Helikopter-
forbandet

L

Understott forband Leda mindre omfattande insats

Figur 46  Diagrammet illustrerar uppgiften Leda mindre omfattande insatser och identifierad extern aktdr
Understétt forband.

4.8.2 Leda bas- och underhallstjanst

Uppgiften innebdr ledning av flygbastjanst, t ex flygledning och logistik. Bas- och
underhéllstjinst inom helikopterforbanden &r en forutsdttning for att Forsvarsmaktens
helikopterférband ska kunna vara fullt operativa enligt de mal som satts upp pé kort och lang sikt.
Funktionen maste utvecklas i takt med Ovriga funktioner inom forbandet och kénnetecknas av

flexibilitet och mojlighet till rorelse for att ge chefen storsta mdjliga handlingsfrihet med
forbandet [2].

Uppgiften exemplifieras av uppgifterna Leda upprdttande av FARP, Leda omgruppering av bas
och Leda pafylining av den ordinarie basens drivmedel vilka redovisas Oversiktligt i Kapitel
4.8.2.1 till och med 4.8.2.3.

4.8.2.1 Leda upprittande av FARP

Uppgiften Leda upprittande av FARP (eng: Forward Arming and Refueling Point) omfattar
ledning av bas- och underhéllsdelar 1 Helikopterforbandet. Syftet med en FARP ir att utdka
Helikopterforbandets operationsomréade relativt Helikopterforbandets ordinarie bas.

Uppgiften har detaljmodellerats och beskrivs utforligt i motsvarande uppgiftsbeskrivning
(Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 6). I modellerat scenario identifierar IL-PLAN
behovet av ny FARP under planering eller ledning och uppfoljning av genomforandet av en
omfattande insats (Kapitel 4.8.1.1). IL-PLAN planerar uppgiften och IL-TOC leder och f6ljer
upp DUC:s genomforande.

Identifierad aktor for uppgiften (Figur 47) ar Samverkande forband som bland annat
tillhandahaller skydd fér ny FARP.
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Helikopter-
forbandet

L1

Samverkande forband Leda upprattande av FARP

Figur 47  Diagrammet illustrerar uppgiften Leda upprdittandet av FARP och identifierad extern aktor
Samverkande forband.

4.8.2.2 Leda omgruppering av bas

Uppgiften Leda omgruppering av bas innefattar ledning av planering och genomforande av
omgruppering av OL, IL-PLAN, IL-TOC och férbandets bas samt ledning av pigdende insatser
under omgrupperingen.

Uppgiften har detaljmodellerats och beskrivs utforligt i motsvarande uppgiftsbeskrivning
(Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 7). I detaljmodellerat scenario ger FTK order om
omgruppering. OL utarbetar sitt beslut i stort (BIS) varefter IL-PLAN detaljplanerar
omgrupperingen och delger IL-TOC och DUC order. Tva alternativa genomforanden redovisas:
Omgruppera med overldmning av insatsledning och Omgruppera utan J6verldmning av
insatsledning.

Identifierad aktor for uppgiften (Figur 48) ar Flygtaktiska kommandot som i rollen som hogre

chef ger order om omgruppering.
Helikopter-
férbandet

Flygtaktiska kommandot Leda omgruppering av bas

Figur 48  Diagrammet illustrerar uppgiften Leda omgruppering av bas och identifierad extern aktor Flygtaktiska
kommandot (FTK).

4.8.2.3 Leda pafyllning av den ordinarie basens drivmedel
Uppgiften Leda pafylining av den ordinarie basens drivmedel innefattar ledning av bas- och

underhallsdelar 1 Helikopterforbandet. Den ordinarie basen (o-bas) 4r en fast bas som
verksamheten utgar ifran.
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Uppgiften har detaljmodellerats och beskrivs i utforligt i motsvarande uppgiftsbeskrivning
(Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 5). I detaljmodellerat scenario initieras uppgiften av
IL-PLAN under planeringsarbete. Uppgiften planeras och genomfoérandet leds och f6ljs upp av
ansvarig funktion inom IL-PLAN. Vid behov begirs stdd med insatsledning fran IL-TOC.

Identifierad aktor for uppgiften (Figur 49) ar Hdinvisande forband som i detta fall ar ett forband
med en brinsledepd som helikopterforbandet kan hdmta bréinsle fran.

Helikopter-
forbandet

Hanvisande férband Leda pafylining av den ordinarie basens drivmedel

Figur 49  Diagrammet illustrerar uppgiften Leda pdfylining av den ordinarie basens drivmedel och identifierad
extern aktor Hdnvisande forband.

4.9 Bas- och underhalistjanst inom helikopterférbandet

Helikopterforbandets huvuduppgift Bas- och underhdllstjcinst inom helikopterforbanden ér en av
de interna funktionerna som Forsvarsmaktens Helikopterforband utvecklar for att kunna verka.
Uppgiften omfattar all bas- och logistikverksamhet som syftar till att skapa uthéllighet hos
helikopterforbanden. Bastjidnst dr de delar av verksamheten inom ett helikopterférband som inte
finns inom underhéllstjdnsten (fornddenhetsforsorjning och teknisktjdnst) men som adndd krivs
for att forbandet ska kunna l0sa sina uppgifter. Underhallstjinst omfattar férnddenhets-
forsorjning och teknisk tjanst.

Huvuduppgiften har indelats 1 wuppgifter rérande Bevakning, Tekniskt underhall och
krigsreparationer, Filtarbeten, Logistik, Baskoordinering och Underhdll av ledningsplattform
(Figur 50). De nedbrutna uppgifterna beskrivs dversiktligt i detta kapitels underkapitel.

(2

Bas- och underhallstjanst
inom helikopterférbanden

W RWRWRW RS

Bevakning Tekniskt underhall Faltarbeten Logistik Baskoordinering Underhall av
och krigsreparationer ledningsplattform

Figur 50  Diagrammet illustrerar hur Helikopterférbandets huvuduppgift Bas- och underhdllstiinst inom

helikopterforbanden nedbrutits i mindre omfattande och mer konkreta uppgifter. Exempelvis &r
uppgiften Logistik en specialisering av huvuduppgiften.
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491 Bevakning

Uppgiften Bevakning innebdr bevakning av helikopterforbandets personal, materiel och
anlidggningar. Identifierade externa aktorer (Figur 51) som interagerar med uppgiften ar:

o Armeétaktiska kommandot; tillhandahaller med bevaknings- och skyddsforband.
o Flygtaktiska kommandot; tillhandahéaller bevakningsfunktion inom flygbasbataljon 04.

e Marintaktiska kommandot; tillhandahaller soldater for bevakning samt hianvisar omraden for
gruppering.
o Militardistrikt; understodjer helikopterforbandet med bevakning av deras objekt genom att

tillhandahalla hemvarnsman.
Helikopter-
forbandet

Bevakning Militardistrikt

l

\

\ \ \

Armétaktiska kommandot Flygtaktiska kommandot = Marintaktiska kommandot

Figur 51 Diagrammet illustrerar uppgiften Bevakning och identifierade externa aktdrer: Armétaktiska
kommandot, Flygtaktiska kommandot, Marintaktiska kommandot och Militérdistrikt.

4.9.2 Tekniskt underhall och krigsreparationer
Uppgiften Tekniskt underhdll och krigsreparationer innebdr materielunderhall, tekniskt

systemstdd och krigsreparationer av helikoptrar. Identifierad extern aktor (Figur 52) {6r uppgiften
ar Forsvarsmaktens logistik som tillhandahaller verkstdder och bakre underhall (storre tillsyn) av

helikoptrar.
Helikopter-
férbandet

Forsvarsmaktens logistik Tekniskt underhall
och krigsreparationer

Figur 52  Diagrammet illustrerar uppgiften Tekniskt underhall och krigsreparationer och identifierad extern aktor
Forsvarsmaktens logistik.
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4.9.3 Faltarbeten

Uppgiften Filtarbeten innebdr terrdngarbeten som t ex rdjning av vegetation och snd vid
helikopterlandningsplatser. Identifierade externa aktorer (Figur 53) som interagerar med
uppgiften ar:

o Armétaktiska kommandot; tillgodoser behov av rdjning av vegetation och snd vid
helikopterlandningsplatser samt byggande av skyddstak.

o Flygtaktiska kommandot; tillhandahaller soldater och maskiner for rojning av
grupperingsomrade.

e Marintaktiska kommandot; tillhandahaller soldater och maskiner for rdjning av
grupperingsomrade.

o Militirdistrikt; understddjer helikopterforbandet med bevakning av deras objekt genom att

tillhandahélla hemvarnsmén.
Helikopter- ﬁ
férbandet

Faltarbeten Militardistrikt

\ \ \

Armétaktiska kommandot  Flygtaktiska kommandot Marintaktiska kommandot

Figur 53  Diagrammet illustrerar uppgiften Féltarbeten och identifierade externa aktorer: Armétaktiska
kommandot, Flygtaktiska kommandot, Marintaktiska kommandot och Militérdistrikt.

49.4 Logistik

Logistik ar ett samlingsbegrepp for planering och genomforande av forflyttning och underhall av
forband/enheter (motsvarande). Detta innebdr de delar av militdra operationer och verksamheter
som hanterar: utformning och utveckling, anskaffning, lagring, transport, distribution, underhall,
omhéndertagande, bortférande och avyttring av fornddenheter. Logistik omfattar dven transport
av personal sdsom anskaffning eller konstruktion, underhall, drift och avyttring av anldggningar,
mark och lokaler. Vidare omfattar logistik uppgifter som anskaftning eller leverans av service
och stdd samt hidlso- och sjukvérd inklusive veterinértjanst.

Identifierade externa aktorer (Figur 54) som interagerar med uppgiften ir:

e Marintaktiska  kommandot;  genomfor materiel och drivmedelstransporter som
helikopterforbandet kan utnyttja.

o Flygtaktiska  kommandot, genomfor materiel och  drivmedelstransporter som
helikopterforbandet kan utnyttja.
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o Forsvarsmaktens logistik; tillhandahiller och distribuerar materiel, fornodenheter och
reservdelar.

Helikopter-
% forbandet

Marintaktiska kommandot @ %
% Logistik Forsvarsmaktens logistik

Flygtaktiska kommandot

Figur 54  Diagrammet illustrerar uppgiften Logistik och identifierade externa aktorer: Flygtaktiska kommandot,
Marintaktiska kommandot och Férsvarsmaktens logistik.

4.9.5 Baskoordinering
Uppgiften Baskoordinering innebér att koordinera rorelserna pd basen. Detta sker t ex via

kommunikation med FlygbasBat04. Identifierade extern aktdr (Figur 55) for uppgiften ar
FlygbasBat04 som tillhandahaller bastjdnster som t ex bevakning, underhall och forldggning.

Helikopter-
forbandet

FlygbasBat04 Baskoordinering

Figur 55  Diagrammet illustrerar uppgiften Baskoordinering och identifierad extern aktor FlygbasBat04.
4.9.6 Underhall av ledningsplattform

Uppgiften Underhall av ledningsplattform innebér att se till att ledningsplattformen flyttas ut,
driftsdtts och underhalls sé att den fungerar som den ska. Identifierade externa aktdrer (Figur 56)
som interagerar med uppgiften &r:

o Armeétaktiska kommandot, tillgodoser att anslutningsmdjligheter finns till extern
ledningsplattform.

o Flygtaktiska kommandot; tillgodoser att anslutningsmojligheter finns till extern
ledningsplattform.

e Marintaktiska kommandot; tillgodoser att anslutningsmdjligheter finns till extern
ledningsplattform.
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Helikopter-
forbandet

Underhall av
ledningsplattform

|

|

X A A

Armétaktiska kommandot Flygtaktiska kommandot Marintaktiska kommandot

Figur 56  Diagrammet illustrerar uppgiften Underhdll av ledningsplattform och identifierade externa aktorer:
Armétaktiska kommandot, Flygtaktiska kommandot och Marintaktiska kommandot.

4.10 Insatsorganisation

Helikopterforbandets insatsorganisation (Figur 57 och Figur 58) giller som modell for bade
freds- och krigsorganisation. Helikopterforbandet bestir av de fyra enheterna flygplats,
flygunderhall, flyg och bas i enlighet med RML. Dessa enheter producerar tillsammans de
formagor som Helikopterforbandet har i uppdrag att forse Forsvarsmakten med. Vid insats sitts
delar ur enheterna samman och skriddarsys for att matcha aktuell uppgift. Exempel péd uppgifter
ar:  Transportera kungafamiljen i Kebenekajse, Slicka skogsbrinder och Genomfora
internationella insatser. Helikopterforbandet ansvarar bland annat for kompetensforsorjning,
anskaffning av resurser och utveckling av formagor.

For varje uppdrag skapas en [Insatsdel med resurser ur Helikopterforbandet. Maximalt tre
samtidiga Insatsdelar kan vara aktiva.

Insatsdelarna stods av en Bakre ledningsdel vilken fungerar som en samordningsdel som
genomfor overgripande planering och insatsplanering. Bakre ledningsdel bestdr av OL och IL-
PLAN.

Varje Insatsdel bestar av en Bas- och underhallsdel, en Uppdragsdel och noll eller en Frdamre
ledningsdel.

Bas- och underhallsdelen forser Uppdragsdelen med resurser och underhéallsstdd samt driftstodjer
Framre ledningsdel. Vid en insats kan Bas- och underhallsdelar vara fasta (bakre) eller rorliga
(framskjutna). En Bas- och underhallsdel kan stddja en till tre insatser.

Uppdragsdelen bestdr av genomférandeenheter och leds (direkt ledning) av uppdragschefen
(tillika DUC). En insats kan besta av flera simultana uppdrag.

Framre ledningsdel (IL-TOC) leder via indirekt ledning en till tre insatser.

Framre ledningsdel och Bas- och underhéllsdel kan vara samgrupperade eller uppdelade och
spridda beroende pé insatsernas omfattning och avstand fran varandra.
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Helikopterforband

Bakre
ledningsdel

r
| Insatsdel 1 Bas- och Insatsdel 2 Bas- och Insatsdel 3 Bas- och i
| underhallsdel underhallsdel underhéllsdel /|
[ 1
i Framre Framre Framre i
1\ ledningsdel ledningsdel ledningsdel '
! 1
1

Uppdragsdel Uppdragsdel Uppdragsdel

Figur 57  Figuren illustrerar Helikopterforbandets insatsorganisation. Maximalt tre samtidiga insatser kan

genomfOras av tre [Insatsdelar bestdende av Bas- och underhdllsdel, Frimre ledningsdel och
Uppdragsdel. Bas- och underhdllsdel och Friamre ledningsdel kan vara gemensamma for flera
Insatsdelar. Insatsdelarna stods av en Bakre ledningsdel som ansvarar for overgripande ledning och

insatsplanering.
1
Helikopterférband %
1 1

1.3 Bas- och underhallsdel
(DUC, fast eller rorlig del)

0.1 0.3

Bakre ledningsdel Insatsde Uppdragsdel
(OL och IL-PLAN) (DUC, plancell och genomférandeenheter)

€Y

Fréamre ledningsdel
(IL-TOC)

Figur 58  Diagrammet illustrerar Helikopterforbandets insatsorganisation i form av ett UML klassdiagram.
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4.11 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktorer inom Helikopterforbandet. De mest
generella interna aktorerna och deras inbordes relationer redovisas 1 Tabell 3 respektive Figur 59.
Ytterligare ett antal mindre generella interna aktérer modellerades for uppgifterna
Rdddningsinsats av sjoolycka (Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 8) samt Leda
omgruppering av bas (Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 7). Dessa redovisas i Tabell 4.

Tabell 3

Generella interna aktérer inom Helikopterférbandet.

Intern aktor

Beskrivning

DUC

IF

IL-PLAN

IL-TOC

Genomforandeenhet

TTA

OL

Direkt understélld chef (DUC) ar den eller de chefer som &r direkt understillda IL-TOC.
DUC planerar och leder verksamheten for understéllda férbandsenheter. DUC stridsleds
av IL-TOC under insatsen genomforande. DUC kan vara uppdragschefen eller chefen
for insatsstodjande verksamhet som bas- och underhallstjanst.

Informationsforsorjningen  (IF)  inhdmtar, bearbetar
helikopterforbandet bestillda taktiska lagesinformationen.

och delger den av

Insatsledning planering (IL-PLAN) insatsplanerar av OL givna insatssteg. IL-PLAN
svarar for att det OL beslutat genomfdrs pa bista sitt (saker gors ritt). IL-PLAN stddjer
dessutom IL-TOC med planering under genomforandet da behov foreligger. IL-PLAN
delger DUC slutlig order.

Insatsledning Tactical Operation Centre (IL-TOC) stridsleder insatsdelen vid
genomforandet av en insats.

Genomforandeenheter genomfor uppdrag under direkt ledning av en DUC.

Taktisk och teknisk analys (TTA) ansvarar for forbattringsledningen inom forbandet.
TTA utfor taktisk och teknisk analys av genomforda insatser samt identifierar
anpassningsbehov for ledning och genomférande med avseende pa taktik och teknik.

Overgripande ledning (OL) ansvarar for att de insatser/aktiviteter som beslutas
genomfOras dr de som ger bést effekt mot hogre chefs malbild och andra 6vergripande
styrningar dvs att "rdtt saker gors". Har betraktar samtliga rollinnehavare det taktiska
problemet i ett helhetsperspektiv utifran sin specifika roll.

Tabell 4

Mindre generella aktérer inom Helikopterforbandet.

Intern aktor

Beskrivning

Beredskapshelikopter Den interna aktoren Beredskapshelikopter representerar besittningen pé den
beredskapshelikopter som forst larmades vid aktuell sjoolycka.

C Hkpflj Chefen for Helikopterflottiljen.

Rekognoseringsstyrka Enhet for rekognosering pa plats ute i terrdngen av ny bas. Rekognoseringsstyrkan
bestér av representanter ur OL (baschefen), IL-PLAN samt ett antal DUC enligt stiende
bataljonsorder for rekognoseringsomgang.

VB Hkpflj Vakthavande befil pa Helikopterflottiljen.
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DUC Genomférandeenhet

TTA \
A

oL IF

IL-TOC

X

IL-PLAN

Figur 59  Diagrammet illustrerar relationerna mellan interna aktorer inom Helikopterforbandet. OL genomfor
overgripande ledning och planering via IL-PLAN. IL-PLAN insatsplanerar och delger order till IL-TOC
och DUC samt ger vid behov beslutsstod till IL-TOC. IL-TOC stridsleder (indirekt ledning)
uppdragschefen, tillika DUC, vid genomfoérande av insatser. DUC leder (direkt ledning)
Genomforandeenhet. TTA genomfor forbattringsledning inom forbandet och kommunicerar med
samtliga parter. IF tillhandahéller efterfragad ldgesinformation.

4.12 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel redovisas modellerade verksamhetsobjekt inom Helikopterforbandet (Tabell 5).
Verksamhetsobjektens relationer till respektive intern aktdor framgér av respektive
detaljmodellerad uppgift (Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 1 till och med Del 8).

Tabell 5 Modellerade verksamhetsobjekt inom Helikopterférbandet.

Verksamhetsobjekt Beskrivning

Anmilan Meddelande om att en aktivitet ska eller har paborjats eller avslutats.

Begéran Meddelande uttryckande parts behov av stéd fran annan part.

Beslut Meddelande uttryckande ansvarig parts beslut angaende sérskilt drende.

Beslutsstod Resultat och/eller aterkoppling fran utford bearbetning av beslutstodjande part. Beslutsstod
kan dven innefatta resursforstarkning.

BIS Beslut i stort, chefens vilja beskriven i malbild och genomférandeidé.

Direktiv Detaljerad order om vad som ska redovisas samt ramar for genomforandet..

FIR First Impression Report, forsta intryck av insatsens genomforande. Avsedd att snabbt

kunna nd ut till berérda aktorer.
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Verksamhetsobjekt Beskrivning

FIR-CC First Impression Report Command and Control, forsta intryck av insatsens planering och
ledning. Avsedd att snabbt kunna né ut till berdrda aktorer.

Férdplan Fardplan skrivs av helikopterforare infor varje uppdrag. En fardplan innefattar bland annat

Forberedande order

Foradlingsdirektiv
GFI

Insatsorder
Koordinering

Kompletterande order

Kvittens
Malbild
Oklarheter

Order

Plan

Prognos
Rapport

Rekognoseringsresultat
Resursbehov
Samordningsinfo
Samverkansinfo

Slutlig order

Startorder

Taktisk
lagesinformation

TTAB

TTAR

information om helikopterindivid, beséttning, passagerare och fardvig. Fardplanen delges
IL-TOC via uppdragschefen.

Tidig version av order innehéllandes tillricklig information for att forberedelser infor
genomforandet kan paborjas.

Anger nddviandiga utvecklingar och fordndringar i ett skede for att mélbilden ska uppnés.

Genomforandeidé, chefens tinkta verksamhet uttryckt i aktiviteter som ska leda till att
malbilden uppnaés.

Hogre chefs order till forbandet.
Koordinering av arbetsuppgifter och flygtrafik.

Direktiv for att styra hdandelseutvecklingen i 6nskad riktning. Dessa ges idag oftast i tal via
radio.

Meddelande bekréftande att ett drende mottagits.
Mélbilden anger chefens vilja uttryckt som onskat lage efter genomford insats.

Meddelande uttryckande de oklarheter som rédder med avseende pd givna direktiv och
aktuellt lage.

Chef ger inom Forsvarsmakten uppdrag i form av order till enskild eller flera inom
forband. Order ges skriftligt, grafiskt, muntligt eller med tecken.

Utvecklad version av chefens genomforandeidé for aktuellt skede. Planen har utvecklats
till en sadan detaljeringsgrad att den kan omsittas i verksamhet.

Information innehallande positiv eller negativ aterrapportering om pagéende insats.
Meddelande innehallande begird information.

Resultat fran rekognosering pé karta eller ute
grupperingsplatsers for- och nackdelar.

i terrdngen redovisandes olika

Begiran om ytterligare stod i form av t ex materiel eller personal for att kunna genomfora
insatsen.

Informationsutbyte inom eget forband angfende exempelvis resurser, ledning och
samband.

Informationsutbyte med samverkande férband angdende exempelvis resurser, ledning och
samband.

Slutlig version av order specificerande vem, vad och nér uppgifter ska utféras. Orden ar
utformad med ett standardiserat format.

Beslut om flygning (BOF) givet av understott forband vid start fran fartyg eller IL-TOC
vid start fran t ex en tillfallig bas (T-bas). Kan ges i forvég eller direkt vid beredskapsstart.

Det taktiska ldget med avseende pa eget, motpartens och tredje parts ldge och verksamhet i
insatsomradet.

Taktiska och tekniska anpassningsbehov, innehaller identifierade anpassningsbehov fran
genomfor taktisk och teknisk analys.

Taktisk och teknisk analysrapport, innehaller analysresultat frin genomford taktisk och
teknisk analys.
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5 Diskussion

I detta kapitel fors en diskussion om den genomfdrda processen for verksamhetsanalys i
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010. Genomfort arbete utvédrderas och de
forbattringar som gjordes under processens gang beskrivs. Med utgangspunkt fran erfarenheterna
erhdllna under verksamhetsanalysen diskuteras fordndringar och forbattringar att beakta i
kommande faser, behovsanalys och kravstéllning av ledningssystemet.

5.1 Genomfort och fortsatt arbete

Det genomforda arbetet 1 projektgruppen har i stort fungerat mycket tillfredsstédllande och
genererat den kunskap om verksamheten som behdvs for att en behovsanalys ska kunna
genomforas. Gruppen med en kédrntrupp av fyra verksamhetsforetradare har skapat kontinuitet 1
arbetet och kunnat arbeta effektivt under mdtena. Framforallt har modelleringstekniken och séttet
att arbeta under motena, dar modelleringsledaren gor mycket av modellering “’in real time” pa en
bérbar dator, samtidigt som han efterfragar information fran verksamhetsforetrddarna, fungerat
battre dn forvantat. Effektiviteten har ockséd forbittras sedan beslut togs 1 projektgruppen om att
hélla projektgruppsmdtena i Linkdping, dvs pa systemutvecklarnas “hemmaplan”. Om hog
effektivitet ska uppnds under anvidndargruppsmotena krivs att systemutvecklarna har kontroll
over nodviandig rekvisita (projektor, kablar etc), kidllor (dokument) och métesstruktur
(schemaldggning och avbrott).

A andra sidan har arbetet mellan méten haft svirt att uppni samma kontinuitet.
Systemutvecklarna har haft ansvar for att utveckla verksamhetsmodellen mellan mdten och
ibland kallat in ndgon av verksamhetsforetrddarna for att hjélpa till med detta.
Verksamhetsforetrddarna har ocksd funderat och diskuterat mellan métena men inte erhillit
explicita arbetsuppgifter eller modelleringar. Erfarenheten dr dock att det &r svért att fa sddan
kontinuitet mellan mdten 1 ndstan all anvindarcentrerad systemutveckling, t ex pa grund av
tidsbrist och att verksamhetsforetradarna saknar nddvindig uppbackning frdn den egna
linjeorganisationen [27], [28]. UML som modelleringssprédk forsvarar troligen ocksd aktiv
anviandarmedverkan mellan mdten. I vilket fall beddms den information som erhdllits under
moten vara tillracklig for att skapa en solid verksamhetsmodell. Arbetet skulle dock ha nétt
lingre om verksamhetsforetradarna haft mojlighet att mera aktivt genomfora uppgifter pé
hemmaplan. Ett problem har varit att fokusera pa modellering av den framtida verksamheten,
samtidigt som denna framtid idag héller pa utkristalliseras inom Helikopterflottiljen. Att uppné
explicit fokus pa framtiden och undvika att alltfor mycket fastna i existerande verksamhet hade
kriavt mer ldsning av underlag och studier av verksamhetsforetrddarna i anvindningsmiljon och —
situationen pd hemmaplan, dvs att de hade fatt mer tid avsatt for projektet. Detta dr viktigt att
beakta infor behovsanalysen, som dn mer ska spegla framtiden och en verklighet som snabbt
fordndras.

Projektgruppen har allt som allt haft ett tiotal verksamhetsforetradare. Flera har fallit ifrdn under
verksamhetsanalysens gang, andra har gjort géstspel for att komplettera kunskapsomraden vid
enstaka tillfallen. Att halla projektgruppen permanent dver tiden dr ocksd ndgot som generellt
visat sig vara svart vid anvindarcentrerad systemutveckling [27]. Ofta &r det inte
systemutvecklarna som véljer verksamhetsforetridarna utan dessa utses av linjeorganisationen,
och det #r svart att kvalitetssikra valet, genom t ex intervjuer med eventuella foretridare. Aven i
detta fall utsags verksamhetsforetrddarna av Helikopterflottiljen. Dock har den kdrntrupp pé fyra
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personer som utkristalliserat sig uppvisat en bred och oftast med tillricklig kompetens kring de
olika delarna och huvuduppgifterna ingdende 1 verksamhetsmodellen. Nir ytterligare kompetens
har behdvts har sddan inkallats. Bedomningen ér darfor att den kiarntrupp vi har ér tillrdcklig dven
under behovsanalysen och behdver inte utdkas. Dock dr det hogst angeliget att kdrntruppens
fortsatta kontinuerliga medverkan i projektet bestar. Ytterligare personer och kompetenser
kommer dessutom att kontaktas for datainsamling nér detta behdvs. Projektgruppen beslutar da
tillsammans om detta och planerar dvningar for datainsamling. Angéende datainsamling om
verksamhetens behov rekommenderas dvningar med befintlig prototyp samt utvecklande och
utvérdering av ytterligare prototyper enligt Kapitel 3.6. Funktionsutvecklingsmodellen (FUM) pa
Malmen utgoér hir en testmiljo. Dessutom bor planering om deltagande vid forbandsévningar, t
ex mindre 6vningar med Luftburen Bataljon genomforas snarast. Vidare bor vi titta pa ledning av
nagot internationellt helikopterférband som kommit lédngre i sin integration med NBF, t ex en
internationell stab, ett helikopterforband eller tekniskt ledningssystem, for att lira av bra och
déliga erfarenheter.

5.2 Synen pa ledningsprocessen

En svérighet under projektmdtena har varit att ensa synen pa ledningsprocessen och diarmed
synen pa vad ledningssystemet ska kunna utféra. Det rader idag osdkerhet om hur ledning av
helikopterforbandens insatser ska utforas. Bidragande faktorer till detta kan vara att
helikopterférbanden saknar praktisk erfarenhet av att upptrdda i storre forband och att leda
forbandet fran en bataljonsledning, att det saknas kunskap om de nya helikoptersystemen och att
det dr svért att definiera en gemensam ledningsprocess for den mark- och sjdoperativa
verksamheten. Under projektmotena har mycket arbete lagts ned pa att utveckla
ledningsprocesser. Dock méste den framtida ledningssituationen konkretiseras ytterligare och
byggas pa med fakta. En gemensam syn pa ledning nds s& behovsanalysen och kravstillning av
systemet kan stillas mot denna. Detta for att f4 fram enhetliga, generella, konkreta och praktiskt
genomforbara behov. Dessutom maste det enas om en gemensam terminologi for det framtida
ledningssystemet, t ex foreskriven NATO-standard.

Eftersom det i Flottiljledningen till stor del saknats en gemensam syn pa processen for ledning av
helikopterférband har projektgruppen haft den framtagna Markstridsmodellen version 6.1 som
utgédngspunkt i det initiala modelleringsarbetet. Detta har upplevts som positivt. De uppgifter som
ett markforband, t ex en mekaniserad bataljon genomfor skiljer sig dock ganska mycket fran det
uppdrag som helikopterforbanden kommer att fa. Darfor applicerades dven de metoder och
designévningar som beskrivs 1 Kapitel 3 for att nd helikopterverksamhetens specifika kontext. Ett
sdtt att 1 framtiden ensa synen pé ledning dr att utgd fran den metodhandbok dir ledning av
helikopterforband finns beskriven. Arbetet med att ta fram en gemensam syn pa och metod for
ledning pagéar dessutom 1 Flottiljledningen. Det &r viktigt att projektgruppen under
behovsanalysen tar del av den syn som utkristalliseras, t ¢ x genom intervjuer och annan
datainsamling.

5.3  Forankring av verksamhetsmodell, synen pa ledning och behov

For att en gemensam syn pa ledning ska kunna antas &r det siledes viktigt att denna syn forankras
i Flottiljen pé alla nivéer, dvs att en overgripande ledningssyn antas. Detta dr en viktig roll for
verksamhetsforetrddarna 1 projektgruppen, att sprida, forankra och fa in synpunkter pa
verksamhetsmodellen. Sétt att genomfora detta dr att exempelvis utse en granskningsgrupp inom
Flottiljen som granskar och modifierar det vi producerar dvs kvalitetssikring och att skicka
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anviandningsfall och behov péd remiss till olika experter och funktionsforetrddare inom flottiljen
(Se dven Kapitel 5.1). Dessutom kan man gora orienteringar om verksamhetsanalysen pé
stabsmdten. Systemutvecklarna har hittills drivit processen men framover maste detta bli allas
ansvar fOr att inte riskera att en okritisk syn pd verksamheten antas.

Man bor hér dven titta pa liknande projekt sasom t ex IS-mark och PG Ledbat [11] for att se hur
dessa projekt 16st denna uppgift. I PG Ledbat har det exempelvis funnits en permanent grupp
inom Forsvarsmakten som jobbat enbart med projektet, dvs man har tillsatt ett eget projekt.
Integreringen med omliggande projekt dr dven viktig for att skapa grénssnitt mellan system,
utbyta och ateranvénda information samt ensa synen pé ledning. Hur denna integration ska ga till
bor diskuteras tidigt 1 projektgruppen under fasen behovsanalys.
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6 Sammanfattning

Detta dokument beskriver resultatet av Verksamhetsanalys av helikopterférband, som ingar som
del 1 det 6vergripande projektet Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010. Projektets
huvudsakliga syfte ar att kravstilla ett ledningssystem, bestaende av delarna metod, organisation,
personal, teknik, som stoder helikopterférbandens insatser. Projektet drivs enligt metoden VUM-
LS och dérmed utifran principer om aktiv anvdndarmedverkan och iteration i kombination med
tekniker och modelleringssprak hdmtade frdn Rational Unified Process (RUP). Under
verksamhetsanalysen har en projektgrupp bestdende av verksamhetsforetrddare och
systemutvecklare tillsammans modellerat den framtida helikopterverksamheten utgdende fran
dess  huvuduppgifter:  Genomféra  rdddningsunderstod, Bas- och  underhdllstjinst,
Helikoptertransport och  specialoperationsunderstod, Sjooperativ  helikopterstrid — samt
Markoperativ helikopterstrid. Dessa har brutits ned i mindre omfattande och mer konkreta
uppgifter och beskrivs oversiktligt i detta dokument. Ett antal uppgifter har detaljmodellerats och
redovisas utforligt i dokumentets bilagor. I dokumentet diskuteras ocksa det fortsatta arbetet i
projektet under fasen behovsanalys, inom och utanfor projektgruppen. Bland annat papekas
vikten av att ensa synen pd ledning, att forankra verksamhetsmodellen i den Overgripande
helikopterverksamheten, samt integration med nérliggande projekt for att dtervinna kunskap och i
lingden skapa ledningssystem som kan kommunicera med varandra.
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7 Anmarkningar

I detta kapitel redovisas verksamhetsbegrepp (Tabell 6), begrepp inom utvecklingsprocessen
(Tabell 7) och diagramsymboler (Tabell 8) anvidnda 1 detta dokument och dess bilagor. Externa
aktorer, interna aktorer och verksamhetsobjekt redovisas i Kapitlen 4.3, 4.11 respektive 4.12.

Tabell 6 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp

Begrepp

Beskrivning

7S

Aktiv sonarspaning

ASUW
Beslutstillfalle

BOF

CTR

DART
Enhetsindelning
ETA

FARP

FLIR-spaning

FYL

Grona vagar

HeliBeg

HeliOrd
IFR

II
IKFN

IK-system

Insats

IP
Lastplan

Underrittelserapportering med innehallet: Stund, Stille, Styrka, Slag, Sysselsittning,
Symbol och Sagesman.

Avlyssning med egen sédndning. Tysta mal kan upptickas samt en bild av reflekterande
ekon erhalls. Risk for rojning av egen nérvaro foreligger.

Anti Surface Warfare (ASUW), internationell bendmning for ytstrid.

Ett planerat tillfalle styrt av tid, rum eller taktiskt lige d& ett beslut om fortsatt
verksamhetsinriktning ska fattas.

Beslut om flygning.

Kontrollzon &r en typ av kontrollerat luftrum.
Datarapporteringsterminal, vilket innebér digital meddelandehantering.
Foérbandssammanséttning

Estimated Time to Arrival (ETA) &ar den tid som é&terstdr innan helikoptern nar
olycksplatsen.

Forward Arming and Refueling Point (FARP) &r en i terrdngen framfyttad bas- och
underhallsplats. En FARP tillhandahéller bréansle, helikopterunderhéll, ammunition, enklare
reparationer av helikoptrar, mat, vila m m.

Forward Looking Infrared (FLIR), sokning efter virmekéllor med hjilp av virmekameror.

Flygsékerhetsledare (FYL), person ombord pa fartygsforbandet som hjélper till med
flygsdkerhetsuppfoljning.

Prioriterat vignit som uppréttas och upprétthalls for viss verksamhet. Végnétet upplats till
specifikt forband under en viss tid for en viss verksamhet. Végnitet dr under bevakning och
trafikledning finns.

Helikopterbegdran, dr den bestillning av forbandets helikoptertjédnster som inkommer till
IL-PLAN.

Helikopterorder, namn pa order om genomf6rande av till f6ljd av en inkommen HeliBeg.

Instrumentflygregler (IFR), reglemente for flygning efter instrument utan visuella
referenser. Motsatsen dr VFR (Visuella flygregler).

Internationella Insatser (II), en av Forsvarsmaktens fyra huvuduppgifter.

Insats kris fred och neutralitet (IKFN), reglemente om Forsvarsmaktens handlingsregler for
insittande av vapen.

Igenkdnningssystem (IK-system), transponder i helikopter for att undvika vadabekdmpning.

Det uppdrag OL fir av HC beniimns som Helikopterforbandets insats. OL kan komma att
dela in insatsen i ett antal skeden.

Ilastningsplats (IP), planerad plats for ilastning av trupp och materiel.

Beskriver vad som ér lastat, var det &r lastat och hur mycket det viger
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Begrepp Beskrivning

LULIS Luftlagesinformationssystem, Egna flygforetag och alla fientliga detekterade flygforetag
finns registrerade och &r synliga. LULIS administreras av FTK och ticker hela landat.
Indata erhélls bland annat fran Flygvapnets radarstationer. Helikopterforbandet ldgger in
flygvégar for framtida uppdrag i syfte for att undvika vddabekdmpning.

NGP Nominal Gatepoint (NGP), standardinstéllning pé flyghdjd, fart, hovringshéjd och
upphovringsstricka.

O-bas Ordinarie bas, t ex Malmen.

Orderredaktor Roll med ansvar att forfatta ordern.

Passiv sonarspaning
Planeringsgrupp
ROE

SensO

Separation

Skede

Sonar
TakO
T-bas
TMA
TOLO
UP
UV-mal
VA
VMS

Enbart avlyssning, ingen sdndning. Mindre risk for rojning av egen nérvaro.
Roll med ansvar att utfora 6vergripande planering.

Rules of Engagement (ROE), internationell bendmning for handlingsregler vid olika
konfliktnivéer.

Sensor officer (SensO), ansvarar for helikopterns sensorer.

Ett minsta avstand i tid eller rum mellan helikoptrar vid genomférande av flyguppdrag for
att undvika kollision eller i taktiskt syfte for att undvika bekdmpning eller vaidabekdmpning
(mer &n tva helikoptrar i en grupp betraktas som fientlig).

OL kan dela in insatsens genomforande i ett antal skeden relaterade till omraden, tid eller
taktiskt upplégg.

T ex en aktiv undervattensradar eller en passiv undervattensmikrofon.

Taktisk officer (TakO), ansvarar for taktiska beslut och vapeninsatser for en helikopter.
Tillfallig bas (T-bas), tillfalligt framflyttad bas for start, landning och underhall.
Terminalomrade (TMA) (Eng: Terminal Area) dr en typ av kontrollerat luftrum.
Tanknings- och laddningsomgéng

Urlastningsplats (UP), planerad plats for urlastning av trupp och materiel.
Undervattensmél (UV-mal), t ex en ubat.

Vipnat Angrepp (VA), en av Forsvarsmaktens fyra huvuduppgifter.

Varnings- och motmedelssystem, registrerar belysning av radar och laser samt faller facklor
och remsor.
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Tabell 7 Beskrivning av anvanda begrepp inom utvecklingsprocessen

Begrepp Beskrivning

Aktivitet Se Tabell 8.

Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor

RUP

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 8.

En grupperande aktivitet 4r en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
handelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Se Tabell 8.

Rational Unified Process (RUP) &dr en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP ar en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) 4r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML dr enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pa UML ar RUP.

Se Tabell 8.
Se Tabell 8.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [3]. Metod for
utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pa RUP, principer for
anvéndarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.

79



FOI-R--1419--SE

Tabell 8 Beskrivning av anvanda diagramsymboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

N

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

.

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgriansad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktdr till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjélp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett virde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [3]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dd den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktér, representerar en abstraktion av en médnniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast s& linge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer d& de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt &r det bra om ett verksamhetsobjekt inte haller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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1 Inledning

Detta dokument beskriver hur uppgiften Insats med luftburen bataljon avses genomforas i det
framtida helikopterforbandet. Dokumentet utgor ett komplement till den Oversiktliga
beskrivningen av verksamhetsmodellen for helikopterforbandet [1] och ger en detaljerad
beskrivning av en av de uppgifter som aterfinns i verksamhetsmodellen. Dokumentet dr framtaget
inom delprojektet Verksamhetsanalys av helikopterforband, vilket ingdr 1 det Gverordnade
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, och ir strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver kontexten till uppgiften Insats med luftburen bataljon, sasom
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess projektgrupp och
arbetsmetoder.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver uppgiftens forhallande till helikopterforbandets ovriga uppgifter
samt ger en Oversiktlig beskrivning av uppgiften generellt och for valt scenario.

Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet i uppgiftens arbetsflode. Modellerat
scenario innefattar inga omfall varfor huvudarbetsflodet &r det enda arbetsflodet.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar ett aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktorer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Kompletterande beskrivningar, innehéller kompletterande beskrivningar av uppgiften
vilka inte innefattas av valt scenario.

Kapitel 7, Anmdrkningar, beskriver anvdnda verksamhetsbegrepp och begrepp i
utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i aktivitetsdiagrammen.

Kapitel 8, Referenser.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-025 och version 1.2.



FOI-R--1419--SE

2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

2.1  Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

I det framtida nétverksbaserade forsvaret ska en rad sensorer, beslutsfattare och verkanssystem
knytas samman for att tillgédngliga resurser ska utnyttjas pd ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Detta stéller fordndrade och storre krav pa ledning, och diarmed ledningsmetodik och inte minst
pa de tekniska system som ska stddja en effektiv ledning av forsvarets verksamhet [2]. I projektet
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuseras ledning av helikopterforbandens
markoperativa och sjooperativa verksamhet. Det Overgripande syftet &r att ta fram ett
ledningssystem for ledning av fOrbandets insatser [3]. Mer specifikt identifieras
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter ett offertunderlag utarbetas for en
offert till FM. Verksamhetsanalys av helikopterférband utgor en del i det 6vergripande projektet
och fokuseras pa verksamhetsanalys och behovsanalys. Dessa utgdr tillsammans underlag till en
behovsspecifikation vilken levereras som underlag till en kravspecifikation av det framtida
ledningssystemet.

2.2 Projektgruppen

Projektgruppen arbetar enligt FOI:s utvecklingsmetod Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Detta innebdar att arbetet med verksamhetsanalys och
behovsanalys utfors till stor del i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
foretradare for helikopterverksamheten. Projektgruppen arbetar enligt principer om iterativ,
anvdndarcentrerad systemutveckling, d v s anvindarrepresentanter deltar aktivt i utvecklings-
processen och aktiviteter 1 denna itereras till dess att en tillracklig kunskapsméngd uppnatts [5].
Gruppen tillimpar dessutom principer frin Rational Unified Process (RUP) [6] och dess notation
Unified Modeling Language (UML) [7].

2.3 Arbetsmetoder

Under hosten 2003 och varen 2004 arbetar projektgruppen med verksamhetsanalys av
helikopterforband. Fokus ligger pa forbandens framtida verksamhet och dess ledning och ddrmed
utfors verksamhetsanalys och behovsanalys till viss del parallellt. Helikopterforbandens
verksamhet har 1 huvudsak modellerats enligt verksamhetsmodelleringen sasom den ar definierad
i1 RUP. Detta har skett i projektgruppen under projektméten genom samtal med
verksamhetsforetrddarna parallellt med kontinuerlig inmatning och modellering av erhallen
information under moétena. Dessutom har metoder for datainsamling som exempelvis Critical
Incident Technique [8], Future Workshop [9], Scenarier [10], Deltagande observation [11] och
Prototypbaserad datainsamling [12] anvénts i projektgruppen. Mellan motena har modellen
kompletterats, detaljerats och strukturerats for att vid péafoljande mote verifieras med
verksamhetsforetrddarna.
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3 Uppgift

En av helikopterforbandets huvuduppgifter ar Helikoptertransport och specialoperations-
understod (Figur 1) [13]. Huvuduppgiften har i verksamhetsmodelleringen indelats i uppgifter
rorande Personal och materieltransport, Specialoperationsunderstod, Taktisk trupptransport
samt Sjuktransport. Aktuell uppgift, Insats med luftburen bataljon, dr en specialisering av
uppgiften Taktisk trupptransport. Detta dokument beskriver endast aktuell uppgift. Ovriga
uppgifter beskrivs kortfattat i den dversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen [1].

Helikoptertransport och
specialoperationsunders téd
Specialoperations- Personal, trupp och Sjuktransport
understod mateneltransport ? K

Personal och Ledningsplattform Taktisk Rekognoserings-  Materieltransport Ambulanstransport ~ Skadetransport
trupptransport at andra forband trupptransport understod

@@

Insats med luftburen bataljon Transport av nationella insatsstyrkan

Figur 1 Diagrammet visar uppgifter inom huvuduppgiften Helikoptertransport och specialoperationsunderstid.
Huvuduppgiften ar indelad i uppgifter rérande Specialoperationsunderstod, Personal, trupp och
materieltransport samt Sjuktransport. Uppgiften Personal, trupp och materieltransport innefattar uppgifter
rorande Personal och trupptransport, Ledningsplattform dt andra férband, Taktisk trupptransport,
Rekognoseringsunderstod och Materieltransport. Exempel pé uppgifter inom Taktisk trupptransport ér
uppgiften Insats med luftburen bataljon och Transport av nationella insatsstyrkan. Uppgiften
Sjuktransport innefattar uppgifter rérande Ambulanstransport och Skadetransport. Detta dokument
beskriver endast uppgiften Insats med luftburen bataljon.

Uppgiften Insats med Iuftburen bataljon innebdr samverkan mellan helikopterférband och
luftburet forband. Luftburen formaga ar ett begrepp som berdr den tredimensionella striden d v s
sammanhanget mellan mark- och luftkomponenter. Férmégan ger mdjlighet att paverka framst
markstriden med transporter, eldkraft och underrittelser burna genom eller frdn lufthavet.
Luftburet forband tillfor detta genom strid bade i luften och pa marken. Férbanden dr samdvade
for denna typ av strid. Luftburen férméga avser dven de komponenter och resurser som medger
forflyttning och verkan av personal, materiel, vapen- och informationssystem i, frén eller genom
luftrummet. Komponenter och resurser anvinds i forsta hand i nira samverkan for att paverka
markstriden. Formagan, baserad pa en hog grad av samovning, utvecklas frimst av luftburet
forband.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode 1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga fléden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns d& som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet &r alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

Detta kapitel beskriver i detalj vad som hidnder 1 respektive aktivitet 1 uppgiftens arbetsflode
(Kapitel 4.1-4.14) Uppgiftens arbetsflode framgar av aktivitetsdiagrammet redovisat i Figur 2
(Kapitel 5) vilket bor betraktas parallellt med att detta kapitel ldses.

Helikopterforbandets taktiska agerande foljer Taktiskt Reglemente Transporthelikopter (TRT)
[14].

Aktiviteten Under transport dr endast medtagen for att indikera att den luftburna bataljonen
transporteras av Helikopterforbandet. Aktiviteten kommer inte att beskrivas ytterligare.

4.1  Fortsatt forberedande av genomférandet

Aktiviteten Fortsatt forberedande av genomforandet initieras da order till DUC/uppdragschefen
att genomfora insats med luftburen bataljon erhalls fran IL-PLAN.

Samverkan mellan DUC gors angdende helikopterindivider, fardplan skrivs och skickas till IL-
TOC, eventuella forovningar genomfors, egen ordergivning inklusive BOF genomfors, aktivering
av flygvdagar i LULIS m m.

4.2 Ge startorder

Aktiviteten Ge startorder initieras da aktiviteten Fortsatt forberedande av genomforandet
(Kapitel 4.1) dr genomford, det vill sdga dd ordergivning infor uppdraget dr genomford inom
uppdragsdelen.

DUC begir anmélan fran enheterna vilka anméler klart for start varefter DUC ger order om start.

4.3 Starta fran basen

Aktiviteten Starta fran basen borjar da aktiviteten Ge startorder (Kapitel 4.2) dr genomford.

Helikoptrarna lyfter frén basen i taktisk nummerordning. Reducerad fart hélls tills forbandet ar
samlat i luften. Sista helikopter anmailer kon klar. Vid behov anmaler forbandet starten till civilt
luftrumskontrollorgan.

4.4  Anflygning till IP

Aktiviteten Anflygning till IP startar d& aktiviteten Starta fran basen (Kapitel 4.3) dr genomford.

Helikopterforbandet flyger mot ilastningsplatsen. Anflygningen genomfors enligt TRT [14] sidan
23 FlygTaktiskt Reglemente. Detta kan exempelvis innebéra flygning i1 rotar med 100-300 meters
inbordes lucka och med ett avstind mellan varje rote pa 5 km eller 2 minuter. Tas separation ut i
sida ska den vara 2 km. Under anflygningen behovs kontinuerlig taktisk ldgesinformation om
ilastningsplatsen som exempelvis fienden, samverkan, stod m m. Samverkan med LBB sker
angdende ldget pa IP.
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4.5 Landning pa IP
Aktiviteten Landning pd IP startar da aktiviteten Anflygning till IP (Kapitel 4.4) dr genomford.

Helikopterforbandet landar pa ilastningsplatsen och DUC anmaéler landningen till IL-TOC.
Landningen genomfors enligt TRT [14] sidan 27 Direkt landning eller sidan 28 Landning med
rekvarv. Detta kan t ex innebéra att farten reduceras x km fore IP, landningen sker mot vinden
samt att teckengivare finns pa marken.

4.6 llastning
Aktiviteten [lastning startar da aktiviteten Landning pa IP (Kapitel 4.5) dr genomford.

Ilastning av trupp och materiel genomfors enligt framtagen lastplan [15]. Ilastning 1 HKP11,
HKP9 och HKP4 regleras i TRT [14] Bilaga 1, Bilaga2 respektive Bilaga 3. Som exempel
innebér det for HKP11 att markgruppen sitter still p4 marken fore ilastningen. Ilastning pabdorjas
efter det att markgruppen fatt klartecken fran beséttningen via tecknet ”tummen upp”. Ilastning
sker samtidigt fran vénster och hoger sida. P4 vénster sida gar en soldat in i helikoptern och &r
lastare fOor utrustningen in i helikoptern. Tva andra soldater lastar i1 utrustningen utifran.
Gruppchefen 6vervakar sikerheten och hjdlper till med ilastningen. Gruppchefen gar in sist i
helikoptern, stinger dorren pa vénster sida och ger klartecken via “tummen upp” till
fardmekanikern. P4 hoger sida ilastar tva soldater. Firdmekanikern stinger hogerdorren.

4.7  Startfran IP
Aktiviteten Start frdn IP startar da aktiviteten llastning (Kapitel 4.6) dr genomford.

Innan start sker anmélan frdn samtliga helikoptrar med bdrjan av den helikopter med lagst
taktiskt nummer; 1. Redo!”, 2. Redo!”, o s v. Nir hela forbandet har anmilt sig ger DUC
startorder “Falken ett startar!”. Vid fordndrad startriktning ges dven inledande startorder ”Falken!
Start riktning 270! ... Falken ett startar!”. Start sker i taktisk nummerordning. Forbandet
kolonngrupperas och haller reducerad fart (60-80 kt) intill dess att sista helikoptern anmiler ”Kon
klar!”. Forbandet fortsitter i marschfart mot startbrytpunkten dir eventuellt ny gruppering intags.

Alternativt genomfOrs starten under radiotyst forfarande. Lanternor var da slidckta under
lastningen. Lanternorna tinds med borjan pd helikoptern med hogst taktiskt nummer nir man &r
redo. Start sker efter det att DUC tént sina lanternor. Start sker i taktisk nummerordning i samma
utflygningsriktning som inflygningsriktning. Vid fordndrad utflygning visar DUC ny riktning vid
upphovring. DUC bibehaller reducerad fart (60-80 kt) intill startbrytpunkten och fortsitter
dérefter i marschfart.

4.8  Anflygning till UP
Aktiviteten Anflygning till UP startar da aktiviteten Start fran IP (Kapitel 4.7) dr genomford.

Helikopterforbandet flyger mot urlastningsplatsen. Anflygningen sker enligt aktivitet Anflygning
till IP Kapitel 4.4. Under anflygningen behdvs kontinuerlig taktisk ldgesinformation om
urlastningsplatsen, d v s information om fienden, samverkan, stdd m m. Kontakt med
rekognoseringsstyrka pa UP upprittas. Resultat av eventuell forbekdmpning efterfragas. LBB tar
del av den taktiska lagesinformationen.
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4.9  Utfér skenlandning

Aktiviteten Utfor skenlandning startar da aktiviteten Anflygning till UP (Kapitel 4.8) ar
genomford.

Helikopterforbandet genomfor en eller flera skenluftlandsittningar for att motparten inte ska veta
var markforbandet urlastar. Detta kan t ex innebéra att farten reduceras x km fore IP och att
skenlandningen sker mot vinden. Helikoptrarna sitts ej ned pad marken utan forblir hovrande 60-
90 sekunder i avvaktan pa fornyad start.

4.10 Landa pa UP
Aktiviteten Landa pa UP startar da aktiviteten Utfor skenlandning (Kapitel 4.9) ar genomford.

Helikopterforbandet landar pd urlastningsplatsen och DUC anméler landningen till IL-TOC.
Landningen genomfors enligt aktivitet Landning pa IP Kapitel 4.5. Vid behov ldmnas
landningsrapport till rekognoseringsstyrka enligt TRT [14] sidan 17 Landningsrapport.

4.11 Urlastning
Aktiviteten Urlastning startar da aktiviteten Landa pa UP (Kapitel 4.10) &r genomford.

Helikoptrarna star pa marken med fullvarv. Urlastning genomfors enligt TRT [14] Bilaga 1 t o m
Bilaga 3. For HKP11 innebér detta att gruppchefen gor avstigning och dr sikerhetspost pa vinster
sida. En soldat lastar ut utrustningen och tvd soldater tar emot pa utsidan. Soldaterna ligger sig
dérefter pa utrustningen och forsvarar landningsplatsen. Pa hoger sida gor de tva andra soldaterna
avsittning parallellt och forsvarar landningsplatsen. Helikopterns fairdmekaniker kontrollerar att
ingen materiel ar kvarglomd.

4.12 Start fran UP
Aktiviteten Start frdn UP startar dd aktiviteten Urlastning (Kapitel 4.11) dr genomford.

Helikopterforbandet startar fran urlastningsplatsen enligt aktivitet Start fran IP Kapitel 4.7. DUC
anmadler starten till IL-TOC. Urlastad trupp ligger kvar tills helikoptrarna ldmnat UP.

4.13 Aterflygning till bas
Aktiviteten Aterflygning till bas startar da aktiviteten Start fiin UP (Kapitel 4.12) 4r genomford.

Helikopterforbandet flyger mot basen. Aterflygningen sker enligt aktiviteten Anflygning till IP
Kapitel 4.4. Aterflygningen kan dven innefatta stopp vid FARP for pafyllning av brinsle.

4.14 Landning pa bas

Aktiviteten Landning pd bas startar di aktiviteten Aterflygning till bas (Kapitel 4.13) ir
genomford.

Helikopterforbandet landar pd basen och DUC anmdler landningen till IL-TOC. DUC ldmnar
snarast FIR [17] till TOC samt genomfor debriefing inom uppdragsdelen. Information fran
helikopterns olika system (t ex VMS och underhallssystem) tankas av.

10
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Insats med luftburen bataljon representerad i form av ett
aktivitetsdiagram (Figur 2). Diagrammet ar avsett att stodja forstaelsen av uppgiftens arbetsflode
beskrivet i Kapitel 4. Anvdnda symboler beskrivs i Kapitel 7 Tabell 6. Ansvariga externa och
interna aktorer samt modellerade verksamhetsobjekt beskrivs 1 separata underkapitel till detta
kapitel.

Valt scenario startar d& DUC erhaller slutlig order fran IL-PLAN. DUC planerar eget
genomforande varefter uppgiften genomfors utan omfall. Scenariot innefattar en ilastning, en
skenlandning och en urlastning. Scenariot avslutas d& helikopterforbandet landat pa basen efter
genomford uppgift.

5.1 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario. Modellerade externa
aktorer ar: Civilt luftkontrollorgan och LBB.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur
Civil luftrums- Ansvarar for uppfoljning av flygtrafiken inom landet i fredstid. I modellerat scenario 2
kontrollorgan sker startbegédran till personal i flygledartornet pé en flygplats.

LBB Luftburen bataljon (LBB), forband som &r sdrskilt utbildat och utrustat for att ingd i 2

konceptet luftburen formaga.

5.2 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktorer for valt scenario. Modellerade interna
aktorer ar: DUC, IF, IL-PLAN och IL-TOC.

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktérer.

Begrepp Beskrivning Figur

DUC Direkt understélld chef (DUC) &r den eller de chefer som &r direkt understillda IL- 2
TOC. DUC planerar och leder verksamheten for understillda forbandsenheter. DUC
stridsleds av IL-TOC under insatsen genomférande. DUC kan vara uppdragschefen
eller chefen for insatsstodjande verksamhet som bas- och underhéllstjénst.

IF Informationsforsorjningen  (IF)  inhdmtar, bearbetar och delger den av 2
helikopterforbandet bestillda taktiska lagesinformationen.

IL-PLAN Insatsledning planering (IL-PLAN) insatsplanerar av OL givna insatssteg. IL-PLAN 2
svarar for att det OL beslutat genomfors pa bésta sitt (saker gors ritt). IL-PLAN
stodjer dessutom IL-TOC med planering under genomforandet da behov foreligger.
IL-PLAN delger DUC slutlig order.

IL-TOC Insatsledning Tactical Operation Centre (IL-TOC) stridsleder insatsdelen vid 2
genomforandet av en insats.

11
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5.3 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel redovisas modellerade verksamhetsobjekt for valt scenario. I de fall ett
verksamhetsobjekt forekommer som flera instanser med olikartad betydelse sd har
verksamhetsobjektet givits en identifierare. Aven verksamhetsobjekt utan identifierare ir
instanser, d v s specifika exempel av angivet namn.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Begrepp Id Beskrivning Figur

Anmélan Al I anslutning till kontrollerat luftrum begiérs alltid tillstdnd att starta. Ingen 2
start sker innan tillstdndet ar givet. I fredstid begérs starttillstand av nagot
civilt luftkontrollorgan. 1 dagsldget sker detta muntligt via
radiokommunikation.

Vid start fran tillfillig bas (T-bas) anméler DUC att start sker och vart
forbandet ténker flyga.

Anmélan A2 Taktisk anmélan fran DUC till TOC att uppdraget startar. DUC 6nskar 2
kvittens pa att TOC uppfattat denna anmilan. 1 dagsldget sker detta
muntligt via radiokommunikation.

Anmilan A3 Taktisk anmélan fran DUC till TOC att helikopterforbandet har landat pa 2
IP. DUC o6nskar kvittens pa att TOC uppfattat denna anmaélan. I dagsliget
sker detta muntligt via radiokommunikation.

Anmélan A4 Taktisk anmélan fran DUC till TOC att helikopterforbandet startar fran IP. 2
DUC onskar kvittens pé att TOC uppfattat denna anméilan. I dagsldget sker
detta muntligt via radiokommunikation.

Anmélan A5 Taktisk anmélan fran DUC till TOC att helikopterférbandet har landat pa 2
UP. DUC onskar kvittens pa att TOC uppfattat denna anmélan. I dagsléget
sker detta muntligt via radiokommunikation.

Anmélan A6 Taktisk anmélan fran DUC till TOC att helikopterforbandet startar fran UP. 2
DUC onskar kvittens pé att TOC uppfattat denna anmalan. I dagsldget sker
detta muntligt via radiokommunikation.

Anmilan A7 Taktisk anmélan fran DUC till TOC att helikopterforbandet har landat pa 2
basen. DUC oOnskar kvittens pa att TOC uppfattat denna anmélan. I
dagsldget sker detta muntligt via radiokommunikation.

FIR - First Impression Report, forsta intryck om insatsens genomforande. Avsedd 2
att snabbt kunna na ut till berorda aktorer.

Samverkansinfo SV1 Informationsutbyte under férovning i samverkan med Iuftburen bataljon. 2

Samverkansinfo SV1 Helikopterforbandet efterfrdgar information om lidget pa ilastningsplatsen 2
fran luftburen bataljon.

Slutlig order - Slutlig version av order specificerande vem, vad och nir uppgifter ska 2
utforas. Orden dr utformad med ett standardiserat format.

Taktisk TL1 I detta fall motsvaras taktisk ldgesinformation i huvudsak av fiendens lige. 2

lagesinformation Det maste vara mojligt att genomfora ilastningen.

Taktisk TL2 I detta fall motsvaras taktisk ldgesinformation i huvudsak av fiendens lige. 2

lagesinformation Det méste vara mojligt att genomfora urlastningen.

12
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6 Kompletterande beskrivningar

I detta kapitel beskrivs detaljer som inte finns med 1 det modellerade scenariot men som &nda ar
relevanta for uppgiften som helhet.

Varje ging ett helikopterforband dr pd vég in i ett kontrollerat luftrum begérs tillstdnd av ansvarig
organisation. P4 samma sitt anméiler helikopterforbandet da de &r pé véag ut ur ett kontrollerat
luftrum. Kontrollerade luftrum finns vid flygplatser och stracker sig da frdn marken och upp till
en given hojd. Dessa kontrollerade luftrum bendmns kontrollzon (CTR). Andra kraftigt
trafikerade luftrum har grinser inom ett visst hdjdintervall och gir under beteckningen
terminalomrade (TMA). I modellerad uppgift askadliggors detta endast som begiran om
starttillstdnd till civilt luftkontrollorgan alternativt Flygtaktiska kommandot (FTK). Lamnas detta
luftrum ska detta anmélas.

I fredstid dgs de kontrollerade luftrummen av négot civilt luftkontrollorgan och om landet
befinner sig i krig dgs luftrummet av FTK.
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7 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda verksamhetsbegrepp (Tabell 4), begrepp 1 utvecklingsprocessen
(Tabell 5) samt anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 6).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp. Modellerade externa aktorer, interna
aktorer och verksamhetsobjekt beskrivs i kapitlen 5.1, 5.2 respektive 5.3.

Begrepp Beskrivning
CTR Kontrollzon &r en typ av kontrollerat luftrum.
FARP Forward Arming and Refueling Point (FARP) dr en i terrdngen framfyttad bas- och

underhéllsplats. En FARP tillhandahéller brinsle, helikopterunderhall, ammunition,
enklare reparationer av helikoptrar, mat, vila m m.

IP Ilastningsplats (IP), planerad plats for ilastning av trupp och materiel.
Lastplan Beskriver vad som ér lastat, var det dr lastat och hur mycket det véger.
OPIL Operativa insatsledningens (OPIL) huvuduppgifter dr att nationellt och internationellt

genomfora insatsledning, leda &vningsverksamhet och stodja Hogkvarterets
verksamhetsledning, funktionsutveckling och personalledning. Den operativa
insatsledningen har inom ramen for grundorganisationen dimensionerats for ledning i
fred till 14g kris. For att ledning i hogre krisnivaer skall kunna utdvas kravs tillforsel av
ledningskompetens for att fa tillrdcklig uthallighet.

OPIL bestar av de fyra stabsdelarna: Operativa staben, Armétaktiska kommandot,
Marintaktiska kommandot och Flygtaktiska kommandot. Operativa staben leder inom
ramen for OPIL:s verksamhet mark, luft och sjOstridskrafternas gemensamma
verksamhet. Armétaktiska kommandot (ATK) leder markstridskrafternas verksamhet
samt Utlandsstyrkan. Marintaktiska kommandot (MTK) leder sjostridskrafternas,
inkluderande amfibieforbandens, verksamhet samt Flygtaktiska kommandot (FTK)
vilken leder luftstridskrafternas verksamhet.

Cheferna for de tre taktiska kommandona ar understillda chefen for Operativa
insatsledningen. Den operativa staben och respektive kommando &r organiserade for
att leda insatser savdl nationellt som internationellt. Dessutom ska rorliga
insatsledningar kunna avdelas vid behov.

Separation Ett minsta avstand i tid eller rum mellan helikoptrar vid genomforande av flyguppdrag
for att undvika kollision eller i taktiskt syfte for att undvika bek&mpning eller
vadabekdmpning (mer &n tva helikoptrar i en grupp betraktas som fientlig).

T™MA Terminalomrade (TMA) (Eng: Terminal Area) 4r en typ av kontrollerat luftrum.

TRT Taktiskt Reglemente Transporthelikopter (TMA).

UP Urlastningsplats (UP), planerad plats for urlastning av trupp och materiel.

VMS Varnings- och motmedelssystem (VMS), registrerar belysning av radar och laser samt

féller facklor och remsor.
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Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning
Aktivitet Se Tabell 6.
Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor

RUP

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 6.

En grupperande aktivitet dr en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Se Tabell 6.

Rational Unified Process (RUP) é&r en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP dr en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) dr en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Frédn borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML dr enbart en samling av notationer, ¢j en metod. En
metod baseras pd UML dr RUP.

Se Tabell 6.
Se Tabell 6.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Metod for
utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pa RUP, principer for
anvindarcentrerad systemutveckling, FOL:s erfarenheter fran
systemutvecklingsprojekt, Quality Function Deployment samt avses kvalitetssékras
mot ISO 13407, ISO 15288 och ISO 18529.
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Tabell 6 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

S

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgriansad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktdr till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjilp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett vérde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [4]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dé den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktér, representerar en abstraktion av en médnniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sd linge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer d& de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haéller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.

17



FOI-R--1419--SE

8 Referenser

[1]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

Lindell, P-O., Stjernberger, J. & Pilemalm, J. (2004) Verksamhetsmodell
Helikopterforband, Underlagsrapport FOI-R--1419--SE, FOI, Avdelningen for
Ledningssystem, Linkoping.

Forsvarsmakten Grundsyn Ledning, 2001
Malsittning ledningssystem for helikopterbataljon, HKPFLJ Utvs, 2001.

Lindell, P-O. & Pilemalm, S. (2003) VUM-LS Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem, Arbetsutgdva, FOI, Avdelningen for Ledningssystem, Linkdping.

Gulliksen, J. & Goransson, B. (2002) Anvéndarcentrerad systemdesign,
Studentlitteratur, Lund.

Rational Unified Process (2003), Version 2003.06.00.65.
OMG Unified Modeling Language Specification (2001), Version 1.4.

Flanagan, J. C. (1954) The Critical Incident Technique, Mental Bulletin, Vol. 51, s.
327-358.

Jungk, R. and Miillert, N. (1987) Future workshops: How to create desirable futures,
London, Institute for Social Inventions

Carroll, J. M. (2000) Making Use. Scenario-based Design of Human-Computer
Interactions, Massachusetts Institute of Technology, MA.

Hasu, M. & Engestrom, Y. (2000) Measurement in Action: an Activity-theoretical
Perspective on Producer-user Interaction, International Journal of Human-Computer
Studies, Vol. 53, s. 61-89.

Fransson, J. (1999) Scenariobaserad prototyping av anvédndargrénssnitt, Uppdragsplan
MMI- och Funktionalitetsutvirdering, Version 1, FOL.

Utvecklingssektionen  Forsvarsmaktens — Helikopterflottilj, = Helikopterflottiljens
funktions- och forbandsutvecklingsplan Helikopterforband 2003, FFUP Hkp-03, 2003-
06-27.

Hékansson, J. (2004) Taktiskt Reglemente Transporthelikopter, Arbetsdokument
utgédva 3, 4.hkpbat.

Projektdokument Verksamhetsanalys av helikopterforband, Exempel pé Lastplan for
uppgiften Insats med Luftburen bataljon, HKPVA-023, 2004-03-15.

Projektdokument Verksamhetsanalys av helikopterforband, Exempel Bataljonsorder
for uppgiften Insats med luftburen bataljon, HKPVA-021, 2004-03-15.

Projektdokument Verksamhetsanalys av helikopterforband, Exempel First Impression
Report, HKPVA-021, 2004-03-15.

18



FOI-R--1419--SE
December 2004
ISSN 1650-1942

Underlagsrapport

Per-Ola Lindell, Johan Stjernberger
Verksamhetsmodell Helikopterforband
Del 2

Beskrivning av uppgiften
Ubatsbekémpning

X | ® L1 ®

: TaL : IL-PLAN :DUC : Fartygsforband :IL-TOC
C}»&O
O1: Order Fortsatt forberedande av genomforandet Pl
Start fran bas efter order SO1 : Startorder SO2 - Startorder

Separerad utflygning till operationsomradet
<\ o —

: Anmalan o
I (R /

-y
C) s — Anmalan fér understédd chef
.
: Kompletterande order '

Nedgang till taktisk héjd

b

9,
|
|

Ledningssystem
581 11 Linkoping



TOTALFORSVARETS FORSKNINGSINSTITUT FOI-R--1419--SE

Ledningssystem December 2004
Box 1165

ISSN 1650-1942
581 11 Linkoping

Underlagsrapport

Per-Ola Lindell, Johan Stjernberger
Verksamhetsmodell Helikopterforband
Del 2

Beskrivning av uppgiften
Ubatsbekémpning



Utgivare Rapportnummer, ISRN | Klassificering

Totalférsvarets Forskningsinstitut - FOI FOI-R--1419--SE Underlagsrapport

Ledningssystem Forskningsomrade

Box 1165 4. Ledning, informationsteknik och sensorer

581 11 Linkdping Manad, ar Projektnummer
December 2004 E7822
Delomrade

41 Ledning med samband och telekom och IT-
system

Delomrade 2

Forfattare/redaktor Projektledare
Per-Ola Lindell Johan Fransson
Johan Stjernberger Godkand av

Johan Allgurén

Uppdragsgivare/kundbeteckning
FMV

Tekniskt och/eller vetenskapligt ansvarig
Johan Fransson

Rapportens titel
Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 2 Beskrivning av uppgiften Ubéatsbekdmpning

Sammanfattning (hégst 200 ord)

Uppgiften Ubatsbekdmpning innefattar generellt jakt och bekampning av ubatar med helikopter. Ett exempel ar att
en rote/grupp av helikoptrar som spanar, lokaliserar en ubat och insatter vapen i syfte att bekdmpa malet. Uppgiften
utfors autonomt eller i samverkan med fartygsforband. Uppgiften skulle aven kunna utféras av en enskild helikopter.
Denna rapport beskriver uppgiften i form av en verksamhetsanvandningsfallsrealisering i UML. Modellerat
handelseflode och medverkande externa aktorer, interna aktorer samt kommunicerad information redovisas bade
textuellt och med hjalp av aktivitetesdiagram i UML.

Nyckelord
VUM-LS, Verksamhetsbeskrivning, Verksamhetsmodell, Verksamhetsanvandningsfall, UML, Helikopterférband

Ovriga bibliografiska uppgifter Sprak Svenska

Rapporten utgér den andra fristaende delen (Del 2) till rapporten Verksamhetsmodell Helikopterférband vilken
omfattar ett huvuddokument samt nio fristdende delar (Del 1 — Del 9).

ISSN 1650-1942 Antal sidor: 23 s.

Distribution enligt missiv Pris: Enligt prislista




Issuing organization Report number, ISRN | Report type
FOI — Swedish Defence Research Agency FOI-R--1419--SE Base data report
Command and Control Systems Programme Areas
P.O. Box 1165 4. C4ISTAR
SE-581 11 Linkoping Month year Project no.
December 2004 E7822
Subcategories
41 C4l

Subcategories 2

Author/s (editor/s) Project manager
Per-Ola Lindell Johan Fransson
Johan Stjernberger Approved by

Sponsoring agency
FMV

Scientifically and technically responsible

Report title (In translation)
Business Model Helicopter Unit Part 2 Description of the task Antisubmarine operations

Abstract (not more than 200 words)

The task Antisubmarine operations implies anti submarine warfare with helicopters. The task may be performed
autonomous or in co-operation with a seabome unit, involving a single helicopter, a pair of helicopters or even the
complete Helicopter unit. This report describes the task as an UML business use case realization. The modelled
flow of events, together with involved extenal actors, internal actors and communicated information, is described
both textually and in UML activity diagrams.

Keywords
VUM-LS, Business Description, Business Modell, Business Use Case, UML, Helicopter Unit

Further bibliographic information Language Swedish

This report is the second self contained part (Part 2) of the report Business Model Helicopter Unit which totally
consists of a main document and nine self contained parts (Part 1 — Part 9).

ISSN 1650-1942 Pages 23 p.

Price acc. to pricelist




FOI-R--1419--SE

Innehall
1 INLEDNING 5
2 BAKGRUND 6
2.1 PROJEKTET BATALJONSLEDNINGSSYSTEM FOR HELIKOPTERFORBAND 2010 ....cvvvviiiiiiiiiiiiiiieiieeciiieeeeeeeene 6
2.2 PROJEKTGRUPPEN .....uutttiiieieiiittteteeeeeeeeitteeeeeeeeeesaaeeeeseseeesassasesesssesasaaseeeeesssansaaseeseessensaasesesesseesnsraaseeeseeanns 6
2.3 ARBETSMETODER .....uvvvviiiiiiiiiieeeeeeeeeieiiaeeeeeeeeeesiareeeseeeeasitseseseseeesastaaseseeeseanssarseeseseensiasrseesessenssrssseseseeanns 6
3 UPPGIFT 7
4  ARBETSFLODE 9
4.1 FORTSATT FORBEREDANDE AV GENOMFORANDET .......ccceoiiutririeeeeeeiiitirreeeeeeeeesitrreeeseeeeeeinsreeeseseeesisssseseseeenns 9
4.2 START FRAN BAS EFTER ORDER........ccciiiiiiiiiitrrieeeeeeeeiitseeeeeeeeeesisseeeeeeeeesisssseseeeeneiisssseseeeessesssssssesesssssrsseeeens 9
4.3 SEPARERAD UTFLYGNING TILL OPERATIONSOMRADET .....ccotiiuuiiieieeeieiieeieeeeeeeeeeieeeeeeeeessennnesseeesesssssssseeeess 9
44 ANMALAN FOR UNDERSTODD CHEF .....uuuvviiiiiiiiiiiieeieeeeeeieieeeeeeeeeseessaeeeeeeessesssssssseessssssssesseessssssssssssessssnnns 10
4.5 NEDGANG TILL TAKTISK HOJID ....ooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt et e e et e et e e et e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 10
4.6 SOKNING MED SONAR ....uvvvitiieeiiiiitteeteeeeeeiiaeeeseeseeeisssesseesssessssasteeeeesssssaesseessssossrasseesesssssssssessessomsrssesees 10
4.7 KONTAKT MED UV AMAL ...ttt ettt e e et e e e e s eeaaaaaeeeeessennaaaaeeeeessesnnsaareeeeeeans 10
4.7.1  Rapportera kontakt Mmed UV-MGAL .............ccccocoueiiieeiiiiiieeiie et ettt stee e e sbae e e ssvaesseesibeennsee e 11
4.7.2  ULOF VAPEIENSALS ...ttt ettt ettt ettt e bt st ss e et easeeseebe e b e enbeesaebeenseensesaees 11
4.7.3 ALEFSOKIING ... 11
4.8 FLYTT TILL NASTA SOKPUNKT INKLUSIVE RADARSPANING ......ccoouvvriieeeeiiiirrreeeeeeeenitereeeeeeeenssnseeeseseennnnnes 11
4.9 KONTAKT MED YTMAL ..ottt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e eeetaaaeeeeeeeeesaasseeeeeeeeeeintrereeeeeeaas 12
4.9.1  Rapportera kontakt med YIMAL ...................ccocoociiiiiiiiiiioiiiiiiiee et 12
492 MGIFAPPOFIEF Q... et ettt 12
4.10 ATERFLYGNING TILL BAS.. e eueeeeeee et eeeeeeeeeee et e e st e e et ee e e e eee e eeeeeseeeeseseeeeee s e eeseseeeeseseseeseseeeseseeeeeesneeeeees 12
5 AKTIVITETSDIAGRAM 13
5.1 KONTAKT MED UV -MAL ...ttt ettt e ettt e e e e et e e e e e seenaaaaeeeeessessnaseeeeeessssnssaseeeeseans 15
5.2 KONTAKT MED YTMAL ..ooiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e e e e ettt e e e e e e e eaaaaeeeeesseeaaaaeeeeeessansataeseeeessennnsasseeeeeeans 16
5.3 EXTERNA AKTORER .....ccoieiutttiiieeiieiiittieeeeeeeeeeateeeeeeeeesesaaeseeeseeesataaseeeeessassasseeseesseassaseeeeessensaseseseessenssnnees 17
54 INTERNA AKTORER .....ccoiiiiuuuteiiieeieiiiitteeeeeeeeesiaseeeeeeseesestaeseeeseesssstasseeeeessasssasseeseessensaasesseesssnssseseseesssnnsnnes 17
5.5 VERKSAMHETSOBIEKT .....cooiuuiieiiteeeeeiteeeeeeeeeeeeseeeseaeeseensesesesssessseastesansseesesssesesnsssessnseessassseessnsesesssseeesns 17
6 KOMPLETTERANDE BESKRIVNINGAR 19
7  ANMARKNINGAR 20
8 REFERENSER 23




FOI-R--1419--SE

1 Inledning

Detta dokument beskriver hur uppgiften Ubdtsbekdimpning avses genomforas i det framtida
helikopterforbandet. Dokumentet utgor ett komplement till den Oversiktliga beskrivningen av
verksamhetsmodellen for helikopterforbandet [1] och ger en detaljerad beskrivning av en av de
uppgifter som é&terfinns 1 verksamhetsmodellen. Dokumentet &r framtaget inom delprojektet
Verksamhetsanalys av  helikopterforband, vilket ingar 1 det Overordnade projektet
Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, och dr strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver kontexten till uppgiften Ubdtsbekimpning, sdsom projektet
Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess projektgrupp och arbetsmetoder.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver uppgiftens forhallande till helikopterforbandets Gvriga uppgifter
samt ger en Oversiktlig beskrivning av uppgiften generellt och for valt scenario.

Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet 1 uppgiftens huvudarbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar ett aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktorer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Kompletterande beskrivningar, innehéller kompletterande beskrivningar av uppgiften
vilka inte innefattas av valt scenario.

Kapitel 7, Anmdrkningar, beskriver anvdnda verksamhetsbegrepp och begrepp i
utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i aktivitetsdiagrammen.

Kapitel 8, Referenser.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-027 och version 1.3.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

2.1  Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

I det framtida nétverksbaserade forsvaret ska en rad sensorer, beslutsfattare och verkanssystem
knytas samman for att tillgédngliga resurser ska utnyttjas pd ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Detta stéller fordndrade och storre krav pa ledning, och diarmed ledningsmetodik och inte minst
pa de tekniska system som ska stddja en effektiv ledning av forsvarets verksamhet [2]. I projektet
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuseras ledning av helikopterforbandens
markoperativa och sjooperativa verksamhet. Det Overgripande syftet &r att ta fram ett
ledningssystem for ledning av fOrbandets insatser [3]. Mer specifikt identifieras
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter ett offertunderlag utarbetas for en
offert till FM. Verksamhetsanalys av helikopterférband utgor en del i det 6vergripande projektet
och fokuseras pa verksamhetsanalys och behovsanalys. Dessa utgdr tillsammans underlag till en
behovsspecifikation vilken levereras som underlag till en kravspecifikation av det framtida
ledningssystemet.

2.2 Projektgruppen

Projektgruppen arbetar enligt FOI:s utvecklingsmetod Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Detta innebar att arbetet med verksamhetsanalys och
behovsanalys utfors till stor del i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
foretradare for helikopterverksamheten. Projektgruppen arbetar enligt principer om iterativ,
anvdndarcentrerad systemutveckling, d v s anvindarrepresentanter deltar aktivt i utvecklings-
processen och aktiviteter 1 denna itereras till dess att en tillracklig kunskapsméngd uppnatts [5].
Gruppen tillimpar dessutom principer frin Rational Unified Process (RUP) [6] och dess notation
Unified Modeling Language (UML) [7].

2.3 Arbetsmetoder

Under hosten 2003 och varen 2004 arbetar projektgruppen med verksamhetsanalys av
helikopterforband. Fokus ligger pa forbandens framtida verksamhet och dess ledning och ddrmed
utfors verksamhetsanalys och behovsanalys till viss del parallellt. Helikopterforbandens
verksamhet har 1 huvudsak modellerats enligt verksamhetsmodelleringen sasom den ar definierad
i1 RUP. Detta har skett i projektgruppen under projektméten genom samtal med
verksamhetsforetrddarna parallellt med kontinuerlig inmatning och modellering av erhallen
information under moétena. Dessutom har metoder for datainsamling som exempelvis Critical
Incident Technique [8], Future Workshop [9], Scenarier [10], Deltagande observation [11] och
Prototypbaserad datainsamling [11] anvénts i projektgruppen. Mellan motena har modellen
kompletterats, detaljerats och strukturerats for att vid péafoljande mote verifieras med
verksamhetsforetrddarna.
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3 Uppgift

En av helikopterforbandets huvuduppgifter ar Sjooperativ helikopterstrid (Figur 1) [13].
Huvuduppgiften har i verksamhetsmodelleringen indelats 1 uppgifter rorande Undervattensstrid
och Yistrid. Aktuell uppgift, Ubdtsbekdmpning, @dr en specialisering av uppgiften
Undervattenmdlsbekdmpning. Detta dokument beskriver endast aktuell uppgift. Samtliga
uppgifter beskrivs kortfattat i den dversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen [1].

Sjooperativ
helikopterstrid

Undervattensstrid

’R
0 0 2

Undervattenmalsbekdmpning  Undervattenmalsspaning Ytmalsbekdmpning Ytmalsspaning

Ubatsbekampning

Figur 1 Uppgifter inom huvuduppgiften Sjéoperativ helikopterstrid. Huvuduppgiften ar indelad i uppgifter rérande
Undervattensstrid ~ och  Ytstrid.  Uppgiften  Undervattensstrid — innefattar  uppgifter rorande
Undervattenmalsbekdmpning och Undervattenmdlsspaning. Uppgiften Ytstrid innefattar uppgifter rorande
Ytmdlsbekdmpning och  Ytmdlsspaning. Uppgiften  Ubdtsbekimpning 4r ett exempel pa
undervattenmalsbekdmpning. Detta dokument beskriver endast uppgiften Ubdtsbekdmpning.

Uppgiften Ubatsbekdmpning innefattar generellt jakt och bekdmpning av ubatar med helikopter.
Ett exempel dr att en rote/grupp av helikoptrar som spanar, lokaliserar en ubat och insétter vapen
1 syfte att bekdmpa malet. Uppgiften utfors autonomt eller i samverkan med fartygsforband.
Uppgiften skulle dven kunna utforas av en enskild helikopter.

I denna uppgiftsbeskrivning startar uppgiften d& DUC (chefen for uppdragsdelen) far startorder
fran egen IL-PLAN. DUC planerar genomforandet och startar fran bas efter tillstind. Utflygning
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sker till operationsomradet diar anmélan vid behov sker till taktisk ledare (TaL) som finns ombord
pa ett fartyg. TaL ger vid behov kompletterande order varefter ubatsjakt paborjas. Helikoptrarna
soker UV-mal med sonar for varje angiven sokpunkt. Om kontakt med UV-maél erhalls avgor
TaL om bekdmpning ska genomforas eller ej. Under forflyttning mellan sokpunkter genomfors
radarspaning efter ytmél. Kontakt med ytmél rapporteras till TaL som t ex kan beordra
kontinuerlig malrapportering. Uppgiften avslutas 1 och med att helikoptrarna flyger tillbaka till
basen.

Uppgiftens flode redovisas grafiskt med hjilp av aktivitetsdiagram 1 Kapitel 5 och beskrivs i
detalj textuellt i Kapitel 4.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode 1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga fléden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns d& som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet &r alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och delarbetsfloden 1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delarbetsfloden redovisas grafiskt 1 aktivitetsdiagram i Kapitel 5. Dessa bor
betraktas parallellt med att detta kapitel ldses.

4.1  Fortsatt forberedande av genomférandet

Aktiviteten Fortsatt forberedande av genomforandet initieras dd order om ubdtsjakt (t ex
understdd till fartygsforband) erhallits fran IL-PLAN.

DUC analyserar ordern och kontaktar IL-PLAN vid oklarheter. Faktorer som paverkar uppdraget
identifieras och analyseras av DUC. Exempel pa denna typ av faktorer ar: Vider,
Hydroaukustiska forhéllanden, Fientligt ldge (var i tilldelat omrdde DUC och HC forvintar att
fienden kommer vara), Fiendens fOrvdntade vapen och motmedel, Fiendens forvédntade
stodresurser med tanke pd helikoptrarnas egenskydd ("handelsfartyg", flygunderstod, m m
beroende pa uppgiftsdominen VA/II). DUC utarbetar en grundplan (t ex fran Syd till Nord fran
havet mot land och inlopp). Utifrdn grundplanen i omrédet planeras utflygning (bland annat med
avseende pa separationsbehov). Vid behov planeras alternativ landningsplats.

Samverkan mellan DUC gors angdende helikopterindivider, fardplan skrivs och skickas till IL-
TOC, eventuella forovningar genomfors, egen ordergivning inklusive BOF genomfors, aktivering
av flygvdagar i LULIS m m.

Aktiviteten avslutas da DUC meddelar IL-TOC planen.

4.2 Start fran bas efter order

Aktiviteten Start fran bas efter order startar efter att aktiviteten Fortsatt forberedande av
genomforandet (Kapitel 4.1) genomforts och starttillstdnd erhallits.

Vid start genomfors anmilan till IL-TOC och/eller fartyg. Kontroller av helikoptrar och taktisk
utrustning utférs. Samband uppréttas mellan samtliga helikoptrar inom uppdragsdelen. Vid start
frén fartyg upprittas dven samband med fartyget. DUC tillser att planerad separation utfors.
Aktiviteten avslutas da samtliga helikoptrar har lyft.

4.3  Separerad utflygning till operationsomradet

Aktiviteten Separerad utflygning till operationsomrddet startar da aktiviteten Start frdan bas efter
order (Kapitel 4.2) dr genomford.

Under aktiviteten tillser DUC att forbandets utflygningsplan foljs med hdnsyn tagen till planerad
separation. Om stridskontakt under utflygningen erhalls sker utflygning enligt alternativ
utflygningsplan. Under utflygningen rapporterar DUC till IL-TOC om eventuella upptickta
fientliga grupperingar. For att undvika att bli bekdmpad av egna forband kan igenkdnningssystem
(IK-system, idag civilt system) aktiveras. Av samma anledning meddelas alltid omradesansvarig
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fore passage in i nytt omrade. Overvakning av LULIS eller motsvarande sker kontinuerligt (idag
via IL-TOC).

4.4 Anmalan for understodd chef

Aktiviteten Anmdlan for understodd chef startar da aktiviteten Separerad utflygning till
operationsomradet (Kapitel 4.3) dr genomford i och med att helikoptrarna nirmar sig
fartygsforbandet.

I nérhet till fartygsforbandet meddelar DUC till TaL att helikoptrarna dr pd védg in 1 omradet
(bland annat for undvikande av vadabekédmpning), vilken helikopter som DUC befinner sig i, valt
vapenalternativ, den tid som helikoptrarna kan verka i1 omradet, begidr eventuellt en
flygsdkerhetsledare (FYL) samt mottar vid behov kompletterande order. Kompletterande order
inkommer 1 denna aktivitet eller under genomforandet av aktiviteten Nedgdng till taktisk hojd
(Kapitel 4.5).

4.5 Nedgang till taktisk hojd

Aktiviteten Nedgang till taktisk hojd startar dd aktiviteten Anmdlan for understodd chef (Kapitel
4.4) ar genomford.

Aktiviteten innebdr exempelvis en initial nedgang fran 1000 ft till 300 ft. Den initiala nedgangen
kan behova genomforas pa separerad hojd, enligt IFR (Instrumentflygregler). Senast vid 300 ft
tdnds radarn for att kunna l&dmna hojder etappvis tills 175 ft nds. Konstant fart och hdjd intas.
Beslutad separation intas mellan helikoptrarna for att bland annat kunna effektivisera agerandet.
Anflygning mot s6kpunkt genomfors.

4.6 S6kning med sonar

Aktiviteten Sokning med sonar startar da aktiviteten Nedgang till taktisk hojd (Kapitel 4.5), den
grupperande aktiviteten Kontakt med UV-mal (Kapitel 4.7) eller aktiviteten Flytt till ndsta
sokpunkt inklusive radarspaning (Kapitel 4.8) ar genomford.

Vid starttillfdllet befinner sig helikoptern vid en ny sokpunkt. Helikoptern hovrar i sokpunkten.
Sokning sker med sonar for ljudupptagning under lamplig tidsutstrickning. Sensorofficeren
(SensO) genomfor sdkning pd olika djup, 1 olika avstandsskalor (diameter) samt med varierad
effekt och mod. Parallellt planerar den taktiska officeren (TakO) fortsatt strid samt skoter
kommunikationen med TaL. Kontinuerligt uppréttar TakO (idag manuellt) en ldgesbild. TakO
utfor eventuellt dven bearbetning av eventuella tidigare identifierade ytmél (ASUW). En gang per
sOkpunkt meddelar DUC sina kommande handlingsavsikter till TalL, Ovrig personal i1
helikoptrarna och andra fartyg.

Om kontakt med UV-maél erhélls under aktiviteten Sokning med sonar pébdrjas den grupperande
aktiviteten Kontakt med UV-mal (Kapitel 4.7). Om ingen kontakt med UV-mal erhallits da
sOkpunkten dr avslutad pédborjas aktiviteten Flytt till ndsta sokpunkt inklusive radarspaning
(Kapitel 4.8) under forutsittning att uppdraget inte ar slutfort. Om uppdraget ar slutfort paborjas
aktiviteten Aterflygning till bas (Kapitel 4.10).

4.7 Kontakt med UV-mal

Den grupperande aktiviteten Kontakt med UV-mal paborjas om kontakt med UV-mal erhalls
under genomforandet av aktiviteten Sokning med sonar (Kapitel 4.6).

10
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Den grupperande aktiviteten Kontakt med UV-mal innefattar aktiviteterna: Rapportera kontakt
med UV-mdl (Kapitel 4.7.1), Utfor vapeninsats (Kapitel 4.7.2) och Atersékning (Kapitel 4.7.3).

4.71 Rapportera kontakt med UV-mal

Aktiviteten Rapportera kontakt med UV-mal startar i och med att den grupperande aktiviteten
Kontakt med UV-mdl (Kapitel 4.7) startar.

SensO erhaller sonarkontakt aktivt eller passivt. SensO genomfor kontroller och klassificering av
kontakten. TakO rapporterar kontakten till TaL och Ovriga enheter. Malets ldge uppdateras till
TaL och berérda enheter. TakO forbereder vapenalternativ och anfallsmetod. Kontroll av
géillande ROE gors. TakO meddelar TaL forslag pd vapenalternativ och anfallsmetod samt
meddelar att helikoptern &r klar for vapeninsats. Vid planerandet beaktas lagar, regler och
bestimmelser (IKFN) vilket t ex kan innebéra att frimmande kontakt ska varnas fore vapeninsats.
De 6vriga helikoptrarna ingaende gruppen kan beordras ansluta kontaktpunkten (mélets lidge) for
gemensam vapeninsats.

Aktiviteten avslutas da order inkommer om huruvida vapeninsats ska utforas eller inte. Om
vapeninsats beordrats pdborjas aktiviteten Utfér vapeninsats (Kapitel 4.7.2). Om ingen
vapeninsats ska utforas atergar arbetsflodet till aktiviteten S6kning med sonar (Kapitel 4.6).

4.7.2 Utfor vapeninsats

Aktiviteten Utfor vapeninsats startar dd order om att utfora vapeninsats erhéllits av TaL under
aktiviteten Rapportera kontakt med UV-mal (Kapitel 4.7.1).

Ordern innehaller vapenalternativ och anfallsmetod. DUC/TakO meddelar TaL beréknad tidpunkt
for vapeninsats och riskomrade. DUC intar eget anfallslige alternativt beordrar samverkande
helikoptrar/fartyg till utgdngslidget. Samverkande enhet meddelas handlingsplanen efter insats.
DUC insitter eget vapen, beordrar insats eller koordinerar samordnat anfall. Under vapeninsatsen
registreras hindelseforloppet samt riskomradet Gvervakas gentemot tredje part. Samtliga berorda
enheter meddelas nir vapeninsatsen ér klar. Vid eventuellt klick avlyses farligt omrdde.

4.7.3 Atersékning

Aktiviteten Atersokning startar da aktiviteten Utfor vapeninsats (Kapitel 4.7.2) ar genomford.

DUC leder in andra helikoptrar/fartyg enligt reglementerad &tersokningsmetod for att faststilla
vapeninsatsens verkan. DUC meddelar senaste kontaktens position till TalL samt mottar
eventuellt nya order fran TaL.

Arbetsflodet atergér till aktiviteten Sokning med sonar (Kapitel 4.6).

4.8 Flytt till nasta s6kpunkt inklusive radarspaning

Aktiviteten Flytt till ndsta sékpunkt inklusive radarspaning paborjas da aktiviteten Sokning med
sonar (Kapitel 4.6) dr genomford och sokpunkter dterstar. Alternativt pabdrjas aktiviteten dd den
grupperande aktiviteten Kontakt med ytmal (Kapitel 4.9) genomforts.

Da aktiviteten paborjas meddelar DUC 6vriga helikoptrar och TalL om sin forflyttningsavsikt till
nésta sokpunkt. Havsytan avsokes for att sdkerstdlla en séker separerad start och forflyttning frén
hovrat ldge. Stigning sker till optimal hdjd for genomférande av havsovervakning (ASUW).
Lokaliserade ytmal uppdateras péd ligesbilden samt sidnds till TaL. Dérefter sker nedgang till

11
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taktisk hojd och ny sokpunkt. Parallellt sker kommunikation med TalL om eventuella
fordandringar av uppgiften. FLIR-spaning och passiv sonarspaning genomfors under aktiviteten.

Aktiviteten avslutas d& ndsta sokpunkt néds varvid aktiviteten Sokning med sonar (Kapitel 4.6)
paborjas pa nytt.

4.9 Kontakt med ytmal

Den grupperande aktiviteten Kontakt med ytmdl paborjas om kontakt med ytmal erhalls under
genomforandet av aktiviteten Fly#t till néista sékpunkt inklusive radarspaning (Kapitel 4.8).

Den grupperande aktiviteten Kontakt med ytmdl innefattar aktiviteterna Rapportera kontakt med
yvtmal (Kapitel 4.9.1) Mdlrapportera (Kapitel 4.9.2).

491 Rapportera kontakt med ytmal

Aktiviteten Rapportera kontakt med ytmal startar 1 och med att den grupperande aktiviteten
Kontakt med ytmdl (Kapitel 4.9) startar.

Efter att malbild uppdaterats analyserar DUC de méal (med efterfrigade parametrar) som angavs i
ordern. DUC sdnder analysresultat till TaL. DUC fortsatter mot nésta sdokpunkt eller erhaller
order fran TaL att mélrapportera beordrat mal kontinuerligt.

I det forsta fallet fortsétter flodet med aktiviteten Flytt till ndsta sokpunkt inklusive radarspaning
(Kapitel 4.8). I det andra fallet, dd order erhdlls om att malrapportera visst mél kontinuerligt,
fortsdtter flodet med aktiviteten Malrapportera (Kapitel 4.9.2).

4.9.2 Malrapportera

Aktiviteten Mdlrapportera startar da order om att mélrapportera visst mal kontinuerligt erhallits
av TaL under aktiviteten Rapportera kontakt med ytmal (Kapitel 4.9.1).

DUC intar optimal hdjd och spaningsbana med hédnsyn tagen till hotbild och riskfaktor. Valt mal
sdnds kontinuerligt (t ex 1 gadng per minut). Aktiviteten avslutas dd order om avbrytande erhalls
av TalL varvid aktiviteten Flytt till ndsta sokpunkt inklusive radarspaning (Kapitel 4.8)
aterupptas.

4.10 Aterflygning till bas

Aktiviteten Aterflygning till bas startar di den sista sokpunkten genomsokts under aktiviteten
Sokning med sonar (Kapitel 4.6).

Initialt forbereds mottagandet av avldsande helikoptrar. Mottagandet sker separerat mellan och
inom rotarna (for att undvika kollision). Informationsutbyte sker mellan avldst och avldsande
DUC. DUC meddelar “klar att ta dver” till avlost DUC och TaL samt begér ny order fran TaL.
Avlost DUC flyger separerat ater till bas. Under aterflygningen aktiveras eventuellt IK-system.
Avlost DUC kontaktar IL-TOC och eventuellt omrédesansvarig for inpassering i det nya
omrédet. Parallellt 6vervakas ldget med hjdlp av LULIS.

12
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Ubdtsbekdmpning representerad i form av aktivitetsdiagram.
Uppgiften redovisas pd den mest dvergripande nivan i Figur 2. Uppgiftens tva grupperande
aktiviteters arbetsfloden Kontakt med UV-mal respektive Kontakt med ytmdl redovisas 1 Kapitel
5.1 respektive Kapitel 5.2. Diagrammen &r avsedda att stodja forstdelsen av uppgiftens
arbetsflode beskrivet i Kapitel 4. Anvianda symboler beskrivs i Kapitel 7 Tabell 6. Ansvariga
externa och interna aktorer samt modellerade verksamhetsobjekt beskrivs 1 separata underkapitel
1 detta kapitel.

Aktivitetsdiagrammet 1 Figur 2 visar flodet for uppgiften Ubdatsbekdampning. Uppgiften startar da
DUC (chefen for uppdragsdelen) far slutlig order fran egen IL-PLAN. DUC planerar
genomforandet och startar fran bas efter tillstind. Utflygning sker till operationsomradet dir
anmadlan sker till TaL som finns ombord pa ett fartyg. TaL ger kompletterande order varefter
ubétsjakt paborjas. Helikoptrarna soker UV-mél med sonar for varje angiven sokpunkt. Om
kontakt med UV-maél erhdlls avgor TaL om bekdmpning ska genomforas eller ej. Under
forflyttning mellan sokpunkter genomfors radarspaning efter ytmal. Kontakt med ytmaél
rapporteras till TaL som t ex kan beordra kontinuerlig mélrapportering. Uppgiften avslutas i och
med att helikoptrarna flyger tillbaka till basen.

13
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Figur 2 Aktivitetsdiagram for uppgiften Ubdtsbekdmpning.
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5.1 Kontakt med UV-mal

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Kontakt med UV-mal (Figur 3) beskrivs utforligt i
Kapitel 4.7. Aktiviteten startar dd en helikopter erhallit kontakt med UV-mél under aktiviteten
Sokning med sonar (Kapitel 4.6). DUC rapporterar kontakt till TaL. Tal. analyserar rapporten
samt ger order for dtgird. Vid order for bekdmpning leder DUC genomforandet. Aktiviteten
avslutas dé orden &r verkstalld.

>l
i

: TaL -DUC

W
A
=@

R1 : Rapport ‘( 5
-7

- -

@ - Rapportera kontakt med UV-mal

02 : Order &apeninsats ar
eordrad

lial [nej]

Utfor vapeninsats

P

Atersokning

o

&

O3 : Order

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Kontakt med UV-mal.
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5.2 Kontakt med ytmal
Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Kontakt med ytmdl (Figur 4) beskrivs utforligt i

Kapitel 4.9. Under aktiviteten rapporterar DUC kontakt med ytmal till TaL. Tal ger eventuellt
order om malrapportering varvid DUC foljer angivet mal och malrapporterar kontinuerligt.

:TaL :DUC

@ T Rapportera kontakt med ytmal

Insats &r
_—~beordrad

@ lia] [nei]
<\ Te-a
@/ - Maélrapportera

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Kontakt med ytmal.
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5.3 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario. Modellerade externa
aktorer ar: Fartygsforband och Tal.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur

Fartygsforband Fartygsforband 4r ett marint forband avsett for ytstrid mot andra fartyg, 2
undervattensstrid mot ubatar samt for luftforsvar. Fartygsforband representerar
dven underst6tt férband.

TaL TaL stér for taktisk ledare och dr den person som leder och koordinerar insatser 2, 3, 4
inkluderande sjooperativt helikopterforband och fartygsforband i insatsomréden
till sjoss.

5.4 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktdrer for valt scenario. Modellerade interna
aktorer ar DUC, IL-PLAN och IL-TOC.

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktérer.

Begrepp Beskrivning Figur

DUC Direkt understilld chef (DUC) dr den eller de chefer som ar direkt understillda 2, 3, 4
IL-TOC. DUC planerar och leder verksamheten for understillda férbandsenheter.
DUC stridsleds av IL-TOC under insatsen genomforande. DUC kan vara
uppdragschefen eller chefen for insatsstodjande verksamhet som bas- och
underhallstjénst.

IL-PLAN Insatsledning planering (IL-PLAN) insatsplanerar av OL givna insatssteg. IL- 2
PLAN svarar for att det OL beslutat genomfors pa bista sitt (saker gors ritt). IL-
PLAN stodjer dessutom IL-TOC med planering under genomférandet da behov
foreligger. IL-PLAN delger DUC slutlig order.

IL-TOC Insatsledning Tactical Operation Centre (IL-TOC) stridsleder insatsdelen vid 2
genomforandet av en insats.

5.5 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel redovisas modellerade verksamhetsobjekt. 1 de fall ett verksamhetsobjekt
forekommer som flera instanser med olikartad betydelse sa har verksamhetsobjektet givits en
identifierare. Aven verksamhetsobjekt utan identifierare ir instanser, d v s specifika exempel av
angivet namn.
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Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt. Modellerade externa aktorer, interna
aktérer och verksamhetsobjekt beskrivs i kapitlen 5.3, 5.4 respektive 5.5.

Begrepp Id Beskrivning Figur

Anmilan - Meddelanden om nérvaro och konfiguration samt forfrigan om 2
kompletterande order. Utfors idag via text eller tal.

Kompletterande - Andringar till grundorder samt fordelning till uppgift m a p samverkande 2

order enheter.

Order Ol Order om vem som ska understddjas, samband, vapen, omrade, 2
samverkande enheter m m.

Order 02 Order om eldtillstdnd eller bibehallande av kontakt. 3

Order 03 Order om atersokningsmetod och omradestilldelning. 3

Order 04 Order om maélrapportering alternativt order om att fortsétta till nista 4
sO6kpunkt.

Order 05 Order om avbrytande av pagdende malrapportering samt atergang till 4
nista sokpunkt.

Plan - Plan beskrivandes hur DUC tinkt sig genomfora uppdraget. 2

Rapport R1 Rapport om maélets béring och avstand, klassificering av mal (t ex 3
sannolik ubat) samt malparametrar som kurs, fart och djup.

Rapport R2 Rapport om malet enligt 7S (Stund, stille, styrka, slag, sysselsdttning, 4
symbol och sagesman)

Rapport R3 Kontinuerligt sdnd data med beordrat intervall om position, kurs, fart, 4
identifiering, sysselséttning m m (Rapport R2).

Startorder S01 Beslut om flygning (BOF) givet av understdtt forband vid start frdn 2
fartyg. Kan ges i forvég eller direkt vid beredskapsstart.

Startorder SO2 Beslut om flygning (BOF) givet av IL-TOC vid start fran t ex T-bas. Kan 2

ges 1 forvég eller direkt vid beredskapsstart.
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6 Kompletterande beskrivningar

I detta kapitel beskrivs detaljer som inte finns med 1 det modellerade scenariot men som &nda ar
relevanta for uppgiften som helhet. I denna version av dokumentet finns inga kompletterande
beskrivningar.
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7 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda verksamhetsbegrepp (Tabell 4), begrepp 1 utvecklingsprocessen

(Tabell 5) samt anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 6).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp.

Begrepp

Beskrivning

ASUW

Aktiv sonarspaning

FLIR-spaning

FYL

HC

IFR

II
IKFN

IK-system

LULIS

NGP

Passiv sonarspaning

ROE

SensO

Separation

Sonar

TakO

T-bas
UV-mal

Anti Surface Warfare (ASUW), internationell bendmning for ytstrid.

Avlyssning med egen sindning. Tysta mal kan upptickas samt en bild av
reflekterande ekon erhalls. Risk for rojning av egen nérvaro foreligger.

Forward Looking Infrared (FLIR), sokning efter vdrmekéllor med hjdlp av
virmekameror.

Flygsidkerhetsledare (FYL), person ombord pa fartygsforbandet som hjélper till med
flygsédkerhetsuppfoljning.

Hogre chef, stéller aktuell uppgift. Hogre chef kan vara chefen for OPIL, MTK,
FTK eller ATK.

Instrumentflygregler (IFR), reglemente for flygning efter instrument utan visuella
referenser. Motsatsen dr VFR (Visuella flygregler).

Internationella Insatser (II), en av Forsvarsmaktens fyra huvuduppgifter.

Insats kris fred och neutralitet (IKFN), reglemente om Forsvarsmaktens
handlingsregler for insdttande av vapen.

Igenké@nningssystem (IK-system), transponder i helikopter for att undvika
vadabekdmpning.

Luftlagesinformationssystem (LULIS), Egna flygforetag och alla fientliga
detekterade flygforetag finns registrerade och ar synliga. LULIS administreras av
FTK och ticker hela landat. Indata erhalls bland annat frdn Flygvapnets
radarstationer. Helikopterforbandet lagger in flygvigar for framtida uppdrag i syfte
for att undvika vadabekdmpning.

Nominal Gatepoint (NGP), standardinstéllning pa flyghdjd, fart, hovringsh6jd och
upphovringsstriacka.

Enbart avlyssning, ingen sdndning. Mindre risk for rojning av egen nérvaro.

Rules of Engagement (ROE), internationell bendmning for handlingsregler vid olika
konfliktnivéer.

Sensor officer (SensO), ansvarar for helikopterns sensorer.

Ett minsta avstdnd i tid eller rum mellan helikoptrar vid genomfbrande av
flyguppdrag for att undvika kollision eller i taktiskt syfte for att undvika
bekdmpning eller vadabekdmpning (mer &n tva helikoptrar i en grupp betraktas som
fientlig).

T ex en aktiv undervattensradar eller en passiv undervattensmikrofon.

Taktisk officer (TakO), ansvarar for taktiska beslut och vapeninsatser for en
helikopter.

Tillféllig bas (T-bas), tillfalligt framflyttad bas for start, landning och underhall.

Undervattensmal (UV-mal), t ex en ubat.
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Begrepp Beskrivning

VA Vipnat Angrepp (VA), en av Forsvarsmaktens fyra huvuduppgifter.

Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning

Aktivitet Se Tabell 6.

Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor

RUP

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 6.

En grupperande aktivitet dr en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Se Tabell 6.

Rational Unified Process (RUP) &dr en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvander sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) &r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML é4r enbart en samling av notationer, e¢j en metod. En
metod baseras pa UML ar RUP.

Se Tabell 6.
Se Tabell 6.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Metod for
utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pa RUP, principer for
anvéndarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.
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Tabell 6 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

S

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgriansad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktdr till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjilp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett vérde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [4]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dé den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktér, representerar en abstraktion av en médnniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sd linge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer d& de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haéller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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1 Inledning

Detta dokument beskriver hur uppgiften Leda omfattande insats avses genomforas i det framtida
helikopterforbandet. Dokumentet utgor ett komplement till den Oversiktliga beskrivningen av
verksamhetsmodellen for helikopterforbandet [1] och ger en detaljerad beskrivning av en av de
uppgifter som éaterfinns 1 verksamhetsmodellen. Dokumentet &r framtaget inom delprojektet
Verksamhetsanalys av  helikopterforband, vilket ingar 1 det Overordnade projektet
Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, och dr strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver kontexten till uppgiften Leda omfattande insats, sdsom projektet
Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess projektgrupp och arbetsmetoder.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver uppgiftens forhallande till helikopterforbandets Gvriga uppgifter
samt ger en Oversiktlig beskrivning av uppgiften generellt och for valt scenario.

Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet 1 uppgiftens huvudarbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar ett aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktorer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Kompletterande beskrivningar, innehéller kompletterande beskrivningar av uppgiften
vilka inte innefattas av valt scenario.

Kapitel 7, Anmdrkningar, beskriver anvdnda verksamhetsbegrepp och begrepp i
utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i aktivitetsdiagrammen.

Kapitel 8, Referenser.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-026 och version 1.2.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

2.1  Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

I det framtida nétverksbaserade forsvaret ska en rad sensorer, beslutsfattare och verkanssystem
knytas samman for att tillgédngliga resurser ska utnyttjas pd ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Detta stéller fordndrade och storre krav pa ledning, och diarmed ledningsmetodik och inte minst
pa de tekniska system som ska stddja en effektiv ledning av forsvarets verksamhet [2]. I projektet
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuseras ledning av helikopterforbandens
markoperativa och sjooperativa verksamhet. Det Overgripande syftet &r att ta fram ett
ledningssystem for ledning av fOrbandets insatser [3]. Mer specifikt identifieras
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter ett offertunderlag utarbetas for en
offert till FM. Verksamhetsanalys av helikopterférband utgor en del i det 6vergripande projektet
och fokuseras pa verksamhetsanalys och behovsanalys. Dessa utgdr tillsammans underlag till en
behovsspecifikation vilken levereras som underlag till en kravspecifikation av det framtida
ledningssystemet.

2.2 Projektgruppen

Projektgruppen arbetar enligt FOI:s utvecklingsmetod Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Detta innebdar att arbetet med verksamhetsanalys och
behovsanalys utfors till stor del i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
foretradare for helikopterverksamheten. Projektgruppen arbetar enligt principer om iterativ,
anvdndarcentrerad systemutveckling, d v s anvindarrepresentanter deltar aktivt i utvecklings-
processen och aktiviteter 1 denna itereras till dess att en tillracklig kunskapsméngd uppnatts [5].
Gruppen tillimpar dessutom principer frin Rational Unified Process (RUP) [6] och dess notation
Unified Modeling Language (UML) [7].

2.3 Arbetsmetoder

Under hosten 2003 och varen 2004 arbetar projektgruppen med verksamhetsanalys av
helikopterforband. Fokus ligger pa forbandens framtida verksamhet och dess ledning och ddrmed
utfors verksamhetsanalys och behovsanalys till viss del parallellt. Helikopterforbandens
verksamhet har 1 huvudsak modellerats enligt verksamhetsmodelleringen sasom den ar definierad
i1 RUP. Detta har skett i projektgruppen under projektméten genom samtal med
verksamhetsforetrddarna parallellt med kontinuerlig inmatning och modellering av erhallen
information under moétena. Dessutom har metoder for datainsamling som exempelvis Critical
Incident Technique [8], Future Workshop [9], Scenarier [10], Deltagande observation [11] och
Prototypbaserad datainsamling [12] anvénts i projektgruppen. Mellan motena har modellen
kompletterats, detaljerats och strukturerats for att vid péafoljande mote verifieras med
verksamhetsforetrddarna.
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3 Uppgift

En av helikopterforbandets huvuduppgifter dr Ledning inom helikopterforbanden (Figur 1) [13].
Huvuduppgiften har i verksamhetsmodelleringen indelats i uppgifter rérande Leda flyginsats och
Leda bas- och underhallstjinst. Aktuell uppgift, Leda omfattande insats, ar en specialisering av
uppgiften Leda flyginsats. Detta dokument beskriver endast aktuell uppgift. Samtliga uppgifter
beskrivs kortfattat i den &versiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen [1]. Ovriga
detalyjmodellerade uppgifter inom huvuduppgiften Leda helikopterférbanden ar: Leda mindre
omfattande insats [14], Leda upprdttande av FARP [15], Leda omgruppering av bas [16] samt
Leda pdfylining av den ordinarie basens drivmedel [17].

2

Ledning inom
helikopterférbanden

2 2

Leda flyginsats Leda bas- och underhallstjanst

Sx SN
2 2 2

Leda omfattande insats  Leda mindre omfattande insats Leda upprattande av FARP Leda omgruppering av bas

Leda pafylining av den ordinarie basens drivnedel

Figur 1 Uppgifter inom huvuduppgiften Ledning inom helikopterforbanden. Huvuduppgiften dr indelad i
uppgifter rorande Leda flyginsats och Leda bas- och underhallstjanst. Uppgiften Leda flyginsats
innefattar uppgifter rorande Leda omfattande insats och Leda mindre omfattande insats. Exempel pa
uppgifter inom uppgiften Leda bas- och underhallstjdnst & Leda upprittandet av FARP, Leda
omgruppering av bas och Leda pafyllning av den ordinarie basens drivmedel. Detta dokument beskriver
endast uppgiften Leda omfattande insats.

Ledning innebdr planering och ledning av genomfdrande samt uppf6ljning av insatser. En
omfattande insats involverar mera personal och materiel och pagér under en ldngre tidsperiod dn
en mindre omfattande insats. En omfattande insats kraver darfor langsiktig planering dér olika
omfall och eventuella ominriktningar av verksamheten planeras. En ytterligare skillnad ar ett
storre behov av samverkan med andra forband. Ett exempel pd omfattande insats &r
helikoptertransportunderstdd inom ramen for 10sande av taktiskt kommandos uppgift. Ett annat
exempel kan vara radddningsunderstdd med flera helikoptrar 6ver en langre tid eller andra faktorer
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som kraver utforligare planering. De detaljmodellerade uppgifterna Insats med luftburen bataljon
[18] och Ubdtsbekdmpning [19] ar ytterligare exempel pd omfattande insatser.

Ledning utdvas i syfte att samordna forband och funktioner for att nd angivna mal. Samordning
av understillda enheter och forband genomfors av befdl. Samordning med sidoordnade forband,
den civila delen av totalforsvaret, ovriga samhillsresurser samt internationella enheter sker
genom samverkan. Nodviandiga beslut fattas i1 tid, grundat pa tillrickligt underlag, s att
understéllda chefer ges de vid tidpunkten bdsta forutsattningarna for att 16sa givna uppgifter.

Ledning utdvas inom ramen for forsvarsmaktens olika uppgifter samordnat med totalforsvaret
och det civila samhéllet. Grunden for ledning och stabsarbetsmetoder dr de samma oavsett
uppgift eller geografisk placering. Ledning sker kontinuerligt, eskalerat, 1dngs hela skalan: Fred,
Kris och Krig.

En god lagesuppfattning, om egna och motpartens styrkor, annan part samt civilldget, okar
siakerhet i och precisionen av genomforandet samt medvetandegor aktuella risker och
mojligheter.

Grunden for ledning skall bygga pé uppdragstaktik vilket dr en forutsittning for att kunna utdva
manoverkrigforing. Utifrn aktuellt 14ge avgdr chefen vilken ledningsprincip som skall nyttjas.
Detta innebdr att ledningen i vissa fall utovas centraliserat (kommandostyrning), i andra fall
decentraliserat (uppdragstaktik). Ledningsprinciperna skall tillata ett rorligt upptrddande i hogt
tempo, frihet for chefer att vélja ledningsplatser och medge ett personligt stdd till och paverkan
pa underlydande chefer. Beslutet om var, nir och med vilka enheter avgorande insatser skall ske
ar chefens viktigaste beslut. Chefens behov av information och stod for beslutsfattning
tillgodoses genom personlig inhdmtning, kvalificerat stabsarbete samt stodjande tekniska systems
formégor och tillginglighet.

Forméga att fatta beslut, formedla sin vilja och ta ansvar for sina handlingar dr de frimsta
chefsegenskaperna. Det framtida ledningssystemets uppgifter ar att medge snabbhet och precision
och minska osékerheterna i ledningsprocessen.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode 1 aktivitetsdiagram som kan i sig innehalla parallella, iterativa
och villkorliga floden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns da som
en grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet dr alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och delarbetsfloden 1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delarbetsfloden redovisas grafiskt 1 aktivitetsdiagram i Kapitel 5. Dessa bor
betraktas parallellt med att detta kapitel ldses.

Uppgiften dr indelad i de fem grupperande aktiviteterna (Figur 2 Kapitel 5): Planera insatsen
samt dess forsta skede (Kapitel 4.1), Planera ndsta skede (Kapitel 4.2), Leda och folja upp
aktuellt skede (Kapitel 4.3), Omplanera aktuellt skede (Kapitel 4.4) och Utvirdera insatsen
(Kapitel 4.5).

4.1 Planera insatsen samt dess forsta skede

Den grupperande aktiviteten Planera insatsen samt dess forsta skede (Figur 3 Kapitel 5.1) startar
i och med att OL mottar en uppgift i form av en insatsorder [20] frin HC. OL planerar insatsen
Overgripande, delar in den i ett eller flera skeden samt utarbetar ett BIS. Utgdende fran utarbetat
BIS insatsplanerar funktionen IL-PLAN bestéllt skede vilket inledningsvis resulterar 1 en
forberedande och avslutningsvis i en slutlig order vilka delges IL-TOC och DUC. IL-TOC och
DUC péaborjar forberedande av insatsledning respektive genomforande av bestéllt skede sa snart
forberedande order mottagits. Forberedandet péagér tills genomfGrandet paborjas enligt slutlig
order.

Den grupperande aktiviteten ar indelad i1 aktiviteterna: Analysera insatsen (Kapitel 4.1.1),
Utarbeta insatsen (Kapitel 4.1.2), Utarbeta forberedande order (Kapitel 4.1.3), Utarbeta slutlig
order (Kapitel 4.1.4), Forbered insatsledning (Kapitel 4.1.5), Forbered genomforandet (Kapitel
4.1.6), Fortsatt forberedande av insatsledning (Kapitel 4.1.7) och Fortsatt forberedande av
genomforandet (Kapitel 4.1.8).

411 Analysera insatsen

Aktiviteten Analysera insatsen startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Planera insatsen
samt dess forsta skede (Kapitel 4.1) startar. Aktivitetens resultat 4r en av OL erhallen forstaelse
for HC:s uppdrag.

Fore denna aktivitet har dialog forts mellan HC och OL om Helikopterforbandets lige och
mojligheter att 10sa olika framtida uppdrag med varierande ambitionsnivaer.

Initialt analyserar OL mottagen insatsorder for att skapa sig en bild av vad HC vill uppné och pa
vilket siatt HC vill utnyttja Helikopterférbandets resurser. OL utser vid behov en planeringsgrupp
och en orderredaktor.

Diérefter genomfors en Overgripande analys av mottagen insatsorder i syfte att forstd vilken
uppgift som ska 16sas, vilka resurser som erhéllits av HC, vilka andra aktorer som berérs av att
Helikopterforbandet 16ser aktuell uppgift, tid till forfogande for planering respektive
genomforande av uppgiften, nir DUC bor erhalla sina uppgifter samt eventuella omedelbara

10
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atgirder som maste vidtas. Vidare analyseras insatsordern med avseende pa begransningar och
ROE i syfte att ta fram vilken frihet som finns 1 val av sitt att 19sa tilldelad uppgift.

Efter genomford Overgripande analys klarldggs tidsforhdllanden avseende det fortsatta
beddmandearbetet, planering, forberedelser, utbildning, transporter, insatsens genomforande samt
beredduppgifter. Avslutningsvis gors en grov skedesindelning.

4.1.2 Utarbeta insatsen

Den grupperande aktiviteten Utarbeta insatsen (Figur 4 Kapitel 5.1.1) startar da aktiviteten
analysera insatsen (Kapitel 4.1.1) dr genomford.

Aktiviteten Utarbeta insatsen innefattar aktiviteterna: Utarbeta malbild (Kapitel 4.1.2.1),
Verifiera malbild (Kapitel 4.1.2.2), Identifiera och analysera insatspdverkande faktorer (Kapitel
4.1.2.3), Utarbeta genomforandeidé (Kapitel 4.1.2.4), Validera genomforandeidé (Kapitel
4.1.2.5) och Faststdilla BIS (Kapitel 4.1.2.6).

4.1.2.1 Utarbeta malbild

Aktiviteten Utarbeta malbild ar den aktiviteten som startar i och med att den grupperande
aktiviteten Utarbeta insatsen (Kapitel 4.1.2) initieras.

OL tar fram en eller flera mélbilder vilka tydliggdér vad som ska ha uppnatts di uppgiften har
16sts. Dérefter viarderas de olika mélbilderna mot hur vél de representerar dnskat slutlige relativt
erhdllen uppgift av HC. OL tydliggépr vilka mdjligheter till ambitionsdkning och
ambitionsminskning som foreligger for varje alternativ samt eventuellt beroende av hur andra
sidoordnade forband 16ser sina uppgifter. Avslutningsvis viljer OL den malbild som ska ligga till
grund for fortsatt planering samt kompletterar och fortydligar vald mélbild sa att den pa ett enkelt
satt beskriver vad som ska uppnds samt vad motparten inte fir uppnd. Framgéingsfaktorer
definieras.

4.1.2.2 Verifiera malbild
Aktiviteten Verifiera mdalbild startar da aktiviteten Utarbeta malbild (Kapitel 4.1.2.1) genomforts.

OL stimmer av med HC att framtagen malbild ryms inom HC:s bild av hur tilldelad uppgift bér
16sas.

4.1.2.3 Identifiera och analysera insatspiverkande faktorer

Aktiviteten Identifiera och analysera insatspaverkande faktorer startar da aktiviteten Verifiera
malbild (Kapitel 4.1.2.2) ar genomford.

Initialt identifieras samtliga relevanta aktorer (egna forband, motpart, civila aktdrer) samt deras
formodade syfte och relation till Helikopterforbandet. Informationsbehov tillgodoses av IF.
Prioriterade aktorer analyseras med avseende pa vilka aktiviteter de med hinsyn till sina egna
syften och resurser kan tinkas genomfora. Information om aktorers tidigare beteende beaktas. En
bedomning av huruvida aktiviteterna paverkar Helikopterforbandets malbild samt pa vilket sétt
gors. Konsekvenser av prioriterade aktorers prognostiserade agerande beskrivs.

Terrdngdelar som kan stddja/motverka Helikopterforbandets syften identifieras, deras kritiska
egenskaper noteras samt slutsatser om hur terrdngdelarna kan utnyttjas pd bésta sétt for att
Helikopterforbandets malbild ska uppnas formuleras.

11



FOI-R--1419--SE

Viderfaktorer (inklusive sikt- och ljusférhallanden) som kan vara begransande for eller som kan
utnyttjas for att uppnd malbilden identifieras, prognoser over forvéntat utfall av identifierade
vaderfaktorer utarbetas samt slutsatser om de vaderfaktorer som bor beaktas vid framtagning av
genomforandeidén (vilken paverkan de har pa mojligheterna att uppfylla malbilden) formuleras.

D& utgingsvirden for ovanstdende insatspaverkande faktorer framtagits utfors en
osdkerhetsanalys (trovdrdigheten) for utgdngsvérdena. Faktorer som kan beaktas dr osékerhet i
uppfattningen om styrkeforhallanden, tidsforhallanden, okdnda aktorer, egna aktorers och
motpartens formiga och motpartens avsikter. Dessa faktorer kan anvéndas som ingangsvirden
vid validering av genomforandeidén. Framgéngsfaktorer definieras.

Aktivitetens resultat &dr en uppgiftsanpassad ldgesinformation med osdkerhetsmérkta
utgédngsvirden tillsammans med dokumenterade slutsatser.
4.1.24 Utarbeta genomforandeidé

Aktiviteten Utarbeta genomforandeidé startar da aktiviteten Identifiera och analysera
insatspdverkande faktorer (Kapitel 4.1.2.3) dr genomford.

Under aktiviteten utarbetas en genial plan som pé bésta sétt svarar upp mot tidigare definierade
framgangsfaktorer. For kommande prestationer definieras tid, plats och resursatgang. Vid behov
indelas genomforandet i skeden relaterade till omraden, tid eller taktiskt uppldgg. Ett antal
mojliga alternativ kan komma att framtas och jimforas mot varandra varefter ett alternativ
slutligen viéljs.

Aktivitetens resultat dr en prelimindr genomforandeidé.

4.1.2.5 Validera genomforandeidé

Aktiviteten Validera genomforandeidé startar da aktiviteten Utarbeta genomforandeidé (Kapitel
4.1.2.4) &r genomford.

Genomforandeidén valideras mot malbilden genom att valt genomforande spelas (simuleras) mot
framtagna handlingsmojligheter for motparten. Utfall noteras, granskas och vérderas och vid
behov justeras genomforandeidén. Aktiviteten itereras tills utvecklat genomférande resulterar i
uppfyllande av framtagen malbild. Aktivitetens resultat dr en validerad genomforandeidé.

4.1.2.6 Faststilla BIS

Aktiviteten Faststilla BIS startar da aktiviteten Validera genomforandeidé (Kapitel 4.1.2.5) ar
genomford.

Chefen for OL granskar utvecklad malbild och genomférandeidé och beslutar om framtaget
underlag ska utgdra uppdragets BIS.
41.3 Utarbeta forberedande order

Den grupperande aktiviteten Utarbeta forberedande order (Figur 5 Kapitel 5.1.2) startar d& den
grupperande aktiviteten Utarbeta insatsen (Kapitel 4.1.2) dr genomford i och med att BIS har
faststéllts under aktiviteten Faststdlla BIS (Kapitel 4.1.2.6).

Den grupperande aktiviteten Utarbeta forberedande order innefattar aktiviteterna: Utarbeta plan
(Kapitel 4.1.3.1) och Validera plan (Kapitel 4.1.3.2).

12
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4.1.3.1 Utarbeta plan

Aktiviteten Utarbeta plan startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Utarbeta
forberedande order (Kapitel 4.1.3) startar.

Mottaget BIS genomgas for att skapa en helhetsforstdelse for planerat uppdrag och relaterade
avgransningar, antaganden, handlingsregler och resursforbrukning. Dessutom sokes en forstaelse
for bestillt skede 1 relation till uppdragets malbild.

Uppdragspaverkande utgangsvirden analyseras med avseende pé bestillt skede. Parallellt beaktas
forandringar 1 aktuellt taktisk ldge med avseende pa aktorer, terrdng och véder (inklusive ljus-
och siktforhdllanden).

Behov av aktiviteter for genomforandet av skedet listas. Identifierade aktiviteter analyseras med
beaktande av skedespaverkande utgdngsvirden. Slutsatser om mojligheter att genomfGra
aktiviteterna sammanfattas.

Aktiviteters tidsforhallanden klarldggs och beslutstillfdllen identifieras. Eventuella identifierade
omedelbara atgérder meddelas berdrd aktor.

Aktiviteterna inordnas i ett arbetsflode beskrivandes deras inbordes relationer for att bésta
genomforande och resultat ska uppnés. Arbetsflodet visar aktiviteternas genomférandeordning,
d v s parallella fldden samt vilka aktiviteter som méaste vara utforda innan andra pébdrjas.

For varje aktivitet identifieras prelimindra start- och sluttider samt geografiskt omrade.

Da aktiviteterna faststdllts fordelas aktiviteterna till tillgdngliga aktorer med beaktande av
aktorernas formagor och resurstillgéngar.

4.1.3.2 Validera plan
Aktiviteten Validera plan startar d aktiviteten Utarbeta plan (Kapitel 4.1.3.1) ar genomford.

Utgdende fran rddande ldge simuleras planerat genomforande mot olika héndelseutvecklingar
varvid utfallen noteras och kontrolleras mot malbilden. Detta utfors iterativt tills planen uppfyller
framtagen méalbild.

41.4 Utarbeta slutlig order

Den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig order startar dd den grupperande aktiviteten
Utarbeta forberedande order (Kapitel 4.1.3) dr genomford i och med att forberedande order dr
delgiven av IL-PLAN till IL-TOC och DUC.

Den grupperande aktiviteten genomfOrs parallellt med aktiviteterna Forbered insatsledning
(Kapitel 4.1.5) och Forbered genomforandet (Kapitel 4.1.6) samt innefattar aktiviteterna:
Utforma order (Kapitel 4.1.4.1), Faststdlla order (Kapitel 4.1.4.2) och Delge order (Kapitel
4.1.4.3).

4.14.1 Utforma order

Aktiviteten Utforma order startar i och med att den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig
order (Kapitel 4.1.4) startar.

Utgéende frdn framtagen plan utformas order till DUC. Uppgiften formuleras, enhetsindelning
utarbetas, resurser fordelas, handlingsregler utformas, uppdragsflodet mottagaranpassas, m m.
Detta dokumenteras 1 faststillt orderformat [21].

13
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4.1.4.2 Faststilla order

Aktiviteten Faststdilla order startar da aktiviteten Utforma order (Kapitel 4.1.4.1) dr genomford.
Utformad order granskas och faststills av OL.

4.14.3 Delge order

Aktiviteten Delge order borjar da aktiviteten Faststdlla order (Kapitel 4.1.4.2) dr genomford.
Faststélld order delges av IL-PLAN till IL-TOC och DUC.

41.5 Forbered insatsledning

Aktiviteten Forbered insatsledning startar da den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.1.4) dr genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Utarbeta slutlig
order (Kapitel 4.1.4) och Forbered genomforandet (Kapitel 4.1.6).

IL-TOC erhaller forberedande order fran IL-PLAN. IL-TOC sitter sig in i uppdraget och
forbereder ledning av insatsen. Insatsomradet kontrolleras med avseende pa aktuellt taktiskt lage
och tdnkta flygvdgar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och 16ser dessa i
den parallella aktiviteten Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.1.4).

4.1.6 Forbered genomforandet

Aktiviteten Forbered genomférandet startar dd den grupperande aktiviteten Férbered
insatsledning (Kapitel 4.1.5) ar genomford. Aktiviteten genomfOrs parallellt med aktiviteterna
Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.1.4) och Forbered insatsledning (Kapitel 4.1.5).

DUC har delgivits forberedande order fran IL-PLAN. DUC sitter sig in i uppdraget och
forbereder insatsens genomforande. Insatsomrédet kontrolleras med avseende pa aktuellt taktiskt
lage och tinkta flygvdgar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och ldser
dessa 1 den parallella aktiviteten Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.1.4).

4.1.7 Fortsatt forberedande av insatsledning

Aktiviteten Fortsatt forberedande av insatsledning borjar da aktiviteten Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.1.4) ar genomford. Aktiviteten genomfOrs parallellt med aktiviteten Forbered
genomforandet (Kapitel 4.1.6).

Slutlig order (ytterligare detaljerad och eventuellt med forédndringar) mottas frdn IL-PLAN. IL-
TOC sitter sig in 1 uppdraget och forbereder ledning av insatsen. Fardplan [22] mottas frdn DUC.
Insatsomradet kontrolleras med avseende pa aktuellt taktiskt ldge och ténkta flygvégar granskas.
Oklarheter 16ses av IL-TOC (vid behov kan beslutsstod begéras fran IL-PLAN).

41.8 Fortsatt forberedande av genomfoérandet

Aktiviteten Fortsatt forberedande av genomforandet borjar da aktiviteten Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.1.4) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Forbered
genomforandet (Kapitel 4.1.6).

DUC tar emot order fran IL-PLAN. DUC satter sig in 1 uppdraget och forbereder sig for insatsens
genomforande. Insatsomrédet kontrolleras med avseende péd aktuellt taktiskt lige och ténkta
flygvagar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-TOC som utreder och 16ser dessa i den parallella
aktiviteten Fortsatt forberedande av insatsledning (Kapitel 4.1.7).

14
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Samverkan mellan DUC gors angaende helikopterindivider, fardplan [22] skrivs och skickas till
IL-TOC, eventuella forovningar genomfors, egen ordergivning inklusive BOF genomfGrs,
aktivering av flygvagar i LULIS m m.

4.2 Planera ndsta skede

Den grupperande aktiviteten Planera ndista skede startar i och med att foregiaende skede
levererats, d v s dd den grupperande aktiviteten Planera insatsen samt dess forsta skede (Kapitel
4.1) ar genomford. Parallellt med denna aktivitet kommer aktiviteten Leda och folja upp aktuellt
skede (Kapitel 4.3) att genomféras. OL analyserar inkomna prognoser frin IL-TOC samt
detaljerar genomforandeidén for nidsta skede. Utgdende frén erhdllet forddlingsdirektiv
insatsplanerar funktionen IL-PLAN bestéllt skede vilket inledningsvis resulterar i en
forberedande och avslutningsvis 1 en slutlig order vilka delges IL-TOC och DUC. IL-TOC och
DUC paborjar forberedande av insatsledning respektive genomforande av bestillt skede s& snart
forberedande order mottagits. Forberedandet péagar tills genomférandet pabdrjas enligt slutlig
order.

Den grupperande aktiviteten omfattar aktiviteterna: Analysera FIR (Kapitel 4.2.1), Analysera
prognos (Kapitel 4.2.2), Utarbeta ndsta skede (Kapitel 4.2.3), Utarbeta forberedande order
(Kapitel 4.2.4), Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.2.5), Forbered insatsledning (Kapitel 4.2.6),
Forbered genomforandet (Kapitel 4.2.7), Fortsdtt forberedandet av insatsledning (Kapitel 4.2.8)
och Fortsdtt forberedandet av genomforandet (Kapitel 4.2.9).

421 Analysera FIR

Aktiviteten Analysera FIR startar i och med att den grupperande aktiviteten Planera ndsta skede
(Kapitel 4.2) startar.

Initialt inhdmtas FIR [23] frdn DUC for att erhélla en 6versiktlig bild av hdandelseforloppet med
avseende pd insatsens genomforande. Kompletterande fragor stills till DUC, héndelseforloppet
analyseras varefter slutsatser om insatsens genomforande dokumenteras. Dokumenterade
slutsatser anvinds under planeringen av nista skede samt ar input till aktiviteten Analysera FIR
(Kapitel 4.5.1) vilken initieras under genomforandet av den grupperande aktiviteten Utvirdera
insatsen (Kapitel 4.5). Eventuella identifierade omedelbara dtgirder (t ex dndring av nuvarande
flygviag) meddelas beroérda aktorer, framforallt IL-TOC och DUC.

4.2.2 Analysera prognos

Aktiviteten Analysera prognos startar da aktiviteten Analysera FIR (Kapitel 4.2.1) dr genomford.

Prognos om hindelseutvecklingen skickas frén IL-TOC vilken mottas av OL. OL analyserar
erhallen prognos mot framtagen malbild och genomforandeidé och noterar eventuella avvikelser
och dérur dragna slutsatser.

423 Utarbeta nasta skede
Aktiviteten Utarbeta ndsta skede startar da aktiviteten Analysera prognos (Kapitel 4.2.2).

Genomforandeidén detaljeras for nésta skede utgaende frdn erhdllen prognos och avlista
forandringar 1 det taktiska ldget, se dven aktiviteten Utarbeta insatsen (Kapitel 4.1.2) vilken
beskriver hur detta utfordes initialt. Aktiviteten resulterar i ett forddlingsdirektiv redovisandes
framtagna detaljeringar av genomforandeidén vilket delges IL-PLAN.
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4.2.4 Utarbeta forberedande order

Den grupperande aktiviteten Utarbeta forberedande order startar da aktiviteten Utarbeta ndsta
skede (Kapitel 4.2.3) dr genomford. Aktiviteten beskrivs i Kapitel 4.1.3 och redovisas grafiskt i
Kapitel 5.1.2.

4.2.5 Utarbeta slutlig order

Den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig order startar dd den grupperande aktiviteten
Utarbeta forberedande order (Kapitel 4.2.4) dr genomford och genomfors parallellt med
aktiviteterna Férbered insatsledning (Kapitel 4.2.6) och Férbered genomforandet (Kapitel 4.2.7).
Aktiviteten beskrivs 1 Kapitel 4.1.4 och redovisas grafiskt i Kapitel 5.1.3.

4.2.6 Forbered insatsledning

Aktiviteten Férbered insatsledning startar da den grupperande aktiviteten Utarbeta férberedande
order (Kapitel 4.2.4) dr genomford och genomfors parallellt med aktiviteterna Utarbeta slutlig
order (Kapitel 4.2.5) och Forbered genomforandet (Kapitel 4.2.7). Aktiviteten beskrivs 1 kapitel
4.1.5.

4.2.7 Forbered genomforandet

Aktiviteten Forbered genomforandet startar dd den grupperande aktiviteten Utarbeta
forberedande order (Kapitel 4.2.4) dr genomford och genomfors parallellt med aktiviteterna
Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.2.5) och Forbered insatsledning (Kapitel 4.2.6). Aktiviteten
beskrivs i kapitel 4.1.6.

4.2.8 Fortsatt forberedandet av insatsledning

Aktiviteten Fortsdtt forberedandet av insatsledning startar d& aktiviteten Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.2.5) ar genomford och genomfors parallellt med aktiviteten Fortsdtt forberedandet av
genomforandet (Kapitel 4.2.9). Aktiviteten beskrivs 1 kapitel 4.1.7.

4.2.9 Fortsatt forberedandet av genomforandet

Aktiviteten Fortsdtt forberedandet av genomforandet startar da aktiviteten Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.2.5) ar genomford och genomfors parallellt med aktiviteten Fortsdtt forberedandet av
insatsledning (Kapitel 4.2.8). Aktiviteten beskrivs i kapitel 4.1.8.

4.3 Leda och félja upp aktuellt skede

Den grupperande aktiviteten Leda och folja upp aktuellt skede (Figur 8 Kapitel 5.3) startar enligt
tidigare utarbetad order. IL-TOC bevakar héndelseutvecklingen mot mélbilden parallellt med att
DUC genomfor insatsen. Vid behov av paverkan av hindelseforloppet gar IL-TOC in och styr
hindelseutvecklingen och vid behov av beslutsstdd begirs detta av IL-PLAN (Kapitel 4.3.4). Om
IL-TOC anser att skedets malbild inte kan uppnés rapporteras behov av planférindring till OL.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Bevaka hdndelseutveckling mot malbild
(Kapitel 4.3.1), Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2), Styr héindelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3), Ge
beslutsstod (Kapitel 4.3.4) och Rapportera behov av planfordndring (Kapitel 4.3.5).
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4.3.1 Bevaka hdndelseutveckling mot malbild

Aktiviteten Bevaka hdndelseutveckling mot mdlbild startar 1 och med att den grupperande
aktiviteten Leda och félja upp aktuellt skede (Kapitel 4.3) ar genomford. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteten Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2).

Under aktiviteten &vervakas hindelseforloppet av insatsens genomforande via taktisk
lagesinformation som inhdmtas kontinuerligt frdin DUC och IF. Parallellt inom aktiviteten sker
samverkan med understott, understddjande och sidoordnade forband. Aktuellt och prognostiserat
lige analyseras mot skedets och insatsens malbild. IL-TOC uppdaterar kontinuerligt OL och IF
med det aktuella taktiska liget.

Om behov av paverkan av héndelseforloppet identifieras paborjas antingen den parallella
styrningsaktiviteten Styr hdndelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3) eller Rapportera behov av
planfordndring (Kapitel 4.3.5).

Aktiviteten avslutas dé aktiviteten Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2) ar slutford.

4.3.2 Genomfor insatsen

Aktiviteten Genomfor insatsen startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Leda och folja
upp aktuellt skede (Kapitel 4.3) dr genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten
Bevaka hindelseutveckling mot malbild (Kapitel 4.3.1).

DUC leder genomforandet av den omfattande insatsen inom uppdragsdelen. Exempel pa
omfattande insatser dr Insats med luftburen bataljon [18] och Ubdtsbekimpning [19]. DUC
utbyter samverkansinformation med understddda, understddjande och sidoordnade férband. DUC
rapporterar héndelseutvecklingen till IL-TOC samt begéir kompletteringar da resursbehov
uppstar.

4.3.3 Styr handelseutvecklingen

Aktiviteten Styr hdndelseutvecklingen startar dd det under aktiviteten Bevaka hédndelseutveckling
mot malbild (Kapitel 4.3.1) observerats en hiandelse dir bedomd paverkan kréver taktisk ledning
av IL-TOC. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Bevaka hdindelseutveckling mot
malbild (Kapitel 4.3.1) och Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2)

Exempel pé hindelser dr att en FARP har blivit utslagen, fienden befinner sig 1 fardvégen,
fordandrat behov av understod, vaderpaverkan och fientlig flyginsats. IL-TOC genomfor analys av
befintligt och prognostiserat ldge, analys av mdjliga handlingsalternativ, fattar beslut som gor att
malbilden fortfarande kan uppnés samt delger kompletterande order till DUC.

Vid hog arbetsbelastning i IL-TOC kan IL-TOC begéra beslutsstod av IL-PLAN, se aktiviteten
Ge beslutsstod (Kapitel 4.3.4). Detta uppstar dd intrdffad héndelse faller utanfér normal
omfallsplanering och styrning av detta kridver storre arbetsinsats dn vad IL-TOC klarar pa grund

av en for hog rddande arbetsbelastning. Ett exempel pa en sddan hdndelse dr behov av gruppering
av ny FARP.

434 Ge beslutsstod

Aktiviteten Ge beslutsstod startar om det under aktiviteten Styr hdndelseutvecklingen (Kapitel
4.3.3) uppstatt behov av beslutsstdod pa grund av for hog arbetsbelastning i IL-TOC. Aktiviteten
genomfors parallellt med aktiviteterna Bevaka héindelseutveckling mot malbild (Kapitel 4.3.1),
Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2) och Styr hindelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3).
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Begidran inkommer fran IL-TOC om beslutsstod. Ett exempel kan vara att behov uppstétt av ny
gruppering av en FARP. IL-PLAN ombesorjer detta genom att skriva ny FARP-order
innehallandes bland annat hénvisning for drivmedel, ammunition och samband, marschvig,
grupperingsplats och taktiskt lage. Ordern delges genom IL-TOC:s forsorg till DUC som i detta
fall representerar chef FARP.

4.3.5 Rapportera behov av planforandring

Aktiviteten Rapportera behov av planfordndring startar da det under aktiviteten Bevaka
héindelseutveckling mot malbild (Kapitel 4.3.1) observerats en hdndelse dir bedémd paverkan
kréaver ett chefsbeslut.

Denna héndelse kraver formodligen en resursforandring eller omprioritering for att malbilden ska
kunna uppnés. Exempel pa sddana hindelser skulle kunna vara att for manga helikoptrar blir
nedskjutna eller att det inte finns nidgon mdjlighet till TOLO. Behovet av planfordndring
meddelas OL och informationsforsérjningen. Beroende pa aktuell situation kan prognosen vara
allt ifran ett kort radiomeddelande till ett dokument pa ett par A4-sidor.

4.4 Omplanera aktuellt skede

Den grupperande aktiviteten Omplanera aktuellt skede startar om aktuellt skedes malbild inte kan
uppnas under genomforandet av den grupperande aktiviteten Leda och folja upp aktuellt skede
(Kapitel 4.3).

OL analyserar inkomna prognoser fran IL-TOC samt omarbetar genomfdrandeidén for aktuellt
skede. Utgdende frdn erhdllet forddlingsdirektiv insatsplanerar funktionen IL-PLAN bestillt
skede vilket inledningsvis resulterar i en forberedande och avslutningsvis i en slutlig order vilka
delges IL-TOC och DUC. IL-TOC och DUC péborjar forberedande av insatsledning respektive
genomforande av bestillt skede sa snart forberedande order mottagits. Forberedandet péagar tills
genomforandet pabdrjas enligt slutlig order.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Analysera prognos (Kapitel 4.4.1),
Omarbeta aktuellt skede (Kapitel 4.4.2), Utarbeta forberedande order (Kapitel 4.4.3), Utarbeta
slutlig order (Kapitel 4.4.4), Forbered insatsledning (Kapitel 4.4.5), Forbered genomforandet
(Kapitel 4.4.6), Fortsdtt forberedandet av insatsledning (Kapitel 4.4.7) och Fortsdtt
forberedandet av genomforandet (Kapitel 4.4.8).

4.41 Analysera prognos

Aktiviteten Analysera prognos startar i och med att den grupperande aktiviteten Omplanera
aktuellt skede (Kapitel 4.4) startar.

Prognos om hindelseutvecklingen skickas frén IL-TOC vilken mottas av OL. OL analyserar
erhéllen prognos mot framtagen méalbild och genomforandeidé och noterar eventuella avvikelser
och dérur dragna slutsatser.

4.4.2 Omarbeta aktuellt skede

Aktiviteten Omarbeta aktuellt skede startar da aktiviteten Analysera prognos (Kapitel 4.4.1) ar
genomford.

Genomforandeidén omarbetas for aktuellt skede utgdende fran erhdllen prognos och avlésta
forandringar 1 det taktiska ldget, se dven aktiviteten Utarbeta insatsen (Kapitel 4.1.2) vilken
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beskriver hur detta utfordes initialt. Aktiviteten resulterar i ett forddlingsdirektiv redovisandes
framtagna omarbetningar av genomforandeidén vilket delges IL-PLAN.

4.4.3 Utarbeta forberedande order

Den grupperande aktiviteten Utfarbeta forberedande order startar da aktiviteten Omarbeta
aktuellt skede (Kapitel 4.4.2) ar genomford. Aktiviteten beskrivs 1 Kapitel 4.1.3 och redovisas
grafiskt 1 Kapitel 5.1.2.

4.4.4 Utarbeta slutlig order

Den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig order startar dd den grupperande aktiviteten
Utarbeta forberedande order (Kapitel 4.4.3) dr genomfoérd och genomfors parallellt med
aktiviteterna Forbered insatsledning (Kapitel 4.4.5) och Férbered genomfirandet (Kapitel
4.4.6). Aktiviteten beskrivs i Kapitel 4.1.4 och redovisas grafiskt i Kapitel 5.1.3.

4.4.5 Forbered insatsledning

Aktiviteten Férbered insatsledning startar da den grupperande aktiviteten Utarbeta forberedande
order (Kapitel 4.4.3) dr genomford och genomfors parallellt med aktiviteterna Utarbeta slutlig
order (Kapitel 4.4.4) och Forbered genomforandet (Kapitel 4.4.6). Aktiviteten beskrivs 1 kapitel
4.1.5.

4.4.6 Forbered genomforandet

Aktiviteten Forbered genomforandet startar dd den grupperande aktiviteten Utarbeta
forberedande order (Kapitel 4.4.3) dr genomford och genomfors parallellt med aktiviteterna
Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.4.4) och Férbered insatsledning (Kapitel 4.4.5). Aktiviteten
beskrivs i kapitel 4.1.6.

4.4.7 Fortsatt forberedandet av insatsledning

Aktiviteten Fortsdtt forberedandet av insatsledning startar d& aktiviteten Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.4.4) ar genomford och genomfors parallellt med aktiviteten Fortsdtt forberedandet av
genomforandet (Kapitel 4.4.8). Aktiviteten beskrivs 1 kapitel 4.1.7.

4.4.8 Fortsatt forberedandet av genomforandet

Aktiviteten Fortsdtt forberedandet av genomforandet startar da aktiviteten Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.4.4) dr genomford och genomfors parallellt med aktiviteten Fortsdtt forberedandet av
insatsledning (Kapitel 4.4.7). Aktiviteten beskrivs i kapitel 4.1.8.

4.5 Utvéardera insatsen

Den grupperande aktiviteten Utvdrdera insatsen (Figur 10 Kapitel 5.5) startar da den totala
insatsen genomforts eller avbrutits pa grund av att uppdragets mélbild inte kunde uppnas.

Initialt samlas data om ledning och genomférande in och analyseras varefter en bedomning av
uppnddd effekt gors. Parallellt med de tva foregdende aktiviteterna sammanstélls samtliga
underrittelser. Utgdende fran dessa resultat utfors en taktisk och tekniska analys av utford
ledning och insats varefter eventuella anpassningsbehov identifieras.
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Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Analysera FIR (Kapitel 4.5.1), Bedoma
effekt (Kapitel 4.5.2), Sammanstdilla underrdttelser (Kapitel 4.5.3), Utfora taktisk och teknisk
analys (Kapitel 4.5.4) och Identifiera anpassningsbehov (Kapitel 4.5.5).

451 Analysera FIR

Aktiviteten Analysera FIR startar da den totala insatsen genomforts eller avbrutits och genomfors
parallellt med aktiviteten Sammanstdlla underrdttelser (Kapitel 4.5.3). Initialt inhdmtas FIR [23]
for sista skedet frdn IL-PLAN och DUC samt FIR och dokumenterade slutsatser frin tidigare
skeden (Kapitel 4.2.1) for att erhélla en Gversiktlig bild av hdandelseforloppet med avseende pa
ledningsgenomforandet respektive insatsens genomforande. Uppgiften rekapituleras med hjélp av
utfirdade planer och ordrar, kompletterande frdgor stélls till IL-PLAN och DUC,
héndelseforloppet analyseras varefter slutsatser om insatsens genomforande dokumenteras i en
bearbetad FIR.

4.5.2 Bedoma effekt

Aktiviteten Bedoma effekt startar da aktiviteten Analysera FIR (Kapitel 4.5.1) ar genomford. Med
utgdngspunkt fran bearbetad FIR konstateras i1 vilken omfattning/grad uppgiften dr genomford
samt vilken grad av maluppfyllnad som erhallits. Slutsatser dras om varfor det gick bra eller
déligt. Resultatet dokumenteras i en effektrapport vilken delges OL och IL. Eventuella
identifierade omedelbara atgérder (t ex omprioriteringar) meddelas berorda aktorer.

45.3 Sammanstalla underrattelser

Aktiviteten Sammanstdlla underrdttelser startar da den totala insatsen genomforts eller avbrutits
och genomfors parallellt med aktiviteterna Analysera FIR (Kapitel 4.5.1) och Bedoma effekt
(Kapitel 4.5.2). Aktiviteten resulterar i ett uppdaterat underréttelselége.

Initialt insamlas foljande data:

e Media fran helikoptrar eller enskilda personer (foto, video, rddata fran sensorer och data frdn
VMS)

e Intervjuer av personal om observationer om motpartens agerande, upptradande och
gruppering enligt 7S via intervjuer (generell information).

e Intervjuer av enskilda personer om utvalda héndelser (utvald information).

e Sambandsloggar fran kommunikationsutrustningar.

e Forlustanmilningar av t ex materiel, krypto och dokument.

Eventuell upptéickt fordndring av underréttelsebehovet dokumenteras i aktuell inhdmtningsplan.
Insamlad data analyseras, slutsatser om underréttelseldget dras samt en underrittelserapport
skrivs. Underrittelserapporten delges HC, OL, IL och DUC. Insamlad data kan dven komma att
delges HC.

454 Utfora taktisk och teknisk analys

Aktiviteten startar d& aktiviteterna Bedoma effekt (Kapitel 4.5.2) och Sammanstilla
underridttelser (Kapitel 4.5.3) genomforts. Med utgéngspunkt frdn bearbetad FIR, effektrapport
och uppdaterat underrittelselige genomfors en bearbetning och analys av taktisk och teknisk
information, for bade ledningen som genomfGrandet av insatsen, for att nd en hogre effekt samt
sakrare genomforanden vid kommande insatser. Frdgor som beaktas ir:
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e Ar vald taktik framgangsrik eller behdver anpassning ske?

e Fungerar de tekniska ledningsstddssystemen som det dr tiankt, d v s stodjer de pa bista sétt
aktorerna 1 beslutsfattandet?

e Arnuvarande stridsteknik framgéngsrik?

e Fungerar vapen- och sensorsystem pa tillfredsstéllande sétt?

e Fungerar de tekniska systemen som det &r tinkt, d v s stodjer de aktdrerna i losandet av
uppgiften?

e Erhalls rétt stdd fran bas- och underhallstjanst?

Resultatet dokumenteras i en taktisk och teknisk analysrapport (TTAR).

4.5.5 Identifiera anpassningsbehov

Aktiviteten Identifiera anpassningsbehov startar da aktiviteten Utfora taktisk och teknisk analys
(Kapitel 4.5.4) ar genomford. Utgdende fran TTAR identifieras behov av taktiska, tekniska och
eventuellt stridstekniska anpassningar samt behov av kompletterande utbildning av personal.
Resultatet dokumenteras i Taktiska och tekniska analysbehov (TTAB) vilken delges OL, IL och
DUC.

21



FOI-R--1419--SE

5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Leda omfattande insats representerad 1 form av
aktivitetsdiagram. Uppgiften redovisas pad den mest évergripande nivan i1 Figur 2 varefter Figur 3
till och med Figur 10 redovisar uppgiftens delarbetsfloden med en hogre detaljeringsgrad.
Diagrammen dr avsedda att stodja forstaelsen av uppgiftens arbetsflode beskrivet 1 Kapitel 4.
Anvinda symboler beskrivs i Kapitel 7 Tabell 6. Ansvariga externa och interna aktorer samt
modellerade verksamhetsobjekt beskrivs i separata underkapitel 1 detta kapitel.

Planerainsatsen och dess forsta skede

Sy

Omplanera aktuellt skede

[ insatsens malbild kan ej uppnas ]

Sista skedet

[rei], lia]
[ skedets malbild kan ej uppnas ]

Leda och folja upp aktuellt skede

Planera nasta skede

do

[ia] Skede aterstar

[nej]

Utvardera insatsen

.

Figur 2 Aktivitetsdiagram for uppgiften Ledning inom Helikopterforbanden.
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Aktivitetsdiagrammet i Figur 2 visar flodet for ledning av en huvuduppgift. Initialt indelas
inkommet uppdrag fran HC 1 ett eller flera skeden. D& det forsta skedet (eventuellt det enda)
planerats startar parallellt ledning och uppfoljning av det forsta skedets genomforande samt
planering av nésta skede. Didrefter sker en loop av dessa tvd parallella aktiviteter tills samtliga
skeden genomforts och didrmed uppdraget ar utfort. DA uppdraget slutforts genomfors en
utvirdering av uppdragets genomforande med avseende pa taktik, teknik och stridsteknik.

Om ett skedes malbild inte kan uppnas under ledning och uppfoljning av ett skede sker en
omplanering av aktuellt skede.

Om uppdragets malbild inte kan uppnas avbryts uppdraget och initiativet 6vergér till HC.
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5.1 Planera insatsen och dess forsta skede

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Planera insatsen samt dess forsta skede beskrivs
utforligt i Kapitel 4.1. Aktiviteten startar i och med att OL mottar en uppgift i form av en
insatsorder frin HC. OL planerar insatsen dvergripande, delar in den i ett eller flera skeden samt
utarbetar ett BIS. Utgéende fran utarbetat BIS insatsplanerar funktionen IL-PLAN bestéllt skede.
Insatsplaneringen resulterar i en order vilken samtidigt delges IL-TOC och DUC. IL-TOC och
DUC péborjar forberedande av insatsledning respektive genomforande av bestéllt skede.

x| & ® ® &

“HC S OL {IL-PLAN JIL-ToC . DUC

O

Analysera insatsen

Utarbeta insatsen

: Insatsorder

Utarbeta forberedande order ~_ --

:BIS : Forberedande order ~ - - - _
\ ST
L :
\ \
P et B s Rt SR — = \
S = -~ \ \ \
7 \ \ \ \
El B @ <7 : <7 N
Utarbeta slutlig order Forbered insatslednin, Férbered genomforandet
9 : Slutlig order : Oklarheter "9 : Oklarheter 9
N\
AN
\
\
N
W\
\
\
\ \¥
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -

<" Fortsatt forberedande
av genomforandet

Fortsatt férberedande S~
avinsatsledning

9,

: Oklarheter

.

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Planera insatsen och dess forsta skede.
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511 Utarbeta insatsen

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utarbeta insatsen beskrivs utforligt 1 Kapitel 4.1.2.
Under aktiviteten utarbetar OL en malbild och en genomforandeidé vilka tillsammans utgér OL:s
BIS. Faststillt BIS delges IL-PLAN som underlag for kommande order.

:HC : IL-PLAN 1R

Identifiera och analysera ins ats paverkande . e .
faktorer : Taktisk lagesinformation

Faststalla BIS

.

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utarbeta insatsen.

25



FOI-R--1419--SE

5.1.2 Utarbeta forberedande order

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utarbeta forberedande order beskrivs utforligt i
Kapitel 4.1.3. Under aktiviteten utarbetar IL-PLAN utgéende fran erhéllet BIS en plan samt
delger en forberedande order for bestéllt skede. Ordern delges IL-TOC och DUC samtidigt.

H ® O ® ®

: Sidoordnat férband

:OL 1 IL-PLAN :IL-TOC :buC :IF
N N\
7777777777777777777 > @ @ O
: Samordningsinfo : Taktisk lagesinformation : Samverkansinfo

Validera plan

.

Figur 5 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utarbeta forberedande order.

: Forberedande order : Foérberedande order
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Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig order beskrivs utforligt 1 Kapitel
4.1.4. Under aktiviteten utarbetar IL-PLAN utgaende fran erhallet BIS och framtagen plan en
slutlig order for bestillt skede. Ordern delges IL-TOC och DUC samtidigt.

:IL-TOC

:IL-PLAN

Utforma order

Faststalla order

Delge order
& : Slutlig order

:DUC

\AQ

: Slutlig order

.

Figur 6
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5.2 Planera nasta skede

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Planera ndsta skede beskrivs utforligt 1 Kapitel 4.2.
Under aktiviteten planeras nista skede genom att OL utifrn prognoser och forindringar i det
taktiska ldget dvergripande planerar nésta skede, IL-PLAN insatsplanerar nista skede samt IL-
TOC och DUC utfor nédvéndiga forberedelser infor genomforandet av nésta skede.

Analysera FIR

C b 0 -

Analysera prognos
\l/ : Prognos

2

Utarbeta nésta skede

<>>@ 77777 >©

Utarbeta férberedande ord . T~ Te-a
: Féradlngsdirektiv abeatabere © order :Férberedande order ~ T =

=5 Q |2

Utarbeta slutlig order Forbered insatslednin, Forbered genomforandet
utig : Slutlig order :Oklarheter ! ng : Oklarheter 9

! y

Fortsatt férberedande - < Fortsatt férberedande
av insatsledning av genonforandet

Figur 7 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Planera ndsta skede.
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5.2.1 Utarbeta forberedande order

Aktivitetsdiagrammet for aktiviteten Utarbeta forberedande order redovisas Kapitel 5.1.2.

5.2.2 Utarbeta slutlig order

Aktivitetsdiagrammet for aktiviteten Utarbeta slutlig order redovisas Kapitel 5.1.3.

5.3 Leda och folja upp aktuellt skede

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Leda och félja upp aktuellt skede beskrivs utforligt i
Kapitel 4.3. Under aktiviteten genomfér DUC aktuellt skede medan IL-TOC bevakar
héndelseutvecklingen mot mélbilden och stdder DUC med stridsledning da behov uppstér. IL-
PLAN har mojlighet att stodja IL-TOC med beslutsstod om arbetskrdavande ledningssituationer

uppkommer.

® |3 ® X

:OL . IL-PLAN : IL-TOC : DUC : Understott forband

< I 2

: Understodjande forband

RN
: Sidoordnat forband

: Kompletterande ordel™ <

[ Vid b$géran ]

7, T~
Ge beslutsstm Sty;héﬁdelseut\,ecklingen T~
N 7

: Begéran

-

N -
C) [ behov av tgktisk ledning ]

: Beslutsstod

®<7 4T """ " """ " "9""~">">">">"”>"7/"/ "/ "/ "~ N ) h >
N
[ behov av paverkan | =
: Prognos < < mm——— - — < — - S

NS

Bevaka handelseutveckling ;mt malbild .
[ behov av planférandring ] \\ ~ : Prognos : Samwerkansinfo
\ So 7
\ RN L
\\ RN
S e e i 2 \
\\
X Rapportera behov av planforandring
: Prognos \ : Resursbehov

\
\ O
g : Samwerkansinfo

Figur 8 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Leda och folja upp aktuellt skede.
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5.4 Omplanera aktuellt skede

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Omplanera aktuellt skede beskrivs utforligt i Kapitel
4.4. Under aktiviteten omplaneras aktuellt skede genom att OL utifrén prognoser och
fordndringar 1 det taktiska ldget dvergripande omplanerar aktuellt skede, IL-PLAN insatsplanerar
bestillt skede samt IL-TOC och DUC utfér nddvindiga forberedelser infér genomforandet av
omplanerat skede.

:0L o IL-PLAN :IL-TOC :buC
C D Q
Al
nalysera prognos  Prognos
(nei] 3& Insatsens malbild
kan uppnas
[ja]\L
Omarbeta aktuellt skede
|
4
@ 777777777 Y/ g O: <z
beta forberedande ord T~ s T Tee-o L
: Foradlingsdirektiv Utarbeta forberedande order : Férberedande order S~ - - N
— | —— ~\ .
\ \
/ :
\ \
/S - - - - - - - - - - - - - - - - - -0~ -7 - - Y \
7/ \ \ \
ST T T T T T T T T T T \ \ \ \
L ) y ) N
77777 > Q O< o ©<7 -
Utarbeta slutlig order - Slutig order\ S . OKlarheter Férbered insatsledning . OKlarheter Forbered genonforandet
NN \b \b
N
N
NI
N N ~
N N
\ ~
N ~
N - =" —"—"—-"—-" -\ -\ — \
N
N \
N \
N \
N - A \
Y 2z o N
( j : Fardplan ( j
A o
Fortsatt forperedande = Fortsatt forberedande
av insatsledning av genomforandet
: Oklarheter

Figur 9 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Omplanera aktuellt skede.
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5.4.1 Utarbeta forberedande order

Aktivitetsdiagrammet for aktiviteten Utarbeta forberedande order redovisas Kapitel 5.1.2.

5.4.2 Utarbeta slutlig order

Aktivitetsdiagrammet for aktiviteten Utarbeta slutlig order redovisas Kapitel 5.1.3.

5.5 Utvardera insatsen

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utvidrdera insatsen beskrivs detaljerat i Kapitel 4.5.
Under aktiviteten samlar TTA in information om insatsens hiandelseférlopp, bade med avseende
pa genomford ledning (OL, IL-PLAN och IL-TOC) och insatsens genomfdrande (DUC). TTA
bedomer uppnadd effekt samt genomfoér en taktisk och teknisk analys varefter eventuella
anpassningsbehov identifieras. Resultatet delges berorda aktdrer i form av Taktisk och teknisk
analysrapport (TTAR) samt Taktiska och tekniska anpassningsbehov (TTAB).

PRI 2

1OL : L-PLAN :L-TOC :DUC (TTA : Férsvarsmakten
Q 3 /< \
. . N
:FIR-CC :FR N \L : Utlandska forband

Analysera FIR
B ; - I j
’ , s N
:BIS @ P Sammanstélla underréttelser

i
, “Beddma effekt

: Slutlig order : Taktisk lagesinformation

Identifiera anpassningsbehov

R .

Figur 10  Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utvdirdera insatsen.
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5.6 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario. Modellerade externa
aktorer &r: Forsvarsmakten, HC, Sidoordnat forband, Understott férband, Understodjande
forband och Utlindska forband.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur
Forsvarsmakten Forsvarsmaktens (FM) verksamhet syftar ytterst till att med militdira medel 10
mojliggora ett fungerande samhélle med rimliga levnadsbetingelser och hotniva.
Detta kan betraktas som forsvarsmaktens bidrag till samhéllet. Forsvarsmaktens
fyra huvuduppgifter ar att: Forsvara Sverige mot vdpnat angrepp, Hivda var
territoriella integritet, Bidra till fred och sdkerhet i omvérlden och att Stirka det
svenska samhdllet vid svara pafrestningar i fred.
HC Hogre chef, stéller aktuell uppgift. Hogre chef kan vara chefen for OPIL, MTK, 3,4,
FTK eller ATK.
Sidoordnat Ett sidoordnat forband &r ett forband som har samma mal som helikopterférbandet 5,7, 8,9
forband men som har uppgifter som skiljer sig frdn de som helikopterforbandet har.
Understott Ett understott forband &r ett forband som understdds av helikopterforbandet i 8
forband utférandet av sina uppgifter.
Understodjande Ett understddjande forband é&r ett forband som understddjer helikopterforbandet i 8
forband utférandet av sina uppgifter.
Utlédndska forband  Ett utléndskt férband &r ett forband fran en annan nation. 10

5.7 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktorer for valt scenario. Modellerade interna
aktorer ar: DUC, IF, IL-PLAN, IL-TOC, TTA och OL.

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktérer.

Begrepp Beskrivning Figur

DUC Direkt understélld chef (DUC) ér den eller de chefer som ar direkt understédllda 3, 5, 6, 7,
IL-TOC. DUC planerar och leder verksamheten for understillda forbandsenheter. 8,9, 10
DUC stridsleds av IL-TOC under insatsen genomforande. DUC kan vara
uppdragschefen eller chefen for insatsstodjande verksamhet som bas- och
underhallstjénst.

IF Informationsforsorjningen (IF) inhdmtar, bearbetar och delger den av 4,5,10
helikopterforbandet bestdllda taktiska lagesinformationen.

IL-PLAN Insatsledning planering (IL-PLAN) insatsplanerar av OL givna insatssteg. IL- 3,4, 5,6,
PLAN svarar for att det OL beslutat genomfors pé basta sétt (saker gors ratt). IL- 7, 8,9, 10
PLAN stodjer dessutom IL-TOC med planering under genomférandet da behov
foreligger. IL-PLAN delger DUC slutlig order.

IL-TOC Insatsledning Tactical Operation Centre (IL-TOC) stridsleder insatsdelen vid 3,5, 6,7,
genomforandet av en insats. 8,9,10
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Begrepp

Beskrivning

Figur

TTA

OL

TTA ansvarar for forbattringsledningen inom forbandet. TTA utfor taktisk och
teknisk analys av genomforda insatser samt identifierar anpassningsbehov for
ledning och genomférande med avseende pa taktik och teknik.

Overgripande ledning (OL) ansvarar for att de insatser/aktiviteter som beslutas
genomforas dr de som ger bidst effekt mot hogre chefs mélbild och andra
overgripande styrningar d v s att "rdtt saker gors". Hir betraktar samtliga
rollinnehavare det taktiska problemet i ett helhetsperspektiv utifrén sin specifika
roll.

10

o M

~ W
g
— QN
=

5.8

Verksamhetsobjekt

I detta kapitel beskrivs modellerade verksamhetsobjekt for valt scenario. Modellerade
verksamhetsobjekt dr: Begdran, Beslutsstod, BIS, FIR, FIR-CC, Fdrdplan, Férberedande order,
Forddlingsdirektiv, GFI, Insatsorder, Kompletterande order, Malbild, Oklarheter, Plan,

Prognos,  Resursbehov,  Samordningsinfo, Samverkansinfo,  Slutlig  order, Taktisk

ldgesinformation, TTAR och TTAB.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Begrepp Beskrivning Figur

Begéran Meddelande uttryckande IL-TOC:s behov av beslutsstdd fran IL-PLAN. 8

Beslutsstod Resultat och/eller aterkoppling fran utfoérd bearbetning av IL-PLAN. Beslutsstod 8
kan dven innefatta resursforstirkning.

BIS Beslut i stort, chefens vilja beskriven i malbild och genomférandeidé. 3,4,5,10

FIR First Impression Report, forsta intryck av insatsens genomforande. Avsedd att 10
snabbt kunna né ut till berdrda aktorer.

FIR-CC First Impression Report Command and Control, forsta intryck av insatsens 10
planering och ledning. Avsedd att snabbt kunna né ut till berdrda aktorer.

Férdplan Skrivs for varje helikopter under forberedande av genomférandet och skickas till 3
IL-PLAN. Férdplan anger bland annat: uppdragsnummer, helikopterindivid,
anropssignal, besittning, antal passagerare, startplats, starttid, fardvég,
landningsplats, landningstid och brénsle.

Forberedande Tidig version av order innehéllandes tillricklig information for att forberedelser 3, 5

order infor genomforandet kan paborjas.

Foradlingsdirektiv.  Anger nddvéndiga utvecklingar och fordndringar i ett skede for att malbilden ska 7,9
uppnas.

GFI Genomforandeidé, chefens tdnkta verksamhet uttryckt i aktiviteter som ska leda 4
till att malbilden uppnas.

Insatsorder Hogre chefs order till forbandet. 3

Kompletterande Direktiv for att styra handelseutvecklingen i 6nskad riktning. Dessa ges idag oftast 8

order i tal via radio.

Malbild Malbilden anger chefens vilja uttryckt som onskat ldge efter genomford insats. 4

Oklarheter Meddelande uttryckande de oklarheter som rader med avseende pa givna direktiv = 3,7

och aktuellt lage.

33



FOI-R--1419--SE

Begrepp Beskrivning Figur

Plan Utvecklad version av chefens genomférandeidé for aktuellt skede. Planen har 5
utvecklats till en sddan detaljeringsgrad att den kan omsittas i verksamhet.

Prognos Information innehallande positiv eller negativ aterrapportering om pégéende 7,8,9
insats.

Resursbehov Begéran om ytterligare stod i form av t ex materiel eller personal for att kunna 8§
genomfora insatsen.

Samordningsinfo ~ Informationsutbyte inom eget forband angéende exempelvis resurser, ledning och 3, 5
samband.

Samverkansinfo Informationsutbyte med samverkande forband angaende exempelvis resurser, 3,5,7,8,
ledning och samband. 9

Slutlig order Slutlig version av order specificerande vem, vad och ndr uppgifter ska utféras. 3, 6,7, 10
Orden é&r utformad med ett standardiserat format.

Taktisk Det taktiska ldget med avseende pad eget, motpartens och tredje parts lage och 4,5, 10

lagesinformation verksambhet i insatsomradet.

TTAR Taktisk och teknisk analysrapport, innehaller analysresultat fran genomférd 10
taktisk och teknisk analys.

TTAB Taktiska  och  tekniska  anpassningsbehov, innehdller  identifierade 10

anpassningsbehov fran genomfor taktisk och teknisk analys.
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6 Kompletterande beskrivningar

I detta kapitel beskrivs detaljer som inte finns med 1 det modellerade scenariot men som &nda ar
relevanta for uppgiften som helhet. I denna version av dokumentet finns inga kompletterande
beskrivningar.
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7 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda verksamhetsbegrepp (Tabell 4), begrepp 1 utvecklingsprocessen
(Tabell 5) samt anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 6).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp. Modellerade externa aktorer, interna
aktorer och verksamhetsobjekt beskrivs i kapitlen 5.6, 5.7 respektive 5.8.

Begrepp

Beskrivning

7S

Beslutstillfalle

Enhetsindelning

FARP

Insats

Kommandostyrning

Manéverkrigforing

OPIL

Orderredaktor
Planeringsgrupp
Skede

Underrittelserapportering med innehéllet: Stund, Stdlle, Styrka, Slag, Sysselséttning,
Symbol och Sagesman.

Ett planerat tillfille styrt av tid, rum eller taktiskt lige dé ett beslut om fortsatt
verksambhetsinriktning ska fattas.

Forbandssammanséttning

Forward Arming and Refueling Point (FARP) &r en i terringen framflyttad bas- och
underhéllsplats. En FARP tillhandahéller brinsle, helikopterunderhall, ammunition,
enklare reparationer av helikoptrar, mat, vila m m.

Det uppdrag OL féar av HC benimns som Helikopterforbandets insats. OL kan komma
att dela in insatsen i ett antal skeden.

Kommandostyrning innebér att chefen exakt talar om hur den som ska 16sa en uppgift
ska gora det. I det langa loppet leder kommandostyrning till passivitet och oférméaga
att ta egna initiativ. Ibland i s kallade ”snabba ldgen” kan det dock vara nédvandigt
med kommandostyrning for att 16sa uppgiften.

Manéverkrigsforing innebér ett tdinkande som bygger péd att motparten ska besegras
utan att dennes huvudstridskrafter behdver nedkdmpas. Motpartens svagheter utnyttjas
systematiskt och konfrontation med motparten dir denne ar stark undviks. Jagarstrid
mot fiendens underhallsforband ér ett exempel pé detta.

Operativa insatsledningens (OPIL) huvuduppgifter &r att nationellt och internationellt
genomfora insatsledning, leda &vningsverksamhet och stodja Hogkvarterets
verksamhetsledning, funktionsutveckling och personalledning. Den operativa
insatsledningen har inom ramen for grundorganisationen dimensionerats for ledning i
fred till 14g kris. For att ledning i hogre krisnivaer skall kunna utdvas kravs tillforsel av
ledningskompetens for att fa tillrdcklig uthallighet.

OPIL bestar av de fyra stabsdelarna: Operativa staben, Armétaktiska kommandot,
Marintaktiska kommandot och Flygtaktiska kommandot. Operativa staben leder inom
ramen for OPIL:s verksamhet mark, luft och sjOstridskrafternas gemensamma
verksamhet. Armétaktiska kommandot (ATK) leder markstridskrafternas verksamhet
samt Utlandsstyrkan. Marintaktiska kommandot (MTK) leder sjostridskrafternas,
inkluderande amfibieforbandens, verksamhet samt Flygtaktiska kommandot (FTK)
vilken leder luftstridskrafternas verksamhet.

Cheferna for de tre taktiska kommandona dr understillda chefen for Operativa
insatsledningen. Den operativa staben och respektive kommando &r organiserade for
att leda insatser savdl nationellt som internationellt. Dessutom ska rorliga
insatsledningar kunna avdelas vid behov.

Roll med ansvar att forfatta ordern.
Roll med ansvar att utfora 6vergripande planering.

OL kan dela in insatsens genomforande i ett antal skeden relaterade till omraden, tid
eller taktiskt upplagg.
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Begrepp Beskrivning

TOLO Tanknings- och laddningsomgéng

Uppdragstaktik Uppdragstaktik och kommandostyrning ar tva ledningsmetoder som é&r varandras
motsats. Uppdragstaktik innebédr att chefen stéller uppgift, tilldelar resurser och
dérefter ger den som ska l6sa uppgiften storsta mojliga frihet att sjdlv vélja hur
uppgiften ska 16sas.

VMS Varnings- och motmedelssystem, registrerar belysning av radar och laser samt féller
facklor och remsor.

Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning

Aktivitet Se Tabell 6.

Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor

RUP

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 6.

En grupperande aktivitet dr en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Se Tabell 6.

Rational Unified Process (RUP) &dr en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) &r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML 4r enbart en samling av notationer, e¢j en metod. En
metod baseras pa UML ar RUP.

Se Tabell 6.
Se Tabell 6.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Metod for
utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pa RUP, principer for
anvéndarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.
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Tabell 6 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

S

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgriansad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktdr till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjilp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett vérde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [4]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dé den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktér, representerar en abstraktion av en médnniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sd linge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer d& de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haéller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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1 Inledning

Detta dokument beskriver hur uppgiften Leda mindre omfattande insats avses genomforas i det
framtida helikopterforbandet. Dokumentet utgoér ett komplement till den Oversiktliga
beskrivningen av verksamhetsmodellen for helikopterforbandet [1] och ger en detaljerad
beskrivning av en av de uppgifter som aterfinns i verksamhetsmodellen. Dokumentet dr framtaget
inom delprojektet Verksamhetsanalys av helikopterforband, vilket ingdr 1 det Gverordnade
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, och ir strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver kontexten till uppgiften Leda mindre omfattande insats, sasom
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess projektgrupp och
arbetsmetoder.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver uppgiftens forhallande till helikopterforbandets ovriga uppgifter
samt ger en dversiktlig beskrivning av uppgiften generellt och for valt scenario.

Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet 1 uppgiftens huvudarbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar ett aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktdrer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6 Kompletterande beskrivningar, innehaller kompletterande beskrivningar av uppgiften
vilka inte innefattas av valt scenario.

Kapitel 7, Anmdrkningar, beskriver anvdnda verksamhetsbegrepp och begrepp 1
utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i aktivitetsdiagrammen.

Kapitel 8, Referenser.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-028 och version 1.3.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

2.1  Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

I det framtida nétverksbaserade forsvaret ska en rad sensorer, beslutsfattare och verkanssystem
knytas samman for att tillgédngliga resurser ska utnyttjas pd ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Detta stéller fordndrade och storre krav pa ledning, och diarmed ledningsmetodik och inte minst
pa de tekniska system som ska stddja en effektiv ledning av forsvarets verksamhet [2]. I projektet
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuseras ledning av helikopterforbandens
markoperativa och sjooperativa verksamhet. Det Overgripande syftet &r att ta fram ett
ledningssystem for ledning av fOrbandets insatser [3]. Mer specifikt identifieras
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter ett offertunderlag utarbetas for en
offert till FM. Verksamhetsanalys av helikopterférband utgor en del i det 6vergripande projektet
och fokuseras pa verksamhetsanalys och behovsanalys. Dessa utgdr tillsammans underlag till en
behovsspecifikation vilken levereras som underlag till en kravspecifikation av det framtida
ledningssystemet.

2.2 Projektgruppen

Projektgruppen arbetar enligt FOI:s utvecklingsmetod Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Detta innebdar att arbetet med verksamhetsanalys och
behovsanalys utfors till stor del i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
foretradare for helikopterverksamheten. Projektgruppen arbetar enligt principer om iterativ,
anvdndarcentrerad systemutveckling, d v s anvindarrepresentanter deltar aktivt i utvecklings-
processen och aktiviteter 1 denna itereras till dess att en tillracklig kunskapsméngd uppnatts [5].
Gruppen tillimpar dessutom principer frin Rational Unified Process (RUP) [6] och dess notation
Unified Modeling Language (UML) [7].

2.3 Arbetsmetoder

Under hosten 2003 och varen 2004 arbetar projektgruppen med verksamhetsanalys av
helikopterforband. Fokus ligger pa forbandens framtida verksamhet och dess ledning och ddrmed
utfors verksamhetsanalys och behovsanalys till viss del parallellt. Helikopterforbandens
verksamhet har 1 huvudsak modellerats enligt verksamhetsmodelleringen sasom den ar definierad
i1 RUP. Detta har skett i projektgruppen under projektméten genom samtal med
verksamhetsforetrddarna parallellt med kontinuerlig inmatning och modellering av erhallen
information under moétena. Dessutom har metoder for datainsamling som exempelvis Critical
Incident Technique [8], Future Workshop [9], Scenarier [10], Deltagande observation [11] och
Prototypbaserad datainsamling [12] anvénts i projektgruppen. Mellan motena har modellen
kompletterats, detaljerats och strukturerats for att vid péafoljande mote verifieras med
verksamhetsforetrddarna.
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3 Uppgift

En av helikopterforbandets huvuduppgifter dr Ledning inom helikopterforbanden (Figur 1) [13].
Huvuduppgiften har i verksamhetsmodelleringen indelats i uppgifter rérande Leda flyginsats och
Leda bas- och underhallstjanst. Aktuell uppgift, Leda mindre omfattande insats, &r en
specialisering av uppgiften Leda flyginsats. Detta dokument beskriver endast aktuell uppgift.
Ovriga uppgifter beskrivs kortfattat i den dversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen [1].

(2

Ledning inom
helikopterforbanden

(2 2

Leda flyginsats Leda bas- och underhallstjanst

I SN
0 L Y Z

Leda omfattande insats Leda mindre omfattande insats Leda upprattande av FARP Leda omgruppering av bas

Leda pafylining av den ordinarie basens drivmedel

Figur 1 Uppgifter inom huvuduppgiften Ledning inom helikopterférbanden. Huvuduppgiften ar indelad i uppgifter
rorande Leda flyginsats och Leda bas- och underhallstjcinst. Uppgiften Leda flyginsats innefattar uppgifter
rorande Leda omfattande insats och Leda mindre omfattande insats. Exempel pa uppgifter inom uppgiften
Leda bas- och underhdllstinst ar Leda upprdttandet av FARP, Leda omgruppering av bas och Leda
pafylining av den ordinarie basens drivmedel. Detta dokument beskriver endast uppgiften Leda mindre
omfattande insats.

Uppgiften Leda mindre omfattande insats innefattar ledning av insatser som dr mindre
omfattande och som kréver mindre planering dn ledning av en omfattande uppgift [14]. Ett
exempel pd en mindre omfattande uppgift dr en rutinuppgift av typen enklare transport.
Ledningen omfattar administration, prioritering och tilldelning (order) av uppgiften som antas
kunna genomféras genom samordning inom forbandet.

Uppgiftens flode redovisas grafiskt med hjélp av aktivitetsdiagram i1 Kapitel 5 och beskrivs i
detalj textuellt i Kapitel 4.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode 1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga fléden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns d& som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet &r alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och delarbetsfloden 1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delarbetsfloden redovisas grafiskt 1 aktivitetsdiagram i Kapitel 5. Dessa bor
betraktas parallellt med att detta kapitel ldses.

Uppgiftens arbetsflode (Figur 2 Kapitel 5) dr pd Oversta nivan indelad i1 de grupperande
aktiviteterna: Bedoma insatsen (Kapitel 4.1), Utarbeta insatsen (Kapitel 4.2) och Leda och folja
upp insatsen (Kapitel 4.3).

4.1 Bedoma insatsen

Den grupperande aktiviteten Bedoma insatsen (Figur 3 Kapitel 5.1) initieras da en
helikopterbegéran (HeliBeg) [15] inkommer till IL-PLAN. Den grupperande aktiviteten
innefattar aktiviteterna: 7a emot och registrera HeliBeg (Kapitel 4.1.1), Utse ansvarig
handliggare (Kapitel 4.1.2), Analysera insatsen (Kapitel 4.1.3), Besluta om genomforande
(Kapitel 4.1.4) och Meddela beslut (Kapitel 4.1.5).

411 Ta emot och registrera HeliBeg

Aktiviteten Ta emot och registrera HeliBeg startar i och med att den grupperande aktiviteten
Bedoma insatsen (Kapitel 4.1) initieras.

Helikopterbegéran inkommer till IL-PLAN via exempelvis fax, DART, informationssystem,
telefon eller ordonnans. Helikopterbegéran registreras (infors i informationssystemet). Kvittens
om att helikopterbegiran mottagits skickas till bestillaren (understott forband).

4.1.2 Utse ansvarig handlaggare

Aktiviteten Utse ansvarig handliggare startar da aktiviteten Ta emot och registrera HeliBeg
(Kapitel 4.1.1) dr genomford.

Chefen for IL-PLAN meddelas att ny helikopterbegiran inkommit. Chefen for IL-PLAN utser
ansvarig handldggare for aktuell HeliBeg.

41.3 Analysera insatsen

Aktiviteten Analysera insatsen startar da aktiviteten Utse ansvarig handliggare (Kapitel 4.1.2) ar
genomford.

Utsedd handldggare kontrollerar uppdraget mot forbandets prioriteringslista, helikopterlédge,
taktiskt 1dge inom uppgiftens omrade (framforallt motpartens lidge) samt mot uppdragets syfte.

Ett icke prioriterat uppdrag kan vara att transportera fornddenheter till en brigad under en period
dd andra mer prioriterade verksamheter pdgar. Ett icke prioriterat uppdrag kan ocksd komma att
genomforas i de fall resurser dnda finns tillgdngliga.
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Om tillgingliga resurser inte #r i paritet med inkomna bestillningar krivs beslut av OL, t ex
bestdllningen omfattar 7 stycken uppgifter med prioriteten 1 dé resurser enbart finns for att utféra
5 av dessa uppgifter. I 6vriga fall avgor chefen IL-PLAN om uppdraget ska genomforas eller e;j.

Om behov av beslut av OL foreligger fortsitter arbetsflodet till aktiviteten Besluta om
genomforande (Kapitel 4.1.4) annars paborjas aktiviteten Meddela beslut (Kapitel 4.1.5).

41.4 Besluta om genomforande

Aktiviteten Besluta om genomférande initieras om det under genomfOrandet av aktiviteten
Analysera insatsen (Kapitel 4.1.3) uppstod ett behov av beslut av OL.

OL gér igenom genomfdrd analys och prioriterar vad som ska genomfdras. Detta skulle i sin tur
kunna innebdra att OL méste begira beslut av HC. Beslutet meddelas IL-PLAN.

41.5 Meddela beslut

Aktiviteten Meddela beslut startar efter att chefen IL-PLAN fattat beslut om uppdragets
genomforande under aktiviteten Analysera (Kapitel 4.1.3) eller efter att OL fattat beslut under
aktiviteten Besluta om genomforande (Kapitel 4.1.4).

Ansvarig handldggare meddelar bestéllaren om uppdraget kommer att utforas eller ej. Vid
negativt beslut registreras beslutet med motivering och arbetsflodet i uppgiften Leda mindre
insats avslutas.

4.2 Utarbeta insatsen

Den grupperande aktiviteten Utarbeta insatsen (Figur 4 Kapitel 5.2) startar da det under den
grupperande aktiviteten Bedoma insatsen (Kapitel 4.1) beslutades att uppdraget skulle
genomforas.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Utarbeta forberedande HeliOrd (Kapitel
4.2.1), Utarbeta slutlig HeliOrd (Kapitel 4.2.2), Forbered insatsledning (Kapitel 4.2.3), Forbered
genomforandet (Kapitel 4.2.4), Fortsatt férberedande av insatsledning (Kapitel 4.2.5) och
Fortsatt forberedande av genomforandet (Kapitel 4.2.6).

421 Utarbeta forberedande HeliOrd

Aktiviteten Utarbeta forberedande HeliOrd startar i och med att den grupperande aktiviteten
Utarbeta insatsen (Kapitel 4.2) initieras.

Ansvarig handldggare utformar forberedande order enligt format i Helikopterorder (HeliOrd).
Detta innebér bland annat att handldggaren:

Allokerar helikopterresurser.

Upprittar alternativt begér flygvigar i LULIS.

Samverkar vid behov med bestillare (Understott forband).

Samordnar inom eget forband (t ex drivmedelsberedskap)

Samordnar vid behov inom staben (t ex ”Ar FARP p3 plats?”).

Virderar taktiskt 14ge via indata fran IF. Vid bedomd brist av taktisk ldgesinformation sker
begiran om kompletterande indata fran HC.

Den forberedande ordern [16] delges snarast IL-TOC och DUC.
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4.2.2 Utarbeta slutlig HeliOrd

Aktiviteten Utarbeta slutlig HeliOrd startar da aktiviteten Utarbeta forberedande HeliOrd
(Kapitel 4.2.1) dr genomford. Aktiviteten genomfOrs parallellt med aktiviteterna Forbered
insatsledning (Kapitel 4.2.3) och Forbered genomforandet (Kapitel 4.2.4).

Arbetet som genomfordes under aktiviteten Utarbeta forberedande HeliOrd (Kapitel 4.2.1)
fortsdtter. Ansvarig handliaggare detaljerar den forberedande ordern och uppdaterar den efter
eventuella uppkomna foréndringar i det taktiska ldget. Den slutliga ordern [17] delges IL-TOC
och DUC.

4.2.3 Forbered insatsledning

Aktiviteten Forbered insatsledning startar da aktiviteten Utarbeta forberedande HeliOrd (Kapitel
4.2.1) dr genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Utarbeta slutlig HeliOrd
(Kapitel 4.2.2) och Férbered genomforandet (Kapitel 4.2.4).

IL-TOC erhéller forberedande order fran IL-PLAN. IL-TOC sitter sig in i uppdraget och
forbereder ledning av insatsen. Insatsomradet kontrolleras med avseende pa aktuellt taktiskt lage
och tinkta flygvigar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och 16ser dessa 1
den parallella aktiviteten Utarbeta slutlig HeliOrd (Kapitel 4.2.2).

4.2.4 Forbered genomforandet

Aktiviteten Forbered genomforandet startar da aktiviteten Utarbeta forberedande HeliOrd
(Kapitel 4.2.1) dr genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Utarbeta slutlig
HeliOrd (Kapitel 4.2.2) och Forbered insatsledning (Kapitel 4.2.3).

DUC har delgivits forberedande order frdn IL-PLAN. DUC sitter sig in i uppdraget och
forbereder insatsens genomforande. Insatsomridet kontrolleras med avseende pé aktuellt taktiskt
lage och tinkta flygvigar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och 16ser
dessa i den parallella aktiviteten Utarbeta slutlig HeliOrd (Kapitel 4.2.2).

4.2.5 Fortsatt forberedande av insatsledning

Aktiviteten Fortsatt forberedande av insatsledning startar dé aktiviteten Utarbeta slutlig HeliOrd
(Kapitel 4.2.2) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Fortsatt
forberedande av genomforandet (Kapitel 4.2.6).

Slutlig order (ytterligare detaljerad och eventuellt med fordndringar) mottas fran IL-PLAN. IL-
TOC sitter sig in 1 uppdraget och forbereder ledning av insatsen. Férdplan [18] mottas frdn DUC.
Insatsomradet kontrolleras med avseende pa aktuellt taktiskt ldge och tinkta flygvéagar granskas.
Oklarheter 16ses av IL-TOC (vid behov kan beslutsstdd begéras frén IL-PLAN).

4.2.6 Fortsatt forberedande av genomforandet

Aktiviteten Fortsatt forberedande av genomforandet startar da Utarbeta slutlig HeliOrd (Kapitel
4.2.2) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Fortsatt forberedande av
insatsledning (Kapitel 4.2.5).

DUC tar emot order fran IL-PLAN. DUC sitter sig in i uppdraget och forbereder insatsens
genomforande. Insatsomrddet kontrolleras med avseende péd aktuellt taktiskt ldge och tdnkta
flygvagar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-TOC som utreder och 16ser dessa i den parallella
aktiviteten Fortsatt forberedande av insatsledning (Kapitel 4.2.5).

10
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Samverkan mellan DUC gors angéende helikopterindivider, fardplan skrivs och skickas till IL-
TOC, eventuella forovningar genomfors, egen ordergivning inklusive BOF genomfors, aktivering
av flygvdagar i LULIS m m.

4.3 Leda och félja upp insatsen

Den grupperande aktiviteten Leda och folja upp insatsen (Figur 5 Kapitel 5.3) startar enligt
angivelse i1 slutlig order utarbetad och delgiven under genomforandet av den grupperande
aktiviteten Utarbeta insatsen (Kapitel 4.2).

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Bevaka hdndelseutveckling mot mdlbild
(Kapitel 4.3.1), Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2), Styr hindelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3) och
Ge beslutsstod (Kapitel 4.3.4).

431 Bevaka hdandelseutveckling mot malbild

Aktiviteten Bevaka hdndelseutveckling mot malbild startar 1 och med att den grupperande
aktiviteten Leda och folja upp insatsen (Kapitel 4.3) startar. Aktiviteten genomfors parallellt med
aktiviteten Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2).

Under aktiviteten Overvakas hindelseforloppet av insatsens genomfOrande via taktisk
lagesinformation som inhdmtas kontinuerligt frin DUC och IF. Parallellt inom aktiviteten sker
samverkan med understott forband. Aktuellt och prognostiserat ldge analyseras mot insatsens
mélbild. IL-TOC uppdaterar kontinuerligt IF med det aktuella taktiska liaget.

Om behov av paverkan av hindelseforloppet identifieras pabodrjas den parallella
styrningsaktiviteten Styr hindelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3).

Aktiviteten avslutas dé aktiviteten Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2) ar slutford eller da
uppdraget inte kan fullfoljas pa grund av uppkommen hédndelseutveckling.

4.3.2 Genomfor insatsen

Aktiviteten Genomfor insatsen startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Leda och folja
upp insatsen (Kapitel 4.3) startar. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Bevaka
héindelseutveckling mot malbild (Kapitel 4.3.1).

DUC leder genomforandet av den mindre omfattande insatsen inom uppdragsdelen. DUC utbyter
samverkansinformation med understott forband. DUC rapporterar hindelseutvecklingen till IL-
TOC samt begir kompletteringar d& resursbehov uppstar.

4.3.3 Styr handelseutvecklingen

Aktiviteten Styr hdndelseutvecklingen startar dd det under aktiviteten Bevaka hdndelseutveckling
mot malbild (Kapitel 4.3.1) observerats en hiandelse dir bedomd paverkan kréver taktisk ledning
av IL-TOC. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Bevaka hdindelseutveckling mot
malbild (Kapitel4.3.1) och Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2).

Exempel pa héndelser som initierar aktiviteten dr: En FARP har blivit utslagen, Fienden befinner
sig 1 fardvédgen, Fordandrat behov av understdod, Vaderpaverkan och Fientlig flyginsats. IL-TOC
genomfor analys av befintligt och prognostiserat ldge, genomfGr analys av mgjliga
handlingsalternativ, fattar beslut som gor att malbilden fortfarande kan uppnds samt delger
kompletterande order till DUC.

11
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Vid hog arbetsbelastning i IL-TOC kan IL-TOC begéra beslutsstod av IL-PLAN, se aktiviteten
Ge beslutsstod (Kapitel 4.3.4). Detta uppstar da intrdffad héndelse faller utanfér normal
omfallsplanering och styrning av detta kriver storre arbetsinsats dn vad IL-TOC klarar pa grund

av en for hog radande arbetsbelastning. Ett exempel péd en sadan héndelse dr behov av gruppering
av ny FARP.

4.3.4 Ge beslutsstod

Aktiviteten Ge beslutsstod startar om det under aktiviteten Styr hdndelseutvecklingen (Kapitel
4.3.3) uppstatt ett behov av beslutsstod pa grund av for hog arbetsbelastning i IL-TOC.
Aktiviteten genomfOrs parallellt med aktiviteterna Bevaka hdndelseutveckling mot malbild
(Kapitel 4.3.1), Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2) och Styr hdindelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3)
tills den é&r slutford.

Begéran inkommer fran IL-TOC om beslutsstdod. Ett exempel kan vara att behov uppstatt av ny
gruppering av en FARP. IL-PLAN ombesdrjer detta genom att skriva ny FARP-order
innehéllandes bland annat hinvisning for drivmedel, ammunition och samband, marschvig,
grupperingsplats och taktiskt 14ge. Ordern delges genom IL-TOC:s forsorg till DUC som i detta
fall representerar chef FARP.

4.4 Utvardera insatsen

Den grupperande aktiviteten Utvdirdera insatsen startar dd den grupperande aktiviteten Leda och
folja upp insatsen (Kapitel 4.3) dr genomford.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Analysera FIR (Kapitel 4.4.1) och Bedoma
effekt (Kapitel 4.4.2).

4.41 Analysera FIR

Aktiviteten Analysera FIR startar i och med att den grupperande aktiviteten Utvdirdera insatsen
initieras.

Initialt inhdmtas FIR [19] for genomford insats frain DUC for att erhélla en 6versiktlig bild av
héndelseforloppet under insatsens genomforande. Uppgiften rekapituleras med hjélp av utfardad
order och kompletterande fragor stills till DUC. Handelseforloppet analyseras varefter slutsatser
om insatsens genomforande dokumenteras i en bearbetad FIR. Eventuella identifierade
omedelbara atgérder (t ex omprioriteringar) meddelas berdrda aktorer (t ex IL-TOC och DUC).
Bearbetad FIR delges TTA.

4.4.2 Bedoma effekt

Aktiviteten Bedoma effekt startar da aktiviteten Analysera FIR (Kapitel 4.4.1) dr genomford.

Med utgéngspunkt frdn bearbetad FIR konstateras i vilken omfattning/grad uppgiften ar
genomford samt vilken grad av méluppfyllnad som erhallits. Slutsatser dras om varfor det gick
bra eller daligt. Resultatet dokumenteras i en effektrapport vilken delges OL och TTA. Eventuella
identifierade omedelbara atgirder (t ex omprioriteringar) meddelas berérda aktorer (t ex IL-TOC
och DUC).

12
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Leda mindre omfattande insats representerad i form av
aktivitetsdiagram. Diagrammen &r avsedda att stodja forstdelsen av uppgiftens arbetsflode
beskrivet i Kapitel 4. Anvdnda symboler beskrivs i Kapitel 7, Tabell 6. Ansvariga externa och
interna aktorer samt modellerade verksamhetsobjekt beskrivs i separata underkapitel 1 detta

kapitel.
Aktivitetsdiagrammet 1 Figur 2 visar flodet for uppgiften Leda mindre omfattande uppgift.

Uppgiftens arbetsflode dr indelat i de tre grupperande aktiviteterna Bedoma insatsen (Kapitel
5.1), Utarbeta insatsen (Kapitel 5.2) och Leda och folja upp insatsen (Kapitel 5.3).

J-

Beddma insatsen

Insatsen beslutad
att genomféras

0

S
<

[nej]

s

Utarbeta insatsen

s

Leda och félja upp insatsen

s

Utvardera insatsen

@e

Figur 2 Aktivitetsdiagram for uppgiften Leda mindre omfattande insats.
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5.1 Bedoma insatsen

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Bedoma insatsen redovisas 1 Figur 3. Aktiviteten
initieras dd en bestillning inkommer i form av en HeliBeg. Bestéllningen analyseras mot aktuella
prioriteringar och aktuellt resursldge och beslut fattas om eventuellt genomforande. Aktiviteten
avslutas dé beslutet meddelas bestillaren. Om beslutet var negativt avslutas uppgiften.

L O | © @

: Understott férband :OL :IL-PLAN IF

I R
: HeliBeg I

Analysera insatsen s .
: Taktisk lagesinformation

Behov av beslut
foreligger

:
:

@
&
=3
&
o
3
Q
]
2
o
S
]
>
a
@
<

lia]
[nej]

_-” Meddela beslut
| .

: Beslut

L

o

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Bedoma insatsen.
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5.2 Utarbeta insatsen

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utarbeta insatsen (Figur 4) startar d& arbetsflodet i
den grupperande aktiviteten Bedoma insatsen (Kapitel 5.1) dr genomfort. Under aktiviteten
utformas forberedande och slutlig order for insatsens genomforande av IL-PLAN. IL-TOC och
DUC forbereder ledning respektive genomforande av den kommande insatsen.

: IL-PLAN :IL-TOC :DuC F

Utarbeta .
forberedande Heliord - Férberedande order

] A [ \
T - P " \
754 A Y2 ) REN
- > @ <7 ) <7 N
Utarbeta . Forbered insak;\led ning Forbered g snomféra:\dét\
slutlig Heliord : Slutllg order : Oklarheter : Oklarheter S

: Taktisk lagesinformation

N :Féardplan > <=
Fortsatt fbrbéredande BN < /ForEaﬂ forberedande™ ~ _
av insatsledning N £~ av genomforandet NS
\ ~
\ ~
\
\ _ -
\ -
: Oklarheter -
\ bkl _ -7 : Tektisk lagesinformation
\ o ________ - —_—

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utarbeta insatsen.
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5.3 Leda och félja upp insatsen

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Leda och folja upp insatsen (Figur 5) startar enligt
angivelse 1 tidigare delgiven slutlig order. DUC genomf6r insatsen under ledning av IL-TOC tills

insatsen ar genomford.

» |9 2z

¢ IL-PLAN :IL-TOC : bucC : Understétt forband

[ Vid begaran | ST T T
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’
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< -q---- < - - 2
@ i N T
Bevaka héindemgtveckling . Prognos Genomfor insatsen -
: /
/

\\\\ \\ / : Taktisk lagesinformation
\\ A <_,_J e
\
\ A
A - resushEnoY
AU
\ S -
\
\
\\ : Taktisk lagesinformation
\ - - @
‘\ @
"
& : Samverkansinfo

Figur 5 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Leda och folja upp insatsen.

: Samerkansinfo
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5.4 Utvéardera insatsen

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utvirdera insatsen (Figur 6) startar efter att insatsen
genomforts. FIR fran DUC analyseras och uppnadd effekt bedoms. Resultaten rapporteras

berorda aktorer.

2 2 Y &

:DuC

\
Bedéma effekt
\ : Omedelbara atgarder : Omedelbara atgarder

: Effektrapport
- \L \\ e Q
o o o o >

: Effektrapport

Figur 6 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utvdirdera insatsen.
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5.5 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario. Scenariot innefattar endast
den externa aktdren Understott férband.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur
Understott Ett understott forband ar ett forband som understdds av helikopterforbandet i 2
forband utfoérandet av sina uppgifter.

5.6 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktorer for valt scenario. Modellerade interna
aktorer ar: DUC, IF, IL-PLAN, IL-TOC, TTA och OL.

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur

DUC Direkt understélld chef (DUC) &r den eller de chefer som é&r direkt understdllda 2
IL-TOC. DUC planerar och leder verksamheten for understéllda forbandsenheter.
DUC stridsleds av IL-TOC under insatsen genomforande. DUC kan vara
uppdragschefen eller chefen for insatsstodjande verksamhet som bas- och
underhéllstjénst.

IF Informationsforsorjningen (IF) inhdmtar, bearbetar och delger den av 2
helikopterforbandet bestdllda taktiska lagesinformationen.

IL-PLAN Insatsledning planering (IL-PLAN) insatsplanerar av OL givna insatssteg. 1L- 2
PLAN svarar for att det OL beslutat genomfors pa bista sitt (saker gors ritt). IL-
PLAN stodjer dessutom IL-TOC med planering under genomférandet da behov
foreligger. IL-PLAN delger DUC slutlig order.

IL-TOC IL-TOC (Insatsledning Tactical Operation Centre) stridsleder insatsdelen vid 2
genomforandet av en insats.

TTA TTA ansvarar for forbattringsledningen inom forbandet. TTA utfor taktisk och 6
teknisk analys av genomfOrda insatser samt identifierar anpassningsbehov for
ledning och genomforande med avseende pa taktik och teknik.

OL OL (6vergripande ledning) ansvarar for att de insatser/aktiviteter som beslutas 2
genomforas dr de som ger bidst effekt mot hogre chefs mélbild och andra
Overgripande styrningar d v s att "rdtt saker gors". Hir betraktar samtliga
rollinnehavare det taktiska problemet i ett helhetsperspektiv utifrn sin specifika
roll.

5.7 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel beskrivs modellerade verksamhetsobjekt for wvalt scenario. Modellerade
verksamhetsobjekt &r: Bearbetad FIR, Begdran, Beslut, Beslutsstod, Effektrapport, FIR,
Férdplan, Férberedande order, Helibeg, Kompletterande order, Kvittens, Oklarheter,
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Omedelbara dtgdrder, Prognos, Resursbehov, Samverkansinfo, Slutlig order och Taktisk
ldgesinformation.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Begrepp Beskrivning Figur

Bearbetad : FIR Resultatet fran en analys av en FIR. 6

Begéran Meddelande uttryckande IL-TOC:s behov om beslutsstdd fran IL-PLAN. 5

Beslut Meddelande uttryckande huruvida bestdllningen enligt inkommen HeliBeg 3
kommer att genomforas eller ej. Vid negativ beslut kompletteras beslutet med en
motivering.

Beslutsstod Resultat och/eller aterkoppling fran IL-PLAN:s utforda bearbetning av IL-TOC:s 5
begiran. Beslutsstod kan dven innefatta resursforstarkning.

Effektrapport Rapport redovisande i vilken omfattning/grad en uppgift dr genomford samt 6
vilken grad av maluppfyllnad som erhéllits samt slutsatser om varfor det gick bra
eller daligt.

FIR First Impression Report, forsta intryck av insatsens genomférande. Avsedd att 6
snabbt kunna n4 ut till berérda aktorer.

Férdplan Férdplan skrivs av helikopterforare infor varje uppdrag. En féardplan innefattar 4
bland annat information om helikopterindivid, besdttning, passagerare och
fardvég. Fiardplanen delges IL-TOC via uppdragschefen.

Forberedande Tidig version av order innehéllandes tillricklig information for att forberedelser 4

order infor genomforandet kan paborjas.

HeliBeg Helikopterbegédran, ar den bestédllning av forbandets helikoptertjanster som 6
inkommer till IL-PLAN.

Kompletterande Direktiv for att styra héndelseutvecklingen i onskad riktning. Dessa ges oftast 5

order efter att insatsen paborjats via sambandsmedel. (Tillagg/fordndring till order TBD)

Kyvittens Meddelande bekréftande att en HeliBeg dr mottagen och kommer att behandlas. 3

Oklarheter Meddelande uttryckande de oklarheter som rader med avseende pa givna direktiv. 6
och aktuellt lage.

Omedelbara Representerar identifierade omedelbara atgdrder som maste vidtas. Exempel ar 6

atgarder dndrade prioriteringar och dndringar av fardvag.

Prognos Information innehallande positiv eller negativ aterrapportering om pégaende 5
insats.

Resursbehov Begiran om ytterligare stdd i form av t ex materiel eller personal for att kunna 5
genomfora insatsen.

Samverkansinfo Informationsutbyte med samverkande forband t ex angéende resurser, ledning och 5
samband.

Slutlig order Slutlig version av order specificerande vem, vad och ndr uppgifter ska utfoéras. 4
Orden é&r utformad med ett standardiserat format.

Taktisk Det taktiska ldget med avseende pa eget, motpartens och tredje parts lige och 3,4,5

lagesinformation verksambhet i insatsomradet.
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6 Kompletterande beskrivningar

I detta kapitel beskrivs detaljer som inte finns med 1 det modellerade scenariot men som &nda ar
relevanta for uppgiften som helhet. I denna version av dokumentet finns inga kompletterande
beskrivningar.
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7 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda verksamhetsbegrepp (Tabell 4), begrepp 1 utvecklingsprocessen
(Tabell 5) samt anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 6).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp. Modellerade externa aktorer, interna
aktorer och verksamhetsobjekt beskrivs i kapitlen 5.5, 5.6 respektive 5.7.

Begrepp Beskrivning

BOF Beslut om flygning.

DART Datarapporteringsterminal, vilket innebér digital meddelandehantering.

FARP Forward Arming and Refuelling Point (FARP) ar en i terringen framflyttad bas- och
underhéllsplats. En FARP tillhandahéller brénsle, helikopterunderhall, ammunition,
enklare reparationer av helikoptrar, mat, vila m m.

HC Hogre chef, stiller aktuell uppgift. Hogre chef kan vara chefen for OPIL, MTK, FTK
eller ATK.

HeliBeg Helikopterbegéran, &r den bestillning av forbandets helikoptertjdnster som inkommer
till IL-PLAN.

HeliOrd Helikopterorder, namn péd order om genomfdrande av till f6ljd av en inkommen
HeliBeg.

LULIS Luftlagesinformationssystem, Egna flygforetag och alla fientliga detekterade flygforetag

finns registrerade och ar synliga. LULIS administreras av FTK och ticker hela landat.
Indata erhalls bland annat fran Flygvapnets radarstationer. Helikopterforbandet lagger in
flygvégar for framtida uppdrag i syfte for att undvika vadabekdmpning.

Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning
Aktivitet Se Tabell 6.
Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor

RUP

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 6.

En grupperande aktivitet &r en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Se Tabell 6.

Rational Unified Process (RUP) é&r en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.
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Begrepp

Beskrivning

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

Unified Modeling Language (UML) dr en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML &ar enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pA UML &r RUP.

Se Tabell 6.
Se Tabell 6.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Metod for
utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pad RUP, principer for
anvéndarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.
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Tabell 6 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

S

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgriansad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktdr till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjilp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett vérde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [4]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dé den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktér, representerar en abstraktion av en médnniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sd linge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer d& de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haéller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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1 Inledning

Detta dokument beskriver hur uppgiften Leda pdfylining av den ordinarie basens drivmedel avses
genomforas 1 det framtida helikopterforbandet. Dokumentet utgér ett komplement till den
Oversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen for helikopterforbandet [1] och ger en
detaljerad beskrivning av en av de uppgifter som aterfinns i verksamhetsmodellen. Dokumentet
ar framtaget inom delprojektet Verksamhetsanalys av helikopterforband, vilket ingdr i det
overordnade projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, och &r strukturerat
sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver kontexten till uppgiften Leda pdfylining av den ordinarie basens
drivmedel, sasom projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver uppgiftens forhallande till helikopterforbandets Gvriga uppgifter
samt ger en Oversiktlig beskrivning av uppgiften generellt och for valt scenario.

Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet 1 uppgiftens huvudarbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar ett aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktorer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Kompletterande beskrivningar, innehéller kompletterande beskrivningar av uppgiften
vilka inte innefattas av valt scenario.

Kapitel 7, Anmdrkningar, beskriver anvdnda verksamhetsbegrepp och begrepp i
utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i aktivitetsdiagrammen.

Kapitel 8, Referenser.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-029 och version 1.2.



FOI-R--1419--SE

2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

2.1  Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

I det framtida nétverksbaserade forsvaret ska en rad sensorer, beslutsfattare och verkanssystem
knytas samman for att tillgédngliga resurser ska utnyttjas pd ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Detta stéller fordndrade och storre krav pa ledning, och diarmed ledningsmetodik och inte minst
pa de tekniska system som ska stddja en effektiv ledning av forsvarets verksamhet [2]. I projektet
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuseras ledning av helikopterforbandens
markoperativa och sjooperativa verksamhet. Det Overgripande syftet &r att ta fram ett
ledningssystem for ledning av fOrbandets insatser [3]. Mer specifikt identifieras
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter ett offertunderlag utarbetas for en
offert till FM. Verksamhetsanalys av helikopterférband utgor en del i det 6vergripande projektet
och fokuseras pa verksamhetsanalys och behovsanalys. Dessa utgdr tillsammans underlag till en
behovsspecifikation vilken levereras som underlag till en kravspecifikation av det framtida
ledningssystemet.

2.2 Projektgruppen

Projektgruppen arbetar enligt FOI:s utvecklingsmetod Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Detta innebdar att arbetet med verksamhetsanalys och
behovsanalys utfors till stor del i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
foretradare for helikopterverksamheten. Projektgruppen arbetar enligt principer om iterativ,
anvdndarcentrerad systemutveckling, d v s anvindarrepresentanter deltar aktivt i utvecklings-
processen och aktiviteter 1 denna itereras till dess att en tillracklig kunskapsméngd uppnatts [5].
Gruppen tillimpar dessutom principer frin Rational Unified Process (RUP) [6] och dess notation
Unified Modeling Language (UML) [7].

2.3 Arbetsmetoder

Under hosten 2003 och varen 2004 arbetar projektgruppen med verksamhetsanalys av
helikopterforband. Fokus ligger pa forbandens framtida verksamhet och dess ledning och ddrmed
utfors verksamhetsanalys och behovsanalys till viss del parallellt. Helikopterforbandens
verksamhet har 1 huvudsak modellerats enligt verksamhetsmodelleringen sasom den ar definierad
i1 RUP. Detta har skett i projektgruppen under projektméten genom samtal med
verksamhetsforetrddarna parallellt med kontinuerlig inmatning och modellering av erhallen
information under moétena. Dessutom har metoder for datainsamling som exempelvis Critical
Incident Technique [8], Future Workshop [9], Scenarier [10], Deltagande observation [11] och
Prototypbaserad datainsamling [12] anvénts i projektgruppen. Mellan motena har modellen
kompletterats, detaljerats och strukturerats for att vid péafoljande mote verifieras med
verksamhetsforetrddarna.
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3 Uppgift

En av helikopterforbandets huvuduppgifter dr Ledning inom helikopterforbanden (Figur 1) [13].
Huvuduppgiften har i verksamhetsmodelleringen indelats i uppgifter rérande Leda flyginsats och
Leda bas- och underhallstjinst. Aktuell uppgift, Leda pdfylining av den ordinarie basens
drivmedel, ar en specialisering av uppgiften Leda bas- och underhallstjinst. Detta dokument
beskriver endast aktuell uppgift. Ovriga uppgifter beskrivs kortfattat i den oOversiktliga
beskrivningen av verksamhetsmodellen [1].

(2

Ledning inom
helikopterforbanden

(2 (2

Leda flyginsats Leda bas- och underhélistjanst

7oA SN
2 L W (2

Leda omfattande insats ~ Leda mindre omfattande insats Leda uppréttande av FARP Leda omgruppering av bas

Leda pafy lining av den ordinarie basens drivmedel

Figur 1 Uppgifter inom huvuduppgiften Ledning inom helikopterférbanden. Huvuduppgiften ar indelad i uppgifter
rorande Leda flyginsats och Leda bas- och underhdllstjdinst. Uppgiften Leda flyginsats innefattar uppgifter
rorande Leda omfattande insats och Leda mindre omfattande insats. Exempel pa uppgifter inom uppgiften
Leda bas- och underhallstjidinst ar Leda upprittandet av FARP, Leda omgruppering av bas och Leda
pafylining av den ordinarie basens drivmedel. Detta dokument beskriver endast uppgiften Leda pafylining
av den ordinarie basens drivmedel

Uppgiften Leda pafylining av den ordinarie basens drivmedel innefattar ledning av bas- och
underhallsdelar 1 Helikopterforbandet. Den ordinarie basen (o-bas) &r en fast bas som
verksamheten utgar ifrdn. Ledningen hanteras av ansvarig funktion inom IL-PLAN. Vid behov
begérs stod med insatsledning fran IL-TOC.

Uppgiftens flode redovisas grafiskt med hjdlp av aktivitetsdiagram 1 Kapitel 5 och beskrivs i
detalj textuellt i Kapitel 4.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode 1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga fléden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns d& som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet &r alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och delarbetsfloden 1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delarbetsfloden redovisas grafiskt 1 aktivitetsdiagram i Kapitel 5. Dessa bor
betraktas parallellt med att detta kapitel ldses.

Uppgiftens arbetsflode (Figur 2 Kapitel 5) startar pd dversta nivan med aktiviteten Brdnslebehov
forutses (Kapitel 4.1) foljt av de grupperande aktiviteterna Utarbeta genomforandet (Kapitel 4.2)
och Leda och folja upp genomférandet (Kapitel 4.3).

4.1 Branslebehov forutses

Aktiviteten Brdnslebehov forutses initieras t ex under planeringsarbete av IL-PLAN. Med hjélp
av planerat flygtidsuttag och dialog med drivmedelsfunktionen gors en beddmning av nédr o-
basens drivmedel maste fyllas pd for att verksamheten ska kunna uppritthallas. Tidpunkt for
pafyllning faststdlls. Alternativt kan drivmedelsfunktionen (DUC) ha anmélt behovet.

4.2 Utarbeta genomférandet

Den grupperande aktiviteten Utarbeta genomforandet (Figur 3 Kapitel 5.1) startar dd aktiviteten
Brdnslebehov forutses (Kapitel 4.1) dr genomford.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Planera genomforandet (Kapitel 4.2.1),
Utarbeta forberedande order (Kapitel 4.2.2), Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.2.3), Forbered
genomforandet (Kapitel 4.2.4), Forbered insatsledning (Kapitel 4.2.5) och Fortsatt forberedande
av genomforandet (Kapitel 4.2.6).

421 Planera genomforandet

Aktiviteten Planera genomforandet startar i och med att den grupperande aktiviteten Utarbeta
genomforandet (Kapitel 4.2) initieras.

Aktuell hinvisning till bransledepé kontrolleras mot IF. Om hédnvisning saknas begérs detta frdn
HC. Eventuellt behov av eskort identifieras i samverkan med DUC och med beaktande av taktiskt
lage via IF. Marschvig kontrolleras med omradesansvarig chef vilken &ven anvisar “grén”
marschvig. Personal vid brinsledepa kontaktas for bekriftande av att brénsle finns tillgangligt

4.2.2 Utarbeta forberedande order

Aktiviteten Utarbeta forberedande order startar d& aktiviteten Planera genomforandet (Kapitel
4.2.1) ar genomford.

Planerad verksamhet overfors till standardiserat orderformuldr med en forhallandevis ldg
detaljeringsgrad for att sa snabbt som mojligt sitta iging forberedande verksamhet hos DUC.
Innehallet beskriver omradden som t ex:
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Uppgift

Omrade

Tidsomfattning
Sambandsbestimmelser

Forberedande order delges snarast DUC samtidigt som IL-TOC informeras.

4.2.3 Utarbeta slutlig order

Aktiviteten Utarbeta slutlig order startar da aktiviteten Utarbeta forberedande order (Kapitel
4.2.2) ar genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Forbered genomforandet
(Kapitel 4.2.4).

Arbetet som genomfordes under aktiviteten Utarbeta forberedande order (Kapitel 4.2.2)
fortsétter genom att ansvarig handléggare dkar detaljeringsgraden i den forberedande ordern och
uppdaterar den efter eventuella uppkomna fordndringar i det taktiska ldget. Den slutliga ordern
delges DUC samtidigt som IL-TOC informeras.

4.2.4 Forbered genomforandet

Aktiviteten Forbered genomforandet startar da aktiviteten Utarbeta forberedande order (Kapitel
4.2.2) ar genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.2.3).

DUC har delgivits forberedande order fran IL-PLAN. DUC sitter sig in i uppdraget och
forbereder insatsens genomforande. Insatsomradet kontrolleras med avseende pé aktuellt taktiskt
lage och tinkta transportvigar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och
l6ser dessa 1 den parallella aktiviteten Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.2.3).

4.2.5 Forbered insatsledning

Aktiviteten Forbered insatsledning startar 1 och med att aktiviteten Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.2.3) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Fortsatt
forberedande av genomforandet (Kapitel 4.2.6).

Slutlig order (ytterligare detaljerad och eventuellt med fordndringar) dr utarbetad. IL-PLAN
forbereder ledning av insatsen. Insatsomradet kontrolleras med avseende pa aktuellt taktiskt lage
och tidnkta transportvigar granskas.

4.2.6 Fortsatt forberedande av genomforandet

Aktiviteten Fortsatt forberedande av genomforandet startar i och med att aktiviteten Utarbeta
slutlig order (Kapitel 4.2.3) genomfOrts varvid slutlig order mottas. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteten Forbered insatsledning (Kapitel 4.2.5).

DUC tar emot order fran IL-PLAN. DUC sitter sig in i uppdraget och forbereder genomforandet
av insatsen. Insatsomradet kontrolleras med avseende pa aktuellt taktiskt ldge och tidnkta
transportvégar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och l6ser dessa i den
parallella aktiviteten Férbered insatsledning (Kapitel 4.2.5).

Exempel pa aktiviteter &r:

e Upprittande av sambandsplaner.
e Samverkan mellan olika DUC.
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Samverkan med skyddsforband.
Samverkan om transportvégar.
Genomforande av eventuella forovningar.
Egen ordergivning.

4.3 Leda och félja upp genomférandet

Den grupperande aktiviteten Leda och folja upp genomforandet (Figur 4 Kapitel 5.2) startar
enligt angivelse i slutlig order vilken dr utarbetad och delgiven under genomférandet av den
grupperande aktiviteten Utarbeta genomférandet (Kapitel 4.2).

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Bevaka hdndelseutveckling mot mdlbild
(Kapitel 4.3.1), Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2), Styr héindelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3) och
Ge beslutsstod (Kapitel 4.3.4).

431 Bevaka hdandelseutveckling mot malbild

Aktiviteten Bevaka hdndelseutveckling mot malbild startar 1 och med att den grupperande
aktiviteten Leda och folja upp genomforandet (Kapitel 4.3) startar. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteten Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2).

Under aktiviteten Overvakas hindelseforloppet av insatsens genomfOrande via taktisk
lagesinformation som inhdmtas kontinuerligt frin DUC och IF. Aktuellt och prognostiserat lige
analyseras mot insatsens malbild.

Om behov av paverkan av héndelseforloppet identifieras péborjas den parallella
styrningsaktiviteten Styr hdndelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3).

Aktiviteten avslutas da aktiviteten Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2) ar slutford.

4.3.2 Genomfor insatsen

Aktiviteten Genomfor insatsen startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Leda och folja
upp genomforandet (Kapitel 4.3) startar. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Bevaka
héindelseutveckling mot malbild (Kapitel 4.3.1).

DUC leder genomforandet inom bas- och underhallsdelen. Genomforandet innebir t ex:

Forflyttning till bransledepa

Péfyllning av tankar

Transport av brinsle till ordinarie bas
Péfyllning av den ordinarie basens briansle
Utvérdering av genomfort uppdrag
Aterstillande infér nytt uppdrag

4.3.3 Styr handelseutvecklingen

Aktiviteten Styr hdndelseutvecklingen startar dd det under aktiviteten Bevaka hédndelseutveckling
mot malbild (Kapitel 4.3.1) observerats en hiandelse dir bedomd paverkan kréver taktisk ledning
av IL-PLAN. Aktiviteten genomfOrs parallellt med aktiviteterna Bevaka héndelseutveckling mot
malbild (Kapitel4.3.1) och Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2).

10
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Exempel pé hidndelser som initierar aktiviteten dr: Fienden befinner sig i fardvigen, Fordandrat
behov av understdd, vidderpdverkan och fientlig flyginsats. IL-PLAN genomfor analys av
befintligt och prognostiserat ldge, genomfor analys av mdjliga handlingsalternativ, fattar beslut
som gor att malbilden fortfarande kan uppnés samt delger kompletterande order till DUC.

Om behov av insatsledningsstod uppstar initieras aktiviteten Ge beslutsstod (Kapitel 4.3.4).

4.3.4 Ge beslutsstod

Aktiviteten Ge beslutsstod startar om det under aktiviteten Styr hdndelseutvecklingen (Kapitel
4.3.3) uppstétt behov av beslutsstod. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Bevaka
hédndelseutveckling mot malbild (Kapitel 4.3.1), Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2) och Styr
héindelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3).

IL-TOC genomfor analys av befintligt och prognostiserat lige, genomfor analys av mgjliga
handlingsalternativ, fattar beslut som gor att malbilden fortfarande kan uppnds samt delger
kompletterande order till DUC.

11
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Leda pdfyllning av den ordinarie basens drivmedel
representerad 1 form av aktivitetsdiagram. Diagrammen dr avsedda att stodja forstaelsen av
uppgiftens arbetsflode beskrivet i Kapitel 4. Anvidnda symboler beskrivs i Kapitel 7, Tabell 6.
Ansvariga externa och interna aktorer samt modellerade verksamhetsobjekt beskrivs 1 separata
underkapitel i detta kapitel.

Aktivitetsdiagrammet 1 Figur 2 visar det 6vergripande flodet for uppgiften Leda pdfylining av den
ordinarie basens drivmedel. Uppgiftens arbetsflode startar med aktiviteten Brdnslebehov forutses
och foljs av de grupperande aktiviteterna Utarbeta genomforandet (Kapitel 5.1) och Leda och
folja upp genomforandet (Kapitel 5.2).

'e.
AN

Branslebehov forutses

s

Utarbeta genomférand et

s

Leda och folja upp genomférandet

o

Figur 2 Aktivitetsdiagram for uppgiften Leda pdfyllning av den ordinarie basens drivmedel.
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5.1  Utarbeta genomférandet

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utarbeta genomforandet redovisas i Figur 3.
Aktiviteten initieras d& brénslebehov forutsetts. Uppdraget planeras, order utformas och
uppdraget forbereds.

® ®» X

:IL-TOC - IL-PLAN :DUC 1 F :Hanvisande férband

Planera

genomfrandet : Samordningsinfo : Taktisk lagesinformation : Bransletilgang
O—C2-0)
" Utarbeta - N -
: Foérberedande order fbrbereda‘nde order Férberedande order ~ R
™\
\
\
,,,,,,,,,,,,,,, \
r \
/ \ \
v \ \
<————=— >{ E - -> < - E < - - -
. Utarbeta . N i Forbered . e .
: Slutlig order slutig order : Slutlig or‘({er : Oklarheter genonférandet : Taktisk lagesinformation

Forbered . Fortsatt férberedande s _
insatsledning\\\ : OKlarheter av genonforandet SO
N\

‘ : Taktisk lagesinformation

.

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utarbeta genomforandet.
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5.2 Leda och félja upp genomférandet
Arbetsflddet for den grupperande aktiviteten Leda och folja upp genomforandet (Figur 4) startar

dé arbetsflodet 1 den grupperande aktiviteten Utarbeta genomforandet (Kapitel 5.1) dr genomfort.
Under aktiviteten genomfors sjdlva uppdraget under ledning och uppf6ljning av IL-TOC.

& & @ &

:IL-TOC :IL-PLAN :DUC :IF

[ Vid begéran] D >

’ AN
s

v Y

77
Styr/héndelseutvecklingen
/

Ge beslutsstod x
AN : Begéran
N

s

A ,”  [behovavjpaverkan] A
@ < < 2 < >

N

Bevaka handelseutvecklingen /Génomfér insatsen e )
mot malbild : Prognos . : Taktisk lagesinformation
: Beslutsstod N SN e -
I, X S R yZ
\
\
\
\
\
\\ : Resursbehov
\
\
L

: Taktisk lagesinformation

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Leda och folja upp genomforandet.
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5.3 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario. Scenariot innefattar endast
den externa aktoren Hdinvisande forband.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur
Héanvisande Hénvisande forband dr exempelvis ett forband med en briansledepa som 3
forband helikopterférbandet kan hdmta brénsle fran.

5.4 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktorer for valt scenario. Modellerade interna
aktorer ar: DUC, IF, IL-PLAN och IL-TOC.

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur

DUC Direkt understélld chef (DUC) &r den eller de chefer som é&r direkt understdllda 3,4
IL-TOC. DUC planerar och leder verksamheten for understéllda forbandsenheter.
DUC stridsleds av IL-TOC under insatsen genomforande. DUC kan vara
uppdragschefen eller chefen for insatsstodjande verksamhet som bas- och
underhéllstjénst.

IF Informationsforsorjningen (IF) inhdmtar, bearbetar och delger den av 3,4
helikopterforbandet bestdllda taktiska lagesinformationen.

IL-PLAN Insatsledning planering (IL-PLAN) insatsplanerar av OL givna insatssteg. 1L- 3,4
PLAN svarar for att det OL beslutat genomfors pa bista sitt (saker gors ritt). IL-
PLAN stodjer dessutom IL-TOC med planering under genomférandet da behov
foreligger. IL-PLAN delger DUC slutlig order.

IL-TOC Insatsledning Tactical Operation Centre (IL-TOC) stridsleder insatsdelen vid 3,4
genomforandet av en insats.

5.5 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel beskrivs modellerade verksamhetsobjekt for wvalt scenario. Modellerade
verksamhetsobjekt dr: Begdran, Brdnsletillgang, Forberedande order, Kompletterande order,
Oklarheter, Prognos, Resursbehov, Samordningsinfo, Slutlig order och Taktisk ldgesinformation.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Begrepp Beskrivning Figur
Begiran Meddelande uttryckande IL-PLAN:s behov av insatsledningsstod fran IL-TOC. 4
Beslutsstod Resultat och/eller aterkoppling fran IL-TOC:s utférda bearbetning av IL-PLAN:s 4

begiran. Beslutsstod kan dven innefatta resursforstarkning.

Brénsletillgang Bekréftande av att brinsle finns att tillgé. 3

15
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Begrepp Beskrivning Figur
Forberedande Tidig version av order innehéllandes tillricklig information for att forberedelser 3
order infor genomférandet kan pébdrjas.
Kompletterande Direktiv for att styra hidndelseutvecklingen i 6nskad riktning. Dessa ges idag oftast 4
order i tal via radio.
Oklarheter Meddelande uttryckande de oklarheter som rader med avseende pa givna direktiv =~ 3
och aktuellt lage.
Prognos Information innehallande positiv eller negativ aterrapportering om pégaende 4
insats.
Resursbehov Begiran om ytterligare stod i form av t ex materiel eller personal for att kunna 4

genomfora insatsen.

Samordningsinfo ~ Informationsutbyte inom eget féorband angdende exempelvis resurser, ledning och 3
samband.

Slutlig order Slutlig version av order specificerande vem, vad och nér uppgifter ska utforas. 3
Orden dr utformad med ett standardiserat format.

Taktisk Det taktiska ldget med avseende pa eget, motpartens och tredje parts ldge och 3,4
lagesinformation verksambhet i insatsomradet.

16
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6 Kompletterande beskrivningar

I detta kapitel beskrivs detaljer som inte finns med 1 det modellerade scenariot men som &nda ar
relevanta for uppgiften som helhet. I denna version av dokumentet finns inga kompletterande
beskrivningar.

17
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7 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda verksamhetsbegrepp (Tabell 4), begrepp 1 utvecklingsprocessen
(Tabell 5) samt anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 6).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp. Modellerade externa aktorer, interna
aktdrer och verksamhetsobjekt beskrivs i kapitlen 5.3, 5.4 respektive 5.5.

Begrepp Beskrivning

Grona véagar Prioriterat vignét som uppréttas och uppritthalls for viss verksamhet. Vignitet upplats
till specifikt forband under en viss tid for en viss verksamhet. Végnidtet dr under
bevakning och trafikledning finns.

O-bas Ordinarie bas, t ex Malmen.

Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning
Aktivitet Se Tabell 6.
Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter 4ven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Extern aktor Se Tabell 6.

Grupperande aktivitet En grupperande aktivitet 4r en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
handelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Intern aktor Se Tabell 6.

RUP Rational Unified Process (RUP) dr en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.

UML Unified Modeling Language (UML) 4r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML dr enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pa UML ar RUP.

Uppgift Se Tabell 6.
Verksamhetsobjekt Se Tabell 6.
VUM-LS Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Metod for

utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pa& RUP, principer for
anvéndarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.
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Tabell 6 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

S

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgriansad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktdr till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjilp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett vérde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [4]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dé den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktér, representerar en abstraktion av en médnniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sd linge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer d& de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haéller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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1 Inledning

Detta dokument beskriver hur uppgiften Leda upprittande av FARP avses genomforas i det
framtida helikopterforbandet. Dokumentet utgor ett komplement till den Oversiktliga
beskrivningen av verksamhetsmodellen for helikopterforbandet [1] och ger en detaljerad
beskrivning av en av de uppgifter som aterfinns i verksamhetsmodellen. Dokumentet dr framtaget
inom delprojektet Verksamhetsanalys av helikopterforband, vilket ingdr 1 det Gverordnade
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, och ir strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver kontexten till uppgiften Leda mindre omfattande insats, sasom
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess projektgrupp och
arbetsmetoder.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver uppgiftens forhallande till helikopterforbandets ovriga uppgifter
samt ger en dversiktlig beskrivning av uppgiften generellt och for valt scenario.

Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet 1 uppgiftens huvudarbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar ett aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktdrer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Kompletterande beskrivningar, innehéller kompletterande beskrivningar av uppgiften
vilka inte innefattas av valt scenario.

Kapitel 7, Anmdrkningar, beskriver anvdnda verksamhetsbegrepp och begrepp 1
utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i aktivitetsdiagrammen.

Kapitel 8, Referenser.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-030 och version 1.2.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

2.1  Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

I det framtida nétverksbaserade forsvaret ska en rad sensorer, beslutsfattare och verkanssystem
knytas samman for att tillgédngliga resurser ska utnyttjas pd ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Detta stéller fordndrade och storre krav pa ledning, och diarmed ledningsmetodik och inte minst
pa de tekniska system som ska stddja en effektiv ledning av forsvarets verksamhet [2]. I projektet
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuseras ledning av helikopterforbandens
markoperativa och sjooperativa verksamhet. Det Overgripande syftet &r att ta fram ett
ledningssystem for ledning av fOrbandets insatser [3]. Mer specifikt identifieras
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter ett offertunderlag utarbetas for en
offert till FM. Verksamhetsanalys av helikopterférband utgor en del i det 6vergripande projektet
och fokuseras pa verksamhetsanalys och behovsanalys. Dessa utgdr tillsammans underlag till en
behovsspecifikation vilken levereras som underlag till en kravspecifikation av det framtida
ledningssystemet.

2.2 Projektgruppen

Projektgruppen arbetar enligt FOI:s utvecklingsmetod Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Detta innebdar att arbetet med verksamhetsanalys och
behovsanalys utfors till stor del i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
foretradare for helikopterverksamheten. Projektgruppen arbetar enligt principer om iterativ,
anvdndarcentrerad systemutveckling, d v s anvindarrepresentanter deltar aktivt i utvecklings-
processen och aktiviteter 1 denna itereras till dess att en tillracklig kunskapsméngd uppnatts [5].
Gruppen tillimpar dessutom principer frin Rational Unified Process (RUP) [6] och dess notation
Unified Modeling Language (UML) [7].

2.3 Arbetsmetoder

Under hosten 2003 och varen 2004 arbetar projektgruppen med verksamhetsanalys av
helikopterforband. Fokus ligger pa forbandens framtida verksamhet och dess ledning och ddrmed
utfors verksamhetsanalys och behovsanalys till viss del parallellt. Helikopterforbandens
verksamhet har 1 huvudsak modellerats enligt verksamhetsmodelleringen sasom den ar definierad
i1 RUP. Detta har skett i projektgruppen under projektméten genom samtal med
verksamhetsforetrddarna parallellt med kontinuerlig inmatning och modellering av erhallen
information under moétena. Dessutom har metoder for datainsamling som exempelvis Critical
Incident Technique [8], Future Workshop [9], Scenarier [10], Deltagande observation [11] och
Prototypbaserad datainsamling [12] anvénts i projektgruppen. Mellan motena har modellen
kompletterats, detaljerats och strukturerats for att vid péafoljande mote verifieras med
verksamhetsforetrddarna.
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3 Uppgift

En av helikopterforbandets huvuduppgifter dr Ledning inom helikopterforbanden (Figur 1) [13].
Huvuduppgiften har i verksamhetsmodelleringen indelats i uppgifter rérande Leda flyginsats och
Leda bas- och underhdllstjdinst. Aktuell uppgift, Leda upprdttande av FARP, ér en specialisering
av uppgiften Leda bas- och underhallstjdnst. Detta dokument beskriver endast aktuell uppgift.
Ovriga uppgifter beskrivs kortfattat i den dversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen [1].

Z

Ledning inom
helikopterférbanden

(2 W

Leda flyginsats Leda bas- och underhallstjanst

/R SN
0 o 2 @

Leda omfattande insats  Leda mindre omfattande insats Leda uppréttande av FARP Leda omgruppering av bas

Leda pafylining avden ordinarie basens drivmnedel

Figur 1 Uppgifter inom huvuduppgiften Ledning inom helikopterforbanden. Huvuduppgiften ar indelad i uppgifter
rorande Leda flyginsats och Leda bas- och underhdllstjinst. Uppgiften Leda flyginsats innefattar uppgifter
rorande Leda omfattande insats och Leda mindre omfattande insats. Exempel pa uppgifter inom uppgiften
Leda bas- och underhdllstinst ar Leda upprdttandet av FARP och Leda pdfylining av den ordinarie basens
drivmedel. Detta dokument beskriver endast uppgiften Leda upprdttande av FARP.

Uppgiften Leda upprdttande av FARP (eng: Forward Arming and Refueling Point) innefattar
ledning av bas- och underhéllsdelar 1 Helikopterforbandet. Syftet med en FARP ir att utdka
Helikopterforbandets operationsomréade relativt Helikopterforbandets ordinarie bas.

Uppgiftens flode redovisas grafiskt med hjilp av aktivitetsdiagram 1 Kapitel 5 och beskrivs i
detalj textuellt i Kapitel 4.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode 1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga fléden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns d& som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet dr alltid grafiskt representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och delarbetsfloden 1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delarbetsfloden redovisas grafiskt 1 aktivitetsdiagram i Kapitel 5. Dessa bor
betraktas parallellt med att detta kapitel ldses.

Uppgiftens arbetsflode (Figur 2 Kapitel 5) startar pd Oversta nivdn med aktiviteten Behov av
FARP identifieras (Kapitel 4.1) foljt av de grupperande aktiviteterna Utarbeta genomférandet
(Kapitel 4.2) och Leda och félja upp genomférandet (Kapitel 4.3).

4.1 Behov av FARP identifieras

Aktiviteten Behov av FARP identifieras kan exempelvis initieras under planering eller under
ledning och uppf6ljning av genomforandet av en omfattande insats [14]. I det forsta fallet
identifieras behovet av IL-PLAN som &dven planerar uppgiften. I det senare fallet identifieras
behovet av IL-TOC och planeras av IL-PLAN. I denna uppgiftsbeskrivning antas att det forsta
alternativet intraffade.

4.2 Utarbeta genomférandet

Den grupperande aktiviteten Utarbeta genomforandet (Figur 3 Kapitel 5.1) startar dé& aktiviteten
Behov av FARP identifieras (Kapitel 4.1) ar genomford.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Planera genomforandet (Kapitel 4.2.1),
Utarbeta forberedande order (Kapitel 4.2.2), Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.2.3), Forbered
insatsledning (Kapitel 4.2.4), Forbered genomforandet (Kapitel 4.2.5), Fortsatt forberedande av
insatsledning (Kapitel 4.2.6) och Fortsatt forberedande av genomférandet (Kapitel 4.2.7).

421 Planera genomfoérandet

Aktiviteten Planera genomforandet startar i och med att den grupperande aktiviteten Utarbeta
genomforandet (Kapitel 4.2) initieras.

Under aktiviteten inhdmtas information om och planeras bland annat:

Geografiskt ldge for FARP

Behov av ledning och samband

Antal helikoptrar som ska understddjas
Tid som FARP ska svara for underhall
Skydd for FARP

Stod fran andra forband

Information inhdmtas fran IF, DUC och Samverkande forband.
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4.2.2 Utarbeta forberedande order

Aktiviteten Utarbeta forberedande order startar da aktiviteten Planera genomforandet (Kapitel
4.2.1) ar genomford.

Planerad verksamhet Overfors till ett standardiserat orderformuldr med en forhédllandevis lag
detaljeringsgrad for att sd snabbt som mdjligt sétta igdng forberedande verksamhet hos DUC.
Innehéllet beskriver t ex:

Uppgift

Omrade

Tidsomfattning
Sambandsbestimmelser

Den forberedande ordern delges snarast IL-TOC och DUC. Order delges idag via text, grafik
och/eller tal.

4.2.3 Utarbeta slutlig order

Aktiviteten Utarbeta slutlig order startar di aktiviteten Utarbeta forberedande order (Kapitel
4.2.2) ar genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Forbered insatsledning
(Kapitel 4.2.4) och Férbered genomforandet (Kapitel 4.2.5).

Arbetet som genomfordes under aktiviteten Utarbeta forberedande order (Kapitel 4.2.2)
fortsétter. Ansvarig handldggare detaljerar den forberedande ordern och uppdaterar den i enlighet
med eventuella uppkomna fordndringar 1 det taktiska ldget. Den slutliga ordern delges IL-TOC
och DUC. Order delges idag via text, grafik och/eller tal.

424 Forbered insatsledning

Aktiviteten Féorbered insatsledning startar da aktiviteten Utarbeta forberedande order (Kapitel
4.2.2) ar genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.2.3) och Férbered genomforandet (Kapitel 4.2.5).

IL-TOC erhaller forberedande order fran IL-PLAN. IL-TOC sitter sig in i uppdraget och
forbereder ledning av insatsen. Insatsomradet kontrolleras med avseende pa aktuellt taktiskt lage
och tinkta transportvigar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och 16ser
dessa 1 den parallella aktiviteten Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.2.3).

4.2.5 Forbered genomforandet

Aktiviteten Forbered genomforandet startar da aktiviteten Utarbeta forberedande order (Kapitel
4.2.2) ar genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Utarbeta slutlig order
(Kapitel 4.2.3) och Férbered insatsledning (Kapitel 4.2.4).

DUC har delgivits forberedande order fran IL-PLAN. DUC sitter sig in i uppdraget och
forbereder insatsens genomforande. Insatsomradet kontrolleras med avseende pé aktuellt taktiskt
lage och tinkta transportvigar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och
l16ser dessa 1 den parallella aktiviteten Utarbeta slutlig order (Kapitel 4.2.3).
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4.2.6 Fortsatt forberedande av insatsledning

Aktiviteten Fortsatt forberedande av insatsledning startar 1 och med att aktiviteten Utarbeta
slutlig order (Kapitel 4.2.3) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Fortsatt
forberedande av genomforandet (Kapitel 4.2.7).

Slutlig order (ytterligare detaljerad och eventuellt med forédndringar) mottas frdn IL-PLAN. IL-
TOC sitter sig in 1 uppdraget och forbereder ledning av insatsen. Insatsomradet kontrolleras med
avseende pa aktuellt taktiskt lige och tidnkta transportvigar granskas. Oklarheter 19ses av IL-TOC
(vid behov kan beslutsstod begaras fran IL-PLAN).

4.2.7 Fortsatt forberedande av genomfoérandet

Aktiviteten Fortsatt forberedande av genomfiorandet startar i och med att aktiviteten Utarbeta
slutlig order (Kapitel 4.2.3) genomfOrts varvid slutlig order mottas. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteten Fortsatt forberedande av insatsledning (Kapitel 4.2.6).

DUC tar emot order fran IL-PLAN. DUC sitter sig in i1 uppdraget och forbereder insatsens
genomforande. Insatsomradet kontrolleras med avseende péd aktuellt taktiskt lige och ténkta
transportvéigar granskas. Vid oklarheter kontaktas IL-TOC som utreder och loser dessa i den
parallella aktiviteten Fortsatt forberedande av insatsledning (Kapitel 4.2.6). Eventuella
forévningar och egen ordergivning genomfors.

4.3 Leda och félja upp genomférandet

Den grupperande aktiviteten Leda och folja upp (Figur 4 Kapitel 5.2) startar enligt angivelse 1
slutlig order utarbetad och delgiven under genomférandet av den grupperande aktiviteten
Utarbeta genomforandet (Kapitel 4.2).

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Bevaka hdndelseutveckling mot mdlbild
(Kapitel 4.3.1), Genomfor (Kapitel 4.3.2), och Styr héindelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3).

431 Bevaka hdandelseutveckling mot malbild

Aktiviteten Bevaka hdndelseutveckling mot malbild startar i och med att den grupperande
aktiviteten Leda och folja upp genomforandet (Kapitel 4.3) startar. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteten Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2).

Under aktiviteten Overvakas hindelseforloppet av insatsens genomfOrande via taktisk
lagesinformation som inhdmtas kontinuerligt frin DUC och IF. Parallellt inom aktiviteten sker
samverkan med understitt forband. Aktuellt och prognostiserat ldge analyseras mot insatsens
mélbild. IL-TOC uppdaterar kontinuerligt IF med det aktuella taktiska liaget.

Om behov av paverkan av hindelseforloppet identifieras pabodrjas den parallella
styrningsaktiviteten Styr hindelseutvecklingen (Kapitel 4.3.3).

Aktiviteten avslutas dé aktiviteten Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2) ar slutford eller da
uppdraget inte kan fullfoljas pa grund av uppkommen hédndelseutveckling.
4.3.2 Genomfor insatsen

Aktiviteten Genomfor insatsen startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Leda och folja
upp genomforandet (Kapitel 4.3) startar. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Bevaka
héindelseutveckling mot malbild (Kapitel 4.3.1).

10
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DUC leder genomforandet inom bas- och underhallsdelen. Genomforandet innebir t ex:

Forflyttning till grupperingsplats
Upprittande av gruppering

Lasta av brénsletankar

Iordningstilla helikopterlandningsplats
Uppritta sambandsplats

Iordningstillande av mat och forldggning for egen personal samt beséttningar
Skydd
e Losande av uppgift

Tanka helikoptrar
Klargoring av helikoptrar

Ladda och plundra helikoptrars vapen- och motmedelsystem
Tappa av och ladda VMS-data

Forse besdttningar med information, mat och vila

Brytande av gruppering

Forflyttning till ordinarie bas alternativt ny gruppering
Utvérdering av genomfort uppdrag

Forberedelse infor nytt uppdrag
e Ateruppfyllning
e Egenvila

4.3.3 Styr handelseutvecklingen

Aktiviteten Styr hdndelseutvecklingen startar dd det under aktiviteten Bevaka héindelseutveckling
mot mdlbild (Kapitel 4.3.1) observerats en hindelse dir bedomd péverkan kréver taktisk ledning
av IL-TOC. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Bevaka hdndelseutveckling mot
malbild (Kapitel 4.3.1) och Genomfor insatsen (Kapitel 4.3.2).

Exempel pé hdndelser som initierar aktiviteten ar: Fienden befinner sig i1 fardvagen, Fordandrat
behov av understdd, viderpaverkan och fientlig flyginsats. IL-TOC genomf6r analys av befintligt
och prognostiserat lige, genomfor analys av mgjliga handlingsalternativ, fattar beslut som gor att
maélbilden fortfarande kan uppnas samt delger kompletterande order till DUC.

11
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Leda upprdttande av FARP representerad i form av
aktivitetsdiagram. Diagrammen &r avsedda att stodja forstdelsen av uppgiftens arbetsflode
beskrivet i Kapitel 4. Anvdnda symboler beskrivs i Kapitel 7, Tabell 6. Ansvariga externa och
interna aktorer samt modellerade verksamhetsobjekt beskrivs i separata underkapitel 1 detta
kapitel.

Aktivitetsdiagrammet 1 Figur 2 visar det overgripande flodet for uppgiften Leda upprdttande av
FARP. Uppgiftens arbetsflode startar med aktiviteten Behov av FARP identifieras och foljs av de
grupperande aktiviteterna Utarbeta genomforandet (Kapitel 5.1) och Leda och folja upp
genomforandet (Kapitel 5.2).

Behov av FARP identifieras

G

Utarbeta genomférandet

Leda och fdlja upp genomférandet

.

Figur 2 Aktivitetsdiagram for uppgiften Leda upprdttande av FARP.

12
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5.1  Utarbeta genomférandet

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utarbeta genomforandet redovisas i Figur 3.
Aktiviteten initieras dd behov av ny FARP identifierats. Uppdraget planeras, order utformas och

uppdraget forbereds.

IL-PLAN :IL-TOC :DUC

: Taktisk lagesinformation

X

: Samverkande férband

: Samverkansinfo

Utarbeta férberedande order =~ - - _

Forberedande order - -—_ _
- T
\ Y
\ \
\
! \
N T T T o - \ \
7 ' \
2 N \ ) N
27777>© < - - E <- - - E< 77777777777777
) i L . - s ) L N~
Utarbeta slutlig order - Slutlig order - Okarheter Férbered \nsatsleﬂr\ung - OKarheter Forbered genonforandet =~ ~ R
N ~
! \ | e I )
\ L
\ : Taktisk lages information
e 0 e S \ B —
\ \

e O O

S
Fortsatt forberedande™
av genomforandet ~

S
Fortsatt férperedande

av insatsledning” :Oklarheter
N

.

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Uftarbeta genomforandet.
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5.2 Leda och félja upp genomférandet

Arbetsflddet for den grupperande aktiviteten Leda och folja upp genomforandet (Figur 4) startar
dé arbetsflodet 1 den grupperande aktiviteten Utarbeta genomforandet (Kapitel 5.1) dr genomfort.
Under aktiviteten genomfors sjdlva uppdraget under ledning och uppf6ljning av IL-TOC.

1IL-TOC :DUC 1IF

Styr handelseutveckingen : Kompletterandé\grder

[ behov av paverkan ] A W
TS

NR

Bevaka héndelséutv\ec\klingen
mot malbild ~ ,
\ N

\ : Resursbehov
\\ ______________________________________ > @

: Taktisk lagesinformation

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Leda och folja upp genomforandet.

14



FOI-R--1419--SE

5.3 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario. Scenariot innefattar endast
den externa aktdren Samverkande férband.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur
Samverkande Samverkande forband &r forband med vilka helikopterforbandet tillsammans 3, 4
forband planerar och 18ser uppgiften inom samma omrade. I detta fall 6nskas information

och skydd av samverkande forband.

5.4 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktorer for valt scenario. Modellerade interna
aktorer ar: DUC, IF, IL-PLAN och IL-TOC.

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur

DUC Direkt understélld chef (DUC) é&r den eller de chefer som é&r direkt understdllda 3,4
IL-TOC. DUC planerar och leder verksamheten for understéllda forbandsenheter.
DUC stridsleds av IL-TOC under insatsen genomforande. DUC kan vara
uppdragschefen eller chefen for insatsstodjande verksamhet som bas- och
underhéllstjénst.

IF Informationsforsorjningen (IF) inhdmtar, bearbetar och delger den av 3,4
helikopterforbandet bestdllda taktiska lagesinformationen.

IL-PLAN Insatsledning planering (IL-PLAN) insatsplanerar av OL givna insatssteg. IL- 3,4
PLAN svarar for att det OL beslutat genomfors pa bista sitt (saker gors ritt). IL-
PLAN stodjer dessutom IL-TOC med planering under genomférandet da behov
foreligger. IL-PLAN delger DUC slutlig order.

IL-TOC Insatsledning Tactical Operation Centre (IL-TOC) stridsleder insatsdelen vid 3,4
genomforandet av en insats.

5.5 Verksamhetsobjekt

[ detta kapitel beskrivs modellerade verksamhetsobjekt for valt scenario. Modellerade
verksamhetsobjekt dr: Forberedande order, Kompletterande order, Oklarheter, Prognos,
Resursbehov, Samordningsinfo, Slutlig order och Taktisk ldgesinformation.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Begrepp Beskrivning Figur
Forberedande Tidig version av order innehéllandes tillricklig information for att forberedelser 3
order infor genomforandet kan paborjas.

Kompletterande Direktiv for att styra hindelseutvecklingen i 6nskad riktning. Dessa ges idag oftast 4
order i tal via radio.
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Begrepp Beskrivning Figur
Oklarheter Meddelande uttryckande de oklarheter som rader med avseende pa givna direktiv = 3
och aktuellt lage.
Prognos Information innehallande positiv eller negativ aterrapportering om pagdende 4
insats.
Resursbehov Begéran om ytterligare stod i form av t ex materiel eller personal for att kunna 4

genomfora insatsen.

Samordningsinfo ~ Informationsutbyte inom eget forband angéende exempelvis resurser, ledning och 3
samband.

Samverkansinfo Informationsutbyte med samverkande forband angaende exempelvis resurser, 3
ledning och samband.

Slutlig order Slutlig version av order specificerande vem, vad och nir uppgifter ska utféras. 3
Orden dr utformad med ett standardiserat format.

Taktisk Det taktiska ldget med avseende pa eget, motpartens och tredje parts ldge och 3,4
lagesinformation verksambhet i insatsomradet.
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6 Kompletterande beskrivningar

I detta kapitel beskrivs detaljer som inte finns med 1 det modellerade scenariot men som &nda ar
relevanta for uppgiften som helhet. I denna version av dokumentet finns inga kompletterande
beskrivningar.
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7 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda verksamhetsbegrepp (Tabell 4), begrepp 1 utvecklingsprocessen
(Tabell 5) samt anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 6).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp. Modellerade externa aktorer, interna
aktdrer och verksamhetsobjekt beskrivs i kapitlen 5.3, 5.4 respektive 5.5.

Begrepp Beskrivning

FARP Forward Arming and Refueling Point (FARP) dr en i terrdngen framfyttad bas- och
underhéllsplats. En FARP tillhandahaller brinsle, helikopterunderhall, ammunition,
enklare reparationer av helikoptrar, mat, vila m m.

Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning

Aktivitet Se Tabell 6.

Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor

RUP

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 6.

En grupperande aktivitet 4r en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Se Tabell 6.

Rational Unified Process (RUP) &dr en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP ar en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) 4r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML dr enbart en samling av notationer, e¢j en metod. En
metod baseras pa UML ar RUP.

Se Tabell 6.
Se Tabell 6.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Metod for
utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pa RUP, principer for
anvéndarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.
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Tabell 6 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

S

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgriansad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktdr till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjilp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett vérde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [4]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dé den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktér, representerar en abstraktion av en médnniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sd linge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer d& de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haéller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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1 Inledning

Detta dokument beskriver hur uppgiften Leda mindre omfattande insats avses genomforas i det
framtida helikopterforbandet. Dokumentet utgoér ett komplement till den Oversiktliga
beskrivningen av verksamhetsmodellen for helikopterforbandet [1] och ger en detaljerad
beskrivning av en av de uppgifter som aterfinns i verksamhetsmodellen. Dokumentet dr framtaget
inom delprojektet Verksamhetsanalys av helikopterforband, vilket ingdr 1 det Gverordnade
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, och ir strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver kontexten till uppgiften Leda mindre omfattande insats, sasom
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess projektgrupp och
arbetsmetoder.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver uppgiftens forhallande till helikopterforbandets ovriga uppgifter
samt ger en dversiktlig beskrivning av uppgiften generellt och for valt scenario.

Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet 1 uppgiftens huvudarbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar ett aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktdrer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Kompletterande beskrivningar, innehéller kompletterande beskrivningar av uppgiften
vilka inte innefattas av valt scenario.

Kapitel 7, Anmdrkningar, beskriver anvdnda verksamhetsbegrepp och begrepp 1
utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i aktivitetsdiagrammen.

Kapitel 8, Referenser.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-038 och version 1.2.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

2.1  Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

I det framtida nétverksbaserade forsvaret ska en rad sensorer, beslutsfattare och verkanssystem
knytas samman for att tillgédngliga resurser ska utnyttjas pd ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Detta stéller fordndrade och storre krav pa ledning, och diarmed ledningsmetodik och inte minst
pa de tekniska system som ska stddja en effektiv ledning av forsvarets verksamhet [2]. I projektet
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuseras ledning av helikopterforbandens
markoperativa och sjooperativa verksamhet. Det Overgripande syftet &r att ta fram ett
ledningssystem for ledning av fOrbandets insatser [3]. Mer specifikt identifieras
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter ett offertunderlag utarbetas for en
offert till FM. Verksamhetsanalys av helikopterférband utgor en del i det 6vergripande projektet
och fokuseras pa verksamhetsanalys och behovsanalys. Dessa utgdr tillsammans underlag till en
behovsspecifikation vilken levereras som underlag till en kravspecifikation av det framtida
ledningssystemet.

2.2 Projektgruppen

Projektgruppen arbetar enligt FOI:s utvecklingsmetod Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Detta innebdar att arbetet med verksamhetsanalys och
behovsanalys utfors till stor del i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
foretradare for helikopterverksamheten. Projektgruppen arbetar enligt principer om iterativ,
anvdndarcentrerad systemutveckling, d v s anvindarrepresentanter deltar aktivt i utvecklings-
processen och aktiviteter 1 denna itereras till dess att en tillracklig kunskapsméngd uppnatts [5].
Gruppen tillimpar dessutom principer frin Rational Unified Process (RUP) [6] och dess notation
Unified Modeling Language (UML) [7].

2.3 Arbetsmetoder

Under hosten 2003 och varen 2004 arbetar projektgruppen med verksamhetsanalys av
helikopterforband. Fokus ligger pa forbandens framtida verksamhet och dess ledning och ddrmed
utfors verksamhetsanalys och behovsanalys till viss del parallellt. Helikopterforbandens
verksamhet har 1 huvudsak modellerats enligt verksamhetsmodelleringen sasom den dr definierad
i1 RUP. Detta har skett i projektgruppen under projektméten genom samtal med
verksamhetsforetrddarna parallellt med kontinuerlig inmatning och modellering av erhallen
information under moétena. Dessutom har metoder for datainsamling som exempelvis Critical
Incident Technique [8], Future Workshop [9], Scenarier [10], Deltagande observation [11] och
Prototypbaserad datainsamling [12] anvénts i projektgruppen. Mellan motena har modellen
kompletterats, detaljerats och strukturerats for att vid péafoljande mote verifieras med
verksamhetsforetrddarna.
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3 Uppgift

En av helikopterforbandets huvuduppgifter dr Ledning inom helikopterforbanden (Figur 1) [13].
Huvuduppgiften har i verksamhetsmodelleringen indelats i uppgifter rérande Leda flyginsats och
Leda bas- och underhallstjdnst. Aktuell uppgift, Leda omgruppering av bas, ar en specialisering
av uppgiften Leda bas- och underhallstjdnst. Detta dokument beskriver endast aktuell uppgift.
Ovriga uppgifter beskrivs kortfattat i den dversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen [1].

2

Ledning inom
helikopterforbanden

2 Z

Leda flyginsats Leda bas- och underhallstjanst

/8 e
R -

Leda omfattande insats  Leda mindre omfattande insats Leda upprattande av FARP Leda omgruppering av bas

Leda pafylining avden ordinarie basens drivmedel

Figur 1 Uppgifter inom huvuduppgiften Ledning inom helikopterférbanden. Huvuduppgiften ar indelad i uppgifter
rorande Leda flyginsats och Leda bas- och underhdllstjinst. Uppgiften Leda flyginsats innefattar uppgifter
rorande Leda omfattande insats och Leda mindre omfattande insats. Exempel pa uppgifter inom uppgiften
Leda bas- och underhallstjidnst ar Leda upprittandet av FARP, Leda omgruppering av bas och Leda
pafylining av den ordinarie basens drivmedel. Detta dokument beskriver endast uppgiften Leda
omgruppering av bas.

Uppgiften Leda omgruppering av bas innefattar planering och genomférande av omgruppering
av OL, IL-PLAN, IL-TOC och forbandets bas samt ledning av pégdende insatser under
omgrupperingen. Tvi alternativa genomforanden redovisas: Omgruppera med éverldmning av
insatsledning och Omgruppera utan éverlimning av insatsledning.

Uppgiftens flode redovisas grafiskt med hjilp av aktivitetsdiagram 1 Kapitel 5 och beskrivs i
detalj textuellt i Kapitel 4.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode 1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga fléden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns d& som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet &r alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och delarbetsfloden 1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delarbetsfloden redovisas grafiskt 1 aktivitetsdiagram i Kapitel 5. Dessa bor
betraktas parallellt med att detta kapitel ldses.

Uppgiftens arbetsflode (Figur 2 Kapitel 5) dr pd Oversta nivan indelad i1 de grupperande
aktiviteterna: Initiera omgruppering (Kapitel 4.1), Utarbeta omgruppering (Kapitel 4.2),
Omgruppera med 6verlimning av insatsledning (Kapitel 4.3) och Omgruppera utan éverlimning
av insatsledning (Kapitel 4.4).

4.1 Initiera omgruppering

Den grupperande aktiviteten [nitiera omgruppering initieras da order om omgruppering
inkommer fran HC eller da behov av omgruppering uppstar inom helikopterférbandet.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Behov av omgruppering (Kapitel 4.1.1),
Leda kartrekognosering (Kapitel 4.1.2), Genomfora kartrekognosering (Kapitel 4.1.3), Leda
rekognosering (Kapitel 4.1.4), Genomfora rekognosering (Kapitel 4.1.5), Begdra avdomning
(Kapitel 4.1.6) och Utarbeta direktiv for orderarbete (Kapitel 4.1.7).

411 Behov av omgruppering identifieras

Aktiviteten Behov av omgruppering startar i och med att den grupperande aktiviteten Initiera
omgruppering (Kapitel 4.1) initierats.

Baschefen, ingdende i OL, mottar order om omgruppering fran hdgre chef (HC) som i detta fall
ar Flygtaktiska kommandot (FTK). Baschefen samlar och leder rekognoseringsstyrka med
representanter fran ett antal funktioner fran IL-PLAN och DUC.

Alternativt kan bataljonen sjdlv initiera omgrupperingen pd grund av att ett eget behov av
omgruppering uppstatt.

4.1.2 Leda kartrekognosering

Aktiviteten Leda kartrekognosering startar da aktiviteten Behov av omgruppering (Kapitel 4.1.1)
genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Genomfora kartrekognosering
(Kapitel 4.1.3).

Baschefen ger direktiv till IL-PLAN om kartrekognosering utifran de ramar som HC stillt. IL-
PLAN genomfor aktiviteten Genomfora kartrekognosering (Kapitel 4.1.3) och baschefen mottar
rekognoseringsresultatet. Baschefen redovisar rekognoseringsresultatet for bataljonschefen som
dérefter beslutar om vilka platser som ska rekognoseras pa plats ute i terrdngen.
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41.3 Genomfora kartrekognosering

Aktiviteten Genomfora kartrekognosering startar da aktiviteten Behov av omgruppering (Kapitel
4.1.1) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Leda kartrekognosering
(Kapitel 4.1.2).

Utifran givna omréden i erhallna direktiv fran aktiviteten Leda kartrekognosering (Kapitel 4.1.2)
soker representanter ur IL-PLAN lampliga omraden f6r grupperingsplatser av
helikopterbataljonens olika delar enligt reglementerade krav for grupperingsplatser.

41.4 Leda rekognosering

Aktiviteten Leda rekognosering startar da aktiviteten Leda kartrekognosering (Kapitel 4.1.2)
genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Genomfora rekognosering (Kapitel
4.1.5).

Baschefen avdelar stor eller liten rekognoseringsstyrka enligt stdende bataljonsorder. Exempel pa
personal ingdende i1 en rekognoseringsstyrka &r funktionsvisa representanter ur IL-PLAN samt ett
antal DUC.

Chefen for rekognoseringsstyrkan, d v s baschefen, genomfor ordergivning for utgéende av
rekognoseringsstyrka varefter aktiviteten Genomfora rekognosering (Kapitel 4.1.5) startas.
Resultatet av rekognoseringen med grupperingsplatsernas for- och nackdelar foredras for
bataljonschefen. Bataljonschefen gor en avdomning av redovisat resultat.

41.5 Genomfora rekognosering

Aktiviteten Genomfora rekognosering startar da aktiviteten Leda kartrekognosering (Kapitel
4.1.2) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Leda rekognosering (Kapitel
4.1.4).

Utifrdn givna omraden i erhallna direktiv frdn aktiviteten Leda rekognosering (Kapitel 4.1.4)
genomfors rekognosering pa angivna platser ute i terrdngen. Resultatet redovisas for baschefen.
4.1.6 Begara avdomning

Aktiviteten Begdra avdomning startar dd aktiviteten Leda rekognosering (Kapitel 4.1.4)
genomforts.

Bataljonschefen foreslar grupperingsplats for HC. HC ger slutlig order om omgruppering.

41.7 Utarbeta direktiv for orderarbete

Aktiviteten Utarbeta direktiv for orderarbete startar dd aktiviteten Begdra avdomning (Kapitel
4.1.6) genomforts.

Bataljonschefen utarbetar beslut i stort (BIS) for omgruppering vilket delges IL-PLAN.

4.2 Utarbeta omgruppering

Den grupperande aktiviteten Utarbeta omgruppering startar da den grupperande aktiviteten
Initiera omgruppering (Kapitel 4.1) genomforts 1 och med att OL delger IL-PLAN sitt BIS.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Utarbeta forberedande grupperingsorder
(Kapitel 4.2.1), Utarbeta slutlig grupperingsorder (Kapitel 4.2.2), Féorbereda omgruppering

10
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(Kapitel 4.2.3), Forbereda overtagande av insatsledning (Kapitel 4.2.4), Forbereda
overldmnande av insatsledning (Kapitel 4.2.5) och Fortsatt forberedande av omgruppering
(Kapitel 4.2.6).

421 Utarbeta forberedande grupperingsorder

Aktiviteten Utarbeta forberedande grupperingsorder startar i och med att den grupperande
aktiviteten Utarbeta omgruppering (Kapitel 4.2) initierats.

BIS mottas frén OL. Funktionsvisa arbeten for omgruppering genomfors. Samordning sker med
IL-TOC angaende pagaende och kommande uppdrag. Forberedande order utarbetas och delges
IL-TOC och DUC.

4.2.2 Utarbeta slutlig grupperingsorder

Den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig grupperingsorder startar da aktiviteten Utarbeta
forberedande grupperingsorder (Kapitel 4.2.1) genomforts. Den grupperande aktiviteten
genomfors parallellt med aktiviteten Forbereda omgruppering (Kapitel 4.2.3).

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Utforma order (Kapitel 4.2.2.1), Faststdlla
order (Kapitel 4.2.2.2) och Delge order (Kapitel 4.2.2.3).

Funktionsvisa arbeten for omgruppering fortsétter. Samordning sker med IL-TOC angéende
pagaende och kommande uppdrag. Slutlig order (ytterligare detaljerad order) utarbetas och delges
IL-TOC och DUC.

4.2.2.1 Utforma order

Aktiviteten Utforma order startar i och med att den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig
grupperingsorder (Kapitel 4.2.2) initierats.

Utgadende frdn framtagen plan utformas order till DUC. Det som genomfors dr bland annat:
Formulera uppgiften, Utarbeta enhetsindelning, Fordela resurser och Utforma handlingsregler.
Ordern dokumenteras i faststillt orderformat.

4.2.2.2 Faststialla order

Aktiviteten Faststdilla order startar da aktiviteten Utforma order (Kapitel 4.2.2.1) genomforts.

Utformad order granskas och faststills av OL.

4.2.2.3 Delge order
Aktiviteten Delge order startar da aktiviteten Faststdlla order (Kapitel 4.2.2.2) genom{forts.
Faststélld order delges av IL-PLAN till IL-TOC och DUC.

4.2.3 Forbereda omgruppering

Aktiviteten Forbereda omgruppering startar da aktiviteten Utarbeta forberedande
grupperingsorder (Kapitel 4.2.1) genomfOrts. Aktiviteten genomfors parallellt med den
grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig grupperingsorder (Kapitel 4.2.2)

DUC har delgivets forberedande order fran IL-PLAN. DUC sitter sig in i uppgiften och
forbereder sig for att kunna genomfora den. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och
16ser dessa 1 den parallella aktiviteten Utarbeta slutlig grupperingsorder (Kapitel 4.2.2).

11
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4.2.4 Forbereda dvertagande av insatsledning

Aktiviteten Forbereda dvertagande av insatsledning startar da den grupperande aktiviteten
Utarbeta slutlig grupperingsorder (Kapitel 4.2.2) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt
med aktiviteterna Férbereda overlimnande av insatsledning (Kapitel 4.2.5) och Fortsatt
forberedande av omgruppering (Kapitel 4.2.6).

Delar av IL-PLAN sitter sig in i IL-TOC:s arbetsldge for att kunna 6verta insatsledningen.

4.2.5 Forbereda dverlamnande av insatsledning

Aktiviteten Férbereda overlimnande av insatsledning startar d& den grupperande aktiviteten
Utarbeta slutlig grupperingsorder (Kapitel 4.2.2) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt
med aktiviteterna Forbereda overtagande av insatsledning (Kapitel 4.2.4) och Fortsatt
forberedande av omgruppering (Kapitel 4.2.6).

IL-TOC stodjer IL-PLAN 1 deras arbete att sitta sig in [L-TOC:s arbetsldge. IL-TOC forbereder
samtidigt forflyttning, med eller utan ledning av pagdende insatser beroende pa valt alternativ.

4.2.6 Fortsatt forberedande av omgruppering

Aktiviteten Fortsatt forberedande av omgruppering startar da den grupperande aktiviteten
Utarbeta slutlig grupperingsorder (Kapitel 4.2.2) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt
med aktiviteterna Férbereda overtagande av insatsledning (Kapitel 4.2.4) och Forbereda
overldmnande av insatsledning (Kapitel 4.2.5).

DUC har delgivets slutlig order fran IL-PLAN. DUC sitter sig in 1 uppgiften och genomfor
ordergivning. Vid oklarheter kontaktas IL-PLAN som utreder och 16ser dessa i den parallella
aktiviteten Forbereda overtagande av insatsledning (Kapitel 4.2.4).

4.3 Omgruppera med éverldmning av insatsledning

Den grupperande aktiviteten Omgruppera med o6verlimning av insatsledning startar dd den
grupperande aktiviteten Utarbeta omgruppering (Kapitel 4.2) genomforts och beslut tagits att
omgruppering ska ske med dverlimning av insatsledning fran IL-TOC till IL-PLAN.

Omgrupperingen skulle kunna ske 1 omvénd ordning, det vill sdga att IL-PLAN flyttas fore IL-
TOC och tar over insatsledning dd IL-TOC flyttas sist. Detta for att bataljonschefen ska ha
handlingsfrihet att omgruppera forbandet i den ordning bataljonschefen finner bést utifrdn given
situation.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Overta insatsledning (Kapitel 4.3.1),
Overlimna insatsledning (Kapitel 4.3.2), Leda och folja upp pdgdende insatser (Kapitel 4.3.3),
Genomfora omgruppering av OL omgdng 1, bas och IL-TOC (Kapitel 4.3.4), Aterlimna
insatsledning (Kapitel 4.3.5), Aterta insatsledning (Kapitel 4.3.6) och Genomfora omgruppering
av OL omgdng 2 och IL-PLAN (Kapitel 4.3.7).

4.3.1 Overta insatsledning

Aktiviteten Overta insatsledning startar i och med att den grupperande aktiviteten Omgruppera
med overldmning av insatsledning (Kapitel 4.3) initierats. Aktiviteten genomfors parallellt med
aktiviteten Overldmna insatsledning (Kapitel 4.3.2)

IL-PLAN o6vertar insatsledningen. IF uppdateras angdende Overtagandet.

12
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4.3.2 Overldmna insatsledning

Aktiviteten Overlimna insatsledning startar i och med att den grupperande aktiviteten
Omgruppera med overldmning av insatsledning (Kapitel 4.3) initierats. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteten Overta insatsledning (Kapitel 4.3.1)

IL-TOC 6verlamnar insatsledningen till IL_ PLAN.

4.3.3 Leda och folja upp pagaende insatser

Aktiviteten Leda och folja upp pdgdende insatser startar da aktiviteterna Overta insatsledning
(Kapitel 4.3.1) och Overldmna insatsledning (Kapitel 4.3.2) genomforts. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteten Genomféra omgruppering av OL omgdng 1, bas och IL-TOC (Kapitel
4.3.4).

Under aktiviteten bevakar IL-PLAN héndelseutvecklingen av pdgdende insatser mot framtagen
maélbild samt gar in och styr hindelseutvecklingen da héndelser observeras dir bedomd paverkan
kréver taktisk ledning.

4.3.4 Genomfoéra omgruppering av OL omgang 1, bas och IL-TOC

Aktiviteten Genomfora omgruppering av OL omgang 1, bas och IL-TOC startar da aktiviteterna
Overta insatsledning (Kapitel 4.3.1) och Overldmna insatsledning (Kapitel 4.3.2) genomforts.
Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Leda och folja upp pdgdende insatser (Kapitel
4.3.3).

Brytning och forflyttning av delar av helikopterforbandet genomfors. Efter anldndande till ny
grupperingsplats grupperas och upprittas helikopterforbandets omgrupperade delar.
4.3.5 Aterldmna insatsledning

Aktiviteten Aterlimna insatsledning startar da aktiviteten Genomfora omgruppering av OL
omgdng 1, bas och IL-TOC (Kapitel 4.3.4) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med
aktiviteten Aterta insatsledning (Kapitel 4.3.6).

IL-PLAN aterlamnar insatsledningen till IL-TOC.

4.3.6 Aterta insatsledning

Aktiviteten Aterta insatsledning startar da aktiviteten Genomfora omgruppering av OL omgdng
1, bas och IL-TOC (Kapitel 4.3.4) genomforts. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten
Aterlimna insatsledning (Kapitel 4.3.5).

IL-TOC atertar insatsledningen fran IL-PLAN.

4.3.7 Genomféra omgruppering av OL omgang 2 och IL-PLAN

Aktiviteten Genomfora omgruppering av OL omgdng 2 och IL-PLAN startar da aktiviteterna
Aterlimna insatsledning (Kapitel 4.3.5) och Aterta insatsledning (Kapitel 4.3.6) genomforts.

Brytning och forflyttning av kvarvarande delar av helikopterforbandet genomfors. Efter
anlidndande till ny grupperingsplats slutfors gruppering och uppréttande av helikopterférbandets
omgrupperade delar.

13
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4.4 Omgruppera utan 6verldmning av insatsledning

Den grupperande aktiviteten Omgruppera utan overldimning av insatsledning startar da den
grupperande aktiviteten Utarbeta omgruppering (Kapitel 4.2) genomforts och beslut tagits att
omgruppering ska ske utan éverlimning av insatsledning fran IL-TOC till IL-PLAN.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Beredd 6verta insatsledning (Kapitel 4.4.1),
Leda och folja upp pagaende insatser under omgruppering (Kapitel 4.4.2), Genomfora
omgruppering av OL omgdng 1, bas och IL-TOC (Kapitel 4.4.3) och Genomféra omgruppering
av OL omgdng 2 och IL-PLAN (Kapitel 4.4.4).

441 Beredd overta insatsledning

Aktiviteten Beredd odverta insatsledning startar 1 och med att den grupperande aktiviteten
Omgruppera utan 6verldmning av insatsledning (Kapitel 4.4) initierats. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteterna Leda och folja upp pdgdende insatser under omgruppering (Kapitel
4.4.2) och Genomféra omgruppering av OL omgdng 1, bas och IL-TOC (Kapitel 4.4.3).

IL-PLAN foljer upp arbetsldget pa IL-TOC och &r beredda att verta insatsledningen.

4.4.2 Leda och folja upp pagaende insatser under omgruppering

Aktiviteten Leda och félja upp pagdende insatser under omgruppering startar i och med att den
grupperande aktiviteten Omgruppera utan overldmning av insatsledning (Kapitel 4.4) initierats.
Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Beredd overta insatsledning (Kapitel 4.4.1)
och Genomfora omgruppering av OL omgdng 1, bas och IL-TOC (Kapitel 4.4.3).

Under aktiviteten bevakar IL-TOC under egen omgruppering héndelseutvecklingen av pagéende
insatser mot framtagen malbild samt gar in och styr hidndelseutvecklingen da héndelser
observeras ddr bedomd paverkan kriver taktisk ledning. Vid behov begirs beslutstéd av IL-
PLAN.

443 Genomféra omgruppering av OL omgang 1, bas och IL-TOC

Aktiviteten Genomfora omgruppering av OL omgdng 1, bas och IL-TOC startar i och med att den
grupperande aktiviteten Omgruppera utan overldmning av insatsledning (Kapitel 4.4) initierats.
Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Beredd overta insatsledning (Kapitel 4.4.1)
och Leda och félja upp pdgaende insatser under omgruppering (Kapitel 4.4.2).

Brytning och forflyttning av delar av helikopterforbandet genomfors. Efter anldndande till ny
grupperingsplats grupperas och upprittas helikopterforbandets omgrupperade delar.
44.4 Genomféra omgruppering av OL omgang 2 och IL-PLAN

Aktiviteten Genomfora omgruppering av OL omgdng 2 och IL-PLAN startar da aktiviteten
Genomfora omgruppering av OL omgang 1, bas och IL-TOC (Kapitel 4.4.3) genom{orts.

Brytning och forflyttning av kvarvarande delar av helikopterforbandet genomfors. Efter
anlidndande till ny grupperingsplats slutfors gruppering och upprittande av helikopterférbandets
omgrupperade delar.

14
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Leda omgruppering av bas representerad i form av
aktivitetsdiagram. Diagrammen &r avsedda att stodja forstdelsen av uppgiftens arbetsflode
beskrivet i Kapitel 4. Anvdnda symboler beskrivs i Kapitel 7, Tabell 6. Ansvariga externa och
interna aktorer samt modellerade verksamhetsobjekt beskrivs i separata underkapitel 1 detta
kapitel.

Aktivitetsdiagrammet 1 Figur 2 visar flodet for uppgiften Leda omgruppering av bas. Uppgiftens
arbetsflode dr indelat i de fyra grupperande aktiviteterna: Initiera omgruppering (Kapitel 5.1),
Utarbeta omgruppering (Kapitel 5.2), Omgruppera med overlimning av insatsledning (Kapitel
5.3) och Omgruppera utan éverldmning av insatsledning (Kapitel 5.4).

Utarbeta omgruppering

Omgruppering med 6verldmning
av insatsledning enligt BIS

[ia] [nej]

& 2

Omgruppera med éverlamning av insatsledning Omgruppera utan dverlamning av insatsledning

.

(@<

Figur 2 Aktivitetsdiagram for uppgiften Leda omgruppering av bas.
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5.1 Initiera omgruppering

Arbetsflddet for den grupperande aktiviteten Initiera omgruppering redovisas i1 Figur 3. Order om
omgruppering mottas av HC. Alternativt har behov av omgruppering uppstatt inom
helikopterforbandet. Kartrekognosering och rekognosering pa plats ute i terrdingen genomfors.
HC gor en avddmning av resultatet varefter OL utformar direktiv for orderarbetet.

A ® & & & &

FTK:HC :OL ¢ IL-PLAN 1 IL-TOC :DUC : Rekognoseringsstyrka

ST T T T T T T i S NT T T T oo T T A

o 2 PERCERY

Beh identifi
6oV 8v omgruppening ldemiieras : Samordningsinfo : Samordningsinfo : Samordningsinfo

HC : Férberedande order

N < -
Ledakartrekognosering ~ ~ _ - Genomfora
< kartrekognosering

: Rekognoseringsresultat

AN B
Leda rekognosering  ~ ~ IS Genomfora
rekognosering

- >
HC : Slutlig order @

Utarbeta direktiv
fér orderarbete

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Initiera omgruppering.
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5.2 Planera omgruppering

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utarbeta omgruppering redovisas i Figur 4. IL-
PLAN tar emot OL:s BIS om omgruppering. Omgrupperingsorder utarbetas av IL-PLAN,
faststiills av OL (Figur 5) och delges IL-TOC och DUC. Férberedelser for att kunna genomfora
overldmning av insatsledning utfoérs av IL-PLAN och IL-TOC samtidigt som DUC forbereder

genomforandet av forbandets omgruppering.

oL :IL-PLAN :IL-TOC :DUC
Vi NN
¥
~~~~~~~ i
@ T~IIne-l o : Samordningsinfo
Utarbeta férberedande S~ e R ——
:BIS : S~ T--
grupperingsorder ~__ ~ -
T N T Y
AN
\\Q \O
Ll
: Forberedande order : Férberedande order
D e St -~ \
/2, - — N \
7/ e ~ N \
1% AN N N
A E fffff > <- E
Utarbeta slutlig grupperingsorder X \f ) . ) Forbereda
: Slutlig o (\ier : Samordningsinfo : Oklarheter omgruppering

: Samordningsinfo

: Samordningsinfo

o
Férbereda 6vertagande
av insatsledning

\

Forbereda 6verimnande
av insatsledning

Fortsatt férberedande

: Oklarheter av omgruppering

.

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utarbeta omgruppering.

17



FOI-R--1419--SE

5.2.1 Utarbeta slutlig grupperingsorder

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig grupperingsorder redovisas 1 Figur
5. IL-PLAN utformar order och OL faststiller den varefter ordern delges IL-TOC och DUC.

H D O @

0L :IL-PLAN :IL-TOC :DUC

.%.
N

Utforma order

-y

Faststélla order

Delge ord S
elge order @ : Slutlig order

: Slutlig order

Figur 5 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utarbeta slutlig grupperingsorder.
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5.3 Omgruppera med 6verlamning av insatsledning

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Omgruppera med overlimning av insatsledning
redovisas i Figur 6. IL-TOC overldmnar insatsledningen till IL-TOC. DUC omgrupperar OL
omgang 1, bas och IL-TOC samtidigt som IL-PLAN hanterar ledning och uppfoljning av
pagaende insatser. Da IL-TOC é&r grupperade overtas insatsledningen frén IL-PLAN. DUC
omgrupperar OL omgang 2 och IL-PLAN.

. IL-PLAN :IL-TOC : bUC

Overta Overlamna

insatsledning insatsledning Meddelande
Leda och fdlja upp Genomféra omgruppering avOL
pagaende insatser omgang 1, bas och IL-TOC
777777777777777777 o > @
Atedamna insatsledning Aterta insatsledning Meddelande

! !

.e
AN

Genomféra omgruppering avOL
omgang 2 och IL-PLAN

Figur 6 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Omgruppera med éverlimning av insatsledning.
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5.4 Omgruppera utan éverlamning av insatsledning

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Omgruppera utan overlimning av insatsledning
redovisas i Figur 7. IL-TOC omgrupperas tillsammans med OL omgéng 1 och bas samtidigt som
IL-TOC leder och foljer upp pagaende insatser. IL-PLAN é&r beredd att dverta insatsledning eller
ge beslutsstdd. Da IL-TOC ir grupperad omgrupperas IL-PLAN och OL omgéng 2.

&

(IL-PLAN (IL-TOC :bucC

Beredd 6verta Leda och folja upp pagaende Genomfdra omgruppering av OL
insatsledning insatser under omgruppering omgang 1, bas och L-TOC

Genomféra omgruppering
avOL omgang 2 och IL-PLAN

Figur 7 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Omgruppera utan éverldimning av insatsledning.
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5.5 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario. Scenariot innefattar endast
den externa aktoren HC.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur

FTK:HC Hogre chef, stéller aktuell uppgift. Hogre chef motsvaras i detta fall &r FTK. 3

5.6 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktdrer for valt scenario. Modellerade interna
aktorer ar DUC, IF, IL-PLAN, IL-TOC, Rekognoseringsstyrka och OL.

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur

DUC Direkt understilld chef (DUC) é&r den eller de chefer som ar direkt understdllda 3, 4, 5, 6,
IL-TOC. DUC planerar och leder verksamheten for understéllda forbandsenheter. 7
DUC stridsleds av IL-TOC under insatsen genomforande. DUC kan vara
uppdragschefen eller chefen for insatsstodjande verksamhet som bas- och
underhéllstjénst.

IF Informationsforsorjningen (IF) inhd@mtar, bearbetar och delger den av 6
helikopterforbandet bestdllda taktiska lagesinformationen.

IL-PLAN Insatsledning planering (IL-PLAN) insatsplanerar av OL givna insatssteg. IL- 3,4, 5,6,
PLAN svarar for att det OL beslutat genomfors pa bista siitt (saker gors ritt). IL- 7
PLAN stodjer dessutom IL-TOC med planering under genomférandet da behov
foreligger. IL-PLAN delger DUC slutlig order.

IL-TOC IL-TOC (Insatsledning Tactical Operation Centre) stridsleder insatsdelen vid 3, 4,5, 6,
genomforandet av en insats. 7

Rekognoserings- Representanter ur OL (baschefen), IL-PLAN samt ett antal DUC enligt stdende 3
styrka bataljonsorder for rekognoseringsomgang.

OL OL (6vergripande ledning) ansvarar for att de insatser/aktiviteter som beslutas 3,4, 5
genomforas dr de som ger bist effekt mot hogre chefs mélbild och andra
Overgripande styrningar d v s att "rdtt saker gors". Hir betraktar samtliga
rollinnehavare det taktiska problemet i ett helhetsperspektiv utifran sin specifika
roll.
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Verksamhetsobjekt

[ detta kapitel beskrivs modellerade verksamhetsobjekt for valt scenario. Modellerade

verksamhetsobjekt BIS, Direktiv, Férberedande order, Meddelande, Oklarheter,

Rekognoseringsresultat, Samordningsinfo och Slutlig order.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Begrepp Beskrivning Figur

BIS Beslut i stort, chefens vilja beskriven i malbild och genomférandeidé. 3,4

Direktiv Detaljerad order om vad som ska redovisas samt ramar for genomforandet. 3

Forberedande order Tidig version av order innehéllandes tillricklig information for att 4
forberedelser infor genomférandet kan pébdrjas.

Meddelande Meddelande om att ansvaret for insatsledning dvertagets av ny aktor. 6

HC:Forberedande order ~ Forberedande order fran hogre chef. 3

HC:Slutlig order Slutlig order fran hogre chef. 3

Oklarheter Meddelande uttryckande de oklarheter som rader med avseende pd givna 4
direktiv och aktuellt lage.

Rekognoseringsresultat Resultat fran rekognosering pé karta eller ute i terrdngen redovisandes olika 3
grupperingsplatsers for- och nackdelar.

Samordningsinfo Informationsutbyte inom eget forband angdende exempelvis resurser, 3,4
ledning och samband.

Slutlig order Slutlig version av order specificerande vem, vad och ndr uppgifter ska 4,5

utforas. Orden dr utformad med ett standardiserat format.
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6 Kompletterande beskrivningar

I detta kapitel beskrivs detaljer som inte finns med 1 det modellerade scenariot men som &nda ar
relevanta for uppgiften som helhet.

Forbandet ska kunna genomfora en omgruppering av bas maximalt 1 géng var tredje dygn.
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7 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda verksamhetsbegrepp (Tabell 4), begrepp 1 utvecklingsprocessen
(Tabell 5) samt anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 6).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp. Modellerade externa aktorer, interna
aktorer och verksamhetsobjekt beskrivs i kapitlen 5.5, 5.6 respektive 5.7.

Begrepp Beskrivning

ATK Armétaktiska kommandot (ATK) dr en av OPIL:s fyra stabsdelar. ATK leder
markstridskrafternas och utlandsstyrkans verksamhet.

FTK Flygtaktiska kommandot (FTK), dr en av OPIL:s fyra stabsdelar. FTK leder
luftstridskrafternas verksamhet.

MTK Marintaktiska kommandot (MTK) dr en av OPIL:s fyra stabsdelar vilken leder

sjostridskrafternas, inkluderande amfibieforbandens, verksamhet.

Operativa staben Operativa staben &ar en av OPIL:s fyra stabsdelar. Operativa staben leder inom ramen for
OPIL:s verksamhet mark, luft och sjostridskrafternas gemensamma verksamhet.

OPIL Operativa insatsledningens (OPIL) huvuduppgifter ar att nationellt och internationellt
genomfora insatsledning, leda Ovningsverksamhet och stddja Hogkvarterets
verksamhetsledning, funktionsutveckling och personalledning. OPIL bestar av de fyra
stabsdelarna: Operativa staben, Armétaktiska kommandot (ATK), Marintaktiska
kommandot (MTK) och Flygtaktiska kommandot (FTK).

Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning
Aktivitet Se Tabell 6.
Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Extern aktor Se Tabell 6.

Grupperande aktivitet En grupperande aktivitet dr en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Intern aktor Se Tabell 6.

RUP Rational Unified Process (RUP) &dr en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvander sig av UML som
modelleringsnotation.

UML Unified Modeling Language (UML) &r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML éar enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pa UML ar RUP.

Uppgift Se Tabell 6.
Verksamhetsobjekt Se Tabell 6.
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Begrepp

Beskrivning

VUM-LS

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Metod for
utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pa RUP, principer for
anvéndarcentrerad systemutveckling, FOlI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.

Tabell 6 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

N

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgransad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat viarde for en extern aktor till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjélp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett virde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [4]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet dr nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift. Aktiviteten &r till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dé den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktor, representerar en abstraktion av en minniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktdrer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvinder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sd lange som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktdrer dé de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast nadgonting av vérde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om négonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.

25



FOI-R--1419--SE

8 Referenser

[1]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

Lindell, P-O., Stjernberger, J. & Pilemalm, S (2004) Verksamhetsmodell
Helikopterforband, Underlagsrapport FOI-R--1419--SE, FOI, Avdelningen for
Ledningssystem, Linkoping.

Forsvarsmakten Grundsyn Ledning, 2001
Malsittning ledningssystem for helikopterbataljon, HKPFLJ Utvs, 2001.

Lindell, P-O. & Pilemalm, S. (2003) VUM-LS Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem, Arbetsutgdva, FOI, Avdelningen for Ledningssystem, Linkdping.

Gulliksen, J. & Goransson, B. (2002) Anvéndarcentrerad systemdesign,
Studentlitteratur, Lund.

Rational Unified Process (2003), Version 2003.06.00.65.
OMG Unified Modeling Language Specification (2001), Version 1.4.

Flanagan, J. C. (1954) The Critical Incident Technique, Mental Bulletin, Vol. 51, s.
327-358.

Jungk, R. and Miillert, N. (1987) Future workshops: How to create desirable futures,
London, Institute for Social Inventions

Carroll, J. M. (2000) Making Use. Scenario-based Design of Human-Computer
Interactions, Massachusetts Institute of Technology, MA.

Hasu, M. & Engestrom, Y. (2000) Measurement in Action: an Activity-theoretical
Perspective on Producer-user Interaction, International Journal of Human-Computer
Studies, Vol. 53, s. 61-89.

Fransson, J. (1999) Scenariobaserad prototyping av anvédndargrénssnitt, Uppdragsplan
MMI- och Funktionalitetsutvirdering, Version 1, FOL.

Utvecklingssektionen  Forsvarsmaktens — Helikopterflottilj, = Helikopterflottiljens
funktions- och forbandsutvecklingsplan Helikopterforband 2003, FFUP Hkp-03, 2003-
06-27.

26



Per-Ola Lindell, Johan Stjernberger

FOI-R--1419--SE
December 2004
ISSN 1650-1942

Underlagsrapport

Verksamhetsmodell Helikopterforband

Start och anflygning il

Verka pa olycksplax

AT

Anflyg till uppsamlingsplats

Verka pa uppsamlingsplats

o

@e

olycksplats
s

\

5

\

\

Del 8

Beskrivning av uppgiften
Raddningsinsats vid sjoolycka

X

: Sjukhus

***************

av RITS-styrkan
;i N
Q< BEE
info

®

 Beredskapshelikopter

Anmal ankomst

Jem

Férbered urlastning

Z

< RITS-styrka

A

Olycksdrabbat : Fartyg

,,>Q

: Samverkansinfo

-0

: Sjuktransportbehov

ATt e AR Urlasta RITS-styrkan
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T
N
Q<7 i -y
 Saaa Relsa lagesinformation
a< ,,,,,,,,,,,,,,,,
\
Prioritera transpartbehov
\
N
Q7 el
I
Direktiv !
|
|
|

Ledningssystem
581 11 Linkoping



TOTALFORSVARETS FORSKNINGSINSTITUT FOI-R--1419--SE

Ledningssystem December 2004
Box 1165

ISSN 1650-1942
581 11 Linkoping

Underlagsrapport

Per-Ola Lindell, Johan Stjernberger
Verksamhetsmodell Helikopterforband
Del 8

Beskrivning av uppgiften
Ré&ddningsinsats vid sjéolycka



Utgivare Rapportnummer, ISRN | Klassificering

Totalférsvarets Forskningsinstitut - FOI FOI-R--1419--SE Underlagsrapport

Ledningssystem Forskningsomrade

Box 1165 4. Ledning, informationsteknik och sensorer

581 11 Linkdping Manad, ar Projektnummer
December 2004 E7822
Delomrade

41 Ledning med samband och telekom och IT-
system

Delomrade 2

Forfattare/redaktor Projektledare
Per-Ola Lindell Johan Fransson
Johan Stjernberger Godkand av

Johan Allgurén

Uppdragsgivare/kundbeteckning
FMV

Tekniskt och/eller vetenskapligt ansvarig
Johan Fransson

Rapportens titel
Verksamhetsmodell Helikopterforband Del 8 Beskrivning av uppgiften Réddningsinsats vid sjéolycka

Sammanfattning (hégst 200 ord)

Uppgiften Raddningsinsats vid sjéolycka utgar fran en Forsvarsmaktsstudie som genomférdes i samverkan mellan
ATK, FTK, MTK, FM Hkpflj samt civila myndigheter och med stéd av FMV och FOI. Uppgiften var att pavisa
kommunikationsbehov med framtida mobila sambandssystem pa taktisk niva. Denna uppgiftsbeskrivning grundar
sig pa scenariot Forsvarsmaktens std till samhéllet vid en svarare sjdolycka vilket omfattade kollision mellan tva
fartyg i Géteborgs hamn och fokuserar pa narmast gripbara beredskapshelikopters agerande i ett inledande skede
av raddningsinsatsen. Denna rapport beskriver uppgiften i form av en verksamhetsanvandningsfallsrealisering i
UML. Modellerat handelsefldde och medverkande extena aktdrer, interna aktérer samt kommunicerad information
redovisas bade textuellt och med hjélp av aktivitetesdiagram i UML.

Nyckelord
VUM-LS, Verksamhetsbeskrivning, Verksamhetsmodell, Verksamhetsanvandningsfall, UML, Helikopterforband

Ovriga bibliografiska uppgifter Sprak Svenska

Rapporten utgdr den attande fristdende delen (Del 8) till rapporten Verksamhetsmodell Helikopterforband vilken
omfattar ett huvuddokument samt nio fristdende delar (Del 1 — Del 9).

ISSN 1650-1942 Antal sidor: 27 s.

Distribution enligt missiv Pris: Enligt prislista




Issuing organization Report number, ISRN | Report type
FOI — Swedish Defence Research Agency FOI-R--1419--SE Base data report
Command and Control Systems Programme Areas
P.O. Box 1165 4. C4ISTAR
SE-581 11 Linkoping Month year Project no.
December 2004 E7822
Subcategories
41 C4l

Subcategories 2

Author/s (editor/s) Project manager
Per-Ola Lindell Johan Fransson
Johan Stjernberger Approved by

Johan Allgurén

Sponsoring agency
FMV

Scientifically and technically responsible
Johan Fransson

Report title (In translation)
Business Model Helicopter Unit Part 8 Description of the task Resque operation at a sea accident

Abstract (not more than 200 words)

The task Rescue operation at a sea accident implies co-operation with civil authorities. The selected scenario
focuses on the nearest accessible rescue helicopter and its activities during the operation. This report describes the
task as an UML business use case realization. The modelled flow of events, together with involved external actors,
internal actors and communicated information, is described both textually and in UML activity diagrams.

Keywords
VUM-LS, Business Description, Business Modell, Business Use Case, UML, Helicopter Unit

Further bibliographic information Language Swedish

This report is the eigth self contained part (Part 8) of the report Business Model Helicopter Unit which totally consists
of a main document and nine self contained parts (Part 1 — Part 9).

ISSN 1650-1942 Pages 27 p.

Price acc. to pricelist




FOI-R--1419--SE

Innehall
1 INLEDNING 5
2  BAKGRUND 6
2.1 PROJEKTET BATALJONSLEDNINGSSYSTEM FOR HELIKOPTERFORBAND 2010 ....cvvvviiiiiiiiiiiiiiieiieeciiieeeeeeeene 6
2.2 PROJEKTGRUPPEN .....uutttiiieieiiittteteeeeeeeeitteeeeeeeeeesaaeeeeseseeesassasesesssesasaaseeeeesssansaaseeseessensaasesesesseesnsraaseeeseeanns 6
2.3 ARBETSMETODER .....uvvvviiiiiiiiiieeeeeeeeeieiiaeeeeeeeeeesiareeeseeeeasitseseseseeesastaaseseeeseanssarseeseseensiasrseesessenssrssseseseeanns 6
3 UPPGIFT 7
4  ARBETSFLODE 9
4.1 MOTTAG LARM OCH FORBERED INSATS ....vetiieiiiiiiitreeeeeeeeeiiiuteeeeeeeeeeeisseseseseeeeesssseeeseeeessissssseseseesssssssseseseennns 9
4.1.1 LQPIG ..o e e e e 9
G 1.2 MOTEGZ LAttt ettt ekttt ettt ea ettt et nneens 9
4.1.3  Mottag och formedla larminfOrmation................cc.occueoiiiiiiieiieie ettt 9
B 14 FOTDOICA TNSALS .ottt e e 10
4.2 START OCH ANFLYGNING TILL OLYCKSPLATS ....cetiiiurterieeeeeeiitteeeeeeeeeeeitereeeeeesesssaeeseeesssssasseeseesssnnnnseeeess 10
4.2.1  Starta fran DEredSKAPSDAS .............c..c.ccueuiiiiieie et 10
4.2.2  Anflyg il OlYCASOMIAAE. ...ttt 10
43 VERKA PA OLYCKSPLATS ....tttvitiieeeeeiiitieeeeeeeeeeesaereeeeeeesestasseseseeeaessaseseeeseeesisssesseeseeasissresseeseeenstrereeeeeennns 10
431 ARG QIKOMISE ... e e 10
4.3.2  Forbered urlastning av RITS-SIYFRAN...............cc.ccoveiiiiiiiiiiiiicie ettt 11
4.3.3  Urasta RITS=-SIYFRAN .........cc.cocooiiiiiiiiiiieeee ettt ettt 11
4.3.4  Relda [AGESTNIOrMALION .........c..cciiiiiiiiiiiieeee ettt ettt 11
4.3.5  Prioritera transportheROV ..............c.cccccciiimiiiiii ittt e 11
4.3.6  Forbered avtransport v SKAAAAe ....................ccoccoiiieiiiiiiiiiieieeee e 11
4.3.7  IASEA SKAAQAC. ...ttt e e e e e e e 11
4.3.8  LAMAGA OLYCKSTAFEYZ ..ottt ettt ettt ettt et ettt 12
44 ANFLYG TILL UPPSAMLINGSPLATS .....uuttttiieeeeeiiteereeeeeeesetaaeeeeeeesessaaseseeessesssssesseesssessssssssessssssssrsssesssssnns 12
4.4.1  Anflygning till uppsamlingsplats inom ACO:s ansvarSOMrade.................cccoceeciioiioiaoiaoeeseneneeeeenes 12
4.4.2  Anflygning till uppsamlingsplats utanfor ACO:s ansvarSOMrade................c.ccocueeeceeceeeeseneaeaeannne 12
4.5 VERKA PA UPPSAMLINGSPLATS ...oeeiiieiiutiereeeeeeeieiaereeeeeeeeestareeeeeeeeesssssesseesseesissesssesesnsissssssesesssssrsseseseennns 12
4.5.1  Anmdl ankomst till UpPSAMIIIGSPLALS...............c.ocvveeiviiieiiieieeie ettt ettt 13
4.5.2  Landa pa uppSAMIINGSPIALS.............ccocviiiiiiiiiiii ittt 13
4.5.3 UFIaSta SKAAQAE ..................ooooee 13
5 AKTIVITETSDIAGRAM 14
5.1 MOTTAG LARM OCH FORBERED INSATS . ..oiiiiiiiiiiieieeeeeeeee ettt ettt 15
52 START OCH ANFLYGNING TILL OLYCKSPLATS ...cceiteeueeirteeeeeeiieteeeeeeeeeeeaeeeeeeesessinssasseesessessasseessesssssnnseeees 16
53 VERKA PA OLYCKSPLATS ...utttttieeeteeeeeeeeeeeeeeeeaaesteeeeeseesaaseeeeessssssassseeeessassasseeeeesssassssesseesssssssrsseesssssnns 17
54 ANFLYG TILL UPPSAMLINGSPLATS .....uutttttieeeeeiiierteeeeeeieiaeeeeeeeeeessssaseeesessessisasesseesssesssssesssessssmsssssssesssennns 18
55 VERKA PA UPPSAMLINGSPLATS ...oeeiiiiiutieteeeeeeeiiiiereeeeeeeeetaseeeeeeessesaeseessessessisssesseesssansssssssesssssmsssssssesseesnns 19
5.6 EXTERNA AKTORER .....ccoitiutttiiieeiiieiitieeeeeeeeeeeateeeeeeeeesestaereeeseeesestaaseeeeessassssaseeseesssasssaseeseessenssaesessesseensnnees 20
5.7 INTERNA AKTORER ......ccootiuuriiieeeieeiiitteeeeeeeeesiitsereeeeeeesetaeseeeseeesastaeseeeeeeeaasssseseeeseenstaseesseseensirssseseseensissres 21
5.8 VERKSAMHETSOBIEKT ....cceeetutttrieeeeeeiiitereeeeeeeeeiiaereeeeeeesestarseseseseesssasssseessensisssssseesesesisrssssesesemsssssesessennns 21
6 KOMPLETTERANDE BESKRIVNINGAR 22
7  ANMARKNINGAR 23
8 REFERENSER 27




FOI-R--1419--SE

1 Inledning

Detta dokument beskriver hur uppgiften Rdddningsinsats vid sjéolycka avses genomforas i det
framtida helikopterforbandet. Dokumentet utgor ett komplement till den Oversiktliga
beskrivningen av verksamhetsmodellen for helikopterforbandet [1] och ger en detaljerad
beskrivning av en av de uppgifter som aterfinns i verksamhetsmodellen. Dokumentet dr framtaget
inom delprojektet Verksamhetsanalys av helikopterforband, vilket ingdr 1 det Gverordnade
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, och ir strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver kontexten till uppgiften Rdddningsinsats vid sjoolycka, sésom
projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess projektgrupp och
arbetsmetoder.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver uppgiftens forhallande till helikopterforbandets ovriga uppgifter
samt ger en Oversiktlig beskrivning av uppgiften generellt och for valt scenario.

Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet 1 uppgiftens huvudarbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar ett aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktdrer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Kompletterande beskrivningar, innehéller kompletterande beskrivningar av uppgiften
vilka inte innefattas av valt scenario.

Kapitel 7, Anmdrkningar, beskriver anvdnda verksamhetsbegrepp och begrepp 1
utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i aktivitetsdiagrammen.

Kapitel 8, Referenser.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-032 och version 1.2.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

2.1  Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

I det framtida nétverksbaserade forsvaret ska en rad sensorer, beslutsfattare och verkanssystem
knytas samman for att tillgédngliga resurser ska utnyttjas pd ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Detta stéller fordndrade och storre krav pa ledning, och diarmed ledningsmetodik och inte minst
pa de ledningssystem som ska stodja en effektiv ledning av forsvarets verksamhet [2]. I projektet
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuseras ledning av helikopterforbandens
markoperativa och sjooperativa verksamhet. Det Overgripande syftet dr att ta fram ett
ledningssystem for att stodja ledning av forbandets insatser [3]. Mer specifikt identifieras
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter ett offertunderlag utarbetas for en
offert till FM. Verksamhetsanalys av helikopterférband utgor en del i det 6vergripande projektet
och fokuseras pa verksamhetsanalys och behovsanalys. Dessa utgdr tillsammans underlag till en
behovsspecifikation vilken levereras som underlag till en kravspecifikation av det framtida
ledningssystemet.

2.2 Projektgruppen

Projektgruppen arbetar enligt FOI:s utvecklingsmetod Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Detta innebdar att arbetet med verksamhetsanalys och
behovsanalys utfors till stor del i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
foretradare for helikopterverksamheten. Projektgruppen arbetar enligt principer om iterativ,
anvdndarcentrerad systemutveckling, d v s anvindarrepresentanter deltar aktivt i utvecklings-
processen och aktiviteter 1 denna itereras till dess att en tillracklig kunskapsméngd uppnatts [5].
Gruppen tillimpar dessutom principer frin Rational Unified Process (RUP) [6] och dess notation
Unified Modeling Language (UML) [7].

2.3 Arbetsmetoder

Under hosten 2003 och varen 2004 arbetar projektgruppen med verksamhetsanalys av
helikopterforband. Fokus ligger pa forbandens framtida verksamhet och dess ledning och ddrmed
utfors verksamhetsanalys och behovsanalys till viss del parallellt. Helikopterforbandens
verksamhet har 1 huvudsak modellerats enligt verksamhetsmodelleringen sasom den ar definierad
i1 RUP. Detta har skett i projektgruppen under projektméten genom samtal med
verksamhetsforetrddarna parallellt med kontinuerlig inmatning och modellering av erhallen
information under moétena. Dessutom har metoder for datainsamling som exempelvis Critical
Incident Technique [8], Future Workshop [9], Scenarier [10], Deltagande observation [11] och
Prototypbaserad datainsamling [12] anvénts i projektgruppen. Mellan motena har modellen
kompletterats, detaljerats och strukturerats for att vid péafoljande mote verifieras med
verksamhetsforetrddarna.
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3 Uppgift

En av helikopterforbandets huvuduppgifter ar Helikopterrdddningsunderstod (Figur 1) [13].
Huvuduppgiften har 1 verksamhetsmodelleringen indelats i uppgifter rérande Militdrt
rdaddningsunderstod och Civilt rdddningsunderstod. Aktuell uppgift, Rdddningsinsats vid
sjoolycka, dr ett exempel pa Civilt raddningsunderstod inom omradet Civil SAR (eng: Search and
Rescue). Detta dokument beskriver endast aktuell uppgift. Ovriga uppgifter beskrivs kortfattat i
den Oversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen [1].

(2

Helikopterraddningsunderstod

(2 (2

Militart raddningsunderstod Civilt raddningsunderstod

Militar SAR/CSAR FRAD Civil SAR Eftersokning Sjukvardstransport  Brandbekampning

Ré&ddningsinsats vid sjéolycka
(Stod till samhallet)

Figur 1 Uppgifter inom huvuduppgiften Helikopterrdddningsunderstéd. Huvuduppgiften ar indelad i uppgifter
rorande  Militdrt  rdddnningsunderstod — och  Civilt  rdddningsunderstéd.  Uppgiften  Militdrt
riddningsunderstod innefattar uppgifter rérande Militir SAR/CSAR och FRAD. Uppgiften Civilt
rdddningsunderstod innefattar uppgifter rorande Civil SAR, Eftersékning, Sjukvdrdstransport och
Brandbekdmpning. Exempel pd en uppgift inom Civil SAR &r Rdddningsinsats vid sjoolycka. Detta
dokument beskriver endast uppgiften Raddningsinsats vid sjéolycka.

Uppgiften Rdiddningsinsats vid sjoolycka utgdr fran FM studie ATK00051S — Slutrapport FM
gemensamt taktiskt mobilt sambandssystem (Ag GeTaS) [14]. Studien genomfordes i samverkan
mellan ATK, FTK, MTK, FM Hkpflj samt civila myndigheter och med stéd av FMV och FOI.
Uppgiften var att ta fram och dokumentera informationsscenarier grundat pa taktiska scenarier
som lyfte fram kommunikationsbehovet hos mobila enheter och som speglade bredden i1
Forsvarsmaktens uppgifter. Scenarierna skulle visa pd kommunikationsbehov med framtida
mobila sambandssystem pa taktisk nivd. De taktiska scenarier som studerades var:
Brigadstridsgrupps strid mot luftlandssdttning, Strid i urbaniserad miljo, Strid mot
kryssningsrobotar, Olycka till sjéss och Forsvarsmaktens stod till samhdllet vid en svdrare
sjoolycka. Denna uppgiftsbeskrivning grundar sig pa scenariot Férsvarsmaktens stod till
samhdllet vid en svarare sjoolycka vilket omfattade kollision mellan tvé fartyg 1 G6teborgs hamn
och fokuserar pd ndrmast gripbara beredskapshelikopters agerande i ett inledande skede av
rdddningsinsatsen.
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Uppgiftens flode redovisas grafiskt med hjdlp av aktivitetsdiagram i1 Kapitel 5 och beskrivs i
detalj textuellt i Kapitel 4.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode 1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga fléden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns d& som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet &r alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och delarbetsfloden 1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delarbetsfloden redovisas grafiskt 1 aktivitetsdiagram i Kapitel 5. Dessa bor
betraktas parallellt med att detta kapitel ldses.

Uppgiftens arbetsflode (Figur 2 Kapitel 5) dr pd Oversta nivan indelad i1 de grupperande
aktiviteterna: Mottag larm och forbered insats (Kapitel 4.1), Start och anflygning till olycksplats
(Kapitel 4.2), Verka pad olycksplats (Kapitel 4.3), Anflyg till uppsamlingsplats (Kapitel 4.4) och
Verka pa uppsamlingsplats (Kapitel 4.5).

4.1  Mottag larm och férbered insats

Den grupperande aktiviteten Mottag larm och forbered insats initieras da larm om sjoolycka
inkommer till ARCC/MRCC efter kollision mellan tva fartyg i inloppet till Goteborgs hamn. Den
grupperande aktiviteten omfattar aktiviteterna: Larma (Kapitel 4.1.1), Mottag larm (Kapitel
4.1.2), Mottag och formedla larminformation (Kapitel 4.1.3) och Forbered insats (Kapitel 4.1.4).

411 Larma

Aktiviteten Larma startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Mottag larm och forbered
insats (Kapitel 4.1) initieras.

ARCC/MRCC mottar larm om sjoolycka efter kollision med annat fartyg i inloppet till G6teborgs
hamn. Néirmast gripbara fartyg och rdaddningshelikopters beséttning larmas. Larmningen av
besittningsmedlemmar samt deltagare i RITS-styrkan utférs av ARCC/MRCC.

4.1.2 Mottag larm

Aktiviteten Mottag larm startar da aktiviteten Larma (Kapitel 4.1.1) har genomforts. Aktiviteten
genomfors parallellt med aktiviteten Mottag och férmedla larminformation (Kapitel 4.1.3).

Forsta larmet frin ARCC/MRCC tas emot av besdttningschefen. Direfter mottar ovriga i
beséttningen larm fran ARCC/MRCC. Varje individ kontaktar ARCC/MRCC och bekriftar
mottaget larm.

41.3 Mottag och formedla larminformation

Aktiviteten Mottag och formedla larminformation startar da aktiviteten Larma (Kapitel 4.1.1) ar
genomford. Aktiviteten utfors parallellt med aktiviteterna Mottag larm (Kapitel 4.1.2) och
Férbered insats (Kapitel 4.1.4).

Vakthavande befil pa Helikopterflottiljen (VB Hkpflj) mottar information om utsént larm fran
ARCC/MRCC. VB Hkpflj orienterar chefen for Helikopterflottiljen (C Hkpflj) och hogre chef
(HC som i detta fall ar FTK).
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414 Forbered insats

Aktiviteten Férbered insats startar da aktiviteten Mottag larm (Kapitel 4.1.2) har genomf6rts och
dé forsta besdttningsmedlemmen anldnt. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Mottag
och formedla larminformation (Kapitel 4.1.3).

Beredskapsbesittningen sdtter sig in i ldget och mottar kompletterande information frén
ARCC/MRCC. Viderinformation inhdmtas, utrustning for uppgiftens 16sande iordningstélls,
drivmedelsbehov kontrolleras samt dvriga insatta aktorer identifieras. Flygforetaget planeras med
avseende pa védder och andra insatspadverkande faktorer.

RITS-styrkan informeras och ilastas efter anldndande till beredskapsbasen. Alternativt kan RITS-
styrkan komma att upphdmtas vid en annan position under aktiviteten Anflyg till olycksomrade
(Kapitel 4.2.2).

4.2  Start och anflygning till olycksplats

Den grupperande aktiviteten Start och anflygning till olycksplats startar dd den grupperande
aktiviteten Mottag larm och forbered insats (Kapitel 4.1) dr genomford. Den grupperande
aktiviteten Start och anflygning till olycksplats innefattar aktiviteterna Starta fran beredskapsbas
(Kapitel 4.2.1) och Anflyg till olycksomrdde (Kapitel 4.2.2).

4.21 Starta fran beredskapsbas

Aktiviteten Starta fran beredskapsbas startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Start och
anflygning till olycksplats (Kapitel 4.2) initierats.

Beredskapshelikoptern lyfter fran beredskapsbasen och aktiverar féardplan.

4.2.2 Anflyg till olycksomrade

Aktiviteten Anflyg till olycksomrdde startar da aktiviteten Starta frdan beredskapsbas (Kapitel
4.2.1) har genomforts.

Beredskapshelikoptern flyger mot olycksomréadet. Eventuellt upphdmtas och ilastas RITS-styrkan
langs fardvdgen. Urlastning av RITS-styrkan forbereds bade av beredskapsbesittning och av
RITS-styrkan. Beredskapsbesdttningen mottar kompletterande information frain ARCC/MRCC
och eventuella oklarheter utreds. Under anflygningen identifieras 6vriga aktdrer (t ex andra
helikoptrar och fartyg) och behovet av separation mot dessa tillgodoses.

4.3  Verka pa olycksplats

Den grupperande aktiviteten Verka pd olycksplats startar da den grupperande aktiviteten Start
och anflygning till olycksplats (Kapitel 4.2) har genomf6rts. Den grupperande aktiviteten Verka
pd olycksplats innefattar aktiviteterna: Anmdl ankomst (Kapitel 4.3.1), Forbered urlastning av
RITS-styrkan (Kapitel 4.3.2), Urlasta RITS-styrkan (Kapitel 4.3.3), Relda Ildgesinformation
(Kapitel 4.3.4), Prioritera transportbehov (Kapitel 4.3.5), Forbered avtransport av skadade
(Kapitel 4.3.6), llasta skadade (Kapitel 4.3.7) och Ldmna olycksfartyg (Kapitel 4.3.8).

4.31 Anmal ankomst

Aktiviteten Anmdl ankomst startar i och med att den grupperande aktiviteten Verka pa olycksplats
(Kapitel 4.3) har initierats.

10
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Beredskapsbesittningen anméiler ETA (eng: Estimated Time of Arrival) och mgjlig aktionstid i
omradet till ACO (eng: Air Coordinator) och OSC (eng: On Sceen Coordinator) samt erhller
uppdatering av ldget fran OSC.

4.3.2 Forbered urlastning av RITS-styrkan

Aktiviteten Férbered urlastning av RITS-styrkan startar da aktiviteten Anmdl ankomst (Kapitel
4.3.1) har genomforts.

I samverkan med olycksfartyg identifieras urlastningsplats for RITS-styrkan samt situationen
ombord. Parallellt genomfors omfallsplanering, det vill sdga vad som ska goras vid alternativa
hindelseutvecklingar.

4.3.3 Urlasta RITS-styrkan

Aktiviteten Urlasta RITS-styrkan startar da aktiviteten Forbered urlastning av RITS-styrkan
(Kapitel 4.3.2) &r genomford.

RITS-styrkan urlastas genom vinschning eller genom att beredskapshelikoptern landar pa ett eller
bada olycksfartygen. Urlastningen anméls till OSC. Efter avslutad urlastning forflyttas
beredskapshelikoptern till ett vinteldge 100 m ut. Beredskapsbeséttningen erhaller uppdatering av
lage och eventuella nya direktiv av OSC.
4.3.4 Relaa lagesinformation

Aktiviteten Relda ldgesinformation startar dé aktiviteten Urlasta RITS-styrkan (Kapitel 4.3.3) dr
genomford. Aktiviteten Relda ldgesinformation genomfors parallellt med aktiviteten Prioritera
transportbehov (Kapitel 4.3.5).

Beredskapshelikoptern reldar vid behov information (t ex video) frdn skadeplats till 1ikare med
flera pa annan plats samt realtidsinformation och skadeutfallsrapport till OSC.
4.3.5 Prioritera transportbehov

Aktiviteten Prioritera transportbehov startar dd aktiviteten Urlasta RITS (Kapitel 4.3.3) ar
genomford. Aktiviteten Prioritera transportbehov genomfors parallellt med aktiviteten Relda
ldgesinformation (Kapitel 4.3.4).

OSC informeras om sjuktransportbehov fran olycksfartyg och utfor prioritering av vilka skadade
som ska erhalla helikoptertransport respektive kan transporteras per bat.
4.3.6 Forbered avtransport av skadade

Aktiviteten Forbered avtransport av skadade startar dd de parallella aktiviteterna Relda
ldgesinformation (Kapitel 4.3.4) och Prioritera transportbehov (Kapitel 4.3.5) dr genomforda.

Vinschning alternativt landning pé olycksfartyg forbereds. Beredskapshelikoptern avvaktar tills
fartyget anmaélt “klar”. Fartyget meddelas dérefter att paborjande av ilastning kommer att ske.

4.3.7 llasta skadade

Aktiviteten llasta skadade startar da aktiviteten Férbered avtransport av skadade (Kapitel 4.3.6)
ar genomford.

De skadade, prioriterade for helikoptertransport, ilastas genom vinschning eller efter landning.

11
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4.3.8 Lamna olycksfartyg
Aktiviteten Lamna olycksfartyg startar dd aktiviteten llasta skadade (Kapitel 4.3.7) dr genomford.

Da ilastning av skadade &r genomford meddelas “klar att starta” till fartyget.
Beredskapsbesittningen anmadler status till OSC samt att olycksomradet ldmnas.

4.4  Anflyg till uppsamlingsplats

Den grupperande aktiviteten Anflyg till uppsamlingsplats startar dd den grupperande aktiviteten
Verka pa olycksplats (Kapitel 4.3) har genomfGrts. Den grupperande aktiviteten Anflyg till
uppsamlingsplats innefattar aktiviteterna: Anflygning till uppsamlingsplats inom ACO:s
ansvarsomrade (Kapitel 4.4.1) och Anflygning till uppsamlingsplats utanfor ACO:s
ansvarsomradde (Kapitel 4.4.2).

441 Anflygning till uppsamlingsplats inom ACO:s ansvarsomrade

Aktiviteten Anflygning till uppsamlingsplats inom ACO:s ansvarsomrdde startar i och med att
aktiviteten Anflyg till uppsamlingsplats (Kapitel 4.4) har initierats.

ACO ger direktiv om utflygningsvég, separation, hojd och fart samt information om andra
enheter i luftrummet. Beredskapshelikoptern meddelar ACO ifall angiven separation maste
brytas.

442 Anflygning till uppsamlingsplats utanfor ACO:s ansvarsomrade

Aktiviteten Anflygning till uppsamlingsplats utanfor ACO:s ansvarsomrade startar da aktiviteten
Anflygning till uppsamlingsplats inom ACO:s ansvarsomrdde (Kapitel 4.4.1) ar genomford.

Beredskapsbesittningen meddelar ARCC/MRCC avsikt att ldmna olycksomrddet och vart de ar
pa vig. ARCC/MRCC ger vid behov kompletterande direktiv.

Vid behov:

o Kontaktas motande fartyg och helikoptrar for att sdkerstélla separation och for att férhindra
nirsituationer samt for att orientera anlindande om situationen pé plats.

e Kontaktas ATC for anmélan av kurs, hdjd, fart, geografiskt lage och intension. ATC ger vid
behov kompletterande direktiv och information om férdtillstand till beredskapshelikoptern.

e Informeras SOS-alarm om de skadades medicinska status och virdbehov.
Helikopterbeséttningen erhaller eventuellt information om fordandrad landningsplats eller
dylikt.

e Kontaktas sjukhus/raddningsfordon for att sikerstélla verlimnandet av patienter.

e Informeras sjukhus/rdddningsfordon om patienternas medicinska status och vardbehov.

4.5 Verka pa uppsamlingsplats

Den grupperande aktiviteten Verka pa uppsamlingsplats startar da den grupperande aktiviteten
Anflyg till uppsamlingsplats (Kapitel 4.4) har genomforts.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Anmdl ankomst till uppsamlingsplats
(Kapitel 4.5.1), Landa pa uppsamlingsplats (Kapitel 4.5.2) och Urlasta skadade (Kapitel 4.5.3).

12
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4.51 Anmal ankomst till uppsamlingsplats

Aktiviteten Anmdl ankomst till uppsamlingsplats startar 1 och med att aktiviteten Verka pa
uppsamlingsplats (Kapitel 4.5) har initierats.

Beredskapshelikoptern anméler ”pa plats samt avsikt att landa” till ARCC/MRCC. Eventuellt
mottas kompletterande information som t ex “starta omedelbart efter urlastning och ga mot
olycksplats”. Om fardtillstand fran ATC mottagits meddelas landning till ATC.

4.5.2 Landa pa uppsamlingsplats

Aktiviteten Landa pa uppsamlingsplats startar da aktiviteten Anmdl ankomst till
uppsamlingsplats (Kapitel 4.5.1) &r genomford.

Beredskapshelikoptern genomfor landning pé uppsamlingsplats. Kontakt etableras vid behov med
rdddningsfordon angdende landningsplats.

453 Urlasta skadade

Aktiviteten Urlasta skadade startar d& aktiviteten Landa pa uppsamlingsplats (Kapitel 4.5.2) ar
genomford.

Skadade urlastas 1 samverkan med personal fran rdddningstjansten.

13
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Rdddningsinsats vid sjoolycka representerad i form av
aktivitetsdiagram. Diagrammen &r avsedda att stodja forstdelsen av uppgiftens arbetsflode
beskrivet i Kapitel 4. Anvdnda symboler beskrivs i Kapitel 7, Tabell 6. Ansvariga externa och
interna aktorer samt modellerade verksamhetsobjekt beskrivs i separata underkapitel 1 detta
kapitel.

Aktivitetsdiagrammet 1 Figur 2 visar flodet for uppgiften Rdddningsinsats vid sjoolycka.
Uppgiftens arbetsflode innefattar de grupperande aktiviteterna: Mottag larm och forbered insats
(Kapitel 5.1), Start och anflygning till olycksplats (Kapitel 5.2), Verka pa olycksplats (Kapitel
5.3), Anflyg till uppsamlingsplats (Kapitel 5.4) och Verka pa uppsamlingsplats (Kapitel 5.5).

ﬂé.
AN

Mottag larm och férbered instas

ﬂ

Start och anflygning till olycksplats

ﬂ

Verka pa olycksplats

ﬂ

Anflyg till uppsamlingsplats

sé

Verka pa uppsamlingsplats

.

Figur 2 Aktivitetsdiagram for uppgiften Riddningsinsats vid sjéolycka.

14
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5.1 Mottag larm och férbered insats
Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Mottag larm och forbered insats (Figur 3) initieras

dd larm inkommer till ARCC/MRCC fran ett olycksdrabbat fartyg. ARCC/MRCC larmar
nirmaste beredskapshelikopter. Beredskapsstyrkan forbereder insatsens genomforande.

A A 6 & &1

: ARCC/MRCC : RITS-styrka : Beredskapshelikopter : VB Hkpfij : C Hkpflj

O Co

N REY

. ) Mottag larm Mottag och formedla
Q  Larm  Larm J/ larminformation

T == : Larminfo : Larminfo
: Samverkansinfo @ - /
-

Férbered insats

U,

: Samverkansinfo J

:

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Mottag larm och forbered insatsen.
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5.2  Start och anflygning till olycksplats
Arbetsflddet for den grupperande aktiviteten Start och anflygning till olycksplats (Figur 4) startar

dé den grupperande aktiviteten Mottag larm och forbered insats dr genomford. Under aktiviteten
lyfter beredskapshelikoptern fran beredskapsbasen och anflyger till olycksomrédet.

X ®

1ARCCMRCC : Beredskapshelikopter

o

‘ ) Starta fran
*Anmalan bered siapsbas
o

Anflyg till

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Start och anflygning till olycksplats.
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Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Verka pd olycksplats (Figur 5) startar dd den
grupperande aktiviteten Start och anflygning till olycksplats ir genomford. Under aktiviteten
urlastas RITS-styrkan, reldas lagesinformation via beredskapshelikoptern, ilastas skadade samt
startar avtransport av skadade fran olycksplatsen.

XA

: Sjukhus

A IS

:0SC : Beredskapshelikopter : RITS-styrka

X

Olycksdrabbat : Fartyg

Anmal ank omst

: ACO
V4 i
@k/ @K
: Anmélan : Anmalan Samverkansinfo

-

Forbered urlastning
av WTS\leyrkan

O 2

Urlasta RITS-styrkan

Samverkansinfo

©

2

: Samverkansinfo

N

QA0

Relaa lagesinformation

: Samverkansinfo : Samverkansinfo

Cor ]

<
Prioritera transportbehov
\

N

: Anmélan

Samverkansinfo

Férbered avtransport

av Sk?dade

llasta skadade

Lamna olycksfartyg

o

: Samverkansinfo

: Sjuktransportbehov

Samverkansinfo

Samverkansinfo

Figur 5 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utarbeta insatsen.
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5.4  Anflyg till uppsamlingsplats

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Anflyg till uppsamlingsplats (Figur 6) startar da den
grupperande aktiviteten Verka pa olycksplats dar genomford. Under aktiviteten flyger
beredskapshelikoptern mot uppsamlingsplatsen och utbyter samtidigt information med ett flertal
andra aktorer.

®

: Beredskapshelikopter

7

:ARCC/MRCC

X

: SOS Alarm

A

: Sjukhus

7

: Raddningsfordron

Anflygning till uppsamiingsplats
inom ACO's ansvarsomrade

/ :Koordinering

Anflygring tll uppsamlingsplats
Uanfor ACO:s ansvarsomrade

4@,
e}

Figur 6 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Leda och folja upp insatsen.
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5.5 Verka pa uppsamlingsplats

Arbetsflodet for den grupperande aktiviteten Verka pa uppsamlingsplats (Figur 7) startar da den
grupperande aktiviteten Anflyg till uppsamlingsplats &r genomford. Under aktiviteten landar
helikoptern pa uppsamlingsplatsen och skadade urlastas.

® A X

: Beredskapshelikopter : ARCC/MRCC : Réddningsfordron
- - -7 @
: Anmélan
<= —

—

Anmal ankomst \\\\\S
till uppsamlingsplats

: Samwerkansinfo

Landa pa ) .

2 (2

Urlasta skadade

.

Figur 7 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Verka pd uppsamlingsplats.

W,

: Samverkansinfo
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5.6 Externa aktorer
I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario. Modellerade externa

aktorer ar: ACO, ATC, Anldndande fartyg, HC, Olycksdrabbat fartyg, ARCC/MRCC, OSC, RITS,
Rdddningsfordon, Sjukhus och SOS Alarm.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur

ACO Air coordinator (ACO) koordinerar flygtrafiken vid t ex en rdddningsinsats med 5, 6
ménga helikoptrar.

ATC Air traffic control (ATC) koordinerar flygtrafik i kontrollerade luftrum for att 6
maximal flygtrafiksékerhet ska uppnas.

Anléndande fartyg Fartyg medverkande i rdddningsarbetet pd vdg i korridor mellan olycksomradet 6
och Goteborgs hamn.

HC Hogre chef, stéller aktuell uppgift. Hogre chef kan vara chefen for OPIL, MTK, 3

FTK eller ATK.
Olycksdrabbat Olycksdrabbat fartyg, ett av de tva fartyg som kolliderade. 3,4
fartyg
ARCC/MRCC Réddningscentraler samlokaliserade i Goteborg 3,4,6,7
OSC On scene coordinator (OSC) fungerar som riaddningsledarens forlingda arm vid 5

sjoraddningsinsatser. De priméra uppgifterna for OSC ér att leda efterforsknings-
eller riddningsinsatsen i enlighet med rdddningsledarens beslut, att ge direktiv till
deltagande enheter och att rapportera handelseforlopp, utveckling och resursbehov
till sjoraddningscentralen (MRCC). I detta scenario befinner sig OCS ombord pa
eget fartyg.

RITS Réddnings Insatser Till Sjoss (RITS) &r en specialutbildad insatsstyrka for bl a 3,5
brandbekdmpning ombord pa fartyg. Styrkornas uppgift &r, vad avser
sjoraddningstjénst, att pd sjordddningscentralens uppdrag utfora insatser ombord i
livraddande syfte. I forsta hand avses insatser i passagerarfartyg inom den svenska

sjoraddningsregionen.
Réddningsfordon  Fordon for transport av skadade, t ex ambulans. 6,7
Sjukhus Vardinrittning pd land med lékare som bland annat bistar med kunskap via 5,6

kommunikation vid raddningsarbetet.

SOS Alarm SOS Alarm dgs av staten, Landstingsforbundet och Forenade Kommunforetag 6
AB. Huvudkontor ligger i Stockholm och SOS-centraler finns dver hela Sverige -
fran Luled i norr till Malmd i sdder. SOS Alarm arbetar med flera olika
affarsomrdden. Mest kdnt dr 112-larm, som de 20 SOS-centraler tar emot,
samordnar och formedlar till ambulans, rdddningstjénst, polis, fjéll- eller
sjordddning. Vidare produceras och siljs larmformedlingstjénster, t ex
automatlarm, personlarm, transportlarm, trygghetslarm, jourteleformedling,
fjarrsupport och visuella sékerhetstjanster.
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5.7 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktorer for valt scenario. Modellerade interna
aktorer ar: Anldndande helikoptrar, Beredskapshelikopter, C Hkpflj och VB Hkpflj.

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur
Anléndande Helikoptrar medverkande i réddningsarbetet pa vdg 1 korridor mellan 6
helikoptrar olycksomradet och Goteborgs hamn.

Beredskaps- Den interna aktéren Beredskapshelikopter representerar besdttningen pa den 3,4,5,6,
helikopter beredskapshelikopter som forst larmades vid aktuell insats. 7

C Hkpflj Chefen for Helikopterflottiljen. 3

VB Hkpf]j Vakthavande befil pa Helikopterflottiljen. 3

5.8 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel beskrivs modellerade verksamhetsobjekt for valt scenario. Modellerade
verksamhetsobjekt ar: Anmdlan, Direktiv, Koordinering, Larm, Larminfo, Samverkansinfo och
Sjuktransportbehov.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Begrepp Beskrivning Figur

Anmélan Meddelande om att en aktivitet ska eller har pabdorjats eller avslutats. 4,5,7

Direktiv Meddelande om vad som ska utforas for att 16sa en uppgift. 5

Koordinering Koordinering av arbetsuppgifter och flygtrafik. 6

Larm Larm fran olycksdrabbat fartyg samt kallande av rdddningsresurser. 3

Larminfo Information om intréffad olycka och forvintat behov av rdddningsresurser. 3

Samverkansinfo Informationsutbyte med samverkande roller angaende exempelvis resurser, 3,4,5,6,
ledning och samband. 7

Sjuktransport- Information om behovet av transport av skadade fran det olycksdrabbade fartyget. 5

behov
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6 Kompletterande beskrivningar

I detta kapitel beskrivs detaljer som inte finns med 1 det modellerade scenariot men som &nda ar
relevanta for uppgiften som helhet. I denna version av dokumentet finns inga kompletterande
beskrivningar.
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7 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda verksamhetsbegrepp (Tabell 4), begrepp 1 utvecklingsprocessen
(Tabell 5) samt anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 6).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp. Modellerade externa aktorer, interna
aktoérer och verksamhetsobjekt beskrivs i kapitel 5.6, 5.7 respektive 5.8.

Begrepp Beskrivning

ARCC Flygrdddningscentralen bendmns dven ARCC, vilket &r en forkortning av Air
Rescue Co-ordination Centre. D4 fara hotar luftfarten, nér ett luftfartyg saknas eller
har havererat larmas Flygrdddningen. Flygrdddningscentralen finns i Goteborg och
ar bemannad dygnet runt. Flygraddningens huvuduppgifter &r att efterforska och
lokalisera saknade civila och militdra luftfartyg inom svenskt territorium. Néar
luftfartyget lokaliserats pd land Overldmnas ansvaret for rdddningsinsatsen till
kommunal rdddningstjinst. Om luftfartyget daremot havererat till havs, i
kustvattnen, insjoarna Vénern, Vittern eller Milaren &ligger &ven ansvaret for
undsittning Flygrdddningen. Flygrdddningen 4r dven ansvarig for forebyggande
rdddningsinsatser nér ett luftfartyg ar nodstillt (bombhot, kapning). P& begéran skall
dven Flygriaddningen bista andra rdddningstjédnster med ldmpliga resurser. Exempel
pa detta dr helikoptrar som deltar i sjordddning, skogsbrandsbekdmpning eller
eftersok av férsvunna personer.

ATK Armétaktiska kommandot (ATK) leder markstridskrafternas och utlandsstyrkans
verksambhet.

ETA Estimated Time to Arrival (ETA) &r uppskattad tid for ankomst.

FTK Flygtaktiska kommandot (FTK) &r en av OPIL:s fyra stabsdelar. FTK leder

luftstridskrafternas verksamhet.

Férdplan Féardplan skrivs av helikopterforare infor varje uppdrag. En fardplan innefattar
bland annat information om helikopterindivid, beséttning, passagerare och fardvig.
Férdplanen delges IL-TOC via uppdragschefen.

Férdtillstand Tillstand att flyga enligt anvisad fardvag.
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Begrepp Beskrivning

MRCC For ledning av rdddningsinsatser inom den svenska sjordddningsregionen finns en
sjordaddningscentral som ligger i1 Goteborg. Den dr en del av sjo- och
flygraddningscentralen som Sjofartsverket och Luftfartsverket gemensamt driver
och som &r samlokaliserad med Kustbevakningens regionledning och
Forsvarsmaktens sjobevakningscentral.

Sjoraddningscentralen bendmns ocksd MRCC, vilket dr en forkortning av Maritime
Rescue Co-ordination Centre som &r det internationella uttrycket for
sjordddningscentral.

Sjordaddningscentralen 4dr dygnet-runt-bemannad med tvad rdddningsledare. Vid
behov av att bilda stab kan personal fran Luftfartsverket och samlokaliserade
myndigheter engageras for att bistd med t.ex. samband, plotting och utlarmning av
resurser.

Vid omfattande insatser, eller hiandelser av speciell karaktir, har MRCC mojlighet
att kalla in experter av olika slag. Exempel pé sddana dr brandingenjor, polis,
fartygsinspektor och ldkare.

Centralen &r utrustad med avancerad teknisk utrustning for radio- och
telefonsamband, datorsystem med ett stort antal program for berdkningar,
kartsystem, register m.m.

MRCC har ocksa tillgang till och kan fjarrmandvrera Telia Mobiles kustradionit for
att kunna uppritthélla radiosamband med sjofarten, savil handelsfartyg, fiskebatar
och fritidsbatar som rdddningsenheter - batar och helikoptrar.

Larm till sjordddningen kommer i huvudsak in via SOS Alarm och larmnumret 112,
eller direkt pé sjofartens internationella radiosystem som t.ex. VHF-kanal 16, vilken
passas dygnet runt av sjordddningscentralen.

Som namnanrop pa radiokanalerna anvinder MRCC uttrycket Sweden Rescue.

Som rorliga resurser vid efterforsknings- och rdddningsinsatser anvénds, utdver
Sjofartsverkets egna béatar och fartyg, 1 forsta hand enheter fran
Sjoraddningsséllskapet, Kustbevakningen, polisen, kommunerna och
Forsvarsmakten. Resurserna larmas normalt pa VHF-radio eller telefon.

Som forstirkning i form av lokal ledning av sjordddningsinsatser har Sjofartsverket
utbildat lotsar i beredskap for att de ska kunna utses som On Scene Co-ordinator
(OSC). OSC leder enligt direktiv fran, och pa uppdrag av rdddningsledaren i MRCC
insatsen pa plats.

Vid spaningsinsatser till sjoss faststills ett insatsomrdde som lamnas till utlarmade
batar, flygplan och helikoptrar. Omradet baseras pa sokt objekt, vindar, strémmar
och tiden som forflutit sedan en olycka bedoms ha intriffat. For berdkning av
omradet anvdnds dataprogram. Programmet ger ocksd mojlighet att rdkna ut
ungeférlig upptacktsmojlighet och tidsatgang beroende péd antalet insatta enheters
fart och spaningsmetoder.

MTK Marintaktiska kommandot (MTK) ar en av OPIL:s fyra stabsdelar vilken leder
sjostridskrafternas, inkluderande amfibieférbandens, verksamhet.
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Begrepp

Beskrivning

OPIL

Separation

Operativa insatsledningens (OPIL) huvuduppgifter 4r att nationellt och
internationellt genomf6ra insatsledning, leda &vningsverksamhet och stddja
Hogkvarterets verksamhetsledning, funktionsutveckling och personalledning. Den
operativa insatsledningen har inom ramen for grundorganisationen dimensionerats
for ledning i fred till lag kris. For att ledning i hogre krisnivéaer skall kunna utdvas
krévs tillforsel av ledningskompetens for att fa tillracklig uthallighet.

OPIL bestar av de fyra stabsdelarna: Operativa staben, Armétaktiska kommandot
(ATK), Marintaktiska kommandot (MTK) och Flygtaktiska kommandot (FTK).
Operativa staben leder inom ramen for OPIL:s verksamhet mark, luft och
sjostridskrafternas gemensamma verksamhet. ATK leder markstridskrafternas
verksamhet samt Utlandsstyrkan. MTK leder sjostridskrafternas, inkluderande
amfibieforbandens, verksamhet samt FTK vilken leder luftstridskrafternas
verksambhet.

Cheferna for de tre taktiska kommandona dr understéllda chefen for Operativa
insatsledningen. Den operativa staben och respektive kommando dr organiserade for
att leda insatser savdl nationellt som internationellt. Dessutom ska rorliga
insatsledningar kunna avdelas vid behov.

Ett minsta avstdnd i tid eller rum mellan helikoptrar vid genomfdrande av
flyguppdrag for att undvika kollision eller i taktiskt syfte for att undvika
bekdmpning eller vadabekdmpning (mer 4n tva helikoptrar i en grupp betraktas som
fientlig).

Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning
Aktivitet Se Tabell 6.
Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor

RUP

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 6.

En grupperande aktivitet &r en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Se Tabell 6.

Rational Unified Process (RUP) dr en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) dr en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML &ar enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pd UML dr RUP.

Se Tabell 6.
Se Tabell 6.
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Begrepp

Beskrivning

VUM-LS

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Metod for
utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pa RUP, principer for
anvéndarcentrerad systemutveckling, FOlI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.

Tabell 6 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

N

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgransad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat viarde for en extern aktor till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjélp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett virde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [4]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet dr nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift. Aktiviteten &r till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dé den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktor, representerar en abstraktion av en minniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktdrer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvinder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sd lange som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktdrer dé de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast nadgonting av vérde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om négonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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1 Inledning

Detta dokument beskriver hur uppgiften Internationell insats avses genomforas i det framtida
helikopterforbandet. Dokumentet utgor ett komplement till den Oversiktliga beskrivningen av
verksamhetsmodellen for helikopterforbandet [1] och ger en detaljerad beskrivning av en av de
uppgifter som é&terfinns 1 verksamhetsmodellen. Dokumentet &r framtaget inom delprojektet
Verksamhetsanalys av  helikopterforband, vilket ingar 1 det Overordnade projektet
Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, och dr strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver kontexten till uppgiften Internationell insats, sasom projektet
Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess projektgrupp och arbetsmetoder.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver uppgiftens forhallande till helikopterforbandets Gvriga uppgifter
samt ger en Oversiktlig beskrivning av uppgiften generellt och for valt scenario.

Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet 1 uppgiftens huvudarbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar ett aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktorer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Kompletterande beskrivningar, innehéller kompletterande beskrivningar av uppgiften
vilka inte innefattas av valt scenario.

Kapitel 7, Anmdrkningar, beskriver anvdnda verksamhetsbegrepp och begrepp i
utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i aktivitetsdiagrammen.

Kapitel 8, Referenser.

Denna rapport dr dven utgiven som ett internt projektdokument med registreringsnummer
HKPVA-039 och version 1.3.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektet Bataljonsledningssystem for Helikopterforband 2010, dess
projektgrupp och arbetsmetoder.

2.1  Projektet Bataljonsledningssystem fér helikopterférband 2010

I det framtida nétverksbaserade forsvaret ska en rad sensorer, beslutsfattare och verkanssystem
knytas samman for att tillgédngliga resurser ska utnyttjas pd ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Detta stéller fordndrade och storre krav pa ledning, och diarmed ledningsmetodik och inte minst
pa de tekniska system som ska stddja en effektiv ledning av forsvarets verksamhet [2]. I projektet
Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 fokuseras ledning av helikopterforbandens
markoperativa och sjooperativa verksamhet. Det Overgripande syftet &r att ta fram ett
ledningssystem for ledning av fOrbandets insatser [3]. Mer specifikt identifieras
helikopterverksamhetens krav pa ett ledningssystem varefter ett offertunderlag utarbetas for en
offert till FM. Verksamhetsanalys av helikopterférband utgor en del i det 6vergripande projektet
och fokuseras pa verksamhetsanalys och behovsanalys. Dessa utgdr tillsammans underlag till en
behovsspecifikation vilken levereras som underlag till en kravspecifikation av det framtida
ledningssystemet.

2.2 Projektgruppen

Projektgruppen arbetar enligt FOI:s utvecklingsmetod Verksamhetsutvecklingsmetod for
Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Detta innebdar att arbetet med verksamhetsanalys och
behovsanalys utfors till stor del i en projektgrupp bestdende av systemutvecklare fran FOI och
foretradare for helikopterverksamheten. Projektgruppen arbetar enligt principer om iterativ,
anvdndarcentrerad systemutveckling, d v s anvindarrepresentanter deltar aktivt i utvecklings-
processen och aktiviteter 1 denna itereras till dess att en tillracklig kunskapsméngd uppnatts [5].
Gruppen tillimpar dessutom principer frin Rational Unified Process (RUP) [6] och dess notation
Unified Modeling Language (UML) [7].

2.3 Arbetsmetoder

Under hosten 2003 och varen 2004 arbetar projektgruppen med verksamhetsanalys av
helikopterforband. Fokus ligger pa forbandens framtida verksamhet och dess ledning och ddrmed
utfors verksamhetsanalys och behovsanalys till viss del parallellt. Helikopterforbandens
verksamhet har 1 huvudsak modellerats enligt verksamhetsmodelleringen sasom den ar definierad
i1 RUP. Detta har skett i projektgruppen under projektméten genom samtal med
verksamhetsforetrddarna parallellt med kontinuerlig inmatning och modellering av erhallen
information under moétena. Dessutom har metoder for datainsamling som exempelvis Critical
Incident Technique [8], Future Workshop [9], Scenarier [10], Deltagande observation [11] och
Prototypbaserad datainsamling [12] anvénts i projektgruppen. Mellan motena har modellen
kompletterats, detaljerats och strukturerats for att vid péafoljande mote verifieras med
verksamhetsforetrddarna.
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3 Uppgift

En av Forsvarsmaktens huvuduppgifter ar Bidra till fred och sdikerhet i omvdirlden [13], dven
bendmnd Internationella insatser (II). Helikopterforbandet kan komma att bidra med utférandet
av uppgifter inom Helikopterforbandets huvuduppgifter: Sjéoperativ  helikopterstrid,
Markoperativ  helikopterstrid, Helikoptertransport och specialoperationsunderstéd samt
Helikopterrdiddningsunderstod (Figur 1).

Z

Internationell insats

7R
2 W W W

Sjdoperativ helikopterstrid ~ Markoperativ helikopterstrid Helikoptertransport och Helikopterraddningsunderstod
specialoperationsunderstod

Figur 1 Diagrammet illustrerar vilka av Helikopterforbandets huvuduppgifter som kan genomforas inom ramen for
uppgiften Internationell insats. Detta dokument beskriver endast uppgiften Internationell insats.

Uppgiften Internationell insats beskrivs i detta dokument i form av tre alternativa fall:

1. Helikopterforbandet understéllt hdgre chef frin annan forsvarsorganisation (Kapitel 3.1)
2. Enheter direkt understillda CAOC (Kapitel 3.3)
3. Enheter integrerade i kommandostrukturen (Kapitel 3.4).

Fall 1 innebér att hela Helikopterforbandet grupperar med bas utomlands och stélls under befil av
en hogre chef frdn en annan forsvarsorganisation. Fall 2 och 3 inbegriper integration i en vald
kommandostruktur. For modelleringen i1 detta dokument &r kommandostrukturen inom NATO
(eng: North Atlantic Treaty Organisation) vald (Kapitel 3.2). Scenariot som modellerats i detta
dokument (Kapitel 4 och 5) innefattar bade fall 2 och 3. Kapitel 3.5 visar hur helikopterforbandet
bemannat kommandostrukturen for modellerat scenario.

Uppgiftens flode redovisas grafiskt med hjédlp av aktivitetsdiagram i1 Kapitel 5 och beskrivs i
detalj textuellt 1 Kapitel 4.
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3.1  Fall 1 - Helikopterférbandet understéllt hégre chef fran annan
férsvarsorganisation

Detta fall innebér att hela Helikopterforbandet grupperar med bas utomlands och stélls under
befil av en hogre chef frdn en annan forsvarsorganisation (Figur 2). Detta skulle t ex kunna vara
en hogre chef ur WEU (eng: Western European Union). I detta fall leds Helikopterforbandet av
den egna ledningen pd samma sitt som vid nationella insatser [14]. Detta fall modelleras inte
ytterligare 1 detta dokument.

A

Commander
Helikopterférband Supported Unit

Figur 2 Centrala aktorer da Helikopterforbandet understills hogre chef frén annan forsvarsorganisation.
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3.2 Kommandostruktur inom NATO

For modellerat scenario i detta dokument har kommandostrukturen inom NATO valts (Figur 3).
Strategic Commander representerar en chef pd strategisk nivd. COMCJTF (eng: Commander
Combined Joint Task Force) dr chefen for den operativa insatsstyrkan. Combined och Joint star
for att insatsstyrkan innefattar medverkan frén flera nationer respektive forsvarsgrenar. JFACC
(eng: Joint Force Air Component Command) ansvarar for den Overgripande ledningen av
luftstridskrafterna pd taktisk nivd. CAOC (eng: Combined Air Operations Centre) ansvarar for
insatsledningen av luftstridskrafterna. AOCC (Air Operations Co-ordination Cell) hanterar
samverkan med ovriga forsvarsgrenar, AOCC (M) med sjostridskrafterna och AOCC (L) med
markstridskrafterna. CRC (eng: Control and Report Center) innefattar bland annat fasta
radarstationer, WING dr aktuell flygflottilj och GBAD (eng: Ground Based Air Defence)
innefattar markbundet luftforsvar som t ex luftvérn.

A

Strategic Commander

/< \
COMCJTF

\ 7

JFMCC JFACC JFLCC

FEE

AOCC (M) CAOC AOCC (L)

CRC WING GBAD

Figur 3 Exempel pd kommandostruktur vid internationell insats. For modelleringen i detta dokument ar
kommandostrukturen inom NATO vald.
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3.3 Fall 2 - Enheter direkt understéllda CAOC

I detta fall 4r egna enheter (en eller flera divisioner) direkt understilld CAOC (Figur 4). Fallet
innebdr att de egna enheterna har behov av eget stod (bas och underhall).

Strategic
Commander

[
COMCJTF

I
JFACC

CAOC

| AOCC(M) |——| AOCC(L) |

CRC

—I HELICOPTER WING TASK FORCE

GBAD

Figur 4 Kommandostruktur vid fall 2.

3.4 Fall 3 - Enheter integrerade i kommandostrukturen

I detta fall 4r egna enheter (en eller flera divisioner) integrerade i kommandostrukturen (Figur 5).
Enheterna utnyttjar stodresurserna vid en befintlig flygbas och endast ett begrinsat eget stod
kréavs, t ex systembundet underhall.

Strategic
Commander

[
COMCJTF

JFACC

CAOC

| AOCC(M) |——| AOCC(L) |

CRC

—I WING |—| HELICOPTER WING DETACHMENT

GBAD

Figur 5 Kommandostruktur vid fall 3.

10
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3.5 Modellerat scenario

Modellerat scenario innefattar bade fall 2 och 3. Helikopterférbandets bemanning av
kommandostrukturen for fallen framgér av Figur 6 respektive Figur 7. Helikopterforbandet har en
eller flera representanter ur OL i JFACC och en eller flera representanter ur IL i CAOC. En
samverkansofficer for sjooperativ helikopterverksamhet finns hos JFMCC och en i AOCC (M).
P& samma sitt finns en samverkansofficer for markoperativ helikopterverksamhet hos JFLCC
och en 1 AOCC (L). En eller flera samverkansofficerare finns hos GBAD. Egna enheter (en eller
flera divisioner) dr grupperade vid en egen bas (Figur 6) eller vid en befintlig flygbas (Figur 7).

7

Strategic Commander

2

COMCJTF
f % ;? 1. f ?
JEMCC JFACC Representant ur OL JFLGG
1 | ]
SamVOffSj6-JFMCC  SamvOffSje-CAOC ~ AOCC (M) CAOC

AOCC (L) SamvOffMark-CAOC SamvOfiMark-JFLCC

Representant ur IL

SamvOff

Figur 6 Helikopterforbandets bemanning av kommandostrukturen vid fall 2.

11
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A

Strategic Commander

%

o

JFMCC

COMCJTF
R tant ur OL
JFACC epresentant ur JFLCC

&

1

SamvOffSj6-JFMCC  SamvOffSj6-CAOC

AOCC (M) CAOC

@ AOCC (L) SamvOffMark-CAOC SamvOffMark-JFLCC

Representant ur IL

\ \ \

CRC WING GBAD

Wan\

1.%
LogistikOff buc

1.%

SamvOff

Figur 7 Helikopterforbandets bemanning av kommandostrukturen vid fall 3.

12
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode 1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga fléden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns d& som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet dr alltid grafiskt representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och delarbetsfloden 1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delarbetsfloden redovisas grafiskt 1 aktivitetsdiagram i Kapitel 5. Dessa bor
betraktas parallellt med att detta kapitel ldses.

Uppgiftens arbetsflode (Figur 8 Kapitel 5) innefattar de grupperande aktiviteterna: Hantering av
inkommande HELIREQ:s (eng: Helicopter Request) (Kapitel 4.1), Planering (Kapitel 4.2) och
Genomforande (Kapitel 4.3).

4.1  Hantering avinkommande HELIREQ:s

Den grupperande aktiviteten Hantering av inkommande HELIREQ:s innefattar aktiviteterna:
Prioritera sjéoperativa HELIREQ:s (Kapitel 4.1.1), Prioritera markoperativa HELIREQ:s
(Kapitel 4.1.2), Prioritera luftoperativa HELIREQ:s (Kapitel 4.1.3) och Samordna HELIREQ:s
mellan sjo, mark och luft (Kapitel 4.1.4).

Aktiviteten initieras d& HELIREQ:s inkommer till samverkansofficerarna inom JFMCC (eng:
Joint Force Maritime Component Commander) och JFLCC (eng: Joint Force Land Component
Commander) samt Ops Plans (eng: Operations Plans) inom CAOC (eng: Combined Air
Operations Centre).

411 Prioritera sjooperativa HELIREQ:s

Aktiviteten Prioritera sjooperativa HELIREQ:s initieras 1 och med att den grupperande
aktiviteten Hantering av inkommande HELIREQ:s (Kapitel 4.1) startar. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteterna Prioritera markoperativa HELIREQ:s (Kapitel 4.1.2) och Prioritera
luftoperativa HELIREQ:s (Kapitel 4.1.3).

Samverkansofficer for sj0operativ  helikopterverksamhet tar emot HELIREQ:s fran
sjostridsforband under JFMCC och prioriterar dessa i enlighet med géillande MOD (eng:
Maritime Operation Directives). Samverkan sker med DUC angdende resurslige och med
samverkansofficer for sjooperativ helikopterverksamhet placerad i CAOC angiende t ex
luftrumstillgénglighet. Prioriterade HELIREQ:s delges funktionen Ops Plans i CAOC.

4.1.2 Prioritera markoperativa HELIREQ:s

Aktiviteten Prioritera markoperativa HELIREQ:s initieras 1 och med att den grupperande
aktiviteten Hantering av inkommande HELIREQ:s (Kapitel 4.1) startar. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteterna Prioritera sjooperativa HELIREQ:s (Kapitel 4.1.1) och Prioritera
luftoperativa HELIREQ:s (Kapitel 4.1.3).

Samverkansofficer for markoperativ helikopterverksamhet tar emot HELIREQ:s fran
markstridsforband under JFLCC och prioriterar dessa i enlighet med gédllande LOD (eng: Land
Operation Directives). Samverkan sker med DUC angdende resurslige och med

13
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samverkansofficer for markoperativ helikopterverksamhet placerad i CAOC angiende t ex
luftrumstillgénglighet. Prioriterade HELIREQ:s delges funktionen Ops Plans i CAOC.

41.3 Prioritera luftoperativa HELIREQ:s

Aktiviteten Prioritera luftoperativa HELIREQ:s initieras 1 och med att den grupperande
aktiviteten Hantering av inkommande HELIREQ:s (Kapitel 4.1) startar. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteterna Prioritera sjooperativa HELIREQ:s (Kapitel 4.1.1) och Prioritera
markoperativa HELIREQ:s (Kapitel 4.1.2).

Funktion Ops Plans 1 CAOC tar emot HELIREQ:s fran luftstridsforband under JFACC (eng:
Joint Force Air Component Commander) och prioriterar dessa i enlighet med géllande AOD

(eng: Air Operation Directives). Samverkan sker med DUC angaende resursldge. Prioriterade
HELIREQ:s delges funktionen Ops Plans i CAOC.

41.4 Samordna HELIREQ:s mellan sjo, mark och luft

Aktiviteten Samordna HELIREQ:s mellan sjo, mark och luft startar vid faststélld tidpunkt en
gang per dygn.
Funktionen Ops Plans i CAOC leder samordnandet av prioriterade HELIREQ:s rérande sjo-,

mark- och flygoperativ helikopterverksamhet med de tvd samverkansofficerarna placerade i
CAOC.

4.2 Planering

Den grupperande aktiviteten Planering startar d& den grupperande aktiviteten Hantering av
inkommande HELIREQ:s (Kapitel 4.1) dr genomford. Den grupperande aktiviteten innefattar
aktiviteterna Utarbeta ATO (Kapitel 4.2.1) och Forbered genomforandet (Kapitel 4.2.2).

421 Utarbeta ATO

Aktiviteten Utarbeta ATO (eng: Air Tasking Order) startar i och med att den grupperande
aktiviteten Planering (Kapitel 4.2) initierats.

Funktionen Ops Plans i CAOC utarbetar ATO och delger den till samtliga DUC (4ven
klargdring). Fortydliganden av prioriterade HELIREQ:s efterfrdgas vid behov fran understodda
forband.

ATO innehaller bland annat:

Uppdragsnummer
Anropssignal/helikoptertyp
Typ av uppdrag
Transponderkod
Malomréde

Flygkorridor
Rapportpunkter

4.2.2 Forbered genomforandet

Aktiviteten Forbered genomforandet startar di aktiviteten Utarbeta ATO (Kapitel 4.2.1) ar
genomford. Aktiviteten avslutas i och med att genomforandet paborjas enligt delgiven ATO.

14
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DUC har delgivits ATO fran CAOC. DUC sitter sig in 1 uppdraget och forbereder insatsens
genomforande. Insatsomrédet kontrolleras med avseende péd aktuellt taktiskt lige och ténkta
flygvdgar granskas. Klargoringen uppdragskonfigurerar helikoptrarna. Vid oklarheter kontaktas
funktionen Ops Plans i CAOC som utreder och lser dessa.

4.3 Genomfoérande

Den grupperande aktiviteten Genomforande startar 1 enlighet med delgiven ATO. Den
grupperande uppgiften innefattar aktiviteterna Genomfér (Kapitel 4.3.1), Leda och folja upp
genomforandet (Kapitel 4.3.2), Samverka och stridsleda (Kapitel 4.3.3) och Utvirdera eget
genomforande (Kapitel 4.3.4).

4.3.1 Genomfor

Aktiviteten Genomfor startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Genomforande (Kapitel
4.3) initieras. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Leda och félja upp
genomforandet (Kapitel 4.3.2) och Samverka och stridsleda (Kapitel 4.3.3).

DUC leder genomférandet av insatsen inom uppdragsdelen. DUC rapporterar
hiandelseutvecklingen till och tar emot kompletterande order frain AWACS (eng: Airborne
Warning and Control System). Alternativt sker detta med understott forband. CAOC underréttas
kontinuerligt via INFLIGHTREP (eng: In Flight Report) om aktuellt lage.

4.3.2 Leda och folja upp genomforandet

Aktiviteten Leda och félja upp genomfirandet startar i och med att den grupperande aktiviteten
Genomforande (Kapitel 4.3) initieras. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna
Genomfor (Kapitel 4.3.1) och Samverka och stridsleda (Kapitel 4.3.3).

AWACS foljer upp insatsernas genomforande och styr hindelseutvecklingen da behov foreligger.
Understott forband kan ta dver stridsledningen av flygforetagen vid insatsomradet.

4.3.3 Samverka och stridsleda

Aktiviteten Samverka och stridsleda startar 1 och med att den grupperande aktiviteten
Genomforande (Kapitel 4.3) initieras. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna
Genomfor (Kapitel 4.3.1) och Leda och folja upp genomforandet (Kapitel 4.3.2).

Understott forband pa plats vid insatsomradet samverkar och stridsleder vid behov DUC under
genomforandet.

4.3.4 Utvardera eget genomférande

Aktiviteten Utvirdera eget genomférande startar dd aktiviteten Genomfor (Kapitel 4.3.1) dr
slutford.

DUC utvirderar eget genomforande samt rapporterar resultatet till CAOC via en MISREP (eng:
Mission Report) och vid behov till Flygtaktiskt Kommando (FTK) i Sverige. Initialt samlas data
om ledning och genomforande in och analyseras varefter en bedomning av uppnddd effekt gors.
Samtliga underrittelser sammanstills och utgdende fran resultatet utfors en taktisk och teknisk
analys av utford ledning och insats varefter eventuella anpassningsbehov identifieras.
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Internationell insats representerad i form av aktivitetsdiagram.
Diagrammen dr avsedda att stodja forstaelsen av uppgiftens arbetsflode beskrivet 1 Kapitel 4.
Anvinda symboler beskrivs i Kapitel 7, Tabell 6. Ansvariga externa och interna aktérer samt
modellerade verksamhetsobjekt beskrivs i separata underkapitel 1 detta kapitel.

Aktivitetsdiagrammet i Figur 8 visar det overgripande flodet for uppgiften Internationell insats.
Uppgiftens arbetsflode innefattar de grupperande aktiviteterna: Hantering av inkommande
HELIREQ:s (Kapitel 5.1), Planering (Kapitel 5.2) och Genomforande (Kapitel 5.3).

Hantering avinkommande HELIREQ:s
Planering
Genomférande

.

Figur 8 Aktivitetsdiagram for uppgiften Internationell insats.
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5.1  Hantering avinkommande HELIREQ:s

Den grupperande aktiviteten Hantering av inkommande HELIREQ:s (Figur 9) innefattar
aktiviteterna Prioritera sjéoperativa HELIREQ:s, Prioritera markoperativa HELIREQ:s,
Prioritera luftoperativa HELIREQ:s och Samordna HELIREQ:s mellan sjo, mark och luft.
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: JFMCC : JFLCC - JFACC : Sam\OffSjé-JFMCC : SamvOffSj8-CAOC : SamvOffMark-JFLCC : SamvOffMark-CAOC : CAOC :buc

Q 7777777777777777777777777777777777 B
N
N
: HELREQ AN
N
N ————.—.—.—— - N
N N
N N
- HELIREQ \ N
: Y N
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Priorite Wéw P Nk P " it
rioriterasjo- ) . rioritera mark- . . rioritera huft- .
: HELIREQ operatha HELREQ:s : Samverkansinfo opeaiva HELIREQ's : Samverkansinfo operativa HELIREQ:s : Samerkansinfo
\ N \ N \ N
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P
_44__J/
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T
|
! : Samerkansinfo
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|
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\
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v Y v
Q @ Q : Samverkansinfo
-\

S

Sarfiordna HELIREQ:s

: Samwerkansinfo ,m/ellan i, mark och Iuft
-

Q

: Samverkansinfo

Figur 9 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Hantering av inkommande HELIREQ:s.

17



FOI-R--1419--SE

5.2 Planering

Den grupperande aktiviteten Planering (Figur 10) innefattar aktiviteterna Utarbeta ATO och
Férbered genomforandet.

7 \

:CAOC :DUC : Supported Unit

: Samwerkansinfo

Forbered genomférandet

Figur 10 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Planering.
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5.3 Genomfoérande

Den grupperande aktiviteten Genomforande (Figur 11) innefattar aktiviteterna Genomfor, Leda
och folja upp genomforandet, Samverka och stridsleda och Utvirdera eget genomférande.

X @ A A

: CAOC :DUC - AWACS : Supported Unit

3 >0

OCor O 2 G2

S/a’ﬂverka och
:Konpletterande order , " stridsleda

. Led,aﬂoch folja upp
\ i geronforandet

: Prognos

Utvérdera eget genomfdrande .
: MISREP : Aterrapportering

.

Figur 11 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Genomforande.
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5.4 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario. Modellerade externa
aktorer ar: AOCC (L), AOCC (M), AWACS, CAOC, COMCJTF, Commander, CRC, FTK, GBAD,
JFACC, JFLCC, JFMCC, Strategic Commander, Supported unit och WING.

Tabell 1 Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Begrepp Beskrivning Figur

AOCC (L) Air Operation Center Cell (AOCC) ar del i kommandostrukturen for NATO som 3, 6,7
hanterar samverkan med &vriga forsvarsgrenar. AOCC (L) hanterar samverkan
med markstridskrafterna.

AOCC (M) Air Operation Center Cell (AOCC) ar del i kommandostrukturen for NATO som 3, 6,7
hanterar samverkan med Ovriga forsvarsgrenar. AOCC (M) hanterar samverkan
med sjostridskrafterna.

AWACS Airborne Warning and Control System (AWACS) innebir flygande stridsledning 11
och luftrumsévervakning.

CAOC Combined Air Operations Centre (CAOC) dr del i kommandostrukturen for 3,6,7,9,
NATO som hanterar insatsledning av de luftoperativa stridskrafterna. 10, 11

COMCITF Commander Combined Joint Task Force (COMCIJTF) dr chefen for den totala 3
insatsstyrkan.

Commander Commander representerar en hogre chef (HC) fran en annan forsvarsorganisation 2
som t ex WEU eller NATO.

CRC Control and Report Center (CRC) innefattar bland annat flygande signalspaning. 3,6,7

FTK Flygtaktiska kommandot (FTK) &dr en av OPIL:s fyra stabsdelar. FTK leder 11
luftstridskrafternas verksamhet.

GBAD Ground Based Air Defence (GBAD) innefattar markbundet luftforsvar som t ex 3, 6,7
luftvérn.

JFACC Joint Force Air Component Command (JEACC) &r del i kommandostrukturen for 3,6, 7,9
NATO som hanterar 6vergripande ledning av de luftoperativa stridskrafterna.

JFLCC Joint Force Land Component Command (JFACC) ar del i kommandostrukturen 3,6, 7,9
for NATO som hanterar 6vergripande ledning av de markoperativa stridskrafterna.

JFMCC Joint  Force Maritime Component Command (JFMCC) éar del 1 3,6,7,9
kommandostrukturen for NATO som hanterar Overgripande ledning av de
sjooperativa stridskrafterna.

Strategic Strategic Commander representerar en chef pa politisk niva. 3,6,7

Commander

Supported Unit Supported Unit (sve: Understott forband) &r ett forband som understods av 2,10, 11
helikopterforbandet i utférandet av sina uppgifter. Exempel pé understodda
forband inom sjooperativ helikopterverksamhet &r fartygsforband och
amfibieforband.

WING WING representerar en befintlig flygflottil;. 3,7
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5.5 Interna aktorer
I detta kapitel redovisas modellerade interna aktorer for valt scenario. Modellerade interna

aktorer ar: DUC, LogistikOff, SamvOffMark-CAOC, SamvOffMark-JFLCC, SamvOffSjo-CAOC,
SamvOffSjé-JFMCC, Representant ur IL och Representant ur OL.

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktérer.

Begrepp Beskrivning Figur

DUC Direkt understdlld chef (DUC) ar den eller de chefer som &r direkt 9,10, 11
understdllda IL-TOC. DUC planerar och leder verksamheten for
understéllda forbandsenheter. DUC stridsleds av IL-TOC under insatsen
genomférande. DUC kan vara uppdragschefen eller chefen for
insatsstodjande verksamhet som bas- och underhallstjénst.

LogistikOff Logistikofficer motsvaras av personal fran funktionen Logistik (S4). 6,7

SamvOffMark-CAOC SamvOffMark-CAOC representerar personal fran funktionen Samverkan 6,7,9
(S5) med erfarenhet av  markoperativ  helikopterverksamhet.
Samverkansofficeren ar aktiv inom CAOC.

SamvOffMark-JFLCC SamvOffMark-JFLCC representerar personal fran funktionen Samverkan 6,7,9
(S5) med erfarenhet av  markoperativ  helikopterverksamhet.
Samverkansofficeren ar aktiv inom JFLCC.

SamvOffSj6-CAOC SamvOffSjo-CAOC representerar personal fran funktionen Samverkan (S5) 6,7, 9
med erfarenhet av sjdoperativ helikopterverksamhet. Samverkansofficeren
ar aktiv inom CAOC.

SamvOffSj6-JFMCC SamvOffSj6-CAOC representerar personal fran funktionen Samverkan (S5) 6,7, 9
med erfarenhet av sjdoperativ helikopterverksamhet. Samverkansofficeren

ar aktiv inom JFMCC.
Representant ur IL Representant ur IL motsvaras av personal fran IL-PLAN och IL-TOC. 6,7
Representant ur OL Exempel pa representanter ur OL #r bataljonschefen och stabschefen. 6,7

5.6 Verksamhetsobjekt

[ detta kapitel beskrivs modellerade verksamhetsobjekt for valt scenario. Modellerade
verksamhetsobjekt dr: ATO, HELIREQ, INFLIGHTREP, Kompletterande order, MISREP,
Prognos, Samverkansinfo och Aterrapportering.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Begrepp Beskrivning Figur
ATO Air Tasking Order (ATO) specificerar samtliga flyguppdrag for kommande dygn. 10
HELIREQ Helicopter Request (HELIREQ) &r en bestéllning av helikopterforbandets tjanster. 9

Motsvarar Helikopterforbandets Helikopterbegdran (HELIBEG)
INFLIGHTREP In Flight Report INFLIGHTREP) &r en uppdragsrapport under genomforandet av 11

uppdrag.
Kompletterande Direktiv for att styra hidndelseutvecklingen i onskad riktning. Dessa ges oftast 11
order efter att insatsen paborjats.
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Begrepp Beskrivning Figur

MISREP Mission Report (MISREP) &r en uppdragsrapport efter genomfort uppdrag. 11

Prognos Information innehallande positiv eller negativ aterrapportering om pégaende 11
insats.

Samverkansinfo Informationsutbyte med samverkande forband t ex angéende resurser, ledning och 9, 10
samband.

Aterrapportering Information om genomf6rt uppdrag och helikopterforbandets status. 11
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6 Kompletterande beskrivningar

I detta kapitel beskrivs detaljer som inte finns med 1 det modellerade scenariot men som &nda ar
relevanta for uppgiften som helhet.

HELIREQ ska inkomma minst 72 h fore genomforandet annars forkastas den. For nationell
verksamhet giller 24 h.
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7 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda verksamhetsbegrepp (Tabell 4), begrepp 1 utvecklingsprocessen
(Tabell 5) samt anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 6).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda verksamhetsbegrepp. Modellerade externa aktorer, interna
aktdrer och verksamhetsobjekt beskrivs i kapitlen 5.4, 5.5 respektive 5.6.

Begrepp Beskrivning

AOD Air Operation Directives motsvarar helikopterforbandets insatsplan och flygtaktisk
kommandoorder med grund i taktisk plan.

HC Hogre chef (HC) stéller aktuell uppgift. Hogre chef kan vara chefen for OPIL, MTK,
FTK, ATK eller hogre chef inom annan forsvarsorganisation.

IL Funktionen Insatsledning (IL) bestar av IL-PLAN och IL-TOC.

IL-PLAN Insatsledning planering (IL-PLAN) insatsplanerar av OL givna insatssteg. IL-PLAN
svarar for att det OL beslutat genomfors pa bésta sétt (saker gors ratt). IL-PLAN stddjer
dessutom IL-TOC med planering under genomforandet d& behov foreligger. IL-PLAN
delger DUC slutlig order.

IL-TOC Insatsledning Tactical Operation Centre (IL-TOC) stridsleder insatsdelen vid
genomforandet av en insats.

LOD Land Operation Directives

MOD Maritime Operation Directives

NATO North Atlantic Treaty Organisation

WEU Western European Union

OL Overgripande ledning (OL) ansvarar for att de insatser/aktiviteter som beslutas

genomfOras ar de som ger bést effekt mot hogre chefs malbild och andra dvergripande
styrningar d v s att "rétt saker gors". Hér betraktar samtliga rollinnehavare det taktiska
problemet i ett helhetsperspektiv utifran sin specifika roll.

Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning
Aktivitet Se Tabell 6.
Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor

RUP

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan foérutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 6.

En grupperande aktivitet &r en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Se Tabell 6.

Rational Unified Process (RUP) é&r en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP ar en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.
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Begrepp

Beskrivning

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

Unified Modeling Language (UML) ar en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML &ar enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pA UML &r RUP.

Se Tabell 6.
Se Tabell 6.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS) [4]. Metod for
utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pad RUP, principer for
anvéndarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.

Tabell 6 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

N

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgriansad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktdr till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjilp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett vérde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS [4]), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
dd den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktér, representerar en abstraktion av en médnniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvinder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras ndr arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktorer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast s& linge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer d& de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av vérde for
flera interna aktorer. Generellt &r det bra om ett verksamhetsobjekt inte haller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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