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Om projektet

De senaste drens sidkerhetspolitiska utveckling kopplat till den forsvarspolitiska inriktning som
Riksdagen forvintas fatta beslut om i december 2004, innebir en ambitionshojning pa Sveriges
militdra deltagande i multinationella fredsfrimjande insatser. I samband med Forsvarsmaktens
deltagande 1 multinationella operationer stills det hoga krav pa samverkansformaga. Tidigare
erfarenheter visar att bristande samordning mellan olika aktérer och insatser, dr ett mycket stort
problem som komplicerar det internationella samfundets ingripanden i konfliktsituationer.

Projektet Samverkan 1 multinationella operationer ér ett trearigt uppdrag till FOI fran
Forsvarsmakten som startade i januari 2004. Syftet med projektet ér att bygga upp kunskap och
kompetens hos Forsvarsmakten om behov av, forutsittningar for samt former for samverkan vid
multinationella operationer. Projektet omfattar savil civil-militdr som ”militdr-militir” samverkan
(dvs. interoperabilitet) och spanner dirmed Over ett brett studieomrade. De fragor som berors av
projektet dr bla. CIMIC-doktrin, civil-militira relationer, ledning av multinationella operationer
och interoperabilitet. Fokus kan sigas ligga pa metod och policyanalys. Vilka riktlinjer galler? Hur
ska Forsvarsmakten agera for att samverkan i multinationella operationer ska fungera sa bra som
moijligt?

Avrapportering till, och kunskapsuppbyggnaden hos Forsvarsmakten sker l16pande i form av olika
skriftliga underlag, redovisningar och seminarier. Amne och inriktning fér olika delmoment
avgors 1 samrad med Forsvarsmakten. Projektet avslutas i december 2006 och slutleveransen
planeras vara metodik for samverkan med civila och militira aktorer vid multinationella
operationer.

I detta FOI-memo redogérs for det arbete som gjorts inom ramen for projektet Samverkan i
multinationella operationer under ar 2004.

Samverkan i multinationella operationer 2004, basfakta:

Budget: 1,6 miljoner kr

Projektledare: Maria Wahlberg (arbetat ca 5,5 manader)

Projektmedarbetare: Maria Asplund (arbetat ca 5,5 manader), och Peder Beausang (arbetat ca
1,5 manader)

Leveranser/milstolpar enligt projektplan: Seminarium om samverkan i multinationella
operationer (30 juni) och Sammanfattande rapport ver genomfort arbete och resultat (31 dec.)
Ovriga leveranser: Fem FOI-memo, (822 mars, 924 september, 983 september, 1080 november,
och 1069 december)

Tre personer vid institutionen f6r Ledningsstudier vid avdelningen f6r Forsvarsanalys har arbetat
med projektet, tva personer pa ungefir halvtid och en person har arbetat en dryg manad.
Huvudsaklig mottagare inom Forsvarsmakten for projektets resultat dr HKV STRA, och
projektet har under aret haft tva kontaktpersoner placerade vid STRA PLANS.
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Bild 1: SWEBAT i Kosovo, bildpublicering med tillstaind av KFOR

Genomfort arbete

I samband med att projektet inleddes i boérjan av 2004, kom FOI-projektgruppen och
Forsvarsmakten 6verens om en studieplan for dret med tre olika delstudier, samt datum for ett
seminarium om CIMIC. De tre delstudierna ir:

1. Fallstudie av civil-militir samverkan i Afghanistan
2. Studie av teoribildning kring civil-militdr samverkan i multinationella operationer
3. Kartliggning av forskning kring interoperabilitet, kulturella aspekter.

En tydlig uppdelning har gjorts mellan den del av projektet som ror civil-militir (delstudie 1 och
2) respektive den del som r6r militir-militir samverkan (delstudie 3). Detta eftersom de tva
omradena ar sa pass skilda vad giller férutsittningar, problembild, forbittringsatgarder etc.

Nedan redogors f6r genomfort arbete inom ramen for de tre delstudierna, CIMIC-seminariet
samt Ovriga aktiviteter. Resultaten av projektets studier diskuteras i nista avsnitt.

Fallstudie av civil-militir samverkan i Afghanistan

Projektet har lagt ned mest tid och kraft pa fallstudien av civil-militir samverkan i Afghanistan.
Orsaken till att en fallstudie bedémdes vara intressant, ar att det skulle ge méjlighet till en djupare
forstaelse av de faktiska forhallanden som kan prigla den civil-militira samverkan vid
multinationella operationer. Genom en fallstudie skulle projektet kunna samla in empiri kring
organisation och ledningsférhallanden, uppgifter och verksamhet, samt skapa sig en bild av vad
som fungerat bra respektive daligt i en verklig situation. Anledningen till att den pagiende
insatsen 1 Afghanistan valdes som studieobjekt, var att Forsvarsmaktens bidrag till den
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multinationella Afghanistan-operationen International Security Assistance Force (ISAF), under
1,5 ar varit inriktad mot just CIMIC, och att det i Afghanistan haller pa att utvecklas nya former
tor civil-militir samverkan genom Provincial Reconstruction Teams (PRT). Dessutom handlar de
flesta hittills gjorda erfarenhetsbeskrivningar av CIMIC och civil-militir samverkan, om de
insatser som gjorts 1 Bosnien och i Kosovo.

Projektet har skrivit tre FOI-memo om civil-militir samverkan 1 Afghanistan.

1. ”CIMIC-verksamhet och organisation vid ISAF 1 Afghanistan”, FOI memo 924,
september 2004.

2. 7Det svenska CIMIC-bidraget till ISAF i Afghanistan”, FOI memo 983, september 2004.

3. ”Provincial Reconstruction Teams (PRT) 1 Afghanistan: beskrivning och diskussion av
PRT-konceptet, ligesbild oktober 2004” FOI memo 1080, november 2004.

Underlag till dessa studier har delvis samlats in genom intervjuer med personer som tjanstgjort
vid ISAF, och med personer som arbetar pa HKYV, Swedint, Forsvarsdepartementet,
Utrikesdepartementet, Sida och Svenska Afghanistankommittén. Totalt har 20 intervjuer
genomfoérts. Till stor del bestir underlaget dven av skriftliga killor, som rapporter, artiklar,
propositioner och utredningar.

Inledningsvis planerades dven ett studiebesok till ISAF i Afghanistan, for att besoka CIMIC-
organisationen och en PRT-enhet, samt for att genomféra intervjuer med foretridare f6r ISAF
och olika civila organisationer. Kontakter togs med HKV och besoksplanering genomférdes,
men resan fick stillas in/skjutas pa framtiden pga. av bla. sikerhetsliget i landet. Detta innebir
att fallstudien av Afghanistan kanske inte har samma ’tyngd” eller priglas av de djupare insikter
och den 7filtkinnedom” som den skulle ha gjort ifall ett besok hade gaitt att genomfora.
Samtidigt bor anda papekas att det till en viss grans, gar att géra en meningsfull fallstudie enbart
pa basis av intervjuer och litteraturstudier.

Studie av teoribildning kring civil-militir samverkan i multinationella operationer

Da projektet dr ett langsiktig kunskapsuppbyggande karaktir och pagar under tre ar, bedémdes
en studie av teoribildning kring civil-militdr samverkan i multinationella operationer vara av
relevans. Genom att studera utvecklade koncept och applicera olika teoretiska perspektiv kan
man erhalla nya redskap att analysera, och uppticka nya aspekter av ett studerat omrade. De
insikter som gors vad giller teorier kring civil-militir samverkan, kan tjana till att fordjupa
projektets framtida studier.

Inom ramen f6r denna studie av teoribildning har projektet har skrivit ett FOI-memo under
2004

”Oversikt av studieomradet civil-militir samverkan i multinationella operationer”, FOI memo
822, mars 2004.

Ytterligare ett memo inom ramen for denna delstudie forvantas publiceras i borjan av 2005.
Detta memo beskriver och diskuterar olika exempel pa relevant teoribildning, dels kring civil-
militira relationer och dels kring samarbete och nétverk i multinationella kontext.

Dessa tva memo bygger pa litteraturstudier. I det memo som publicerades 1 mars 2004, gors en
kartliggning av studieomradet, med olika aktorer, arenor, nivaer m.m. En modell av omradet ritas
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upp, vilken kan anvindas som utgingspunkt for fortsatta studier. Detta memo kan dven utgora
limplig lisning for den som snabbt vill sitta sig in 1 studieomradet civil-militir samverkan i
multinationella operationer.

Kartliggning av forskning kring interoperabilitet, kulturella aspekter

Den tredje och sista delstudien kan sdgas hora till studieomradet ”’militdr-militir samverkan”
vilket 4r en friga som r6r interoperabilitet. De icke-tekniska delarna av interoperabilitet far
jimforelsevis lite uppmirksamhet i forskningskretsar, trots att det dr just skillnader 1 sprak,
doktrin, utbildning, férmaga, kultur etc. som foérsvarar ledningen av multinationella operationer. I
delstudien om interoperabilitet har projektet gjort en inledande kartliggning av tidigare forskning
pa omradet med fokus péd vad som skrivits om de kulturella skillnaderna.

Projektet har skrivit ett FOI-memo om kulturella aspekter av interoperabilitet:
”Kulturella aspekter pé interoperabilitet - en Gversikt”, FOI memo 1069, december 2004.

Memot dr en litteraturstudie och bygger siledes pa olika skriftliga killor, bocker, artiklar och
rapporter.

Seminarium om CIMIC

Projektet arrangerade ett seminarium om CIMIC den 9 juni pa FOI Forsvarsanalys. Det finns
manga oklarheter kring vad CIMIC ir och inte ér, vad doktrinen siger och hur det fungerar i
praktiken. Inom Foérsvarsmakten har det funnits manga olika uppfattningar, och manga anser att
CIMIC har kommit att bli ett problembarn. Manga civila organisationer med erfarenhet av militir
CIMIC-verksambhet fran faltet, (sirskilt de organisationer som sysslar med humanitirt bistand), ar
mycket kritiska till CIMIC, sisom det utévas i praktiken. Syftet med seminariet var att fora
samman foretridare for olika delar av Forsvarsmakten och olika civila organisationer for att
diskutera vad CIMIC egentligen dr och borde vara. Seminariet innehdll fyra féredrag varvat med
fragor och diskussion. Foredragshallare kom fran Swedint, Sida samt tva Forsvarsmaktsanstillda
med erfarenheter av CIMIC-arbete i Afghanistan, Kosovo och Bosnien. Foredragen och
diskussionerna handlade om CIMIC-doktrinen, praktiska erfarenheter av civil-militira samverkan,
de problem som ofta uppstir och det humanitira perspektivet pa CIMIC. Antalet deltagande vid
seminariet var 21 personer, frin FM HKV STRA och OPIL, FHS, Sida, Svenska
Afghanistankommittén, samt ett par forskare frin olika universitet.

Ovriga aktiviteter

Projektet har byggt upp ett kontaktnit och haft utbyte med personer som arbetar med fragor och
pa omraden relaterade till projektets innehall, bla. vid Swedint, Forsvarsdepartementet, Sipri,
Folke Bernadotteakademin, Svenska Réda Korset och Stockholms Universitet. Projektet har dven
knutit kontakter och samarbetat med andra projekt inom FOIL. I bérjan av aret bjod projektet in
personer frin andra FOI-projekt med anknytning till studieomradet till ett “uppstartsmote”.
Omkring 6-7 personer deltog i métet, dar projektet presenterades och diskuterades. Projektet har
dven arrangerat ett seminarium for institutionen for Ledningsstudier vid FOI Forsvarsanalys, dér
projektets innehdll och upplagg diskuterades.

Projektets medarbetare har deltagit vid flera konferenser och seminarier under 2004. Bland annat
hade projektet ett bord vid FOL:s resultatkonferens i oktober, dir projektet presenterades.
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Konferenser, seminarier mm., projektmedlemmar har deltagit vid féljande under 2004:

- Svensk ledningssystemutveckling mot internationell interoperabilitet, internationella
ledningsdagar vid FM HKV KRI LED PLAN, 4-5 februari

- Informationsdag, Sensorer, Informationsteknik och Ledning, FOI, 5 februari

- Seminar on Civil-military Cooperation (CIMIC) and Coordination (CMCoord),
Swedint 21-23 september 2004

- Konferens om internationell terrorism och folkritt, UD och FBA, 1 oktober

- Forskning for ett flexibelt insatsforsvar, Resultatkonferens, FOI, 26 oktober

- Erfarenhetsseminarium LAO1, 27 oktober 2004

Projektmedlemmar har dven utbildat sig inom omradet samverkan i multinationella operationer
genom att ga olika kurser.

Kursdeltagande, projektmedlemmar har gatt foljande kurser under 2004:

- Folkritt, R6da Korset, Mariefred, 9-11 mars 2004

- UN CMCoord Staff Training Course, UN OCHA Geneve, 29 mars -2 april

- Cooperation in Multifunctional Peace Operations, Folke Bernadotte Academy, Sand6
3-14 maj 2004

- Operational level CIMIC Course, CIMIC Group North, Budel, Nederldnderna 9-14
maj

Resultat

I detta avsnitt presenteras projektets resultat i form av de slutsatser och rekommendationer som
de tre delstudierna givit upphov till.

Fallstudie av civil-militir samverkan i Afghanistan

CIMIC-verksamheten vid den multinationella operationen ISAF har studerats. Fokus har legat pa
den taktiska nivan och den period da Forsvarsmaktens bidrag till ISAF hade huvudinriktningen
CIMIC, (september 2002 — februari 2004).

CIMIC ir en doktrin kopplad till en militir funktion som syftar till att stodja den militdra insatsen
genom att uppritthalla kontakter med och samverka med civila aktorer, stédja den civila
omgivningen (endast i nédfall ge humanitir hjilp), samt verka for att den militira insatsen far det
stod som krivs fran den civila omgivningen vad galler tex. civila resurser, men dven det moraliska
stodet for att erhalla Force Protection. I syfte att skapa goda relationer mellan militir och
lokalbefolkningen ger CIMIC-doktrinen ett visst utrymme for sk. quick impact projects (QIP:s),
mindre hjilpprojekt. En viktig uppgift t6r CIMIC-funktionen ar att hilla den militira operationen
informerad om situationen i insatsomradet och rapportera om det humanitira liget, ekonomisk
utveckling, arbetsloshet, atervindande flyktingar, den civila dteruppbyggnadsprocessen mm.
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ISAF:s CIMIC-verksamhet tycks till stor del ha gitt utanfér de ramar som ges i CIMIC-
doktrinen. Verksamheten har varit alltfér inriktad mot att genomféra projekt (tex. bygga och
renovera skolor och sjukvardskliniker, dela ut skolmaterial och borra vattenbrunnar.) Flera
intervjuade beskriver det som en ”projektjakt” déir nidstan all tid gick at till att intervjua
foretradare for lokalbefolkningen om hjalpbehov, for att sedan administrera (s6ka bidrag, gora
upphandlingar) och félja upp dessa projekt. Det finns redan maénga civila organisationer i
Afghanistan som arbetar med bistind, och inga akuta hjilpbehov kriver att ISAF griper in pa
detta omrade. Inte heller gar det att motivera alla projekt med att ISAF behover forbittra sin
Force Protection. ISAF:s CIMIC-resurser har inte anvints effektivt i stod till den militira
operationen och CIMIC-funktionen har i hog grad inte utgjort den stédfunktion den ar tinkt att
utgora.

Det finns manga orsaker till att CIMIC-verksamheten i Afghanistan kommit att fa detta
projektfokus. Verksamheten priglas av nationella agenda, madnga nationer har med sig
eckonomiska medel direkt damnade for vissa projekt. Det ligger ocksa 1 minniskors natur att vilja
hjilpa, manga CIMIC-officerare tar sjilva initiativ till och genomdriver olika hjilpprojekt.
Kunskaper om CIMIC hos hogre chefer som ska leda och anvinda funktionen kan vara
bristande, vilket ger utrymme pa ldgre nivaer for verksamhet som inte har med det militira
uppdraget att gora. Vid ISAF skapades en separat struktur och ledningskedja f6r CIMIC parallellt
med den Ovriga operationen. Detta bidrog till att isolera CIMIC fran 6vriga ISAF. CIMIC-
verksamheten styrdes endast i begransad omfattning av den militira operationens behov.

De slutsatser som kan dras angiende CIMIC utifran delstudien av civil-militdr samverkan i
Afghanistan dr flera. Trots att det redan finns en faststilld CIMIC-doktrin, boér det pa
internationell niva arbetas fram en mer ensad uppfattning om vad CIMIC ir. De svenska CIMIC-
officerare som lirt sig en sak hemma, hamnar i en multinationell ledningskedja dér chefer frin
olika linder, pé olika hogre nivaer har en annan uppfattning om CIMIC.

Funktionen CIMIC bor integreras som en bland madnga funktioner i den ordinarie
ledningskedjan. Det krivs en tydligare och mer aktiv ledning av CIMIC f{6r att funktionen ska
kunna bli ett stod till den militdra operationen. Kunskapen om vad CIMIC dr maste spridas
utanfor kretsen av officerare som arbetar explicit med CIMIC, sirskilt hogre chefer maste lira sig
mer om CIMIC. CIMIC-verksamhet och metoder maste ocksa vara tillrickligt flexibla for att
tillita att CIMIC anpassas efter aktuell operation. I Afghanistan 6verférdes mycket praxis
automatiskt fran Bosnien, vilket inte alltid var limpligt.

Nationella CIMIC-enheter bor inte ha med sig uppdrag och ekonomiska medel fran sina
hemmaregeringar. Detta kortsluter den multinationella ledningskedjan. Eventuella ekonomiska
medel f6r QIP:s bor hanteras av en hogre niva inom den multinationella operationen och
tordelas till projekt efter att behov uppstar.

Det dr viktigt med ritt personer pa CIMIC-tjanster. En CIMIC-officer boér ha en viss social
formaga. Civila meriter och kunskaper dr en férdel, men CIMIC ér en militir verksamhet och det
krivs ocksd goda militira kunskaper. Det dr inte alltid ofarligt att réra sig ute i det lokala
samhillet, en CIMIC-officer maste darfor kunna forsvara sig sjilv och sina kolleger.

Inom ramen for delstudien av civil-militidr samverkan i Afghanistan har projektet dven granskat
utvecklingen av Provinicial Reconstruction Teams (PRT). Dessa dr militdra enheter som bestar av
50-300 personer, 1 huvudsak militir personal men dven ett antal civila radgivare for politik och
bistandsfragor. Totalt finns idag 19 PRT utplacerade i olika afghanska provinser. Syftet med PRT
kan sigas vara att stirka den afghanska regeringens legitimitet och inflytande genom att paskynda
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ateruppbyggnadsprocessen. Bade den Nato-ledda multinationella operationen ISAF, och den
USA-ledda koalitionen Operation Enduring Freedom (OEF) har etablerat PRT i Afghanistan.
Sverige bidrar med militir personal till ett brittiskt PRT inom ISAF i Mazar-e-Sharif i norra
Afghanistan.

Projektet har jimfort olika PRT-modeller, den verksamhet som bedrivs och de metoder som
anvinds vid amerikanska, brittiska respektive tyska PRT. Ett antal tentativa slutsatser dras och
rekommendationer gors kring den fortsatta utvecklingen av PRT. En typ av civil-militdr
samordning som PRT-konceptet omfattar och som kan vara vird att fortsitta utveckla ar
interaktionen mellan militdr och den politiska/diplomatiska komponenten av PRT. Vidate ir det
viktigt att det tas fram gemensamma riktlinjer f6r PRT-verksamheten, ddr mal, uppgifter mm.
tydliggtrs. PRT kan limna ett virdefullt bidrag till utvecklingen av ett fredligt Afghanistan genom
att rikta in sig pa sakerhets- och stabilitetsfrimjande verksamhet. Det dr mer effektivt att lita PRT
stodja det civila ateruppbyggnadsarbetet genom att skapa en siker miljé for de civila insatserna,
an att lata PRT pd egen hand genomfora dteruppbyggnadsprojekt.

Studie av teoribildning kring civil-militir samverkan i multinationella operationer

Delstudien kring teoribildning borjade med att kartligga och avgransa studieomradet. Civil-militar
samverkan kan studeras pa manga olika nivaer och i flera perspektiv. I syfte att skapa en samlad
helhetssyn av studieomridet har projektet skissat pa en modell/6versiktsbild av studieomradet (se

bild 2)

Modellen visar att studieomradet civil-militir samverkan i multinationella operationer kan delas in
efter arenor, nivder, aktorer och verksamhetsomriden. Samverkan kan studeras inom olika
arenor: nationell; internationell och filtarenan, och pa olika nivier inom dessa arenor.
Studieomridet omfattar méanga olika sorters aktOrer: regeringar; myndigheter; internationella
organisationer; lokalbefolkning osv. samt olika sorters verksamheter: sikerhetsfrimjande;
fredsbyggande; dteruppbyggnad; humanitirt bistind och politik/diplomati.

Utifran denna karta Over studieomradet kan olika teoribildningar viljas for att na djupare
torstaelse av civil-militdr samverkan i multinationella operationer. Det finns teorier inom manga
olika discipliner som kan ha biring pa studiecomradet: t.ex. statsvetenskap; psykologi; sociologi;
ekonomi; organisationsteori; och internationella relationer.

I nista steg av delstudien har teoribildning pa tvd omraden har valts ut for att studeras. Det forsta
av dessa ror omrddet ’civil-militira relationer” eller Civil-military relations (CMR). Pi detta
omrade finns en utvecklad teoribildning kring samspelet mellan militidr och det civila samhallet.
Det problem som studeras ror i forsta hand den politiska/demokratiska kontrollen av militir.
Traditionellt handlar denna teoribildning om nationella kontext och civil-militdra relationer inom
en stat, men pa senare tid har dven civil-militira relationer vid multinationella fredsfrimjande
insatser varit féremal for forskning.

Det andra omride som valts ut for att studera ar samarbete och natverk i multinationella kontext.

Detta dr ingen samlad teoribildning pa samma sitt som CMR, utan olika teorier som kan forklara
hur internationella organisationer fungerar och samspelar, ex. governance och nitverksteori.
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Studieomradet civil-militar samverkan

Internationell

strategisk/politisk arena Nationell arena

Civilt  Militért Tt/ Civilt  Militart
Regeringar, =~ Regeringar, y Regering
Mellanstatliga org., Mellanstatliga org., Civila myndigheter, Forsvarsmakten
NGO:s. . NGO:s

. . Filtarena
Fredsbhyggande
¢ Civilt  Militért
Mellanstatliga org.
Inhemsk regering

Afterupg, "énad

Militér krishanteringsstyrka

dip lom och myndigheter,
NGO:s Relationer till lokalt samhille
anitart
bistin dkerhet

Bild 2, Killa: FOI memo 822, mars 2004

Kartliggning av forskning kring interoperabilitet, kulturella aspekter

Den tredje och sista delstudien idr en litteraturstudie som beskriver och diskuterar tidigare
forskning kring interoperabilitet 1 multinationella operationer, med fokus pa de kulturella
aspekterna. Tidigare erfarenheter visar att kulturella faktorer skapar friktioner och problem
mellan militira enheter som ingar i multinationella operationer. Det som synes vara sjilvklart och
tullkomligt logiskt 1 en forsvarsmakt (kultur) kan vara motsatsen i en annan. Tidigare forskning
har identifierat ett antal huvuddimensioner som varierar mellan olika kulturer och som kan
appliceras pa interoperabilitetsproblematiken vid multinationella operationer: maktavstand;
individualism kontra kollektivism; maskulinitet kontra femininitet samt osidkerhetsmotstand.

I delstudien om interoperabilitet konstateras att det krivs mer forskning och utvirdering for att
komma vidare och finna pid sitt att hantera problematiken med kulturella skillnader i
multinationella militira operationer. Fallstudier fér att inhdmta mer empiri och faktiska
erfarenheter rekommenderas. Den multinationella operationen INTERFET pa Osttimor lyfts
fram som ett exempel pa en operation med hog interoperabilitet. Inom INTERFET:s ledning
tycks det ha funnits ett visst medvetande om de kulturella skillnaderna vilket underlittade
samverkan.
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Slutsatser och fortsatt arbete

Projektet Samverkan i multinationella operationer har under 2004 delats in 1 tre olika delstudier.
Inom ramen for dessa delstudier har projektet studerat manga olika fOreteelser som kan sorteras
till studieomradet samverkan i multinationella operationer: CIMIC, civil-militira relationer, PRT,
ledning av multinationella operationer, teoribildning kring CMR och samverkan samt
interoperabilitet. Nir projektet gar in 1 sitt andra ar bygger man vidare pa de lirdomar som gjorts
och de slutsatser som dragits. Under 2005 planerar projektet att studera bla. samverkan inom
ramen f6r Disarmament, Demobilization and Reintegration (DDR) —processer, och jimféra olika
doktriner, riktlinjer for civil-militir samverkan (CIMIC, Civil Affairs, UNCMCoord mfl.)
Projektet avslutas i december 2006 och slutleveransen planeras vara metodik f6r samverkan med
civila och militdra akt6rer vid multinationella operationer.

Slutligen kan tre observationer kring forskning av denna karaktir, och projektarbete lyftas fram.
For det forsta kan fallstudier rekommenderas. Genom att koncentrera sig i ett verkligt fall,
tordjupa sig 1 de faktiska erfarenheterna och samla in information om fallet frin flera olika
perspektiv, kan en analytiker som inte har direkt personlig erfarenhet av den foreteelse som ska
studeras, skapa sig en battre och djupare forstielse. For det andra utgdr seminarier ett lampligt
satt att, dels inhdmta information till projektet, och dels sprida information. Seminarier dr dven en
bra metod att bygga upp ett kontaktnit. Den tid som krivs for att administrera ett seminarium
ska dock inte underskattas. Den tredje observationen rér Gverforingen av kunskap fran det
projekt som byggt upp den, och de analytiker som arbetar inom projektet till de som faktiskt ska
anvinda kunskapen (i det hir fallet Forsvarsmakten). Hur sker denna kunskapsoverforing mest
effektivt? Manga korta rapporter? Enstaka lingre rapporter? Seminarier? Féredragningar? Annat?
Detta dr en fraga som maste diskuteras mer, det finns annars en risk fér att kunskapen blir kvar i
forskningsprojekten och aldrig kommer till anvindning,.
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