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Sammanfattning

Projektet syftar till att utreda hur arbetet med bemanningsoptimering av
ytstridsfartyg inom Marinen kan stodjas, samt kartldgga vilka faktorer
som spelar in i detta bemanningsarbete. | projektet ges aven ett forslag pa
hur ett framtida stod for bemanningsoptimering kan se ut. Detta koncept
for bemanningsstod ar att se som ett verktyg for att visualisera och
formedla idéer kring omradet bemanningsoptimering. Projektet kan ses
som en fortsattning pa FOIl-studien Bemanningsreduktion YS-Ny som
genomfdrdes under 2004,

Kartlaggningen av dagens bemanningsarbete visar pa en relativt lag
flexibilitet i bemanningssituationen. Bemanning sker ej specifikt infor
uppdrag eller 6vning utan pa langre sikt. Med gallande lagar och
forordningar samt med de uppgifter och plattformar som é&r alagda
Marinen finns i dagslaget inte nagon stérre mojlighet till bemannings-
optimering.

Med den stindiga teknikforbattring som sker inom Forsvarsmakten
gallande utbildning, samband, sensorer och underréttelse bor
bemanningsoptimering vara mojligt pa nasta generations fartyg. Med mer
exakt information och underréttelse kan ansvarig chef noggrannare
planera uppdrag och besattning. Okad flexibilitet i bemanningsarbetet
kraver dock forandringar i saval lagar och forordningar som plattformar
och traditioner. Vid planering av nya marina plattformar bor
bemanningsfragan belysas i ett tidigt skede i syfte att optimera fartygets
egenskaper och formagor till de forutsattningar som finns i form av bl.a.
personalresurser.
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1 Inledning

Detta projekt, Framtida stod fér bemanningsoptimering inom Marinen,
kan betraktas som en fortséttning pa FOI-studien Bemanningsreduktion
YS-Ny som genomfordes 2004 (se kort sammanfattning i avsnitt 1.1
nedan). Till skillnad fran YS-Ny studien, dar malet var att se om
bemanningsoptimering var mojlig pa en kommande plattform, ar malet
med detta projekt att kartldgga hur Marinen arbetar med
bemanningsfragor i dagslaget och vilka méjligheter som finns att tekniskt
stddja detta arbete i en inte allt for avlagsen framtid mot bakgrund av den
teknik som utvecklas for framtidens forsvar.

1.1 Bakgrund

Under borjan av 2004 genomférde FOI pa uppdrag av FMV en studie
(Jander, Ljungqvist & Dahlman, 2004) avseende mojligheter till
bemanningsreduktion/optimering pa YS-Ny. Studien var en direkt
konsekvens av det faktum att Forsvarsmakten har ett onskemal att minska
livscykelkostnaderna for framtida fartyg. Slutsatser fran YS-Ny studien ar
att bemanningsreduktion bor ses ur flera aspekter och definitivt inte som
enda alternativet for ekonomiska besparingar. Studien visade ocksa att
bemanningsreduktion ar mojlig pa fartyg typ YS-Ny och att den storsta
forandring finns i fordelningen av personal mellan sj6- och
landorganisationen. Med forbattrad teknik och underrattelse kommer
mojligheten att flytta vissa funktioner fran fartyget till land. Funktioner
som ror fartygets framforande, drift och sékerhet maste naturligtvis dven
fortsattningsvis finnas ombord. En sadan forandring staller stora krav pa
personal, organisation och systemlosningar for att bibehalla taktiskt
upptradande och sakerhet.

| detta projekt kommer slutsatser fran YS-Ny studien att anvandas i
kombination med kartlaggning av dagens bemanningsarbete, kunskaper
om system och paverkande faktorer for att ge exempel pa koncept for
framtida stod i bemanningsarbetet.

Omradet bemanningsreduktion/optimering &r stort inom NATO och ett
flertal langtgaende studier har utforts. US Navy har till exempel tagit
fram ett koncept som gar under namnet SmartShip (Fleming, 1997) dér en
bemanningsreduktion pa 70 procent var malet, tack vare fornyade rutiner
och férbattrade system. Mer om tidigare bemanningsstudier finns att l4sa
| kapitel 2.
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Om anvandningen av Marinens fartyg ska bli mer kostnadseffektiv, finns
i framtiden inte mojlighet att utbilda personal ombord pa fartyg i samma
omfattning. Med hjalp av befintlig och kommande simulerings- och
traningsteknologi kan exempelvis taktisk personal i storre utstrackning
Ovas i land. Forbattrad kommunikation och sensorer kan medge att vissa
tjanstgrenar ar baserade i land men énda styr plattformens system.

Styrt av tradition, plattformar och de uppgifter och som i dag &r alagda
Marinen finns pa kortare sikt ingen marginal, acceptans eller méjlighet
for nagon omfattande bemanningsoptimering. Med de utbildningsformer
och ytstridsfartyg som finns i dagslaget ar det mest kostnadseffektiva att
nar man val lamnar kaj ha full besattning och 6va personal i alla
tjanstegrenar och funktioner. Tanken med detta projekt ar att visa pa
framtida majligheter inom detta omrade.

1.2 Syfte

Projektet syftar till att utreda hur arbetet med bemanningsoptimering av
ytstridsfartyg infér uppdrag eller 6vning inom den svenska Marinen kan
stodjas, samt Kkartldgga vilka faktorer som spelar in i detta
bemanningsarbete. Arbetet kommer att stidllas mot den tillgang pa
information som finns och kommer att finnas tillgdnglig inom det
framtida fOrsvaret, samt de behov som identifierats vid kontakt med
marina férband.

1.3 Fragestallningar

e Hur arbetar ytstridsforbanden med bemanning av ytstridsfartyg i
dagsléaget?

e Vilka statiska och dynamiska faktorer paverkar i en
bemanningsprocess?

e Vilken information &r énskvérd vid en bemanningsprocess i
dagsléaget och i framtiden?

e Hur kan ett stdd eller hjalpmedel for att optimera bemanningen till
uppdraget se ut?

1.4 Avgransningar

Kartlaggningen av dagens bemanningsarbete som genomforts begrénsar
sig till svenska ytstridsfartyg med viss inriktning mot kustkorvetter. De
koncept for stdd som redovisas i rapporten behandlar i huvudsak personal
I s.k. taktiska befattningar d.v.s. de som har med den yttre striden att gora.

10
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Vidare skall papekas att den illustrator som presenteras i projektet endast
ar en visualisering for okad forstaelse och darmed ej innefattar alla
funktioner som eventuellt beskrivs i konceptet.

11
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2 Tidigare studier

For att ge en bakgrund till bemanningsoptimering presenteras hér en
sammanfattning av de projekt och teorier inom omradet som befanns vara
av intresse under litteraturstudien.

2.1 Smart Ship

Inom omradet bemanningsoptimering &r det US Navy som &r ledande
sedan den senare halften av 1990-talet. Minskad beséttning sags och ses
fortfarande som ett av de effektivaste satten for den amerikanska flottan
att minska driftskostnaderna for sina fartyg. En utredning fran Naval
Research Advisory Committee resulterade i att Chief of Naval Operations
tillsatte en projektgrupp for att utreda mojligheterna att utnyttja ny teknik.
Gruppen bestod av personal fran olika delar av flottans organisation och
hade i uppgift att genom nytt och fritt tinkande komma med forslag aven
om dessa gick emot djupt rotade traditioner. Projektet kallades Smart
Ship och som testplattform valdes fartyget USS Yorktown (av
Ticonderoga-klass, 60 officerare, 324 sjoméan) (Fleming, 1997).

Flera tillampningar av ny teknik gjorde att dévervakande arbetsuppgifter
kunde rationaliseras bort. Exempel pa detta ar navigationshjalpmedel,
maskinovervakning, brand- och lackagevarningssystem, forbattrad intern
radiokommunikation och atkomst till informationssystem Gver hela
fartyget m.h.a. intranat." Organisationen forandrades till ndgot som kallas
”Core Team / Flex Team Watch Organisation”, d.v.s. en kérngrupp av
besédttningsmén kompletteras av olika flex-grupper som utfor de
eventuella uppgifter utéver rutinartade som é&r aktuella for tillfallet
(Pringle, 1998). Pa dessa satt minskades arbetsbelastningen ombord och
bemanningen minskades med cirka 12% med bibehallen funktionalitet
och stridsvérde.(Walker, 1999)

Erfarenheterna fran USS Yorktown har gjort att de I6sningar som visat sig
lyckade och effektiva implementerats pa flera av den amerikanska
flottans Gvriga fartyg. Anpassade varianter av Smart Ship har tagits fram
for andra klasser och dven for andra typer an ytstridsfartyg. (Pringle,
1998)

2.2 Crew Size Evaluation Method

US Coast Guard har ytterligare bedrivit projekt kring bemannings-
optimering. | mitten av 90-talet startades ett projekt som behandlade
bemanning ur ett sékerhetsperspektiv och resulterade i bemannings-

L www.yorktown.navy.mil
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verktyget "Crew Size Evaluation Method”, (CSEM). (Lee, McCallum,
Maloney & Johnson, 1997) Det &r ett verktyg dar flera faktorer som
paverkar beséttningens storlek kan utvéarderas infér varje uppdrag.
Genom att fora detaljerad statistik 6ver arbetsuppgifter, arbetstider och
forseningar kan arbetsbelastningen under ett uppdrag innehallande vissa
arbetsuppgifter for en viss bemanning predikteras. Verktyget gor det
mojligt att ta fram olika arbetsfordelningar och dven analysera vilka delar
av uppdrag som &r mest bidragande till arbetsbelastningen. | sin
slutrapport poédngterar Lee, Forsythe & Rothblum (2000) hur viktigt det
ar med en representativ modell av arbetet ombord samt tillgang till bra
métetal som grund for optimeringen. I CSEM anvands arbetstid och
évertid som indikatorer pa arbetsbelastningen. Om nagon beséattnings-
medlem far 6ver 13 h/dygn i medeltal och 6ver 18 h/dygn under mer &n
10 % av uppdraget efter mojlig arbetsomfordelning tillsatts annu en
besattningsmedlem for uppdraget. (Lee, Forsythe & Rothblum, 2000a)

CSEM har &ven omarbetats till en forenklad version (S-CSEM) dar
personalplanerare kan fa riktlinjer for bemanningen genom att utifran
olika forutsattningar utldsa information i ett antal tabeller.
Forutsattningarna ar bl.a. fartygsstorlek, hur ofta man anléper hamn och
hur mycket av underhallet som &r landbaserat. Den information som
utlases ar hur olika kombinationer av uppgifter som inverkar mest pa
beséttningens arbetsbelastning och darfor blir aktuella i optimeringen
samt hur dessa inverkar pa besattningens arbetsbelastning. S-CSEM utgor
darfor ett enkelt komplement till de riktlinjer som ges i sékerhetsmanualer
och foreskrifter. (Lee, Forsythe & Rothblum, 2000b)

2.3 Framtiden

Bemanningsoptimering ar ocksa en viktig del i arbetet med att ta fram US
Navys nasta generation av ytstridsfartyg.” Detta arbete bérjade med DD
21, en jagare med markattack-formaga som var tankt att verta rollerna
som klasserna DD 963 (jagare) och FFG 7 (fregatt) har.?

Ar 2001 drogs projektmedlen for DD 21 ner samtidigt som DD(X)
lanserades. Det ar ett projekt som omfattar utveckling av en tre nya
fartygsklasser; DD(X), CG(X) (kryssare) och LCS (Littoral Combat Ship)
dar skrovform och teknik ombord kommer att vara en gemensamma
faktorer. Liksom i fallet med Smart Ship ar férhoppningen att genom ny
och vélanpassad teknik s&nka arbetsbelastningen och kunna bemanna
denna “nya familj” av ytstridsfartyg med avsevart farre man &n vad som

2 www.navyleague.org
% www.fas.org
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finns pa motsvarande fartyg idag. Eftersom det handlar om
nykonstruktion, med storre méjlighet att t.ex. utnyttja material med lagre
underhallskrav, ar malen satta pa en hogre effektivitet an Smart Ship. Till
exempel hoppas man kunna komma ner i 95-150 man pa DD(X) jamfort
med 330 p& DD 963.* Det pdgdr implementering av metoder fran bl.a.
Smart Ship pa flera fartyg i US Navy och ett lyckat exempel ar USS
Milius (DDG 69) som gatt frn en beséttning p& 320 man till 165 man.?
Ett annat exempel dr USS Antietam (CG 54) som &ven visat pa mindre
administrativt arbete, 6kad situationsmedvetenhet och att traning infor
uppdrag klaras pa kortare tid (Fullerton, Scotchlas, Smith & Freedener,
2004).

2.4 Sammanfattning av tidigare studier

Flera projekt med inslag av bemanningsoptimering drivs inom varldens
flottor och speciellt inom de amerikanska ytstridskrafterna.
Bemanningsoptimering behandlas framst i samband med teknologidrivna
omstruktureringar ombord och i land samt i termer av hur bemanningen
ska se ut under fartygens anvandningstid, d.v.s. inte infoér varje uppdrag.
Utvecklingen gar mot automatisering av rutinuppgifter, reducering av
underhallsarbete, 6kad anvéndning av kommersiell hard- och mjukvara
och forflyttning av arbete fran fartyg till land med hjalp av
informationsteknologi. Denna utveckling kommer troligen att innebéra att
fler framtida besattningsmén kommer att behdva vara mer generalister
med formaga att ta beslut, ha en overblick 6ver systemen och kunna
samverka kring tekniska problem (Koopman & Golding, 1999). Detta for
att ge storre mojligheter till bemanningsoptimering.

2 www.navyleague.org
* www.naval-technology.com
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3 Metod

| kapitlet nedan presenteras de metoder som anvéants for datainsamling
och konceptutveckling under projektets gang. Metoderna presenteras forst
med en allmédn metodteori foljt av dess tillampning i projektet.
Diskussion kring metodval och tillampning aterfinns i kapitel 5.

( N
o Koncept-
"l utveckling
: (. J 4
Litteratur- & Koncept &
metodstudie > Dokumentation
4 - ~N _
> Intervjuer
\ J

Figur 1. Overgripande arbetsprocess.

3.1 Datainsamling

| detta avsnitt presenteras teori och tillampning av de metoder som
anvants i datainsamling och kartldggning av dagens bemanningssituation.

3.1.1 Litteraturstudie

For att inhdamta den litteratur som finns inom omradet
bemanningsoptimering gjordes en bred sokning med hjalp av FOI:s
bibliotekstjanst. Denna tjanst tdcker samtliga bibliotek med militér och
marin anknytning i Sverige samt ett stort antal i utlandet. Sokning har
aven skett vid civila bibliotek och databaser samt Internet. Som ett
komplement till denna breda sékning har aven NATO-bibliotek anvénts
och FHS kontaktats for att se om det finns ytterligare information att
tillgd inom omradet.

3.1.2 Intervjuer

En intervju &r en interaktionsprocess mellan intervjuare och respondent.
For att kunna etablera en kommunikation dar intervjuaren far sa “sann”
information som mojligt maste han vara medveten om de kanaler férutom
spraket som anvands i kommunikationen. Bland dessa kanaler kan
namnas kroppshallning, ansiktsuttryck och tonfall. Andra faktorer som
spelar in i sammanhanget ar tiden och platsen for intervjun samt vad
intervjun handlar om (kansligt, svart, intressant, angestframkallande). For
att fa en bra kontakt med respondenten (sarskilt om intervjuamnet ar
kansligt) ar det viktigt att intervjun halls som ett vardagligt samtal en
stund for att lara kdnna varandra (Andersson, 1994). Detta ar viktigt
eftersom respondentens installning till intervjun kan paverkas av tradition
eller aktuella handelser och pa sa satt ge valdigt ensidiga uppgifter.

17
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Struktur

Jordan (1998), liksom flera andra kéllor, delar in intervjuer i tre typer av
struktur; ostrukturerad, semistrukturerad och strukturerad intervju. Valet
mellan dessa tre beror pa intervjuarens forkunskaper i amnet och hur
informationen fran intervjun ska anvandas.

En ostrukturerad intervju ar passande i de fall intervjuaren endast har
begréansad kunskap om damnet som ska behandlas. Eftersom intervjuaren
inte kan formulera nagra specifika fragor direkt borjar han med att stélla
nagra oppna fragor som ger respondenten majlighet att styra in intervjun
mot omraden som kanns viktiga for honom. Detta resulterar
forhoppningsvis i att intervjun behandlar de saker som &r viktiga for
intervjuaren att kanna till inom omradet.

Semistrukturerad intervju - intervjuaren har tagit fram fragestallningar
och delomraden som han anser ar intressanta. Under intervjun ser han till
att dessa behandlas genom att stélla fragor och féljdfragor som leder in
respondenten pa delomradena. Detta medfér att intervjuerna ger ett
material som kan analyseras mer systematiskt, fortfarande som
respondenterna far tillfalle att ta upp fragor som de upplever som viktiga i
omradet.

| strukturerade intervjuer far respondenten valja mellan svarsalternativ
som intervjuaren presenterar. Svaren kan t.ex. vara ja/nej, flera alternativ
eller grad av instammande. Detta forfarande ger data som direkt kan
analyseras kvantitativt. Eftersom intervjuunderlaget maste innehalla svar
som motsvarar respondenternas asikter och fragorna undersoka relevanta
delomraden, stélls hoga krav pa intervjuarens domanspecifika kunskap.

Ledande fragor

Nar fragor eller foljdfragor innehaller forvantan om ett visst svar sa
paverkas respondenten i denna riktning. Forutom fragor som direkt
uttrycker en forvantan sa innebdr dven givna exempel och tinkbara
svarsalternativ en liknande paverkan. Fragorna bor ocksa formuleras med
hansyn till att respondenten ofta vill ge ett sa socialt accepterat svar som
mojligt eller vill skydda sin sjalvkansla. (Andersson, 1994)

Dokumentering av svar

En intervju kan dokumenteras pa flera satt, Kvale (1996) namner bl.a.
foljande:

Videokamera — Detta ar ett satt som ger mycket information eftersom
tal och dessutom kroppssprak och mimik registreras. Problemet med
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video ar att respondenten kan ha svart att slappna av ordentligt samt
att det innebar mycket efterarbete.

Bandspelare — Ger, liksom videokamera, intervjuaren mojlighet att
helt koncentrera sig pa respondenten och forbereda foljdfragor. Aven
ljudupptagning ger mycket efterarbete i form av transkribering.

Anteckningar under intervju — Detta &ar ett tidseffektivt satt att
dokumentera respondentens svar. Nackdelen med att gora
anteckningar under intervjun ar att det ar svart att anteckna
respondentens fullstandiga svar och samtidigt forbereda fragor och
foljdfragor. Det ar en god idé att gora en sammanfattning och
komplettering av anteckningarna efter intervjun.

Anteckningar efter intervju — Om intervjun syftar till att ge en inblick i
ett omrade ar detaljer och respondentens reaktioner mindre viktiga.
Det kan da racka om intervjuaren koncentrerar sig helt pa vad
respondenten séger och sedan antecknar helhetsintrycken efter
intervjun.

Utforande av intervjuer

Intervjuer &ar huvudkéallan till information gdallande bemanning av
ytstridsfartyg i dagslaget. De sex intervjuer som genomférdes var av det
semistrukturerade slaget. Relativt 6ppna fragor inom omraden som var
intressanta for diskussion stalldes. Dessa kompletterades med foljdfragor.
Under intervjuerna fordes anteckningar av en person.

Respondenterna gav intervjuaren tid att anteckna mellan fragorna och
efter intervjuerna fanns mojlighet att kontrollera anteckningar om
oklarheter uppstatt.

Anteckningarna sammanfattades darefter i ett nytt dokument. Tva av
intervjuerna genomfordes pa telefon. Vid dessa tillfallen var fragor
forberedda och anteckningar fordes av intervjuaren under samtalet.
Intervjuade personer och datum aterfinns i Tabell 1 nedan. Samtliga
personer som intervjuat far anses vara experter inom omradet bemanning
av ytstridsfartyg.
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Datum Ort Befattning/Férband | Namn
2004-11-24 | Berga DC 21.kvdiv. Magnus Luning
2004-11-29 | Karlskrona | DC 31.kvdiv. Carl-David Philipson
2004-11-29 | Karlskrona | PersO 31.kvdiv. Bo Hansson
2004-11-29 | Karlskrona | HKV/STRA fd DC | P-O Johansson
31.kvdiv.
2004-12-02 | Pa telefon | PersO 31.kvdiv. Mikael Danielsson
2004-12-06 | Patelefon | DC 34.rbbdiv. & Patrik Selling
DC 34.ptrbdiv.

3.2 Konceptutveckling

Vid utveckling och framtagning av nya hjalpmedel och stod &r det
mycket anvandbart att skapa olika koncept eller varianter for utvardering
med presumtiva anvéndare. Utveckling av datorstodda hjalpmedel eller
verktyg skiljer sig till viss del fran klassisk och systematisk
produktutveckling. Metodiken, som Liedholm (1999) beskriver den, har i
denna forstudie andrats nagot for att passa situationen. Under framtagning
av koncept har en kontinuerlig aterkoppling till anvandarna skett.

3.2.1 Brainstorming

Brainstorming anvands for att skapa en bred bas av mgjliga l6sningar till
ett problem eller en produkt. Tanken &r att samla personer med olika
bakgrund och intressen for att fa olika nyanser och infallsvinklar pa
problemet. Det &r viktigt att inte kritisera under sjalva brainstormingen
eftersom mélet &r att skapa s& manga idéer som méjligt.> Deltagarna
uppmuntras till att kombinera och spinna vidare pa varandras idéer och
tankar. Efter en brainstorming ar det troligt att endast ett fatal idéer ar
lampliga eller mojliga att arbeta vidare med. For att fa fram dessa maste
man sammanstélla, kombinera och salla bland deltagarnas idéer. (Olsson,
2001)

| detta projekt har brainstorming anvants for att fa fram manga mojliga
I6sningar till ett framtida stod fér bemanningsoptimering. Brainstormning
genomfordes med fyra personer vid tva tillfallen och ett antal idéer och
koncept kom fram. Bland dessa kunde sedan ett fatal véljas ut for vidare
utvérdering och arbete.

® www.mindtools.com
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3.2.2 Scenarier

Scenarier anvands for att beskriva en situation som kan uppsta nar man
anvander en produkt. En kort bakgrund och historik till forloppet skapas
for att ge anvandaren en bild av situationen. Detta &r ett snabbt och enkelt
sétt att tidigt i1 projekt forse anvandaren med information som mojliggor
bra terkoppling och riktning for fortsatt utveckling.’

Nielsen (1993) talar om anvandningen av scenarier som ett billigt och
effektivt hjadlpmedel vid utveckling av programvara. Scenarier reducerar
antalet funktioner och mojliga handlingar. Detta begransar till viss del
anvandaren men eftersom scenarier &r relativt sma i omfattning kan de
enkelt &ndras for att testa nya idéer och handlingssatt.

Scenarier har anvants for tva andamal under konceptutvecklingen. Dels
for att sétta igang en diskussion hos anvandarna vid besok samt for att pa
ett enkelt satt forklara det slutgiltiga konceptet.

3.2.3 Visualisering

Ett enkelt satt att formedla vad man avser med ett koncept ar att
visualisera detta. | arbetet med framtida stod for bemanningsoptimering
har Macromedia Flash MX2004" anvants for att pd ett enkelt satt
modellera upp ett granssnitt som ger anvandaren en bra bild av hur man
har tankt sig ett koncept. Det ar dock viktigt att anvandarna &r inforstadda
med att visualiseringen eller illustratorn inte ar nagon fardig produkt.

& www.cs.umu.se
" www.macromedia.com
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4 Resultat

Resultatkapitlet &r indelat i tva avsnitt. Dagens situation, dar resultatet
fran kartlaggningen av bemanningsarbetet i dagslaget presenteras och
avsnittet Koncept dar resultatet fran konceptutvecklingen beskrivs.

4.1 Dagens situation

Basen i Kkartlaggningen utgors av intervjuer med officerare vid
ytstridsflottiljerna. Fokus har varit pa personal i ledande positioner som
divisionschefer (DC) och tidigare fartygschefer (FC), men d&ven
personalofficerare (PersO) som har en stor del i planering och uttagning
av beséttningar. Samtliga intervjuade ar personer med erfarenhet av olika
fartygstyper inom Marinen, vilket borgar for en relativt bred och allmén
bild av bemanningsarbetet inom Marinen.

Allmént kan ségas att det finns relativt lite utrymme for DC eller FC att
paverka utformningen av besattningen. Naturligtvis kan DC/FC paverka
vilka personer han/hon vill ha med sig ut pa 6vning eller uppdrag men
vilka befattningar och kompetenser som ska finnas ombord regleras i
dagslaget med lagar och forordningar som t ex Regler for Militar Sjofart
(RMS) (se bilaga 1), fartygsmanualer (se bilaga 2) och stridsinstruktions-
bok (SIB) (se bilaga 3). Utdver dessa incitament finns ett antal andra
faktorer som &r av mer dynamisk karaktér t ex vilken personal som finns
att tillga och vilken kompetens denna personal har. | dagsldget anvéands
ytstridsfartygen framst som utbildningsplattform for grundutbildning och
eftersom det mest kostnadseffektiva sattet att 6va ar att fylla upp alla
befattningar ombord och 6va alla tjanstegrenar och personal nar man vél
ar ute till sjoss sa finns i dagslaget inget direkt behov av bemannings-
optimering.

Ytstridskrafterna arbetar generellt sett med fyra olika beséttnings-
uppsattningar (siffrorna nedan avser korvett av GBG-klass):

e Séakerhetsbesattning: Bestar av den personal som ar nddvandig
for sakert framdrivande och fortojning/ankring av fartyget.

e Grundutbildning (GU): Bestar av 22 officerare och 18
varnpliktiga.

e Krigsbesattning: Bestar av 22 officerare och 18 sjoman®.

e |KS-besattning: 2 fartygshesattningar, bestar av 22 officerare och
18 sjéman® valda fran 4 fartyg i gallande 1KS-division.

® De sjoman som tillsatts till Krigs- och 1KS-besattningar ar varnpliktig personal som avslutat sin
utbildning.
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4.1.1 Den yttre striden

| foljande tva avsnitt forklaras begreppen yttre och inre strid oversiktligt.
Mer information kring dessa begrepp och fartygens organisation ater
finns i1 fartygsmanual och stridsinstruktionsbok (se bilaga 2 & 3).

Den yttre striden bedrivs inom tre dimensioner; luft, yta och under vatten
(UV). Dessa tre bendmns i bemanningssammanhang tjanstegrenar. Den
yttre striden leds av FC och stridsledningsofficer (SLO) fran
stridsledningscentralen (SLC). Varje tjanstegren bestar av en tjanste-
grenschef och ett antal operatorer. Under uppdrag eller 6vning har FC
eller SLO viss mojlighet allokera personalresurser fran en tjanstegren till
en annan beroende pa vilken dimension som for tillfallet ar prioriterad.
Beredskapen ombord varierar fran klart skepp till tredjedels-
stridsberedskap. Samtliga personer pa tjanst i SLC har utéver sina
uppgifter dar dven beredskap om nagot skulle intraffa ombord, t ex brand.
Mer om yttre strid och beredskapsgrader finns att ldsa i bilaga 3.

4.1.2 Den inre striden

I marina sammanhang talar man om den inre striden, d.v.s. hur val
fartyget klarar av interna kriser som t ex brand, skador och sjukdom. Har
har DC/FC viss mojlighet att hoja fartygets formaga att hantera
problematik ombord genom att t ex ersatta den varnpliktiga sjukvardaren
med en erfaren sjukvardare eller lakare. Nar IKS-styrkan gar ut pa langre
missioner eller 6vningar finns en sjukvardare pa varje fartyg samt en
ldkare inom divisionen. Gallande Ovriga funktioner i den inre striden
sasom rokdykare m.m. regleras detta i RMS och finns som kompetens
hos personer pa andra tjanster.

4.1.3 Befintliga hjélpsystem

| dagslaget har all personal inom ytstridskrafterna en femarig planering
med vilka befattningar och tjanster som &r inplanerade for dem. Det forsta
av dessa fem ar ar order d.v.s. befattning och tilltrade &r bestamt.
Efterféljande fyra ar ar en planering som gors av PersO och DC i
samsprak med berord person. Detta gor att man har en relativt klar bild av
tillsattningar under kommande ar. Det system som anvands for denna
planering och annan personaladministration i dagsldget ar CSS (LSS), ett
unixbaserat system. CSS innehaller persondata, utbildningar, befattnings-
historik m.m. Ett problem med CSS &r dock att grénssnittet inte ar sarskilt
anvandarvanligt och ger dalig éverblick. Efterfragade systemegenskaper
ar mojlighet att med storre Overblick planera personalresurser och att
kunna sOka/matcha personal till befattningar som kraver viss utbildning
eller kompetens. Detta gor i dagslaget PersO med hjalp av erfarenhet och
personkdnnedom.
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Ett nytt forsvarsmaktsgemensamt system for personal-, logistik- och
ekonomiadministration &r under utveckling och drivs centralt inom
Forsvarsmakten (FM). Systemet har fatt namnet PRIO och ar pa
processmodelleringsstadiet, hela systemet ar tankt att vara klart om ca tva
ar. Logistikfunktionen i PRIO-systemet ar den del som ligger langst fram
I utveckling och planeras for release under 2005.

4.1.4 Sammanfattning av dagens situation

Sammanfattningsvis kan sdagas att bemanningsarbetet i dagsldget ar en
langsiktig planering dar samtliga befattningar ingar och det mest
kostnadseffektiva alternativet &r att 6va och trana samtliga i personalen
nar fartyget val lamnar kaj. En orsak till detta &r bland annat att
orlogsskolorna (OS) inte utbildar p& befattningar utan endast till tjanste-
grenar. |1 denna utbildning finns i dagsldget inte heller ndgon storre
mojlighet till modellering och simulering. Plattformarna inom ytstrids-
krafterna ger med de uppgifter som &r alagda flottiljerna inte utrymme for
nagon storre anpassning infor specifikt uppdrag eller 6vning. Detta
regleras till stor del av lagar och forordningar. Flertalet av respondenterna
papekade att FM kopt in t ex Korvettsystemen Stockholm och Goteborg
for deras funktion som just korvetter och om man andrar fér mycket i
beséttning och konfiguration sa ar funktionen inte langre densamma.

Slutligen kan ségas att detta avsnitt sammanfattar dagens situation och att
en mer visiondr diskussion ocksa fordes med respondenterna om den
teknologi som utvecklas for det framtida férsvaret och hur denna kan ge
en mer flexibel bemanningssituation. Kartlaggning och diskussion har
utgjort basen for den konceptutveckling av stdd for bemanningsarbetet
som presenteras i nasta avsnitt och kan ténkas anvandas for nya platt-
formar i en inte allt for avlagsen framtid.

4.2 Koncept

Som némnts tidigare ger dagens system och plattformar inte sarskilt
mycket utrymme for bemanningsoptimering. Detta ar dock nagot som
man kan forvénta sig finns mojlighet for 1 framtida marina plattformar
och system. | konceptutvecklingsprocessen har ett relativt visionart
tdnkande kring framtida rutiner och system anvants. Procedurer och
arbetssatt som i dagslaget inte ar mojliga pa grund av t ex lagstiftning
eller befintliga system kommer att presenteras for att vacka tanke kring
ett mojligt framtida scenario f6r bemanning av ytstridskrafter.

| avsnitt 4.1 kan l&saren ta del av de faktorer som i stor utstrackning
spelar in pa dagens bemanning. Nedan presenteras faktorer utéver dessa
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som med battre informationsinsamling, system och en modernare
lagstiftning kan tankas spela in i framtida bemanning infér uppdrag och
ovning.

e Uppdragets karaktar — Uppdragets karaktar och innehall paverkar i
viss utstrackning bemanningen dven i dagsldget, men kan for
framtida plattformar spela en allt stérre roll vid planering av
funktioner och tjanster som behdvs ombord for att 16sa uppgiften
pa ett adekvat sétt.

e Underrattelse och Sakerhet — Med forbattrad teknologi och
sensorer kan sakrare information och underréttelse inhdmtas infor
uppdrag. Detta kan medge en 0kad flexibilitet i bemanningsarbetet.

e Samverkan och Samband — Uppdrag och missioner i nationell eller
internationell miljo utfors séllan av en enhet. Okad samverkan och
samband mellan enheter inom Task Groups (TG) och Task Units
(TU) ar att vanta for kommande plattformar. Inom korvettsystem
Visby kommer finns majlighet for en tjanstgren pa t ex HMS
Helsingborg att ta éver och via lank styra motsvarande funktion pa
t ex HMS Visby.

e Rules of Engagement (ROE) — Framtiden for svenska forsvaret ar
internationella insatser och det galler &ven Marinen som har lang
erfarenhet av internationellt deltagande. Insatser inom ramen for
FN, NATO och EU kommer att kontrolleras och regleras med
ROE. Det ar rimligt att tro att ROE kan komma att spela en roll i
bemanningssituationen. ROE kan till exempel ge begransningar i
vilka vapensystem eller funktioner ombord som far anvandas.

e Lessons Learned (LL) — Inom Marinen finns en databas for
tillvaratagande av tidigare erfarenheter. | dagslaget é&r
inrapportering och underhall av denna databas till viss del eftersatt.
Att i framtida arbete dra nytta av tidigare erfarenheter ar nagot som
kan ge 0kade mojligheter i bemanningssituationen.

e Lagstiftning — F6r nya plattformar kan en foréandring i lagar och
forordningar sdsom RMS vara aktuell. Okad elektronisk
overvakning och béttre system gor att det inte i samma
utstrackning ar antalet personer som borgar for sakerhet, utan
personal pa ratt plats med ratt kompetens. Andrade lagar ar nagot
som US Navy har studerat i samband med bemanningsoptimering.
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e Personaltillgdng — Vilken personal och vilka kompetenser som
finns att tillga ar faktorer som spelar en relativt stor roll i dagens
bemanningsarbete satillvida att saknas nagon kompetens vid den
arliga planeringen av tillsattningar sa skapas en vakans. Med
planering infor varje uppdrag eller 6vning och tillgang till en pool
av officerare och sjoman kan de funktioner och tjanster som
behdvs for uppdraget sékras.

e Forandrade anstallningsformer — 1 samband med forsvars-
propositionen 2004 (FB04) har en debatt forts huruvida officers-
yrket kan vara en livstidskarriér eller ej. Framtidens forsvar kanske
bygger pa vélutbildade visstidsanstédllda officerare och sjoman
vilket kan ge mojlighet till en ©6kad flexibilitet och kostnads-
effektivitet inom FM och Marinen.

Punkterna ovan é&r alla faktorer som pa ett eller annat satt kan komma att
paverka bemanningen av framtida ytstridsplattformar. | avsnitt 4.2.1
nedan presenteras ett koncept for stod i framtida bemanningsarbete.
Observera att konceptet ar ett tidigt forslag som amnar vacka tankar kring
kommande mojligheter och visa pa idéer. Konceptet har dven
visualiserats i en illustrator. Illustratorn innehaller inte alla de funktioner
som beskrivs i konceptet nedan men okar forstaelsen kring konceptet.

4.2.1 Konceptet B-OPT, beskrivning och anvandningsscenario

| detta avsnitt presenteras konceptet B-OPT d&versiktligt. Konceptets
tankta funktioner forklaras och en beskrivning av funktioner och gréns-
snittets utformning. Som ett komplement till denna férklaring finns dven
en visualisering (illustrator med anvandarinstruktioner) av konceptet pa
den CD som bifogats rapporten.

Grundtanken i B-OPT é&r att de faktorer som presenterats tidigare utgor
indata eller forutséttningar for uppdrag och bemanning. Med hjalp av och
baserat pa dessa “in-faktorer” kan ansvarig chef fa forslag pa vilka
befattningar/personal som behévs ombord och hur god motstandskraft
fartyg far gallande inre och yttre strid. Chefen har darefter majlighet att
sjalv paverka besattningsuppsattningen efter eget huvud.

Granssnittet bygger i huvudsak pa tre “omraden” (se Figur 2),
<FOrutsattningar>, <Besattning> och <Resultat>
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Forutsattningar Resultat

Beséttning

Figur 2. Schematisk bild 6ver granssnittet i B-OPT.

| det félt som i Figur 2 betecknas med <FOrutsattningar> specificeras
underlaget till bemanningen, i faltet <Besattning> véljs besattningen och i
faltet <Resultat> visas B-OPTs vardering av den valda besattningens
prestanda under géllande omsténdigheter. Denna l0sning goOr att
anvandaren hela tiden kan se hur olika forutsattningar och val av
beséttning paverkar fartygets olika prestandamatt i inre och yttre strid (se
Figur 3).

Kommandaon — Hjélp

Uppdrag m Andra enheter B Underrittelse W Lessons Learned | Fartygsstatus | Tillg. personal m Beredskap och Prestanda

Vapensystem
SONAR -0k REB 15 -0k RADIO -ok GASTURBIN -ok
RADAR -ok TORPED 12 -ok TELEX -ok DIESEL -ok Uy _
SIS -ok ALLMALSPJAS 57 -ok FAX -ok GENERATOR -ok
Yitre strid
KSP 58 -ok KRYFAX -ok
SATELLIT -ok
RADIOLANK -ok Maskm.
Planerat underhall sucarc [ |
2005-06-12 2005-08-10 2005-06-10 Uthé\llghet__‘_
Vagledarbyle pa P3-78 KSP 58, Justering av AMrack GT2, Lagerbyten och oljebyte
Inre strid
Besattning RMS 3.9: Fartygsingenjor
= = — kravs.
FC: LennartLennanssan | - Ts: Hans Hansson = LsB: - =
S Helga Helgesson - TesB: - - Man0: Ingrid Ingridssan - RMS 3.9: Sakgrhetsbesattnlng
SL0: (Gunnar Sunnarsson | - KOSB. - . Syle: - . €] uppfylld. Minst 16 personer.
TESOp: David Davidsson - SyteQ: Martin Martinsson -
Lf0r | Adam Adamssan v LedsystOp - SyteB: -
LfB: Frans Fransson - Son(): Bidrm Bjdmsson - Wi Mils Nilsson -
W80 | Anid Anvidsson v SonB: - v Wig: -
¥sB: Bengt Bengtsson T PsB: - W Wie: - M
UsO: Eva Evasson - AsB - M Fl - -
UsEr | - SonQp; MinaNinassan -

Figur 3. Granssnittet i B-OPT, bilden visar flik med fartygsstatus.
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Eftersom underlaget till beslut om bemanning infattar manga faktorer har
det delats upp i sju omraden med hjalp av flikar i faltet <Forutsattningar>.
Omradena ar;

e Uppdrag
Pa denna flik presenteras uppdragets bakgrund och mal samt
operationsplan.

e ROE
Den ROE-profil som tagits fram tillsammans med operationsplanen
presenteras pa ett satt som medger sortering och sokning pa ett
flertal parametrar i profilen, vilket ger klarhet och 6verblick.

e Andra enheter
Denna flik ger en Kklar bild éver hur eventuell samverkan och
uppdelning av uppgifter ar planerad. Andra enheter som ingar i
operationen, deras uppdrag, planerade aktiviteter och
ansvarsomraden beskrivs kort.

e Underrattelse
Information om tidigare och forvantad aktivitet, fientlig eller
storande, som kan paverka uppdragets genomforande. Har
presenteras ocksa lagrad och dynamisk sensorinformation fran
saval bemannade som obemannade plattformar inom
forsvarsmaktens vapengrenar.

e Lessons Learned
Sokningen efter liknande inrapporterade uppdrag eller évningar
sker i Lessons Learned databasen och information och erfarenheter
fran dessa presenteras.

e Fartygsstatus
Har presenteras (och eventuellt editeras) information om statusen
for fartygets underhall, olika tekniska system, ammunition, bransle
och 6vrig bunkring. Informationen hamtas automatiskt fran ett
befintligt verktyg for uppsikt Over parametrar som dessa. (se PRIO-
system i avsnitt 4.1.3)

e Tillganglig personal
Fran personalplaneringsverktyg hamtas listor 6ver den personal
som ar tillganglig for tjanstgdring under uppdraget. Varje persons
historik med utbildning och tidigare tjanstgoring pa 6vningar och
operationer kan tas fram och visas.

e RMS
Pa denna flik finns Regler for Militar Sjofart som en referens till de
felmeddelanden som ges vid en bemanning som bryter mot dessa
regler samt allman orientering och information.
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Konceptet &r tankt att anvandas av ansvarig chef och/eller PersO i
planering och uttagning av beséttning till kommande uppdrag. Baserat pa
forutsattningar och indata far anvandaren i realtid feedback pa fartygets
olika prestationsmatt och kan pa sa satt "skraddarsy” besattningen for att
passa uppdraget ifraga.

| det hogra faltet kan anvandaren folja graferna Over fartyg och
beséttningens prestanda i yttre och inre striden. Dessa paverkas av de
olika ingangvardena men ocksd av vald beséttning. Normal- eller
standardvardet kan ségas vara ett matt for standardbesattning pa aktuell
plattform. Utbildningsniva, erfarenhet och fysiologisk status ar faktorer
som ger paverkan vid val av besattningsman. | Figur 4 nedan visas
exempel pa besattnings- och personalinformation.

Komrmandon Hilp

_Uppd rag m ‘Andra enheter ' Und err:'énelse' Lessons Learned ' Fartygsstatus ' Tillg. personal -
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Figur 4. Granssnitt i B-OPT, bilden visar flik med tillganglig personal.

Om t ex Luft ar en prioriterad dimension i den yttre striden och
anvandaren valjer att ha full bemanning med erfaren personal inom Luft,
samt har mycket bra underrattelse om luftaktivitet i aktuellt omradet
kommer vérdet for stapeln Luft i grafen att ligga 6ver standardvéardet. Yt-
dimensionen kanske ar lagt prioriterad under uppdraget och darfor véljer
anvandaren att ha lag bemanning inom denna tjanstegren vilket ger ett
véarde under standard, detsamma galler om t ex nagot vapensystem ej
skulle vara operativt. Detta kan kompenseras nagot om en annan
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medféljande enhet i forbandet kan tédcka denna dimension. Det samma
galler t ex sjukvard for den inre striden. Véljer anvandaren att ha med en
lakare istallet for sjukvardsutbildad varnpliktig kommer detta varde att
ligga Over standard. Mojligheten att klara den inre striden hojs.
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5 Diskussion

Kapitlet inleds med en kort diskussion kring 6vergripande arbetsgang och
tillampade metoder foljt av diskussion kring resultat fran kartlaggning
och konceptutveckling.

5.1 Utforande och metoder

Den generella arbetsgang som tillampats under projektets gang far anses
fungerat relativt val. Med gallande tidsramar och resurser var det viktigt
att tidigt i projektet skaffa en referensgrupp bestaende av personer pa
ledande/planerade positioner inom ytstridskrafterna. De personer som
engagerats i detta projekt far anses vara experter inom omradet
bemanning. Huruvida antalet personer i referensgruppen ar tillrackligt
kan diskuteras men nyckelpersoner fran de tva ytstridsflottiljer som finns
I Sverige har deltagit och bland dem nuvarande och tidigare chefer for
Internationella Korvett Styrkan (IKS). Det torde ge en réattvis bild av
bemanningssituationen/arbetet i svenska Marinen i dagslaget.

Den litteraturstudie som utférdes initialt gav god tadckning av de studier
som utforts inom omradet bemanningsreduktion och -optimering tidigare.
Sokning med hjalp av FOl:s bibliotekstjanst med Internet som
komplement innefattar de bibliotek och databaser som kan anses
relevanta i sammanhanget.

Att anvénda intervjuer som bas for kartldggning av dagens situation har
fungerat val och kan anses vara den mest lampliga metoden med tanke pa
situationen. Respondenterna ar experter inom omradet och for att fa ut sa
mycket information som mdgjligt under intervjuerna valdes semi-
strukturerade intervjuer med diskussion och foljdfragor. Att anteckna
istallet for att anvanda video eller bandupptagning ar i detta sammanhang
tillrackligt och ger en mer avspand situation. Eftersom bemannings-
omradet ar stark influerat av tradition inom Marinen och diskussion kring
omraden som rér FM:s personal i dagsldget kan leda till negativ stamning
galler det att fa en bra kontakt och delaktighet med respondenterna. Detta
ar nagot som kan uppnas om man i viss utstrackning later respondenterna
diskutera fritt inom vissa ramar.

| den konceptutveckling som skett under projektets gang har huvud-
sakligen tre metoder anvants; brainstorming, scenarion och visualisering.
Den brainstorming som genomforts har ej infattat respondenterna fran
intervjuer vilket om tiden hade tillatit varit 6nskvart. De personer som
anvants for brainstorming &r dock insatta i marin organisation och vana

33



FOI-R--1550--SE

vid visiondrt utvecklingsarbete av denna sort vilket underlattade arbetet
med framtagning av forslag avsevart.

Visualisering av koncept &ar endast av godo, som namnts tidigare
underlattar det arbetet med utvardering av koncept och formedlande av
idéer mycket. Det ger anvéndarna/respondenterna mdjlighet att snabbt
vardera funktioner och bifalla eller forkasta idéer. Valet av Macromedia
Flash MX 2004 gjordes utifran tidigare positiva erfarenheter vid
utvecklingsarbetet och mojligheten att snabbt modifiera koncept.

5.2 Kartlaggning och Koncept

| avsnittet diskuteras forst resultatet fran kartlaggningen foljt av en
diskussion kring konceptet B-OPT.

5.2.1 Kartlaggningen

Resultatet fran den kartlaggning som genomforts kan sagas vara en bred,
overgripande och rattvis bild av hur bemanningsarbetet utfors vid
ytstridsflottiljerna inom Marinen idag. Centralt i kartldggningen ar att
dagens situation medger relativt lag flexibilitet i bemanningssituationen.
For att 0ka flexibiliteten i bemanningen av framtida plattformar kravs att
en Overgripande diskussion fors kring lagar och forordningar samt pa
vilket satt man ska utbilda personal i marinen i framtiden. Som namnts
tidigare kan FM:s pagaende forandring komma att innebéra andrad syn pa
anstallningar inom férsvaret. Dessa ar faktorer som kan komma att
behdva andras for 6kad mojlighet till optimering av beséttningar inom
Marinen.

Framtida plattformar och teknik behover ocksa utvecklas och forandras/
forbattras for att bemanningsoptimering ska vara majlig i nagon storre
utstrackning. | dagslaget ges mycket liten mojlighet till optimering av
beséttningar och det beror pa savél plattformar och teknik som
traditioner.

Forandringen ar dock igang, korvettsystemet Visby ger mdjlighet for
funktioner pa ett fartyg att overta funktioner och system pa ett annat,
sensorer och néatverk utvecklas standigt. US Navy har i sina forsok visat
pa majligheten att med elektronisk 6vervakning och forandrade rutiner
minska antalet statiska Overvakningstjanster. FM har ett 6vergripande
system (PRIO) for hantering av personalresurser, underhall och logistik
under utveckling i dagsléaget. Det &r viktigt att ha bemanningsoptimering i
atanke vid utveckling av nya system och plattformar eftersom det ar
lattare att paverka initialt an att forandra befintligt.
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De faktorer som tas upp i detta projekt som framtida indata i bemannings-
situationer paverkar mer eller mindre i dagsldaget. Tanken ar att visa pa
hur man ytterligare kan dra nytta av dessa for att optimera for uppdrag
och 6vning. Majoriteten av de studier som genomforts inom omradet
bemanningsoptimering/reduktion behandlar optimering med fokus pa
plattformens hela livstid. US Coast Guards CSEM-projekt visar dock pa
mojlighet for optimering i ett kortare uppdragsperspektiv.

5.2.2 Konceptet B-OPT

Konceptet B-OPT ska granskas ur ett visionadrt perspektiv. Det ar ett
forslag for att vécka tankar och idéer om hur man i framtiden kan utnyttja
den information och det samband som standigt forbattras. Tekniska
I6sningar sasom databaskopplingar och avancerad granssnittsutveckling
har forbisetts. Aven mjukare aspekter som t ex hur man ska vardera och
vikta personalens utbildning, erfarenhet och fysiologi lamnas dérhén. Det
kanske inte alls ar mojligt att gora sadana véarderingar? | konceptet B-
OPT tas dessa upp for att visa pa eventuella mojligheter och faktorer som,
matbara eller ej, paverkar fartygets formaga att utfora sin uppgift.
Anvandarnas behov och dnskemal har naturligtvis ocksa varit i fokus och
tagits med i utvecklingsarbetet.

Konceptet ar tankt att fungera som en végledning och informationscentral
for den som ar bemanningsansvarig. Bemanning av fartyg ar i dagslaget
en process som till mycket stor del handlar som interaktion mellan
maéanniskor och chefers kunskap om sin personal och dess gruppdynamik.
Nar man tar ett sddant har koncept i beaktande ar det viktigt att man inte
tappar dessa aspekter. Det maste finnas en mansklig granskning av
beséttningen och chefens erfarenhet och intuition maste fortfarande
utnyttjas. Det ar viktigt att ett ev. bemanningsstods forslag pa besattning
inte blir lag.

Inom forsvarsmakten finns en mangd system for administration av
personal, logistik och underhall. Ett uttalat 6nskemal fran anvandare &r att
skapa storre 6verblick och samordning av befintlig information. | ett
eventuellt framtida bemanningsoptimeringsstéd bor mojlighet finnas att
koordinera denna information.

Fragan om prestationsmatt for personal och funktioner &r central i
diskussion kring ett koncept som detta. Pa vilket satt ar det mojligt att
vardera detta? Oavsett framtida mojligheter ar det viktigt att framhéva
teamaspekter och manniskan i detta. Ett plus ett kan i vissa fall vara ett
och i andra fall tre. Personal ombord kan komplettera varann och
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oplanerade utbildningseffekter kan uppnas. Ska man betrakta en person
endast som tillganglig for tjanst eller EJ tillganglig for tjnst? Det ar inte
alltid ett eller noll ur ett mentalt och fysiologiskt perspektiv. For att skapa
storre klarhet i detta bor naturligtvis en mer omfattande kartlaggning av
alla paverkande faktorer och mojligheter goras.
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6 Slutsatser och rekommendationer

| detta kapitel ges avslutningsvis Kkortfattade slutsatser och
rekommendationer.

6.1 Slutsatser

Slutsatserna presenteras nedan som svar till de fyra fragestallningar som
togs upp i kapitel 1.

Hur arbetar ytstridsforbanden med bemanning av ytstridsfartyg i
dagslaget?

| dagsldget medges mycket litet utrymme for bemanningsoptimering.
Dagens tillsattning av besattning ar ett langsiktigt planeringsarbete som
genomfors av ansvarig chef och personalofficer i diskussion med berérd
personal. Marinen har en femarig “planeringslinjal” for sin personal déar
forsta aret ar beordrat och kommande fyra ar preliminart planerat.
Exempel pa system som anvands i dag i bemanningsarbetet & CSS - ett
UNIX-baserat system som innehaller mycket information men inte &r
sarskilt anvandarvénligt och dverblickbart.

Vilka statiska och dynamiska faktorer paverkar i en bemannings-
process?

Lagar och forordningar som t ex Regler for Militar Sjofart (RMS) éar
typiskt statiska faktorer som inverkar pa bemanningsprocessen. RMS
anger vilka kompetenser som maste finnas ombord for séker fram-
drivning av fartyget. Dynamiska faktorer som spelar in i bemannings-
processen &r t ex personalresurser. Vilken personal ar tillganglig? VVad har
tillgénglig personal for utbildning?

Vilken information &ar o©nskvard vid en bemanningsprocess i
dagsléaget och i framtiden?

Information som &r aktuell i dagens bemanningsarbete &r exempelvis
RMS, Fartygsmanualer, Stridsinstruktionsbocker, tillganglig personal och
dess utbildning samt i viss utstrdckning uppdragets karaktér. Som namnts
tidigare ger dagens plattformar, processer och traditioner mycket lite
utrymme for optimering av beséattning infér uppdrag eller évning. For
framtida plattformar med forbattrad teknik och samband kan faktorer som
ROE, underrattelse, Lessons Learned och andra deltagande enheter spela
allt storre roll for mojligheterna till bemanningsoptimering. En diskussion
maste ocksa foras kring forandringar i lagar och forordningar.
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Hur kan ett stod eller hjalpmedel for att optimera bemanningen till
uppdraget se ut?

Den illustrator som presenteras i detta projekt &r ett forslag pa hur ett
framtida stod eventuellt kan vara utformat. Vikt har ej lagts vid tekniska
l6sningar utan vid ingaende faktorer och konceptet i stort. Véardering och
métning av prestationsmatt for fartyg och personal ar mycket komplicerat
saval tekniskt som etiskt. Viktigt &r ocksa att ett eventuellt framtida stod
for bemanningsoptimering inte ”blir lag”, utan att den personaliga kontakt
och k&nnedom om individen och gruppen som chefer och personal-
officerare har i dagsléget fortsatt anvands i processen.

6.2 Rekommendationer

Nedan ges ett antal rekommendationer i punktform kring hur forskning
och arbete inom omradet bemanningsoptimering och bemannings-
optimeringsstod inom Marinen kan fortga.

e Ytterligare utreda de faktorer som paverkar bemanningsarbetet i
dagslaget, samt vilka faktorer som kommer att spela en central roll
I framtiden.

o Kartlagga vilka befintliga system och databaser som kan utnyttjas i
ett eventuellt framtida bemanningsoptimeringsstdd. T ex CSS och
PRIO-systemen.

e Kartlaggning av framtida teknik och hjalpmedel sdsom sensorer
och samband som kan 6ka mojligheten for flexibilitet i
bemanningen.

e Utreda hur olika funktioner ombord kan véarderas utifran besattning
och fartygsstatus, samt vilka etiska aspekter man bor ta hansyn till i
detta varderingsarbete.

e Tareda pa vilka mojligheter det finns att forandra lagar och
forordningar sa att okad flexibilitet ges i bemanningsprocessen.

e Utreda hur utbildning for tjanstegrenar och befattningar ombord
kan utvecklas och férandras for att 6ka méjligheterna till
bemanningsoptimering.

e Ett langsiktigt arbete for bemanningsoptimering bor ocksa innefatta
en forandring av traditioner och rutiner kring besattningstillsattning
inom Marinen.

e Viktigt att prioritera anvédndarbehov och ménniskans
forutsattningar vid utformning av tekniska system.

e Fokus bor i forsta hand ligga pa optimering av beséttning for
uppgiften, inte reduktion.
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8 Bilagor

Bilaga 1, Inledning ur RMS P (Regler for Militar Sjofart Personal).

Bilaga 2, Fartygsmanual korvett typ Stockholm — Utdrag ur
fartygsmanual.

Bilaga 3, Inledning ur Stridsinstruktionsbok (SIB) for orientering.
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Bilaga 1, RMS — GSPDM 1/5

Forsvarsmaktspublikationen RMS-GSPDM innehallande delarna:

G — Gemensam

S — SjOsékerhetssystem
P — Personal

D — Drift

M — Marin miljo

RMS- GSPDM finns att tillga i sin helhet genom lankar nedan.
Innehallsférteckning och inledning i delen P — Personal presenteras pa
nasta sida.

Internetlank
http://www.fmuhc.mil.se/fmpub/ alternativt
http://www.fmuhc.mil.se/fmpub/publikation.asp?cmd=1181

Sokvag till RMS GSPDM pa CD-skiva.
\\bilago\GSPDM\RMS-GSPDM.pdf
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3 PERSONAL

Innehall

3.1 MAL, GILTIGHET OCH UNDANTAG

3.2 DEFINITION AV SAKERHETSBESATTNING

3.3 REGLER

3.3.1 Allmént

3.3.2 Beséttningstabeller

3.3.3 Teoretiska utbildningsnivaer

3.3.4 Sjopraktik

3.3.5 Behorighetsnivaer

3.3.6 Specialkompetenser

3.3.7 Hélsointyg

3.3.8 Viloregler

3.4 SJOSAKERHETSINSPEKTIONENS BEHORIGHETSNAMND
3.5 OVERGANGSBESTAMMELSER

3.6 DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

3.7 GRUPPINDELNING

3.8 BEHORIGHETSTABELLER

3.9 SAKERHETSBESATTNINGAR

3.10 FARTOMRADEN

3.10.1 Allmént

3.10.2 Bestammelser for érlogsfartyg

3.10.3 Fartygssékerhetsférordningen (SFS 1988:594 ursprunglig lydelse)
3.10.4 Stabilitets- och fribordskungdrelsen (SFS 1993:3)

3.10.5 Férordningen om behdrighet for sjopersonal (SFS 1998:965)
3.10.6 Foreskrift om sékerheten pa hoghastighetsfartyg (SFS 2000:2)
3.11 VILOREGLER OCH REKOMMENDATIONER FOR VILA
3.11.1 Beskrivning av medelvardeskurvor

3.1 MAL, GILTIGHET OCH UNDANTAG

3.1.1

Malet med RMS-P é&r att forebygga allvarliga skador pa personer, miljo
och materiel genom att ange lagsta krav pa bemanning, behérighet samt
att reglera viloperioder for sékerhetsbesattning inom den militara
sjofarten.

3.1.2

RMS-P skall galla vid all verksamhet till sjoss och insatser i fred, kris och
krig fran 2002-07-01.Implementering av RMS-P skall ske i tva steg och
vara klar senast 2007-01-01 enligt punkt 3.1samt 3.5.

3.1.3

Chefen for Forsvarsmaktens sékerhetsinspektion beslutar om undantag
fran bestammelserna i RMS-P. Marininspektéren (MI) far besluta om
tillfalligt avsteg fran bestammelserna i RMS-P efter samrad med chefen
for den militara sjosékerhetsinspektionen.
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3.14

Varje chef for forband och fartyg far for sarskilt fall fatta beslut som
avviker fran bestimmelserna i RMS-P, om det ar nodvandigt for att
undvika allvarlig personskada, allvarlig skada pa miljo eller materiel. Ett
sadant beslut skall dokumenteras (se aven under pkt 3.3.2.9).

3.15

Med “6rlogsfartyg” avses fartyg och svévare, oberoende av storlek och
avsedd anvandning, som tillhér Forsvarsmakten samt annat fartyg och
svavare som star under militart befal och ar bemannad med militér
personal. I RMSP anvands begreppet “fartyg” foér varje typ av
orlogsfartyg.

3.1.6

RMS-P géller for samtliga fartyg, vilka anvands inom militar sjofart.
3.1.7

Vid tillampning av RMS-P skall planerande chef beakta eventuella
kollektivavtal, vilka kan innehalla ytterligare regler om vila.

3.2 DEFINITION AV SAKERHETSBESATTNING

3.2.1

Ur fartygssékerhetsforordningen (SFS 1988:594), 5 kap. 6 §:

"En sékerhetsbesattning skall ha en sadan storlek och sammanséttning att
fartyget far tillracklig personal for mandvrering och navigering, for drift
och Overvakning av maskineriet, for sadant nodvandigt underhall av
fartyget och dess utrustning som har betydelse for sakerheten, for
brandskydds- och livraddningstjansten, for radiotjdnsten samt for
intendenturtjansten.”

3.2.2

For orlogsfartyg skall denna definition gélla med féljande fortydliganden:
Sékerhetsbesattning ar den minsta besattning som krévs for att sékert
kunna forflytta och fortdja/ankra fartyget inom det generella fartomrade
som fartygsvis framgar av RMS-D, Drift och fartomraden. Séakerhets-
beséttning skall under forflyttning kunna hantera brand ombord samt
utfora lacktatning och lansning samt vidta atgarder till forhindrande av
fororening av den marina miljon. Den skall ocksa i god ordning och inom
rimlig tid kunna overge fartyget och harvid aven kunna bista eventuella
passagerare ombord.
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3.3 REGLER

3.3.1 Allmant

RMS-P grundar sig pa utbildningsnivaer fran marinens aldre
utbildningssystem och utbildningsnivaer i det nuvarande utbildnings-
systemet (ABO och NBO). Dessa utbildningsnivaer skall utgéra den
teoretiska behdrighetsskapande grunden tom 2006-12-31. STCW
konventionens utbildningskrav och sj0kaptens- respektive sjéingenjors-
utbildningens krav skall utgéra den teoretiska behdrighetsskapande
grunden fran 2007-01-01.Likvérdighetsbedomningar ar gjorda mellan
marinens utbildningsnivaer och STCW konventionens krav. Dessa
likvardighetsbedémningar aterfinns i évergangstabeller i 3.8.

Dokumentationskrav:
Forbandschef skall dokumentera nedanstaende i CSS LSS/PA for varje
anstalld (yrkesofficer, reservofficer och civilanstélld) och aspirant.

 Nautisk- och skeppteknisk utbildningsniva med examensdatum.

o SjOpraktik (moénstrad tid i befattning ombord).

« Genomford sjosakerhetsutbildning pa aktuella fartyg (typutbildning
enligt 3.3.1.3).

« Behorighetsniva.

e Specialkompetenser.

« Halsointyg for sjogaendepersonal.

Varnpliktig personals nautiska- och skeppstekniska kompetensnivaer
skall dokumeteras pa forbandet. For sakerhetsbesattning pa orlogsfartyg
storre an 40 ton skall ovanstaende kunna styrkas ombord. For sékerhets-
beséttning pa orlogsfartyg mindre dn 40 ton med behdrighetskrav N8—
N10 respektive M6, skall det utfardas ett ”Nautiskt eller Skeppstekniskt
behdrighetsbevis”. Detta bevis skall utfardas av forbandschef och ar
giltigt i 5 ar. Nautiskt/skeppstekniskt behorighetsbevis skall innehalla
foljande:

» Vilket férband som utfardat beviset.

* Innehavarens namn och personnummer.

 Nautisk/skeppsteknisk kompetensniva.

« Typutbildning pa aktuella fartygstyper.

» FoOrbandets stampel samt utfardarens och innehavarens namnteckning.

! Se under 3.6 "Definitioner och férkortningar”.
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Forbandschef far bemyndiga SjosakO motsv att utfarda dessa
behdrighetsbevis.

3311

RMS-P skall galla som lagsta krav pa antal besattningsmedlemmar och
deras behdrighet.

3.3.12

Sakerhetsbeséattning skall pa ett sjosakert sétt kunna forflytta fartyget med
eventuell last eller passagerare inom det for respektive fartygstyp/fartyg
faststallda generella fartomradet.

3.3.1.3

Séakerhetshesattning skall ha genomgatt en sjosdkerhetsrelaterad
typutbildning pa aktuell fartygstyp. Utan den fartygstypsvisa sjo-
sakerhetsutbildningen ar individ inte behorig att inga i sédkerhets-
besattning. Denna sjésakerhetsutbildning skall omfatta nedan i tillampliga
delar (beroende pa fartygstyp):

 Allmén fartygstjanst (samtliga)

— nodvandigt underhall av fartyget och dess utrustning som har betydelse
for sakerheten

— ankrings- och fértéjningsanordningar

brandskydd

lacktatning och lansning

fartygets dvergivande

livraddningstjénst

— forhindrande av férorening av den marina miljon

— passagerarsakerhet.

 Nautisk tjanst

— mandvrering

— navigering med dess utrustning

— radio- och o6vrig sambandstjanst som hanfor sig till maritim
sékerhetsinformation.

* Teknisk tjanst

— drift och 6vervakning av maskineriet.

3.3.1.4 | sékerhetsbesattning skall det inga personal for intendenturtjanst
da fartyget genomfor resa vidstracktare dn stor kustfart.
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Detta exempel pa fartygsmanual &r hamtat fran 3.Ytstridsflottiljen i
Karlskrona. Manualen avser korvett av typ Stockholm. Den fullstdndiga

manualen bestar av 13 regler:

Regel 01:
Regel 02:
Regel 03:
Regel 04:
Regel 05:
Regel 06:
Regel 07:
Regel 08:
Regel 09:
Regel 10:
Regel 11:
Regel 12:
Regel 13:

Allmant

Policy for militar sj0sékerhet

MI och SjésakA — uppgifter, befogenheter och ansvar
ForbC och SjosakO - uppgifter, befogenheter och ansvar
FC - uppgifter, befogenheter och ansvar

Resurser och personal

Utveckling av planerna for funktionerna ombord
Beredskap for nodsituationer

Rapportering av avvikelser och forbattringar
Underhall av fartyg och dess utrustning

Styrning och hantering av dokument och data
Kontroll och véardering

Sjosakerhetsdokument och —certifikat

| denna bilaga har vi valt att presentera Regel 6 som berér bemanning
personal och resurser. Detta for att visa pa koppling till bland annat RMS
och hur dessa forordningar och regler ar uppbyggda.

Regel 6 Resurser och personal

Allméant

DUC, FC och TjgC tillhérande 3.ysflj skall ges den utbildning i
verksamhetssakerhet som arbetet kraver. Vidare avilar det dessa chefer att
sékerstalla behovet av forberedelsetid och de Ovriga resurser som
erfordras for att genomfora évning/verksamhet pa ett betryggande sétt.

Sjosékerhetsanalys och utbildningssakerhetsanalys skall vara en naturlig
del i planering och genomforande av verksamheten pa 3.ysfl].

Krav pa chefer tillhdrande 3.ytstridsflottiljen

Chef ansvarar for att den personal som beordras att leda
ovning/verksamhet har utbildning och befast duglighet for den beordrade
verksamheten.

Chef skall sdkerstalla att arbetstagarnas kunskaper om arbetet och

riskerna i arbetet ar tillrackliga for att ohalsa och olycksfall skall
forebyggas och en tillfredsstéallande arbetsmiljo uppnas.
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All genomford utbildning av personal och erhallande av certifikat samt
erforderliga l&karundersokningar for sjotjanst och dyktjanst skall
indateras och aktualitetshallas i systemet LSS/PA via 3.ysflj personal-
organisation.

Krav pa personal tillhérande 3.ytstridsflottiljen
All personal pa 3.ysflj skall ha erforderlig kompetens och i fore-
kommande fall behodrighet for tilldelade arbetsuppgifter.

Sjogaende personal skall uppfylla krav enligt RMS-P.

All personal pa 3.ysflj skall ha erforderlig miljokunskap for sina arbets-
uppgifter, enligt Miljobalken 2 kap 28. Denna utbildning ges genom
garnisonsgemensam obligatorisk utbildning.

Verksamhetssakerhetsofficerare tillh6rande 3.ysflj skall ha relevant
utbildning i undersdkning av haveri/olycka som forbandschef bedémer
skall genomforas pa forbandsniva. MI/VerksakA sammanhaller denna
utbildning bestaende av externa kurser och seminarier.

Samtliga verksamhetssékerhetsansvariga vid 3.ysflj skall ha erhallit
utbildning inom sitt ansvarsomrade senast tre manader efter befattningens
tilltrddande. Omfattning av utbildningen regleras av MI/VerksakA men
Overstiger ej 8 timmar.

Samtliga behodriga som av C 3.ysflj utsetts att ha ratt att indatera
avvikelser i system DIUS skall erhalla en halvdags utbildning i systemet
av sarskilt utbildade instruktorer i DIUS.

3.ysflj skall genom PersUTB forsorg uppratta och fora en utbildningsplan
for verksamhetssakerhet. | planen skall utbildningskrav for all personal,
chefer pa olika nivaer samt personal med sérskilda befattningar framga.
Planen skall arligen revideras.

Krav pa resurser

Utbildningsresurser for att kunna erhalla erforderlig kompetens for
tilldelade arbetsuppgifter skall sakerstallas saval ekonomiskt som
kompetens- och kapacitetsmassigt.
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Forbandschef skall budgetera och avsatta tillrackligt med resurser for att
sakerstélla verksamhetssékerheten.

All personal skall snarast underrdtta narmaste chef om erforderliga
resurser for att uppratthalla verksamhetssakerheten saknas.

6.1 Sékerhetsbesattning
Beskrivs alternativt hanvisning till RMS-P.

Fartygets krav pa sakerhetsbesattningens sammansattning, med och utan
sjovakt, framgar av RMS-P kapitel 9. Sékerhetsbesattningens kompetens-
krav framgar av RMS-P kap 8.

6.2 Arbetspassens langd (s6mn — vila)

Har avses den langsta sammanhéngande tid i for olika befattningar
ombord under viss tid (av dygnet) utan att den fysiska eller psykiska
prestationsformagan blir s& nedsatt att den kan utgéra en sjosaker-
hetsmassig risk. Hanvisning till RMS-P.

Viloregler och rekommendationer for vila framgar av RMS-P kap 11.
Fartygschefen &r ansvarig att regler infors och efterlevs.
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Nedan presenteras delar av det forsta kapitlet fran Stridsinstruktionsbok
(SIB) for korvett typ Stockholm. Detta for att lasaren ska orientera sig
ytterligare om organisation och befattningar ombord.

Observera att utdraget ur en remissutgava (04/05) fran 3:e ytstrids-
flottiljen.

Remissutgavan av SIB finns att tillga i sin helhet pa den CD-skiva som
bifogats rapporten.

Sokvag till SIB Remissutgava 04/05 pa CD-skiva:
\\bilagor\SIB Remiss 1.pdf
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Stridstjanst

Allmént
Stridstjansten syftar till att fartyget med sina resurser utnyttjas sa effektivt

som mojligt for att na avsedd effekt. Detta sker genom att FC prioriterar
ett antal formagor, vanligen 2-3 st. Hur FC prioriterar beror bland annat
pa hotniva, uppgift, lage, fartygets status samt omvarldsuppfattning.
Striden delas upp i ett antal grundelement som alla staller olika krav pa
hur fartyget utnyttjas pa basta satt. Som stridens grundelement raknas:

informationsinh&mtning
ledning

rorlighet

verkan

skydd

uthallighet

FOr att anpassa och prioritera formagan till stridens grundelement
anvéands olika stridsberedskapsgrader som beskrivs senare.

Strids- och fartygstjansten delas upp i tva huvuddelar; inre strid och

yttre strid
)

(U (s)

Maskin/
Elektro

System-
och

Mandéver
Navigering

Stridsledning
tjanst

Undervatten
sstrid

Ytstrid Intendentur

Luftforsvar Skydd Sjukvérd

Yitre Strid Inre Strid
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Kommunikation i stridstjanst sker som:
e Order
e Rapporter
e Orienteringar

For att undvika missuppfattningar och feltolkningar anvands enhetliga
och exercisméassiga former vid all kommunikation i stridstjansten.
Fartygslarmet kan anvéandas for ordergivning i form av faststallda
larmsignaler, bestaende av langa och korta ljudstotar.

Yttre Strid

Den yttre striden leds under FC av SLO/VaktC och syftar till att skapa ett
for uppgiften sa optimalt beslutsunderlag som mojligt, samt att kunna
genomfora tagna Dbeslut. Grunden for detta &ar en relevant
omvarldsuppfattning i (eller néra) realtid. Omvarldsuppfattningen ligger
till grund for chefens beslut.

Tillgangliga resurser och sensorer inom den yttre striden fordelas och
samordnas av SLO och kan anpassas efter behov och FC prioriteringar.
Detta innebar exempelvis sensorn SIS kan komma att nyttjas av saval
Ytdimensionen som Luft- och Undervattensdimensionen.
Dimensionsansvarig skall uppratthalla en aktuell lagesbild inom sin
dimension. Denna delges kontinuerligt till SLO genom sk
dimensionsrapporter. SLO skapar sedan en enhetlig omvarldsuppfattning,
vilken ligger till grund for FC beslut om eventuell vapeninsats.

4 O

Sensorer
Dimensions
ansvariga Luft Yt Uv
SLO/VaktC Omvarldsuppfattning
FC Beslut

Verkan

. /
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Inre Strid
Den inre striden leds under FC av Inre Stridsledaren, ISL (S alt SLO

beroende pa stridsberedskap) och syftar till att vidmakthalla/aterskapa
fartygets stridsformaga i den prioritetsordning FC beordrat .Den inre
striden omfattar foljande resurser:

e Reparationsgruppen som ansvarar for tillgangligheten av de system
som yttre strid anvander.

e Maskin/Elektro som ansvarar for framdrivning och elforsorjning.

e Skyddet som ansvarar for den inre sakerheten sasom brand och
vattenintrangning.

e Sjukvard som ansvarar for omhandertagande av skadad personal.

¢ Intendentur som ansvarar for stridsuppbackning.

For att optimera samordning av inre och yttre strid & FC, ISL och
SLO/VaktC samgrupperade i SLC.

Stridsberedskapsgrader
Foljande stridsberedskapsgrader finns pa Korvett typ Stockholm

o Kilart skepp
e Halv stridsberedskap
e Tredjedels stridsberedskap

Klart Skepp

Hogsta stridsberedskap under gang benamns “Klart skepp”. Klart skepp
innebdr att hela besattningen &r fordelad till drabbningsbefattningar och
all materiel halls klargjord. Vissa 6vningsmassiga avsteg kan dock goras.

\ Klart Skepp \
Yttre Strid
SLO Inre Strid
‘LfOHYsO‘ ‘Ubjo‘ ‘LSB‘
‘ ELF ‘ ‘TesB‘ ‘SonB‘ ‘ 33 ‘
06 18
FC
Inre Strid
Méss 1 Gunrum
79

VT8
1 :
25 Rep.
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Halv Stridsberedskap
Halv stridsberedskap bedrivs vaktvis, styrbord respektive babord. D& FC prioriterar

uthallighet kan avsteg fran bemanningen goras av VaktC beroende pa radande lage.
Alternativt sa kan tredjedels stridsberedskap” beordras. Inre stridsorganisationen ar
ej bemannad. Vid tillbud sasom t ex brand eller skrovskada blases “skyddslarm”.
Forsta insats genomfors av gaende vakt med fordefinierad personal till insats och
rokdykargrupp. Da Inre Stridsorganisationen bemannats leds fortsatta insatser enligt

ISL.

| Halv Stridsberedskap

SLO S

Vaktchef Vaktchef
ELF YSO Ubjo LFO
LSB TesB 05

SonB FC Linsats Rd

1.Insats

08 06 33
Linsats Mtj C linsats

SyteO

2.insats

VTO

2.insats

45

YSO

Vaktchef

UbjO

Vaktchef

SLO

Vaktchef

sons| [SyteB LFo | |LSB

Linsats l.insats

ELF TesB

l.insats

33

L.insats

32 06 VTB 08

1.insats L.insats

FC | [ VTO ||SYteO|| 41 || 42 || 45

2.insats 2.insats
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