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1 Inledning

Behovet av ledningssystem inom forsvarsmakten &r stort dd informationssystem inom militdr
verksamhet kan anvédndas for att uppné béttre ledning, styrning och situationsuppfattning. I och
med introduktionen av tankesittet att bedriva ett ndtverksbaserat forsvar okar behovet av att
kunna genomfora insatser med storre dynamik och flexibilitet och i samverkan med andra
vapenslag inom Forsvarsmakten.

Pg Ledbat arbetar med en fortsatt utveckling av SLB, varav FUM-SLB var en del av detta arbete.
Inom projektet arbetas bade med utveckling av tekniskt ledningsstod och ledningsmetoden for
mekaniserad bataljon. Ledningssystem dr en central del i alla de formagor som Forsvarsmakten
maste inneha for att kunna uppnéd en god krigsforingsforméga. I Forsvarsmaktens basformagor
ingér elementen bekdmpning, rorlighet, skydd, underrittelser, uthallighet och dessa formagor
maste avvigas och samordnas. Darfor kriavs ytterligare en formiga — ledning, vilken syftar till
samordning av minskligt handlande och olika resurser for att uppnéd viss verkan. Genom att
utveckla ledningssystem som stddjer verksamhet och anvindare, kan en visentligt battre effekt
uppnas.

1.1 Mal och syfte

Malet med arbetsuppgiften Verksamhetsmodellering for mekaniserad bataljon ir att ta fram en
verksamhetsmodell for mekaniserad bataljon i1 enlighet med VUM-LS {or att:

o Skapa sparbarhet till verksamheten frdn de under etapp 1 framtagna kravdokumenten.
e Mojliggora validering- och verifieringsarbete av etapp 1.

e Skapa grund for utveckling av SLB etapp 2 och framat genom att definiera utgdngsvéardet for
etapp 1.

e Underlitta dialog med andra utvecklingsprojekt.

I den funktionsmodell av ett ledningsstddssystem som finns idag och tidigare dokumentation,
finns ett behov av att kunna péavisa sparbarhet pa behov och krav tillbaka till verksamheten.
Syftet dr dock inte enbart att kunna pévisa ett samband till verksamheten, utan den framtagna
verksamhetsmodellen ska utgora ett stod 1 fortsatt utveckling av ledningssystem for mekaniserad
bataljon.

1.2 Dokumentbeskrivning

Detta dokument beskriver den mekaniserade bataljonens verksamhet. Modellen &r framtagen
utifran identifierade uppgifter som en mekaniserad bataljon ska kunna genomftra. Dessa
uppgifter har identifierats av projektgruppen bestdende av systemutvecklare och
verksamhetsforetridare fran Forsvarsmakten med stod av kompetens fran FOI.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs projektkontext och dess relation till dvrig systemutveckling inom
Forsvarsmakten. Avslutningsvis beskrivs metod och tillvigagingssétt for arbetet.

2.1  Systemutveckling i Férsvarsmakten

Det framtida nétverks- och insatsbaserade forsvaret med nya militéra strategier stiller nya krav pa
de tekniska system som ska stddja ledningen av Forsvarsmaktens verksamhet. Egenskaper som
dynamik och flexibilitet blir av storsta vikt vid utveckling av tekniska system for ledning.

Idag pégar ett flertal projekt inom Forsvarsmakten med syfte att forbattra Forsvarsmaktens
ledningsmetoder och utveckla tekniska system som ska stodja den framtida verksamheten.
Metoderna for att utveckla tekniska system inom Forsvarsmakten har under senare ar forandrats.
Tidigare har systemutvecklingsarbetet till stor del byggt pa vattenfallsmodellen, dvs utvecklingen
har bedrivits sekventiellt. Idag tillimpas en mer iterativ utveckling med utgangspunkt frén
anvindarna och deras behov (anvindarcentrerad systemutveckling). Erfarenheterna frén arbetet i
projekten Ledning Bataljon och Bataljonsledningssystem for helikopterforband 2010 har
sammanstillts av FOI till en verksamhetsutvecklingsmetod for ledningssystem (VUM-LS)
(Lindell, Pilemalm & Fransson, 2004).

2.2 Verksamhetsanalys mekaniserad bataljon

Arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon genomfordes hosten 2004 som en
uppgift inom ramen for projektet Ledning Bataljon vid Markstridsskolan. Projektet ansvarar for
utveckling av ledningsstodssystemet Stridsledningssystem Bataljon (SLB) samt framtagning av
ledningsmetoder for bataljon inom markstridskrafterna. Under ett tidigare skede genomfordes en
mindre omfattande verksamhetsanalys av den mekaniserade bataljonen vilken i1 denna
arbetsuppgift kompletterats med erfarenheterna frdn verksamhetsmodelleringen av
Forsvarsmaktens helikopterforband (Lindell, Stjernberger & Pilemalm, 2004).

Arbetet som bedrivs i1 projektgruppen LedBat ér en fortséttning pa det arbete som tidigare bedrevs
1 projektet FunktionsModell StridsLedningssystem Bataljon (FUM-SLB). Projektet initierades
1997 da Forsvarsmakten startade ett arbete med utveckla en kravbild for ett kommande
ledningssystem pa bataljonsnivd. Som ett stod 1 arbetet med att generera krav och exemplifiera ett
framtida ledningssystem utvecklades en funktionsmodell (prototyp). Den mekaniserade
bataljonen valdes som utgangspunkt for att den ansdgs kunna ge en tillrackligt omfattande
kravbild. Arbetet i projektet har sin metodméssiga bakgrund 1 anvindbarhet och
anvandarcentrerad systemutveckling vilket avspeglades i utvecklingsmetoderna. Forsvarsmakten
bildade tidigt under utvecklingsarbetet en anvindargrupp som 1 sitt arbete fick stod av
systemutvecklingskompetens fran FOI och FMV. Inledningsvis utvecklades en maélséttning for
ledningssystemet vilken anvdndes som utgdngspunkt infor kravarbetet. For att klargéra vad
begreppet taktisk ledningen innebar for utformningen av systemet genomfdrdes tidigt en
verksamhetsanalys (Jonsson & Stenius, 2002). Idag & FUM-SLB avslutat men erfarenheterna
fordes vidare in i projektet Ledning Bataljon. En forsta kravspecifikation &r levererad liksom en
funktionsmodell av ledningsstodssystemet vilken brukas i ett antal stridsfordon.
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2.3  Projektgruppen

Projektgruppen har bestitt av 6 personer verksamma inom Pg LedBat, representerande
verksamhetsforetradare och metodexperter, och 2 systemutvecklare fran FOI i1 Linkdping
(Avdelningen for Ledningssystem, Institutionen for systemutveckling och IT-sédkerhet).
Kompetens som innehas av projektgruppen ar erfarenhet av att leda pansarbataljon (nationell och
internationell tjanst) samt vana att arbeta med ledningssystemutveckling inom Forsvarsmakten.

2.4 Metod/Tillvagagangssitt

Arbetet med verksamhetsmodelleringen har foljt det beskrivna arbetsflodet for
verksamhetsbeskrivning i VUM-LS vilket bland annat grundar sig pd anvidndarcentrerad och
iterativ systemutveckling (Gulliksen & Goransson, 2002), Rational Unified Process (Jacobsen,
Booch & Rumbaugh, 1999) och dess notation Unified Modeling Language (Jacobsen et al, 1999).

Projektgruppen har samlats vid fyra tillfallen, vardera bestdende av tva till tre dagar, for
gemensam modellering ledd av systemutvecklare fran FOI. Beroende pé att detta projekt forutom
anvandarrepresentanter, d&ven har haft en begransad verksamhetsmodell, nya metodhandbocker,
nya reglementen och verksamhetsmodellen av Forsvarsmaktens helikopterférband (Lindell at al,
2004) som grund och indata sa har en stor del forberedande modellering kunnat genomforas fore
forsta och mellan 6vriga projektméten.

Utifrdn dokumentstudier av utgivna metodreglementen for mekaniserad bataljon har
verksamhetens uppgifter identifierats och utgjort en grund till forstaelse for den modellerade
verksamheten. Genom diskussion i projektgruppen har dessa faststdllts som en grund for
verksamhetsmodelleringen. De mest centrala uppgifterna har sedan modellerats i form av
verksamhetsanvindningsfall, bdde pa dvergripande och detaljerad nivd i projektgruppen. I en
iterativ process har dessa beskrivits bade grafiskt och i form av 16pande text.

En modelleringsledare har haft huvudansvaret under projektmodtena och modellerat fortldpande
utifran information fran Ovriga projektdeltagare och deras beskrivning av hur verksamheten
genomfors. Denna form av datainsamling, som utgjort projektets primirdata, kan kategoriseras
som den fria dialogen, fri frdn styrning, déar deltagare tillsammans bildar en fOrstaelse for
verksamheten. Den fria dialogen har vixelvis kombinerats med andra datainsamlingsmetoder
sasom fordefinierade Word-mallar dir projektdeltagare i text har beskrivit aktiviteter som utfors i
verksamhetsanvindningsfallen. ~ Som  tidigare  beskrivet har  dokumentstudier av
metodreglementen varit en stor informationskilla och Overvdgande utgjort sekunddr data i
projektarbetet. Dokumentstrukturen for Verksamhetsmodell Mekaniserad Bataljon foljer till stor
del den struktur som anvénts i verksamhetsmodellen av Forsvarsmaktens helikopterforband
(Lindell at al, 2004).
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3 Verksamhetsmodell

I detta kapitel beskrivs den mekaniserade bataljonen dversiktligt. Texten dr till stor del hamtat
fran BrigR A Pbat (2002).

Mekaniserad bataljon &r ett operativt rorligt forband som &r organiserat for att kunna verka mot
en angripares modernaste mekaniserade forband understodda av attackhelikoptrar och attackflyg.
Forbandet 16ser normalt stridsuppgifter inom brigadens ram. Med stdd av brigadnivan kan de ges
sjalvstandiga uppgifter inom begransad tid.

Bataljonen understdds frimst av artilleri-, luftvérns-, faltarbets- och sjukvirdsforband men kan
dven understodjas av helikopterforband. Den ska kunna verka under alla typer av
terrangforhallanden och klimat samt genomfora strid under hela dygnet, dock med reducerad
formaga i morker. Forbandet kan under begrénsad tid samverka med, och ledas av annan chef dn
brigadchefen. Samordning av strid kan dven genomforas med helikopterforband. Forbandet kan
aven leda andra forband som &r grupperade inom det egna forbandets omrade samt samordna den
egna verksamheten med de andra forbandens verksamhet.

Den mekaniserade bataljonen dr en viktig komponent 1 det svenska forsvaret och ér bland de mest
slag- och eldkraftiga i Armén kombinerat med rorlighet och gott skydd. Mekaniserad bataljon
innehaller 1 huvudsak stridsvagnar och pansarskyttefordon och har god tillgéng till
artilleriférband. Férbanden dr trdnade och utrustade for att genomfora anfallsstrid 1 hela Sverige.
Forbandet préaglas av ett taktiskt, stridstekniskt och exercisméssigt upptridande som baseras pa
goda underrittelser, snabb mandverformaga och kraftsamling. Utbildning och materiel gor att
pansarforbanden har god formdga att snabbt kunna forflyttas och sittas in dér strid behover
forstarkas.

Den mekaniserade bataljonen anvéinds framst till anfall och da i strid med framst
luftlandséttningar. Sekundirt anvdnds den mekaniserade bataljonen till att inom brigadens ram
sld en luftlandsatt, landstigen eller 6ver landgrins anfallande motstandare.

3.1 Mekaniserade bataljonens uppgifter

Den mekaniserade bataljonens uppgifter ar: huvuduppgifter, 6vriga uppgifter, vidmaktshéallande
uppgifter och ledningsuppgifter (Figur 1). De uppgifter som Forsvarsmakten efterfragar av den
mekaniserade bataljonen (vad forbandet forvidntas kunna 16sa) dr dess huvuduppgifter och 6vriga
uppgifter. Vidmaktshillande uppgifter och ledningsuppgifter &r interna uppgifter inom
mekaniserad bataljon for att de efterfrdgade uppgifterna ska kunna utforas.

Med huvuduppgifter avses de uppgifter som den mekaniserade bataljonen 1 huvudsak ar
dimensionerad att 16sa. Ovriga uppgifter innefattar de uppgifter som bataljonen dessutom har
formaga att 16sa men som den vanligen inte tilldelas. Med vidmaktshallande uppgifter avses
interna uppgifter som forbandet genomfor for att understddja huvud- och oOvriga uppgifter.
Ledningsuppgifter dr uppgifter som behandlar planering, genomférande och utvérdering av
ovanstaende uppgifter. Inom de olika uppgifterna interagerar den mekaniserade bataljonen med
externa aktorer. Externa aktorer beskrivs i kapitel 3.7.
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Mekaniserad D\
Bataljon - -
» |
e — |
— | / / |
/ ‘ Huvuduppgifter Ovriga uppgifter ‘
Externa aktorer ‘ ‘
|
‘ Vidmaktshallande uppgifter Ledningsuppgifter ‘

Figur 1 Indelning av den mekaniserade bataljonens uppgifter.

3.2 Mekaniserade bataljonens huvuduppgifter

Bataljonens huvuduppgifter dr: Ta, Sla och Forsvara (Figur 2). Uppgifterna beskrivs dversiktligt i
Kapitel 3.2.1 till och med 3.2.3. Texten ér till stor del himtad frdn BrigR A Pbat (2002).

2

Huwuduppgift

Forsvara

Figur 2 Den mekaniserade bataljonens huvuduppgifter.

3.2.1 Ta

Uppgiften 7a dr en av den mekaniserade bataljonens huvuduppgifter med syftet att ta terrdng
vilket 16ses med stridsséttet anfall. Uppgiften 7a innebédr att det mekaniserade bataljonen
mandvrerar for att komma i besittning av ett angivet anfallsmal eller viss angiven terrdng. Kraven
pa samordning av direkt och indirekt eld varierar med hénsyn till fiendens stridsvérde, terrdngen
och rddande siktforhallanden. Nir anfallsmalet tas, ingar det i stridsuppgiften att nedkdmpa den
fiende som uppticks i och bortom anfallsmalet. Denna bekdmpning skapar ett underlag for beslut

10
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om nir och hur anfallet ska fortsitta. Uppgiften 7a é&r beskriven 1 form av ett
verksamhetsanvéndningsfall vilket redovisas i Bilaga 1: Beskrivning av uppgiften 7a.

Fiender kan finnas kvar efter uppgiftens genomférande. De ska dock inte kunna paverka
bataljonens l6sande av nésta uppgift eller ett sidoforbands verksamhet. Detta innebdr att
bakomvarande forband inte kan ta for givet att tagen terréng ar fri frin fiender. Ett anfallsmal ar
taget nidr ett forband &r 1 besittning av det i hela dess bredd och att terrdngen bortom och 1 direkt
anslutning till anfallsmélet behérskas med direkt eld.

3.2.2 Sla

Uppgiften Sld ér en av den mekaniserade bataljonens huvuduppgifter med syftet att sla fienden
vilket 10ses med stridsséttet anfall. Uppgiften Sld innebér att bataljonen genom strid tillfogar
fienden séddana forluster av materiel, vitala funktioner och personal sé att fiendens formaga att
fortsétta striden elimineras. Fienden anses slagen da den tydligt markerar ett uppgivande och ska
da tas till fanga.

Fienden slés inledningsvis via forhindrande av deras styrketillvixt. Detta sker genom att terrdng
tas sd att fiendens forbindelser skérs av. Dérefter fortsitter striden mot den avskurna fienden
genom att forbandet tar terring si att fiendens utbredning forhindras. Slutligen tar forbandet
ytterligare terrdng varifran fienden nedkdmpas.

3.23 Forsvara

Uppgiften Forsvara ar en av den mekaniserade bataljonens huvuduppgifter med syftet att
forhindra att fienden tar eller utnyttjar viss terrdng eller anldggning. Uppgiften 16ses med
stridssétten: anfall, forsvar eller fordrdjningsstrid. Den mekaniserade bataljonen kan ges uppgift
att forsvara terrdng eller anldggning som dr av avgorande betydelse dd mindre enhet bedoms
otillricklig for uppgiften. Uppgiften tidsbegrénsas i regel.

Forsvar genomfors rorligt och aktivt med eld fran stridsstéllningar, indirekt eld och luftvérn samt
med stod av féltarbeten. Ett sammanhdngande eldsystem i sida och djup efterstravas. Anfall inom
ramen for forsvarsuppgiften forbereds med delar av bataljonen. Uppgiften Forsvara dr beskriven
1 form av ett verksamhetsanvindningsfall vilket redovisas 1 Bilaga 2: Beskrivning av uppgiften
Forsvara.

3.3 Mekaniserade bataljonens é6vriga uppgifter

Bataljonens ovriga uppgifter ar: Avskdra, Bekdmpa, Bevaka, Fordrdja, Hindra, Marschera,
Skydda, Transportera, Aterhimta och Oppna vig (Figur 3). Uppgifterna beskrivs 6versiktligt i
Kapitel 3.3.1 till och med 3.3.10. Texten é&r till stor del himtat fran BrigR A Pbat (2002) &
OrderH A Markstridsférband (2003).

11
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-

Avskara Oppna vég
Bekampa Aterhamta
Bevaka @Transportera
Fordréja Skydda

Hindra Marschera

Figur 3 Den mekaniserade bataljonens 6vriga uppgifter.

3.3.1 Avskara

Uppgiften Avskdra ar en av den mekaniserade bataljonens ovriga uppgifter. Uppgiften innebar att
bataljonen ska hindra fienden fran att utnyttja forbindelser inom ett visst omrade.

3.3.2 Bekampa

Uppgiften Bekdmpa ér en av den mekaniserade bataljonens dvriga uppgifter. Uppgiften innebdr
att bataljonen ska tillfoga fienden forluster och begrinsa dennes handlingsfrihet inom ett visst
omrade. Uppgiften 16ses framst genom stridsséttet anfall.

3.3.3 Bevaka

Uppgiften Bevaka ér en av den mekaniserade bataljonens 6vriga uppgifter. Uppgiften innebar att
bataljonen ska forsvara fiendens framtraingande och verksamhet. 1 uppgiften ingar ocksa att
observera och rapportera vad som hénder i bevakningsomradet.

3.3.4 Fordroja

Uppgiften Férdroja ar en av den mekaniserade bataljonens ovriga uppgifter. Uppgiften innebar
att bataljonen ska minska fiendens framryckningshastighet och anfallskraft genom att tillfoga
fienden forluster och begrénsa fiendens utbredning. Malet ar att vinna tid for att kunna genomfora
forberedelser 1 andra omraden. Uppgiften 16ses med stridssittet fordrojningsstrid. Uppgiften
Fordréja ar beskriven i1 form av ett verksamhetsanvéndningsfall vilket redovisas 1 Bilaga 3:
Beskrivning av uppgiften Fordroja.
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3.3.5 Hindra

Uppgiften Hindra ér en av den mekaniserade bataljonens dvriga uppgifter. Uppgiften innebér att
bataljonen ska forvédgra fienden att genomfora angiven verksamhet. Exempel pd uppgifter ar:
Hindra fiende att na fram till visst omrdade, Hindra fiende att passera vissa forbindelser eller
Hindra fiende att landstiga pd en viss kuststrdcka. Uppgiften 16ses med stridssétten: anfall,
forsvar eller fordrojningsstrid.

3.3.6 Marschera

Uppgiften Marschera ér en av den mekaniserade bataljonens dvriga uppgifter. Uppgiften innebar
att bataljonen ska genomfora en forflyttning pa landsvdg. Marschera genomfors pa olika sétt
utifran uppgift och regleras i regel i stdende order under ledning av egen chef eller utsedd
marschledare. Marschdjupet bestdms bl a med hénsyn till kravet pa skydd. Normalavstdnd mellan
bataljoner dr 30—60 minuter och mellan kompanier 5 minuter, dock minst 2 km. Kompanier hélls
om mojligt samlade. Avstidnden mellan plutoner, troppar, grupper och fordon é&r i regel minst 100
m. Vid stor risk for flyganfall kan avstandet 6kas till 200 m mellan grupper och fordon.

3.3.7  Skydda

Uppgiften Skydda ar en av den mekaniserade bataljonens dvriga uppgifter. Uppgiften innebar att
bataljonen ska skydda viss verksamhet. Exempel pa uppgifter ar: Skydda anfallsférbandets flank
och Skydda omgruppering over bro. Uppgiften l0ses med stridssétten: anfall, forsvar eller
fordrjningsstrid.

3.3.8 Transportera

Uppgiften Transportera ir en av den mekaniserade bataljonens Ovriga uppgifter. Uppgiften
innebdr en forflyttning av bataljonen mellan angivna start- och slutpunkter pa landsvég, jarnvag,
till sjoss eller med flyg. Transport inom en bataljons militdra omrade och som genomfors direkt
efter mobilisering till grupperings- och/eller stridsomrdde bendmns uppmarsch. Transport
genomfors under operativ ledning av den territoriella transportledningsorganisationen. Vid
forstarkning eller kraftsamling (koncentrering) till ett operationsomrade bendmns forflyttning av
forband eller fornddenheter som en koncentrationstransport.

Transporterat forband kan vid landsvégstransport tillforas forstarkningsfordon som:

militdra stridsfordonstransportférband

civila maskintransportslép for forflyttning av stridsfordon och motorredskap
civila lastbilar med slép for lattare stridsfordon, traktorer och bandvagnar
bussar (for transport av personal)

3.3.9 Aterhamta

Uppgiften Aterhimta #r en av den mekaniserade bataljonens Ovriga uppgifter. Uppgiften
Aterhimta innebdr Aatgdrder for att Aterstilla ett forbands stridsvdrde. Personal- och
underhallstjénst 4r viktiga medel for att nd detta syfte. Aterhimtning bor genomforas efter cirka
tre dygns stridsverksamhet eller da stridsvérdet s& kraver. Planeringsunderlaget utgors dels av
langtidsprognos, vilken behandlar planerade aktiviteter, dels av stridsvardesrapporter som
behandlar inrapporterade faktiska aktiviteter/utfall. Aterhimtning genomfdrs med utnyttjande av
brigadens egna underhallsresurser, understodjande forbands framgrupperade resurser och ortens
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tillgangar. Aterhimtning kan ske i innehavd gruppering eller efter kortare forflyttning till ny
plats. For aterhdmtning krdvs nagot eller nagra dygn och under dess genomforande bor
bevakningsuppgifter 16sas av andra forband.

3.3.10 Oppna vag

Uppgiften Oppna viig 4r en av den mekaniserade bataljonens dvriga uppgifter. Uppgiften innebér
att den mekaniserade bataljonen ska nedkdmpa en fiende som finns grupperad liangs vig eller
forhindra honom att pdverka forbindelser med egen direkt och indirekt eld.

3.4 Vidmaktshallande uppgifter

Bataljonens vidmaktshéllande uppgifter dr Uppridtthdlla fardighet och Uppridtthalla uthdllighet
(Figur 4). Vidmaktshallande uppgifter ar interna uppgifter inom den mekaniserade bataljonen
vilka genomfors for att understodja att huvud- och 6vriga uppgifter kan realiseras. Uppgifterna
beskrivs Oversiktligt i Kapitel 3.4.1 och 3.4.2. Texten ar till stor del hamtat fran MetodH Ledn P-

/Mekbat (2004).

Vidmaktshallande uppgift

Uppratthalla fardighet Uppratthalla uthallighet

Figur 4 Den mekaniserade bataljonens vidmaktshallande uppgifter.

3.4.1 Uppratthalla uthallighet

Uppgiften Upprdtthalla uthallighet ar en av den mekaniserade bataljonens vidmaktshéllande
uppgifter. Uppgiften innebdr att bataljonen stéds med fornddenhetstjanst, teknisk tjdnst och
sjukvardstjanst for att den pa bésta sétt ska kunna genomfora sina huvud- och 6vriga uppgifter.

3.4.2 Uppratthalla fardighet

Uppgiften Uppridtthalla fardighet dr en av den mekaniserade bataljonens vidmaktshallande
uppgifter. Uppgiften innebdr att den mekaniserade bataljonen genomfor aktiviteter for att
bibehdlla en hog formaga att kunna utfora reglementerade uppgifter. Uppgiften kan ocksd
innebdra speciell trdning infor ett givet uppdrag, exempelvis forévning av inséttning av
spaningsresurser med helikopter. Aven viss vidareutbildning av till exempel teknisk personal pa
ny materiel ingér 1 aktiviteten.
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3.5 Ledning inom mekaniserad bataljon

Ledning av verksamheten inom mekaniserad bataljon innefattar den planering, genomforande,
utvérdering och kontinuerlig uppfoljning som kravs for att na de uppstillda méalen (MetodH Ledn
Bat Grunder, 2004). I detta arbete ar uppfoljning central liksom att planera langsiktligt dver tiden.
Uppdragstaktik dr grunden for den mekaniserade bataljonens ledning och priglas av en strivan
att ta och behélla initiativet. Detta sker frimst genom fortdnksambhet i ett hogt stridstempo déar eld
och rorelse dr samordnade 1 tid och/eller rum. Bataljonens indelning ska ge stor flexibilitet 1
utnyttjandet av ledningsresurserna Over tiden. I sdvidl lag- som hogintensiva konflikter, bade
nationellt och internationellt, ska ledningsorganisationen medge upptriddande och vara
dimensionerad for att ge chefen goda mdjligheter att fokusera pd den 6vergripande ledningen och
insatsledningen. Detta genom att insatsledaren stods inom alla funktioner, dven stridsledning
(BrigR A Pskkomp, 2003). I lagintensiva konflikter och vid rutintjanstgéring utomlands formeras
bataljonens organisation enligt Figur 5.

Figur 5 Bataljonens organisation vid 1dgintensiva konflikter samt vid rutintjinstgdring under ldngre tid
(MetodH Ledn P-/Mekbat, 2004).
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Staben ska dven kunna leda bataljonen frén ledningsplats 3 (L3) under en ldngre tid (Figur 6) vid
en ldgintensiv konflikt. For att svara upp till formégor och for att mdjliggora uthallighet som
normalt inte finns i bataljonsstaben maste vissa fordndringar av organisation och uppgifter goras.
Vilket stod bataljonen kan péardkna fran hogre stab styr behovet av fordndrade uppgifter. Inom
bataljonsstaben dr exempel pa fordndrade uppgifter att luftvarnsbefdl ansvarar for samverkan med
helikopterforband samt att artilleribefdl tjdnstgdr som samverkansbefdl (MetodH Ledn P-
/Mekbat, 2004). Vid ett genomforande av en insats organiseras staben normalt enligt Figur 6, dar
verksamheten leds av antingen ledningsplats 1 och/eller 2 (L1, L2) eller ledningsplats 3 (L3).

L1 i L2
Batch 01 Stf batch 02
Stribef 11 Stribef 12
Batarich 141 Artbef 42
Undbef 51 Undbef 52
Esignled 44 Artass
Stri-/lundass Stri-/undass
L3

Stabschef 04

StriC FunkC Ovriga
C striC 03 C funkC/Kvm 91 NBC-bef 58
Stribef 13 Stribef/Farbbef 71 Sbcehef 61
Artbef 43 Sjtpled/Unhbef ROD  Sbbef 63
Undbef 53 Tekn bef 97 Faltpastor 83
Lvchef 31 Ass
Artass
Stri-/undass
Lvbef 32 Teknch 96

Uhbef 98

Tpbef/Uhbef 75

Lakare 88

Ass

Figur 6 Organisation av bataljonsstab vid genomférande (MetodH Ledn P-/Mekbat, 2004).
3.5.1 Ledningsprocessen

Ledningsprocessen pa bataljonsnivé innebdr att genomforandet sker i flera dimensioner dir
bataljonschefen arbetar mot framtida malbild. Stridsledaren arbetar med nuldgesbilden i syfte att
uppnd den av bataljonschefen faststidllda maélbilden. Med stod av underrittelsebefdl arbetar
bataljonschefen med overgripande ledning vilket syftar till att de insatser som beslutas, ger bést
effekt mot egen och hogre chefs malbild, dvs att “rétt saker gors”. ”Att det som sker gors rétt”
aligger insatsledningen vilken ansvarar for att det som beslutats av bataljonschefen genomfors pa
bésta sitt. Uppfoljning genomfors framst med stdd av en uppfoljningsplan vilken bland annat styr
informationsinhdmtningen. Med stdd av Ovriga i staben genomfor bataljonschefen analys av
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genomford insats efter fullfoljt uppdrag, for att kunna forbéttra framtida insatser, frimst avseende
taktik och stridsteknikanpassning (BrigR A Pskkomp, 2003).

3.6 Ledningsuppgifter

Bataljonens ledningsuppgifter (Figur 7) &r Leda insats och Planera langsiktligt, vilka beskrivs

oversiktligt i Kapitel 3.6.1 och 3.6.2.

Ledningsuppgift

Leda insats Planera langsiktigt

Figur 7 Ledningsuppgifter inom mekaniserad bataljon.

3.6.1 Leda Insats

Uppgiften Leda insats innebér planering av ett givet uppdrag samt ledning och utvérdering av
dess genomforande. Uppgiften innebdr att bearbeta underrittelser, faststélla eget ldge och utifran
given malbild fran hogre chef, ta fram egen malbild och genomforandeidé. Dessa utarbetas till
uppdrag i form av order vilket delges forbandet. Under genomforandet foljer insatsledningen upp
hindelseutvecklingen och vidtar nddvéandiga dtgarder (stridsleder) for att uppnd malbilden.

Uppgiften préglas av dynamiskt beslutsfattande och beslutsfattande under korta tidsforhéllanden,
sa kallad tidskritisk ledning. Beslutstillfdllen identifieras under planeringen och dessa anvinds
under genomforandet for att kunna styra underréttelsebehov och for att i rétt tid kunna fatta beslut
som pa bésta sitt leder mot mélbilden.

3.6.2 Planera langsiktligt

Uppgiften Planera langsiktligt innefattar det planeringsarbete som genomfors inom bataljonen
for att pd lang sikt upprétthdlla en god beredskap och sdkerstilla att verksamhetens behov kan
tillfredstéllas. Behov som kan behdva planeras langsiktligt &r forsérjning av mat, drivmedel etc. I
planera 14ngsiktligt ingdr dven att sikerstélla exempelvis att reparationslokaler finns tillgéngliga
ndr behov uppstar.
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3.7 Externa aktorer

Nér ndgon eller ndgot frén verksamhetens omgivning interagerar med verksamheten representerar
denne dd en roll som extern aktdr. Dessa kan vara kunder, leverantérer, myndigheter, andra
verksamheter och informationssystem (Lindell, Stjernberger & Pilemalm, 2004). I Tabell 1
redovisas identifierade externa aktorer for mekaniserad bataljon.

Tabell 1: Externa aktorer, mekaniserad bataljon

Extern Aktor Beskrivning

HC Hogre chef dr den som har ritt att stdlla uppdrag. Hogre chef betecknar &verordnad
ledningsniva.

Sidoordnat forband Sidoordnat forband dr ett forband som befinner sig pd samma hierarkiska nivd. VJ och

VL i samma brigad dr exempel pd sidordnade forband. Med sidordnade forband
genomfors samverkan.

Understodjande Ett understodjande forband &r ett forband som understodjer den mekaniserade bataljonen i

forband utférandet av sina uppgifter. Dessa kan wvara till exempel ingenjorforband,
transportférband.

Understott forband Ett understott forband ar ett forband som understdds av den mekaniserade bataljonen i

utforandet av sina uppgifter.

3.8 Insatsorganisationen

Den mekaniserade bataljonens insatsorganisation redovisas i Figur 8 t o m Figur 15. Figur § tom
Figur 10 visualiserar insatsorganisationen i form av klassdiagram. Figur 11 t o m Figur 15
visualiserar ledningen inom mekaniserad bataljon i form av instansdiagram, dvs 6gonblickbilder
av ledningsforfarandet. Underlag for utvecklingen av Figur 8 d&r MetodH Ledn Bat Grunder
(2004) och figuren kan anses representera insatsorganisationen inom alla bataljonstyper i
Forsvarsmakten, dock med reservation for antalsangivelserna i relationerna mellan de olika
delarna.

Mekaniserad bataljons insatsorganisation bestar pa en dvergripande nivé av en ledningsdel vilken
leder insatsdelens genomforande av tilldelad uppgift (Figur 8). Insatsdelen bestér av en till tva
uppdragsdelar och en uthéllighetsdel. Detta innebér att den mekaniserade bataljonen dven ska
kunna l6sa tvd uppdrag parallellt. Ledningsdelen bestar av frimre ledningsdel och bakre
ledningsdel. Framre ledningsdel leder uppdragsdelen medan bakre ledningsdel ger beslutsstod,
vilket kan vara ledningsstod eller stod for ledning av de olika funktionerna. Framre ledningsdel ar
inte alltid aktiv och om sa &r fallet, leder bakre ledningsdel forbandets verksamhet.

18



FOI-R--1591--SE

Mekaniserad Bataljon

g

Insatsdel Ledningsdel
1 1

<— leder

1.2 0.1
< leder
Uppdragsdel Framre ledningsdel
be 1
<— leder @
Uthallighetsdel Bakre ledningsdel
Figur 8 Diagrammet illustrerar mekaniserad bataljons insatsorganisation i form av ett UML klassdiagram.

3.8.1 Ledningsdel

I Figur 9 specificeras de delar som ingar i mekaniserad bataljonens ledningsdel utifran hur
verksamheten beskrivs i MetodH Ledn P-/Mekbat (2004). Bataljonen har alltid en bakre
ledningsplats aktiv och vid behov leds verksamheten frdn en frdmre ledningsplats. Nar
overgripande ledning (OL) och insatsledning (IL) sker fran frimre ledningsplats kan en till tva
uppdragsdelar genomforas med stdd av ledningsstod. Uppdragsledning kan dven genomforas fran
bakre ledningsdel med OL och IL grupperade. Bakre ledningsplats arbetar kontinuerligt med
beslutstdd och ledning av de olika funktionerna. Framre och bakre ledningsdel kan finnas fysiskt
pa samma plats eller vara uppdelade, beroende pé vilket sétt insatschef eller motsvarande véljer
att leda verksamheten.
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1 lLedningsdel 4

0.1 1
Framre ledningsdel 0 Bakre ledningsdel
.. 1
1 0.1 1
0.1 1
0.1 0.2 1
Ledningsstod Uppdragsledning Beslutsstod Funktionsledning
1 1
1
) @

oL IL

Figur 9 Diagrammet illustrerar mekaniserad bataljons ledningsdel i form av ett UML klassdiagram.

3.8.2 Insatsdel

I Figur 10 specificeras de delar som ingéar i den mekaniserade bataljonens insatsdel bestdende av
en till tvd uppdragsdelar och en uthallighetsdel. Uppdragsdel bestdr av DUC uppdrag samt
uppdragsenheter. Uthallighetsdel bestar av DUC uthéllighet samt uthallighetsenheter.

20



FOI-R--1591--SE

A
i) %

Uppdragsdel Uthallighetsdel
1 1
n n
@1 @ @1 @
DUC Uppdrag Uppdragsenhet DUC Uthallighet Uthallighetsenhet

Figur 10  Diagrammet illustrerar mekaniserad bataljons insatsdel i form av ett UML klassdiagram.

3.9 Ledning inom insatsorganisationen

Staben inom mekaniserad bataljon bestdr av tre huvuddelar bendmnda ledningsplats 1, 2 och 3.
Under sjdlva genomforandet finns i regel insatschef (Bataljonschefen eller motsvarande) vid
ledningsplats 1 (L1). Under genomf6randet arbetar insatschef och Stridsledare underrittelser med
overgripande ledning (OL). Med &vergripande ledning avses ett arbete i futurum (framtid) och
sakerstélla att “rétt saker gors”. Stridsledaren och Stridsledaren indirekt eld arbetar med
insatsledning (IL) dvs. att ”saker gors rétt”. Insatsledning bedrivs i presens, dvs. nutid.

Pé ledningsplats 3 (L3) ar funktionskompetensen samlad och stddjer insatschefen i dennes arbete
under genomfOrandet. Stodet fran ledningsplats 3 kan exempelvis utgéra uppfoljning och
planering av funktioner, samverkan, inhdmtning och bearbetning av lidgesinformation (egna,
sidoordnade, civila, motstdndaren) samt funktionsledning. Funktionsledning innebar att
funktionslaget ger direkt order till DUC inom respektive funktions ansvarsomréde.

Normalt leds bataljonen frdn L3 nir sd ldget medger. Under strid leds dock verksamheten av
insatschefen fran L1. Denne grupperar diar behovet av ledning &r stort, exempelvis i1 anslutning
till fraimre forband eller forband med den viktigaste uppgiften. Vid behov kan ledning pa framre
ledningsplats stodjas av ett ledningsstod, dvs antingen ett ledningsstodslag eller ett
funktionsledningslag som utgér frdn L3. L3 arbetar med uppfoljning och upprittar samband med
mot hogre chef och sidoordnade chefer.

De tillgdngliga ledningsresurserna medger ett flertal olika metoder for utnyttjande av
ledningsplatserna och hur ledningen bedrivs inom mekaniserad bataljon. I Figur 11 till Figur 15
beskrivs dessa 1 form av instansdiagram (dvs. ogonblickbilder) fran tidigare beskrivna
klassdiagram.
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3.91 Ledning fran L1/L2

Ledning fran L1/L2 (Figur 11) innebér att L1 leder pagaende uppdrag medan L2 planerar, vilar
eller samverkar. Alternativt kan L2 leda pagdende uppdrag och L1 planerar, vilar eller samverkar.
L3, bestdende av StriC och FunkC, arbetar med uppf6ljning, rapportering samt ledning och
planering av funktionerna.

/ Ledningsd\

: Framre ledningsdel : Bakre ledningsdel

T
4 &

L1/L2 : Uppdragsledning StriC : Beslutsstéd FunkC : Funktionsledning

Figur 11  Figuren illustrerar ledning fran L1/L2.

3.9.2 Ledning fran L1 och L2

Ledning fran L1 och L2 (Figur 12) genomf6rs pa liknande sétt som tidigare beskrivet i ledning
fran L1/L2. Detta forfarande tillimpas da bataljonen leds i tva riktningar.

/LEdninQSd\

: Framre ledningsdel : Bakre ledningsdel

[\ [\

L1 : Uppdragsledning L2 : Uppdragsledning StriC : Beslutsstéd FunkC : Funktionsledning

Figur 12 Figuren illustrerar ledning fran L1 och L2.
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3.9.3 Ledning fran L1/L2 med stod av uppdragsledning

Ledning fran L1/L2 med stdd av uppdragsdelning (Figur 13) innebir att frimre ledningsplatsen
far stod 1 sin ledning av ett ledningsstodslag, vilket organiseras och utgdr pd order av
insatschefen. Dess syfte ar att understodja ledande lag med specialistkompetens.
Sammanséttningen situationsanpassas och utgar ur L3 och kan bestd av Stridsledare (Chef
ledningsstddslaget), faltarbetsbefdl, luftvérnsbefil och andra dnskade kompetenser.

z
@/ \

: Framre ledningsdel : Bakre ledningsdel
L1/L2 : Uppdragsledning  Uppdrag : Ledningsstod StriC : Beslutsstod FunkC : Funktionsledning

Figur 13  Figuren illustrerar ledning fran L1/L2 med stdd av uppdragsledning.
394 Ledning fran L1/L2 med stod for funktionsledning

Ledning frdn L1/L2 med stéd for funktionsledning (Figur 14) innebér att L1/L2 leder uppdraget
och ett avdelat funktionsledningslag leder en viss funktion. Funktionsledningslaget organiseras
och utgar pd order av chefen StriC. Laget funktionsleder genom att utéva ledarskap och
kontrollera verksamhet dar behov foreligger. 1 funktionslaget ingar Stridsledare (chef
funktionsledningslaget), bataljonskvartersméstaren och tekniskt. befal.
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: Ledningsdel
: Framre ledningsdel : Bakre ledningsdel
L1/L2 : Uppdragsledning  Funktion : Ledningsstod StriC : Beslutsstod FunkC : Funktionsledning

Figur 14  Figuren illustrerar ledning fran L1/L2 med stéd for funktionsledning.

3.9.5 Ledning fran L3

Ledning fran L3 (Figur 15) innebdr att L3 leder bataljonen under padgaende uppdrag. Uppfoljning,
rapportering och funktionsledning sker liksom tidigare frdn L3. Denna ledningsmetod tillimpas

framst vid lagintensiv verksambhet.

: Ledningsdel

o

: Bakre ledningsdel

o

StriC : Uppdragsledning FunkC : Beslutsstod FunkC : Funktionsledning

Figur 15  Figuren illustrerar ledning fran L3.
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3.10 Interna aktorer

Interna aktorer &r de aktdrer som befinner sig inne 1 verksamheten och som medverkar till att
uppgifterna realiseras i verksamheten. I Tabell 2: Interna aktdrer inom mekaniserad bataljon,

beskrivs interna aktorer och vilken roll de har i verksamheten for mekaniserad bataljon.

Tabell 2: Interna aktorer inom mekaniserad bataljon

Intern Aktor Beskrivning

Beslutsstod Beslutsstdd bestar av kompetenser frén L3 och sétt samman utifran vilka kompetenser
som efterfragas.

Ch FunkC C FunkC (V 91) ér chef for FunkC (ingdende i L3) inom bataljonsstaben.

Ch StriC C StriC (V 03) ar chef for Stri-sektionen (ingdende i L3) inom bataljonsstaben och
leder verksamheten inom StriC samt svarar fér samordningen mellan StriC och FunkC.
Chef StriC leder bataljonen intill dess att ledningsplats utgar for att 16sa ett uppdrag,
samt leder planering av uppdrag dé bataljonschef eller stf bataljonschef leder frén L1
och/eller L2.

Ch uthallighet Chef uthéllighet leder bataljonens uthallighetstjénst, innefattande fornddenhetstjanst,
teknisk tjanst och sjukvardstjanst.

Tekn Ch Teknisk chef (V 96) ir stillforetridande KVM och leder teknisk tjinst vid bataljonen.
Detta innebér att inhdmta, sammanstélla och ge order inom ramen for den tekniska
tjénsten.

DUC Direkt Understélld Chef (DUC) &r de chefer som &r direkt understéllda forbandschef i
en forbandsorganisation.

DUC IE Direkt Understélld Chef Indirekt Eld (DUC IE) ar de chefer som hanterar indirekt eld
och &r understéllda forbandschef.

FunkC Sektion inom  bataljonsstaben med uppgift att uppritta funktionvisa
uppfoljningsplaner, leda och folja upp funktioner samt genom funktionsledning bevaka
atgirder for att bevara stridsvérdet. Delar kan ingé i insatsstdd.

Funktionsledning Funktionsledning innebér att ge direkt order till DUC inom respektive funktion.
Funktionsledning finns for alla funktionerna péa bataljonen.

Insatschef Avser aktér som leder aktuell insats, vanligtvis Bataljonschef eller dennes
stallforetradare.

IL Insatsledning. Bestdr vanligtvis av Stridsledare samt Stridsledare IE, samt
funktionsforetradare beroende pa typ av insats.

Insatsstod Stod till insatschefen fran L3. Bestar av de samlade resurser som finns i FunkC och
StriC.

Ledningsstod Ledningsstdd bestar av personer fran L3 och utgir d& bataljonschef/insatschef har
efterfrigat extra ledningsstdd. Bestar exempelvis av delar ur StriC samt FunkC. Med
ledningsstod menas att ledningsstodet ger order till vissa delar av bataljonen.

Stabschef Stabschef ingar i chefsgruppen och dr chef for L3 och leder stabens arbete. Foreslar
nyttjande av ledningslag och uthallighetsslag Gver tiden.

StriC StriC leder bataljonen till dess att L1 (L2) dvertar ledning. Dérefter vergér StriC till

att stodja ledande lag och fortlopande rapportera till hogre chef eller sidoordnat
forband.
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Intern Aktor

Beskrivning

Stridsledare

Stridsledare Farb

Stridledare IE

Stridsledare LV

Stridsledare Und

OL

Stridsledare (V 11) stridsleder bataljonen inom ramen for skedesbeslut pd mandat av
ledande chef, ger ligessammanfattningar inom ledande lag samt ansvarar for order-
och stridsledningsinformation. Det innebdr dven att ansvara for L 1 ldgeskarta (SLB)
och aktualitetstablder tillsammans med stri-/undass och batartchefen. Ingar i
insatsledningen.

Stridsledare Farb (V 71) ansvarar for faltarbeten, geografisk information och karttjénst
och kan fungera som stridsledare i FunkC.

Batartchef (V 41) eller Esignalledare (V 44) utoévar ledning av indirekt eld och
samordnar denna med rorelse, direkt eld samt faltarbeten men hénsyn tagen till aktuell
motstdndarbeddmning. Batartchef  orienterar  fortlopande  bataljonchefen
(Insatsledaren) om laget vid forbanden for indirekt eld samt mojligheterna att verka
med dessa. Ingér i insatsledningen.

Stridsledare Lv ansvarar for bataljonens luftforsvar genom att planera, genomfora
uppfoéljning samt forbandsleda lvkv-pluton.

Stridsledare Und (V 51) leder underrittelsetjansten inom intresseomradet och tar fram
forslag pd underrittelsebehov och underrittelsefrdgor vid nytt uppdrag. Ansvarar for
uppdatering av ldgesbild motstandare och dokumentation av all underrittelsetjanst vid
bataljonen samt leder egna spaningsresurser. Ingar i OL.

Overgripande ledning. Bestar vanligtvis av Insatschef och Stridsledare Und. Utarbetar
uppdragskoncept och utarbetar/omarbetar skedeskoncept i form av malbild och
genomforandeidé.

3.11 Verksamhetsobjekt

I Tabell 3: Verksamhetsobjekt inom mekaniserad bataljon, beskrivs de verksamhetsobjekt som
aktorer 1 verksamheten anvinder sig av for att 16sa ut uppgifter. Relationer mellan aktdrer och
verksamhetsobjekt visualiseras i detaljmodellerade uppgifter. For de verksamhetsobjekt som kan
inneha olika status, beskrivs detta under respektive verksamhetsobjekts.

Tabell 3: Verksamhetsobjekt inom mekaniserad bataljon

Verksamhetsobjekt Beskrivning

Anmalan Meddelande om mindre statusfoérdndring inom en aktivitet, t.ex. om den ska startas,
har avslutats eller fordndring av status. Militdra begrepp ar Jag &r anfallsberedd”,
”Jag passerar ...”, ”Jag dr forsvarsgrupperad”

Begiran Meddelande uttryckande parts behov av stod fran annan part.

Beslutsstodsinfo Resultat och/eller dterkoppling fran utford bearbetning av beslutsstodjande part.

Behov av planfordndring

BIS
Civilldge

Eget lage

Egna handlingsalternativ

Framgéangsfaktorer

Beslutsstodinfo kan &ven innefatta resursforstirkning.

Innehéller en forfrdgan om nya handlingsregler etc, da nuvarande aktivitet inte kan
fullf6ljas enligt plan.

Beslut i stort, chefens vilja beskriven i mélbild och genomforandeidé.

Information om civila i det omrade dér insatsen genomfors med fokus pa de
begransningar detta far for att 16sa insatsen.

Information om vilka egna forbands som finns tillgdngliga samt deras position och
stridsvirde.

Beskrivningar om hur ett uppdrag kan 16sas sa att uppdragets mélbild uppfylles.

De faktorer som bedéms nddvindiga och som bdst uppfyller mélbilden samt de
faktorer som péverkar planen for stridens forande.
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Verksamhetsobjekt

Beskrivning

Forberedande order

GFI:

- prel. uppdrags

- skedes

- funktions

- uppdrags

- motstdndarens

- kompletteringar till

- uppdaterad

IGU

Kompletterande order
Motstandarens lage
Motstdndarens
handlingsmdjligheter
Malbild:

- prel

- uppdrags

- uppdaterad

Order

Orientering

Rapport

Samordningsinfo

Samverkansinfo

Stabsarbetsplan

Stridsledningsunderlag

Stridsvarde

Meddelande som anvdnds for att vinna tid till forberedelser for kommande
verksamhet. Exempel pa innehéll kan vara beredduppgift, beredskapsédndring mm.

GFI beskriver hur bataljonen ska uppnd malbilden, &r indelat i skeden och beskriver
i stora drag hur striden ska genomforas.

En GFI beskriver hur en verksamhet ska genomforas for att uppné en mélbild. Inom
bataljonen finns en uppdragsGFI som beskriver hela bataljonens aktiviteter for att
16sa malbilden. Ar uppgiften komplex kan GFI indelas i olika skeden, d.v.s.
SkedesGFI. En uppdragsGFI &r inte fullstindig fran borjan utan det dr endast de
initiala aktiviteterna som beskrivs i detalj. De senare aktiviteterna kompletteras
efter hand.

Baserat pa UppdragsGFI tas funktionsGFl:er fram for varje funktion.
Tolkning om hur motstdndaren kan agerar beskrivs i en MotstandarGFI.

En GFI kan inneha olika status: Prelimindr, faststdlld, uppdaterad samt
kompletterad.

IGU (indelning, gruppering, uppgift) innehaller uppgifter till DUC betrédffande
resurser, handlingsregler och riktlinjer.

Direktiv for att styra handelseutveckling i 6nskad riktning.

Information om vilka enheter motstandaren har tillgédngliga samt deras position och
stridsvérde.

Beskrivningar om hur motstdndarens tolkade uppdrag kan 19sas mot hans tolkade
malbild.

Malbild dr en beskrivning (grafisk och/eller verbal) av hur chefen uppfattar att
“laget” ska vara ndr uppgiften dr 10st, dvs vad som ska &stadkommas.
Beskrivningen innehaller vad som ska vara 16st och hur liget da ser ut. Léget
innehaller vilka formagor som ska vara uppnadda och eventuellt kopplade till tid
och terring.

Vid bataljon formulerar chefen i regel mélbild och genomforandeidé, medan
stridsledaren formulerar order vilket innehaller uppgifter om platser och
tidsforhallanden. Den chef som ger en order ska alltid forvissa sig om att
mottagaren forstitt vad som ska goras och varfor uppgiften ska 16sas. Chefen ska
ocksa kontrollera att understillda omsitter order sé att uppgiften 16ses. Kontrollen
syftar till stdd och styrning och &r en viktig del i genomforandet. Vid muntlig
ordergivning ges stridsplanen i ordning beslut i stort, order och riktlinjer.

Orienteringar ges for att sprida information om fordndrat lige till DUC och
sidoordnad enhet.

Meddelande innehallande begérd information. Rapporter dr ett sitt att ge
overordnade chefer information som &r nddvéndig for att fatta beslut.

Styrningar till eget férband angéende exempelvis resurser, ledning och samband.

Informationsutbyte med samverkande forband angdende exempelvis resurser,
ledning och samband.

Beskrivning av hur stabens arbete organiseras under framtagningen av en plan
avseende tider, vad som ska produceras, indelning samt ansvarsforhallanden.

Innehaller information frén analyser och slutsatser frdn genomford planering t ex
bra grupperingsplatser, viktig bro och stridsfordonsférdrdjande terrdng.

Ett matt pa en enhets forméga att 16sa sina uppgifter.
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Verksamhetsobjekt Beskrivning
Styrkebesked Information om storlek pa eget och motstandarens forband. For eget forband kan
detaljerad information erhallas. For motstdndaren gors en bedomning utifran den
underrittelseinformation som finns att tillga.
Tilldelning Tilldelning av resurser
Terrdngbeddmning Framtagning av terrdngens mdjligheter och begrénsningar frimst avseende rorlighet
och verkan.
Underréttelserapport En rapport om motstdndarens aktiviteter.
Uppdrag: Ett uppdrag bestar av en malbild, en GFI samt en/flera uppgift/er. Uppdraget kan
it kompletteras med resursram och handlingsregler. Ett uppdrag kan ha status beredd
- uppgl eller verkstillig beroende pa om uppdraget ska genomforas nu eller senare.
Uppdragsdialog En chef kan dialogisera med DUC hur uppdraget ska utformas. Information som
diskuteras dr malbild, GFI eller uppgiften.
Uppf6ljningsplan: Bestér av beslutstillfillen, underrittelsebehov och eventuella handlingsalternativ.
o Uppféljningsplan ~ bestdr ~ av ~ beslutstillfillen och en  plan  for
- initial . Lo
informationsinhdmtning.
= g Uppfoljningsplanen initieras da uppdraget analyseras, dérefter kompletteras
uppf6ljningsplanen med nyuppkommna behov da insatsen genomfors.
Beslutstillfalle innefattar beslutsbehovet, underrittelsebehov, handlingsalternativ
. och beslutstidspunkt.
- beslutstillfalle
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3.12 Informationshantering

Foljande kapitel visualiserar utifran valda centrala identifierade aktdr, vilken information denne
hanterar 1 verksamheten. Centrala aktdrers informationshantering som illustreras &r hogre chef
(Figur 16), stabschef (Figur 17), insatschef (Figur 18), stridsledare (Figur 19), stridsledare
underrittelser (Figur 20) och direkt understdlld chef (Figur 21). Eftersom fokus ligger pa
insatschef samt direkt understédlld chef och deras verksamhet blir resultatet att beskrivningarna 1
dessa fall (Figur 18 & Figur 21) dr pa en mer detaljerad niva an for ovriga aktorer.

Syftet dr att tydliggora aktdrernas informationsbehov samt vilka produkter som de fOorvéntas
skapa och delge for vidare bruk i verksamheten. Med aktiviteten Hantera information avses
inhdmtning, bearbetning, analys och delgivning av information. Noterbart &r att det inte behover
rada nagot beroendeforhallande mellan de olika sidorna av aktiviteten Hantera information.

Indata \ Utdata

:HC

(D (2

: Uppdragsdialog N —

2

~
— Hantera —
information

: Malbild : Uppdragsdialog

: Uppdrag

Figur 16  Visualisering av Informationshantering HC.

Indata @ Utdata

. Stabschef
/ O
/
@ @ : Stabsarbetsplan

Hantera

\
- Uppdrag information \A @

: Orientering

Figur 17  Visualisering av informationshantering Stabschef.
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Utdata
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/Malbnd Fo eredandeorder
/ /

/
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/ Uppdrag

/GH
///Q

@

Uppfoljnmg splan

I
: Egna handling salternativ
—

Stndslednmgsunderlag @
\ \
\ ~_ : Framgang sfaktorer

N O

AN ™~ @
\ \_ : Beslutsunderlag

: Orientering
N \

- Rapport Q

: Kompletterande order

Visualisering av informationshantering Insatschef.
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Indata @ Utdata

: Stridsledare

ﬂget lage 4

: Rapport

ST G
O\ \ \ / //Terrangbedommng
: Orientering \ \ \ /

o e =

: d
: Kompletterande order / / Hante>a\\ Styrkebeske

=

B / / mformatlor\\\\ ~ \A: Uppdragsdialog
< ) o/ \ @

: Beslutsunderlag / / \
—/ \: Kompletterande order
: Uppdragsdialog / \ : Uppdrag @

v o

: Anmalan

: Behov av planférandring

Figur 19  Visualisering av informationshantering Stridsledare.
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Utdata
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: Behov av planférandring

Visualisering av informationshantering Stridsledare Und.
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Figur 21 Visualisering av informationshantering DUC
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4 Diskussion

I detta kapitel diskuteras de erfarenheter projektgruppen har kunnat erhélla under processen med
att ta fram en verksamhetsmodell for mekaniserad bataljon. Genomfort arbete utvirderas i syfte
att reflektera 6ver erfarenheter som kan forbattra framtida arbete.

4.1 Genomfort arbete

Projektgruppen har pa en relativt kort tidsperiod kunnat skapa en verksamhetsmodell. Det finns
ett flertal faktorer som mojliggjort detta. Dels den mycket rika floran av metodreglementen som
sedan tidigare finns framtagen for mekaniserad bataljon. Utifrdn detta har systemutvecklare
kunnat modellera mycket omfattande innan forsta projektméte och anvint tiden under och mellan
projektmoten till att forfina de verksamhetsanviandningsfall som framtagits. Ytterligare en
framgangsfaktor dr att de verksamhetsforetrddare som deltagit har vid ett tidigare tillfille
genomfort modellering och har en viss erfarenhet av att tillimpa den tekniken for att beskriva sin
verksamhet. En av verksamhetsforetrddarna har dven kunskap frdn de bada doménerna och har
forutom sin representation som verksamhetsforetrddare dven kunnat tillfora sina kunskaper inom
systemutvecklingsomradet.

En ytterligare framgangsfaktor &r att verksamhetsmodelleringen for mekaniserad bataljon har
kunnat ta del av de erfarenheter som gjordes inom verksamhetsanalys for helikopterforband 2010.
Det arbete som bedrivits inom helikopter har dven det bedrivits enligt VUM-LS och har da
kunnat fungera som ett exempel for verksamhetsmodellering i mekaniserad bataljon. Det har givit
goda metodmaissiga erfarenheter i tillimpning av VUM-LS och kunnat pévisa hur resultat kan
dokumenteras och presenteras.

Vad som kan rekommenderas till framtida arbete &r ett uppstartsmote dér metoden presenteras
och hur arbetet kommer att ga tillviga. Detta for att undvika tidskrivande metodmaéssiga
diskussioner. Det vore klart fordelaktigt om dessa diskussioner kunde klaras ut i andra forum, sa
att inte virdefull tid &tgar till detta under projektméten. Betrdffande projektmdten med
verksamhetsmodellering kan konstateras att det &r béttre arbeta tillsammans i1 tvd dagar med
hogre frekvens, dn att ha mdten mer séllan och da under langre tidsperiod. Under projektmdten
anser projektdeltagare det bra om verksamhetsmodelleraren gar runt bland de olika
arbetsgrupperna och stottar deras arbete med att beskriva verksamheten. For anvdndare kan det
vara svart att veta det 6nskade resultatet, dvs. vilka ramar de ska halla sig inom.

Som tidigare ndmnt har verksamhetsmodellen tagits fram pa kort tid, projektgruppen har tréffats
fyra ganger totalt. Med sa fa tillfdllen ar det viktigt att uppslutningen ar god och att arbetet
bedrivs effektivt. Tyvérr har uppslutningen under nagot mdéte varit sidmre (pga. sjukdom,
tjénsteresa etc.). Betrdffande arbetsuppgifter till anvindare mellan projektmdten kan konstateras
att det viktigt att dessa dr konkreta och beskrivet och vad som forvéntas av deltagarna till nésta
efterfoljande projektmote. For att hoja kvalitén pd projektmoten bor projektledning infor varje
arbetsmdte inom projektet, informera om vad som ska goras och delge referenser till lamplig
litteratur och killor.
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5 Sammanfattning

Detta kapitel syftar till att beskriva resultat av den verksamhetsmodellering som bedrivits i
projektet Ledbat. Arbetets huvudsakliga inriktning har varit att ta fram en verksamhetsmodell for
den mekaniserade bataljonen. Detta for att skapa sparbarhet till verksamheten fran de under etapp
1 framtagna dokumenten, mojliggora validering- och verifieringsarbete av etapp 1 samt skapa en
grund for utveckling av SLB etapp 2 och framat genom att definiera utgangsvérden for etapp 1.
Arbetet har bedrivits enligt metoden VUM-LS och enligt principer om aktiv anvindarmedverkan
och iteration i kombination med tekniker och modelleringssprdk hdmtade fran Rational Unified
Process (RUP).

Under verksamhetsmodelleringen har projekt bestdende av verksamhetsforetrddare och
systemutvecklare tillsammans modellerat verksamheten inom mekaniserad bataljon.
Huvuduppgifter, oOvriga uppgifter, vidmaktshallande uppgifter samt ledningsuppgifter har
identifierats och beskrivits Oversiktligt. Nagra av dessa har detaljmodellerats 1 form av
verksamhetsanvéndningsfall. Dessa dr huvuduppgifterna 7a och Forsvara, 6vrig uppgift Fordroj
samt ledningsuppgiften Leda insats. Dessa finns som bilagor till dokumentet Verksamhetsmodell
Mekaniserad Bataljon.
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6 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda begrepp i utvecklingsprocessen (Tabell 4), samt anvéinda
symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 5)

Tabell 4: Beskrivning av anviinda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning
Aktivitet Se Tabell 5.
Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor

RUP

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfléden i form av verksamhetsobjekt.

SeTabell 5.

En grupperande aktivitet dr en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver &ven den en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift.

Se Tabell 5.

Rational Unified Process (RUP) ar en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP dr en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvinder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) &r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Fran borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML éar enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pA UML &r RUP.

Se Tabell 5
Se Tabell 5

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS). Metod for utveckling av
ledningssystem vilken grundar sig pa RUP, principer for anvindarcentrerad
systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt, Quality Function
Deployment samt avses kvalitetssikras mot ISO 13407, ISO 15288 och ISO 18529.
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Tabell 5: Beskrivning av anvinda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgridnsad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktor till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjélp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett virde for
verksambheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som négon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
d& den eller det interagerar med verksamheten. Mdjliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantorer, partners, potentiella kunder pad marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktor, representerar en abstraktion av en minniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktdrer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras nir arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
dé interna aktorer behovs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sé lange som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvinda av interna aktorer da de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av vérde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sdsom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdésom kunskap om négonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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1 Inledning

Den mekaniserade bataljonens huvuduppgift 7a innebér att forbandet mandvrerar for att komma 1
besittning av ett angivet anfallsmél eller viss angiven terrdng. Detta dokument beskriver
uppgiften i form av en verksamhetsanvindningsfallsrealisering i UML. Modellerat handelseflode,
medverkande externa och interna aktorer samt kommunicerad information redovisas béde
textuellt och med hjdlp av aktivitetsdiagram i UML.

Dokumentet utgor ett komplement till den Oversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen
for mekaniserad bataljon och har utarbetats under hosten 2004 1 samverkan mellan
Forsvarsmakten och FOI inom ramen for projektet Ledning Bataljon, och ér strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver arbetet med att utveckla ledningssystem for mekaniserad bataljon
inom projektet Ledning Bataljon, arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon
samt dess projektgrupp och den arbetsmetod som tillimpats.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver oversiktligt uppgiften 7a.
Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet i uppgiftens arbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar framtagna aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktdrer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Anmdrkningar, beskriver begrepp i1 utvecklingsprocessen samt anvidnda symboler i
aktivitetsdiagram.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs arbetet med att utveckla ledningssystem for mekaniserad bataljon inom
projektet Ledning Bataljon, arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon samt
dess projektgrupp och den arbetsmetod som tillimpats.

Behovet av ledningsstodssystem inom Forsvarsmakten &r stort eftersom informationssystem
inom militdir verksamhet kan anvdndas fOor att uppnd bittre ledning, styrning och
situationsuppfattning. I och med introduktionen av tankeséttet att bedriva ett nétverksbaserat
forsvar okar behovet av att kunna genomfora insatser med storre dynamik och flexibilitet och i
samverkan med andra vapenslag inom Forsvarsmakten.

Ledningssystem ar en central del i alla de formagor som Forsvarsmakten maste inneha for att
kunna uppnd en god krigsforingsforméga. I Forsvarsmaktens basformédgor ingdr elementen
bekdmpning, rorlighet, skydd, underrittelser, uthallighet och dessa formagor méste avvigas och
samordnas. Darfor krivs ytterligare en formaga — ledning, vilket syftar till samordning av
ménskligt handlande och olika resurser for att uppna viss verkan (MetodH Ledn Bat Grunder,
2004). Genom att utveckla ledningssystem som stddjer verksamhet och anvéndare kan en
viasentligt battre ledningsformaga uppnas.

Arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon har utforts under hosten 2004 som
en uppgift inom ramen for projektet Ledning Bataljon vid Markstridsskolan. Projektet ansvarar
for utveckling av ledningsstodssystemet Stridsledningssystem Bataljon (SLB) samt framtagning
av ledningsmetoder for bataljon inom markstridskrafterna. Under ett tidigare skede genomfordes
en mindre omfattande verksamhetsanalys av det mekaniserade forbandet vilken i1 denna
arbetsuppgift kompletterats med erfarenheterna frdn verksamhetsmodelleringen av
Forsvarsmaktens helikopterforband (Lindell, Stjernberger & Pilemalm 2004).

Arbetsuppgiftens  projektgrupp, bestdende av  systemutvecklare fran FOI  och
verksamhetsforetradare fran mekaniserad bataljon, har arbetat enligt den utvecklingsmetod som
bendmns Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem, VUM-LS (Lindell, Pilemalm &
Fransson, 2004). Metoden VUM-LS baseras pa principer som anvdndarcentrerad
systemutveckling (Gulliksen & Goransson, 2002), Rational Unified Process (Jacobsen, Booch &
Rumbaugh, 1999), samt dess notationssprak Unified Modeling Language (Jacobsen, Booch &
Rumbaugh, 1998). Informationskallor har varit Verksamhetsmodell Helikopterforband (Lindell et
al, 2004), militdra reglementen och metodhandbdcker samt den information som har kunnat
genereras genom olika insamlingsmetoder under projektmoten. For utforligare beskrivning av de
metoder som tilldmpats inom projektet Verksamhetsanalys for mekaniserad bataljon hianvisas till
huvuddokumentet Verksamhetsmodell for mekaniserad bataljon.
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3 Uppgift

Uppgiften 7a dr en av den mekaniserade bataljonens huvuduppgifter (Figur 1). Syftet med
uppgiften &r att bataljonen ska ta terrdng vilket 16ses med stridsséttet anfall.

Uppgiften 7a innebér att den mekaniserade bataljonen mandvrerar for att komma 1 besittning av
ett angivet anfallsmal eller viss angiven terrdng. Kraven pa samordning av direkt och indirekt eld
varierar med hédnsyn till fiendens stridsvérde, terringen och rédande siktforhallanden. Nar
anfallsmalet tas, ingar det i stridsuppgiften att nedkdmpa den fiende som upptécks i och bortom
anfallsmalet. Denna bekdmpning skapar ett underlag for beslut om nir och hur anfallet ska
fortsitta.

Fiender kan finnas kvar efter uppgiftens genomforande. De ska dock inte kunna paverka
bataljonens losande av ndsta uppgift eller ett sidoforbands verksamhet. Detta innebdr att
bakomvarande forband inte kan ta for givet att tagen terring &r fri fran fiender. Ett anfallsmal ar
taget ndr ett forband dr 1 besittning av det i hela dess bredd och terrdngen bortom och i direkt
anslutning till anfallsmalet behdrskas med direkt eld. (BrigR A Pbat, 2002)

Huwuduppgift

AN

Ta Sla

Forsvara

Figur 1 Diagrammet illustrerar den mekaniserade bataljonens huvuduppgifter. I detta dokument beskrivs enbart
uppgiften Ta.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode i aktivitetsdiagram, som kan innehalla parallella, iterativa och
villkorliga floden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns da som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet ar alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och detaljfloden i detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delararbetsfloden redovisas grafiskt i Kapitel 5. Dessa bor beaktas parallellt med
att detta kapitel lases.

Informationskéllor till aktivitetsbeskrivningarna &r: (1) Verksamhetsmodell Helikopterforband,
(2) anviandargrupp, (3) BrigR A Komp, 1998, (4) BrigR A Pbat, 2002, (5) BrigR A Pskkomp,
2003, (6) MetodH Ledn Bat Grunder, 2004 och (7) MetodH Ledn P-/Mekbat, 2004.

Uppgiften Ta definieras av de Overgripande aktiviteterna: Forbereda insatsens genomforande
(Kapitel 4.1), Marschera mot anfallsmalet (Kapitel 4.2), Framrycka mot anfallsmalet (Kapitel
4.3) och Genomfora anfallsstrid (Kapitel 4.4).

4.1 Forbereda insatsens genomférande

Den grupperande aktiviteten Forbereda insatsens genomforande och dirmed uppgiften Ta
initieras i och med att direkt understélld chef (DUC) erhéller forberedande order om att ta viss
terrang.

Den grupperande aktiviteten Forbereda insatsens genomforande innefattar aktiviteterna: Initiera
forberedelser (Kapitel 4.1.1) och Fortsdtta forberedelser (Kapitel 4.1.2).

411 Initiera forberedelser

Aktiviteten Initiera forberedelser startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Forbereda
insatsens genomforande (Kapitel 4.1) initieras.

DUC mottar en forberedande order vilken kan innehdlla ldget (framst av egna forband),
bataljonens uppgift, tider, terrdng och preliminir malbild. DUC sitter sig in i kommande uppdrag
och initierar forberedelser for anfall. Forberedelser kan innefatta hdjning av marsch- och
stridsberedskap, egen forberedande ordergivning, brytning av forlaggning,
underréttelseinhdmtning, rekognosering, uppdatering av ledningssystem, stridsindelning samt
stridsvardeshojande atgirder (exempelvis tanknings- och laddningsomgang [TOLO]). DUC for
en uppdragsdialog med insatschefen om ett eventuellt fortydligande av order samt for att ge
information om sadant som kan tidnkas paverka uppdragets utformning. DUC kommunicerar dven
med foretrddare for de olika funktionerna betriffande exempelvis grona vigar, platser for
omhéndertagande av skadade, TOLO, behov av féltarbeten och utnyttjande av minbrytningsplog.
DUC samverkar med sidoordnade forband betrdffande exempelvis grinsdragningar, understod
och framryckningsvégar.
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4.1.2 Fortsatta forberedelser

Aktiviteten Fortsdtta forberedelser startar 1 och med att DUC erhaller uppdrag av insatschef
bestdende av slutgiltig malbild, genomforandeidé (GFI), inledande order, handlingsregler och
tilldelade resurser.

DUC fortsétter forberedelser for anfall med egen ordergivning, informationsinhdmtning,
rekognosering, instidllningar av ledningsstodssystem, stridsindelning och stridsviardeshdjande
atgirder (exempelvis forovningar). DUC for en dialog om uppdragets genomforande med
stridsledaren och har fortsatt informationsutbyte med funktionsledning samt sidoordnade forband.
Efter genomforda anfallsforberedelser gor DUC en anmalan till stridsledaren.

4.2 Marschera mot anfallsmalet

Aktiviteten Marschera mot anfallsmalet startar i och med att den grupperande aktiviteten
Forbereda insatsens genomforande (Kapitel 4.1) genomforts.

Marsch startar ur innehavd gruppering. Vanligtvis marschgrupperas kompani pa ett led. Marsch
pébdrjas pa order eller vid viss tidpunkt och genomfors i regel under radiotystnad. Om kompaniet
erhaller stridskontakt vidtar DUC atgérder och rapporterar till stridsledaren och eventuellt
bakomvarande forband.

4.3  Framrycka mot anfallsmalet

Aktiviteten Framrycka mot anfallsmdlet startar di aktiviteten Marschera mot anfallsmdlet
(Kapitel 4.2) genom{forts.

Framryckningen mot anfallsmélet sker med hogsta mojliga tempo. Eldberedskapen regleras med
hinsyn till motstandaren. Terrdngen véljs s att den sa linge som mgjligt kan utnyttjas for skydd
mot insyn och direkt eld. Skogsridder och végar utnyttjas som ledstdnger. Terrdnghinder som
fordrgjer framryckningen kringgds om mojligt.

Under framryckning kan mélbekédmpning av motstandaren ske, dock dr den priméra rérelsen mot
anfallsmalet. DUC kan under aktiviteten erhdlla kompletterande order fran insatschefen och sjdlv
ge kompletterande order inom egen forbandsenhet. Aktiviteten avbryts d& DUC bryter in i
anfallsmalet.

4.4 Genomfoéra anfallsstrid

Den grupperande aktiviteten Genomféra anfallsstrid initieras i och med att aktiviteten Framrycka
mot anfallsmalet (Kapitel 4.3) genomforts, dvs da DUC brutit in i anfallsmalet.

Aktiviteten utgor den viktigaste delen av anfallet. Under aktiviteten avgdrs den fortsatta
framgangen av hur vél forbandet lyckas bekdmpa motstdndaren i och bortom anfallsmalet.
Striden i1 anfallsmalet genomfors som vagnstrid (uppsuttet), nérstrid (avsuttet) eller som en
kombination av dessa. Nérstrid genomfors da terrangen &r ett hinder for stridsfordonens rorelser,
for att hoja eldberedskapen och oOka eldkraften samt for att i1 betdckt terring oOka
observationsformégan.

Under striden rapporterar DUC héndelseutvecklingen till stridsledaren samt mottar eventuella
kompletterande order, exempelvis 1 form av order att ta nytt anfallsmal eller kringga forsvar.
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Anfallsstriden genomfors tills mélbilden uppnds eller till dess att ett konstaterande gors att
malbilden inte kan uppnas med tillgéingliga resurser.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Manovrera (Kapitel 4.4.1), Bekdmpa
(Kapitel 4.4.2), Informationsspridning (Kapitel 4.4.3), och Upprditthalla uthdllighet (Kapitel
4.4.4). Aktiviteterna Manovrera, Bekdmpa, och Informationsspridning pagér stindigt under
genomforandet av den grupperande aktiviteten Genomfora anfallsstrid och genomforande-
ordningen kan variera. Likaledes kan aktiviteterna genomforas parallellt.

441 Manovrera

Aktiviteten Mandvrera startar i modellerat flode i och med att den grupperande aktiviteten
Genomfora anfallsstrid (Kapitel 4.4) initierats eller da anfallsstriden fortsitter efter att aktiviteten
Informationsspridning (Kapitel 4.4.3) genomforts, se dven Kapitel 4.4.

DUC ger order inom kompaniet om stridsgrupperingsform. Mojliga stridsgrupperingsformer ar
stridslinje, stridstriangel, stridskvadrat och stridskolonn. Valet av stridsgrupperingsform styrs av
faktorer som terrdng, tid, fiende och uppgift. DUC styr detta utifran faststdllda rorelsemonster
inom enheten. DUC samverkar med sidoordnat forband om exempelvis framryckningsvigar i
anfallsmalet.

4.4.2 Bekampa

Aktiviteten Bekdmpa startar 1 modellerat flode d& aktiviteten Mandvrera (Kapitel 4.4.1)
genomforts, se dven Kapitel 4.4.

Under aktiviteten bekémpar alla enheter upptickta mal péd eget initiativ och inom givet mandat.
Forutbestimda/angivna platser och terrdngpartier bekdmpas utifran givna order och
handlingsregler. Under aktiviteten samverkar DUC med sidoordnade forband. Dessutom sker
samverkan med stridsledaren for luftvirn om understod respektive forstarkning. DUC begér vid
behov indirekt eld av stridsledaren for indirekt eld.

443 Informationsspridning

Aktiviteten Informationsspridning startar 1 modellerat flode da aktiviteten Bekdmpa (Kapitel
4.4.2) genomforts, se dven Kapitel 4.4.

Under aktiviteten rapporteras vid behov observationer inom DUC:s enheter. Rapporterna kan
berora upptickta mal, verkan av vapeninsats och terrdngframkomlighet. DUC rapporterar
regelbundet egen enhets aktiviteter och bedomning av motstdndarens ldge till stridsledaren. Dessa
rapporter utgoér underlag for planldggning och order. I aktiviteten kan DUC erhélla orienteringar
samt kompletterande order for fortsatt verksamhet.

4.4.4 Uppratthalla uthallighet

Aktiviteten Uppridtthdlla uthdllighet startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Genomfora
anfallsstrid (Kapitel 4.4) initierats. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Manovrera
(Kapitel 4.4.1), Bekdmpa (Kapitel 4.4.2) och Informationsspridning (Kapitel 4.4.3).

DUC begir vid behov under anfallsstriden stod med sjuktransport, ersdttning av ammunition och
drivmedel, bérgning samt reparation och avtransport av skadad materiel. DUC rapporterar
underlag for genomfdrande och planering av uthallighet till funktionsledningen. Detta kan

10
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innefatta information om framkomlighet for stridsfordonstransport samt Idmpliga
grupperingsplatser for forbandsplats och TOLO.

11
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5  Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften 7a grafiskt i form av aktivitetsdiagram 1 UML. I Figur 2
redovisas uppgiften pa dess Oversta niva. Dérefter redovisas arbetsflodena for de grupperande
aktiviteterna Forbereda insatsens genomforande (Kapitel 5.1) och Genomfora anfallsstrid
(Kapitel 5.2). Diagrammen dr amnade att stodja forstaelsen av uppgiftens arbetsflode beskrivet i
kapitel 4. Avslutningsvis beskrivs modellerade externa aktorer (Kapitel 5.3), interna aktorer
(Kapitel 5.4) och verksamhetsobjekt (Kapitel 5.5).

&

:DUC

ﬂe.
AN

Forbereda insatsens
genomfdrande

U]

Marschera mot anfallsmalet

-

Framrycka mot anfallsmalet

J

Genomfora anfallsstrid

.

Figur 2 Aktivitetsdiagram for uppgiften 7a inom mekaniserad bataljon.

12



5.1

Férbereda insatsens genomférande

FOI-R--1591--SE

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Forbereda
insatsens genomforande (Figur 3). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.1.
Aktiviteten startar i och med att DUC mottar forberedande order om att ta viss terrdng och
avslutas nar DUC fatt order i form av ett uppdrag och anmalt att egen enhet &r forberedd.

&

&

® &

Q
A

: Sidoordnat férband

: Insatschef : Stridsledare :DUC : Funktionsledning
O\
~ — .
: Férberedande ord
Orberedande order —
~
N
\
: Uppdragsdialog Initiera forberedelser
: Samordningsinfo
O\
~
~
: Uppdrag ~

: Uppdragsdialog

: Anmalan

SCe L
Fortsatta férberedelser\ @

.

: Samordningsinfo

(2

: Samverkansinfo

(2

: Samverkansinfo

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Forbereda insatsens genomférande.
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5.2 Genomfoéra anfallsstrid

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Genomfora
anfallsstrid (Figur 4). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.4. Under aktiviteten
genomfor DUC strid och arbetar med att upprétthalla uthdllighet. Aktiviteten fortgér till dess att
DUC mottar order att inte ta ndgot mer anfallsmal.

H| & | & < & R

: Stridsledare LV : Stridsledare IE : Stridsledare -bue : Funktionsledning : Sidoordnat forband

O
\

=

Mandvrera : Samverkansinfo
<~ i

- Begaran / Tilldelni \

—_— -

—_— =
_ — Beléimpa : Samverkansinfo
Oé/ 2 <—F—> —
O& Upprétthalla uthallighet

: Samverkansinfo

9,

—

[

: Begéaran / Tilldelning

: Rapport / Orientering

@/

: Kompletterande order

/ Informationsspridning

[jal

Ta nytt
anfallsmél

[nej]

®

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Genomfora anfallsstrid.
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5.3 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas uppgiftens modellerade externa aktorer och deras forekomster i
respektive figur (Tabell 1). Modellerad extern aktor dr Sidoordnat forband.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Extern Aktor Beskrivning Figur
Sidoordnat Sidoordnat forband ar ett forband som befinner sig pa samma hierarkiska niva. VI 3,4
forband och VL i samma brigad dr exempel pé sidoordnade forband. Med sidoordnade

forband genomfors samverkan.

5.4 Interna aktorer
I detta kapitel redovisas uppgiftens modellerade interna aktorer och deras forekomster i

respektive figur (Tabell 2). Modellerade interna aktorer dr: DUC, Funktionsledning, Insatschef,
Stridsledare, Stridsledare IE och Stridsledare LV .

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktorer.

Intern Aktor Beskrivning Figur

DUC Direkt understilld chef (DUC) ar en chef som é&r direkt understilld 2, 3,4
forbandschef i en forbandsorganisation.

Funktionsledning Funktionsledning innebér att ge direkt order till DUC inom respektive 3,4
funktion. Funktionsledning finns for alla funktionerna pa bataljonen.

Insatschef Avser aktér som leder aktuell insats, vanligtvis bataljonschef eller dennes 3
stallforetradare.

Stridsledare Stridsledaren (V 11) stridsleder bataljonen inom ramen for skedesbeslut pd 3,4

mandat av insatschefen, ger ligessammanfattningar inom ledande lag samt
ansvarar for order- och stridsledningsinformation. Stridsledaren ansvarar
dessutom for L 1 ldgeskarta (SLB) och aktualitetstablder tillsammans med
stridslednings- och underrittelseassistenten samt bataljonsartillerichefen.
Stridsledaren ingar i insatsledningen.

Stridsledare IE Rollen som stridsledare for indirekt (Stridsledare IE) eld innehas av 4
bataljonsartillerichefen (V 41) eller eldsignallededaren (V 44). Stridsledare IE
utovar ledning av indirekt eld och samordnar denna med rorelse, direkt eld
samt filtarbeten men hénsyn tagen till aktuell motstindarbeddmning.
Stridsledare IE orienterar fortlopande insatsledaren om ldget avseende indirekt
eld vid forbanden samt mdjligheterna att verka med dessa. Stridsledare IE
ingdr i insatsledningen.

Stridsledare LV Stridsledaren for luftvérn (Stridsledare LV) ansvarar for bataljonens luftférsvar 4
genom att planera, genomfora uppfoljning samt forbandsleda luftvarnspluton.
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5.5 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel redovisas uppgiftens modellerade verksamhetsobjekt och deras forekomster i
respektive figur (Tabell 3). Modellerade verksamhetsobjekt dr: Anmdlan, Begdran, Forberedande

order, Kompletterande order, Orientering, Rapport, Samordningsinfo, Samverkansinfo,

Tilldelning, Uppdrag och Uppdragsdialog.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Verksamhetsobjekt Beskrivning Figur

Anmélan Meddelande om mindre statusfordndring inom en aktivitet, t ex om den 3
ska startas, har avslutats eller andra mindre fordndringar. Militira begrepp
ar Jag ar anfallsberedd”, ”Jag passerar ...”, ”Jag dr forsvarsgrupperad”.

Begéran Meddelande uttryckande parts behov av stod fran annan part. 4

Forberedande order Meddelande som anvédnds for att vinna tid till forberedelser for 3
kommande verksamhet. Exempel pa innehall kan vara beredduppgift och
beredskapséndring m m.

Kompletterande order Direktiv for att styra handelseutveckling i 6nskad riktning. 4

Orientering Orienteringar ges for att sprida information om forindrat lige till DUC 4
och sidoordnad enhet.

Rapport Meddelande innehéllande begérd information. Rapporter anvinds for att 4
ge Overordnade chefer information som é&r nddvindig for deras
beslutsfattande.

Samordningsinfo Styrningar till eget forband angdende exempelvis resurser, ledning och 3
samband.

Samverkansinfo Informationsutbyte med samverkande forband angdende exempelvis 3,4
resurser, ledning och samband.

Tilldelning Tilldelning av resurser. 4

Uppdrag Ett uppdrag bestar av en malbild, en genomférandeidé samt en eller flera 3
uppgifter. Uppdraget kan kompletteras med resursram och
handlingsregler. Ett uppdrag kan ha status beredd eller verkstdillig
beroende pa om uppdraget skall genomforas nu eller senare.

Uppdragsdialog En chef kan dialogisera med DUC om hur uppdraget ska utformas. 3

Information som diskuteras &r malbild, genomforandeidé eller aktuell
uppgift.
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6  Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 4) och begrepp i
utvecklingsprocessen (Tabell 5).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

S

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgridnsad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat varde for en extern aktor till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift genererar ett virde for verksamheten eller minskar
kostnaderna for verksamheten.

Detaljerad uppgift (definierad av VUM-LS), representerar en uppgift som har ett
modellerat arbetsflode i form av aktivitetsdiagram.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet dr nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode 1 en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift. Aktiviteten &r till skillnad frén
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
da den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantdrer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktor, representerar en abstraktion av en méinniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras nér arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
da interna aktdrer behovs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sa lainge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer da de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sdsom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp

Beskrivning

Aktivitetsdiagram

RUP

UML

VUM-LS

Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar
arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan foérutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Rational Unified Process (RUP) dr en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) dr en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Frén borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML é&r enbart en samling av notationer, ¢j en metod. En
metod baseras pd UML ar RUP.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem, VUM-LS (Lindell et al, 2004)
Metod for utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pd RUP, principer for
anvindarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.
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1 Inledning

Den mekaniserade bataljonens huvuduppgift Forsvara innebér att forbandet forhindrar fiende
fran att ta eller utnyttja viss terrdng eller anldggning. Detta dokument beskriver uppgiften i form
av en verksamhetsanviandningsfallsrealisering i UML. Modellerat handelseflode, medverkande
externa och interna aktdrer samt kommunicerad information redovisas bade textuellt och med
hjélp av aktivitetsdiagram i UML.

Dokumentet utgor ett komplement till den Oversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen
for mekaniserad bataljon och har utarbetats under hosten 2004 1 samverkan mellan
Forsvarsmakten och FOI inom ramen for projektet Ledning Bataljon, och ér strukturerat sa att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver arbetet med att utveckla ledningssystem for mekaniserad bataljon
inom projektet Ledning Bataljon, arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon
samt dess projektgrupp och den arbetsmetod som tillimpats.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver dversiktligt uppgiften Férsvara.
Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet i uppgiftens arbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar framtagna aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktdrer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Anmdrkningar, beskriver begrepp i1 utvecklingsprocessen samt anvidnda symboler i
aktivitetsdiagram.



FOI-R--1591--SE

2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs arbetet med att utveckla ledningssystem for mekaniserad bataljon inom
projektet Ledning Bataljon, arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon samt
dess projektgrupp och den arbetsmetod som tillimpats.

Behovet av ledningsstodssystem inom Forsvarsmakten &r stort eftersom informationssystem
inom militdir verksamhet kan anvdndas fOor att uppnd bittre ledning, styrning och
situationsuppfattning. I och med introduktionen av tankeséttet att bedriva ett nétverksbaserat
forsvar okar behovet av att kunna genomfora insatser med storre dynamik och flexibilitet och i
samverkan med andra vapenslag inom Forsvarsmakten.

Ledningssystem ar en central del i alla de formagor som Forsvarsmakten maste inneha for att
kunna uppnd en god krigsforingsforméga. I Forsvarsmaktens basformdgor ingdr elementen
bekdmpning, rorlighet, skydd, underrittelser, uthallighet och dessa formagor méste avvigas och
samordnas. Darfor krivs ytterligare en formaga — ledning, vilket syftar till samordning av
ménskligt handlande och olika resurser for att uppna viss verkan (MetodH Ledn Bat Grunder,
2004). Genom att utveckla ledningssystem som stddjer verksamhet och anvéindare kan en
viasentligt battre ledningsformaga uppnas.

Arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon har utforts under hosten 2004 som
en uppgift inom ramen for projektet Ledning Bataljon vid Markstridsskolan. Projektet ansvarar
for utveckling av ledningsstodssystemet Stridsledningssystem Bataljon (SLB) samt framtagning
av ledningsmetoder for bataljon inom markstridskrafterna. Under ett tidigare skede genomfordes
en mindre omfattande verksamhetsanalys av det mekaniserade forbandet vilken i1 denna
arbetsuppgift kompletterats med erfarenheterna frdn verksamhetsmodelleringen av
Forsvarsmaktens helikopterforband (Lindell, Stjernberger & Pilemalm 2004).

Arbetsuppgiftens  projektgrupp, bestdende av  systemutvecklare fran FOI  och
verksamhetsforetradare fran mekaniserad bataljon, har arbetat enligt den utvecklingsmetod som
bendmns Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem, VUM-LS (Lindell, Pilemalm &
Fransson, 2004). Metoden VUM-LS baseras pa principer som anvdndarcentrerad
systemutveckling (Gulliksen & Goransson, 2002), Rational Unified Process (Jacobsen, Booch &
Rumbaugh, 1999), samt dess notationssprak Unified Modeling Language (Jacobsen, Booch &
Rumbaugh, 1998). Informationskallor har varit Verksamhetsmodell Helikopterforband (Lindell et
al, 2004), militdra reglementen och metodhandbdcker samt den information som har kunnat
genereras genom olika insamlingsmetoder under projektméten. For utforligare beskrivning av de
metoder som tilldmpats inom projektet Verksamhetsanalys for mekaniserad bataljon hianvisas till
huvuddokumentet Verksamhetsmodell for mekaniserad bataljon.
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3 Uppgift

Uppgiften Forsvara ér en av den mekaniserade bataljonens huvuduppgifter. Uppgiften innebér att
forbandet forhindrar fiende fran att ta eller utnyttja viss terrang eller anldggning. Uppgiften 16ses
med stridssatten: anfall, forsvar eller fordrojningsstrid. Den mekaniserade bataljonen kan ges
uppgift att forsvara terrdng eller anldggning som ar av avgorande betydelse da mindre enhet
bedoms otillricklig for uppgiften. Uppgiften ges vanligtvis med en tidsbegrinsning.

Forsvar genomfors rorligt och aktivt med eld fran stridsstéllningar, indirekt eld och luftvérn samt
med stod av filtarbeten. Ett sammanhingande eldsystem i sida och djup efterstrdvas. Genom att
forsvarsstriden genomfors rorligt forsvéras fiendens mojligheter att frdn marken paverka
bataljonens verksamhet. Anfall inom ramen for forsvarsuppgiften forbereds med delar av
bataljonen. (BrigR A Pbat, 2002)

Huvuduppagift

Ta Sla

Forsvara

Figur 1 Diagrammet illustrerar den mekaniserade bataljonens huvuduppgifter. I detta dokument beskrivs enbart
uppgiften Forsvara.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode i aktivitetsdiagram, som kan innehalla parallella, iterativa och
villkorliga floden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns da som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet ar alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och detaljfloden i detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delararbetsfloden redovisas grafiskt i Kapitel 5. Dessa bor beaktas parallellt med
att detta kapitel lases.

Informationskéllor till aktivitetsbeskrivningarna &r: (1) Verksamhetsmodell Helikopterférband,
(2) anviandargrupp, (3) BrigR A Komp, 1998, (4) BrigR A Pbat, 2002, (5) BrigR A Pskkomp,
2003, (6) MetodH Ledn Bat Grunder, 2004 och (7) MetodH Ledn P-/Mekbat, 2004.

Uppgiften Férsvara definieras av de Overgripande aktiviteterna: Forbereda insatsens
genomforande (Kapitel 4.1), Marschera mot forsvarsomrdadet (Kapitel 4.2), Framrycka mot
forsvarsomrddet (Kapitel 4.3) och Genomféra forsvarsstrid (Kapitel 4.4).

4.1 Forbereda insatsens genomférande

Den grupperande aktiviteten Férbereda insatsens genomforande och ddrmed uppgiften Férsvara
initieras i och med att direkt understélld chef (DUC) erhéller forberedande order om att forsvara
viss terrdng eller anldggning.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Initiera forberedelser (Kapitel 4.1.1) och
Fortsdtta forberedelser (Kapitel 4.1.2)

411 Initiera forberedelser

Aktiviteten [Initiera forberedelser och startar 1 och med att den grupperande aktiviteten
Forbereda insatsens genomforande (Kapitel 4.1) initierats.

DUC mottar en forberedande order vilken kan innehdlla ldget (framst av egna forband),
bataljonens uppgift, tider, terrdng och preliminir malbild. DUC sitter sig in i kommande uppdrag
och initierar forberedelser for forsvar. Forberedelser kan innefatta hojning av marsch- och
stridsberedskap, egen forberedande ordergivning, brytning av forlaggning,
underréttelseinhdmtning, rekognosering, uppdatering av ledningssystem, stridsindelning samt
stridsvardeshojande atgirder (exempelvis tanknings- och laddningsomgang [TOLO]). DUC for
en uppdragsdialog med insatschefen om ett eventuellt fortydligande av order samt for att ge
information om sadant som kan tidnkas paverka uppdragets utformning. DUC kommunicerar dven
med foretrddare for de olika funktionerna betriffande exempelvis grona vigar, platser for
omhéndertagande av skadade, TOLO, behov av féltarbeten och utnyttjande av minbrytningsplog.
DUC samverkar med sidoordnade forband betrdffande exempelvis grinsdragningar, understod
och framryckningsvégar.



FOI-R--1591--SE

4.1.2 Fortsatta forberedelser

Aktiviteten Fortsdtta forberedelser startar i och med att DUC erhédller uppdrag av insatschefen.
Uppdrag bestar av slutgiltig méalbild, genomforandeidé, inledande order, handlingsregler och
tilldelade resurser.

DUC fortsitter forberedelser for anfall med egen ordergivning, informationsinhdmtning,
rekognosering, instidllningar av ledningsstodssystem, stridsindelning och stridsviardeshdjande
atgirder (exempelvis forovningar). DUC for en dialog om uppdragets genomforande med
stridsledaren och har fortsatt informationsutbyte med funktionsledning samt sidoordnade forband.
Efter genomforda forberedelser gor DUC en anmélan till stridsledaren.

4.2 Marschera mot forsvarsomradet

Aktiviteten Marschera mot forsvarsomrddet startar 1 och med att den grupperande aktiviteten
Forbereda insatsens genomforande (Kapitel 4.1) genomforts.

Marsch startar ur innehavd gruppering. Vanligtvis marschgrupperas kompani pa ett led. Marsch
pébdrjas pa order eller vid viss tidpunkt och genomfors i regel under radiotystnad. Om kompaniet
erhaller stridskontakt vidtar DUC atgérder och rapporterar till stridsledaren och eventuellt
bakomvarande forband.

4.3  Framrycka mot forsvarsomradet

Aktivitetens Framrycka mot forsvarsomrddet startar da aktiviteten Marschera mot
forsvarsomradet (Kapitel 4.2) genomforts.

Framryckningen mot forsvarsomradet sker med hogsta mdjliga tempo. Eldberedskapen regleras
med hinsyn till motstandaren. Terrdngen véljs sa att den sa linge som mojligt kan utnyttjas for
skydd mot insyn och direkt eld. Skogsridaer och vdgar utnyttjas som ledstinger. Terrdnghinder
som fordrojer framryckningen kringgds om mojligt.

Under framryckning kan mélbekdmpning av motstandaren ske, dock dr den priméra rorelsen mot
forsvarsomradet. DUC kan under aktiviteten erhélla kompletterande order frén insatschefen och
sjalv ge kompletterande order inom egen forbandsenhet. Aktiviteten dr genomford dd& DUC
kommer fram till forsvarsomrédet.

4.4 Genomfora forsvarsstrid

Den grupperande aktiviteten Genomfora forsvarsstrid startar da aktiviteten Framrycka mot
forsvarsomrddet (Kapitel 4.3) genomforts, dvs dd@ DUC kommit fram till forsvarsomradet.
Alternativt skulle forsvarsstrid d&ven kunna inledas efter att huvuduppgiften 7a genomforts.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Férbereda forsvarsstrid i stridsstdillning
(Kapitel 4.4.1), Genomfora forsvarsstrid i stridsstillning (Kapitel 4.4.2) och Genomfora
anfallsstrid (Kapitel 4.4.3).

Fiendens lage och aktiviteter styr vilken av aktiviteterna som inleder forsvarsstriden (Figur 4). Pa
samma sitt styr fortsatt hdndelseutveckling aktiviteternas genomforandeordning. Samtliga
aktiviteter kan genomforas flera ganger. Aktiviteten avslutas dd order om ny uppgift erhélls av
insatschefen.
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4.4.1 Forbereda forsvarsstrid i stridsstallning

Den grupperande aktiviteten Férbereda forsvarsstrid i stridsstdllning kan starta i och med att den
grupperande aktiviteten Genomfora forsvarsstrid (Kapitel 4.4) initierats, se vidare Kapitel 4.4.

Aktivitetens syfte dr att enheterna ska uppnd en bittre forsvarsformaga infor kommande
forsvarsstrid under fOrutséttning att ldget sd medger. Detta uppnds genom att DUC leder
aktiviteter som: eldforberedelser, rekognosering av alternativa stridsstillningar, faltarbeten och
forévning.

Den grupperande aktiviteten omfattar aktiviteterna: Genomféra eldférberedelser (Kapitel
4.4.1.1), Anmdila eldberedda (Kapitel 4.4.1.2), Rekognosera alternativa stridsstdillningar (Kapitel
4.4.1.3), Utfora fdiltarbeten (Kapitel 4.4.1.4), Anmdla forsvarsberedda (Kapitel 4.4.1.5) och
Forova (Kapitel 4.4.1.6).

4.4.1.1 Genomfora eldforberedelser

Aktiviteten Genomfora eldférberedelser paborjas 1 och med att den grupperande aktiviteten
Forbereda forsvarsstrid i stridsstdllning (Kapitel 4.4.1) initierats.

Under aktiviteten grupperar DUC sina enheter pd platser i terrdngen som dr av betydelse for att
forsvara forbandets rorelsefrihet och till omraden dér fiendens framryckningar utgdr det storsta
hotet. DUC tilldelar enheterna eldomrdden, ofta 1 Overensstimmelse med respektive
observationsomrade. DUC kompletterar elduppgifterna med handlingsregler avseende:
eldoppnande, prioriterade mal, eldens utstrackning, den tid under vilken elduppgiften ska 16sas,
varifran elden ska avges, alternativ elduppgift och eldens instdllande. Under aktiviteten kan DUC
f4 kompletterande order och orientering frén stridsledaren. DUC rapporterar sina forehavanden
till stridsledaren och samverkar med sidoordnat forband om grinser, eldomraden,
stridsstéllningar och framryckningsvégar.

4.4.1.2 Anmiila eldberedda
Aktiviteten Anmdla eldberedda startar da aktiviteten Genomfora eldforberedelser (Kapitel
4.4.1.1) genomforts.

DUC anmadler forbandet eldberedda till stridsledaren nédr forbandet &r utgangsgrupperande i
stridsstéllning, dvs forbandet har erhallit eld- och observationsomraden, regler for eldgivning och
utgangspunkter for malangivelser.

4.4.1.3 Rekognosera alternativa stridsstillningar

Aktiviteten Rekognosera alternativa stridsstdillningar startar d& aktiviteten Anmdla eldberedda
(Kapitel 4.4.1.2) ar genomford.

DUC rekognoserar véxelstridsstdllningar och alternativ stridsstillning. Aktiviteten genomfors for
att forsvarsstriden ska kunna genomforas pa ett storre djup och i och med det uppna en hogre
forsvarsformaga.

4.4.1.4 Utfora filtarbeten

Aktiviteten Utfora filtarbeten startar da aktiviteten Rekognosera alternativa stridsstdllningar
(Kapitel 4.4.1.3) ar slutford.

10
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DUC leder genomforandet av féltarbeten. Exempel pé filtarbeten dr: minering, positionering av
stridsvagnshinder, forberedelser enligt 8F (exempelvis fritt skottfdlt, frontalskydd, flankerade
skjutriktningar, forsvarbara skjutavstand, flygskydd, fly skogsbryn och fria och sdkra
omgrupperingsvigar). DUC leder dven aktiviteter for att enheterna ska uppné ett gott naturligt
skydd genom kamouflage och utnyttjande av terrdngen.

4.4.1.5 Anmala forsvarsberedda

Aktiviteten Anmdla forsvarsberedda startar da aktiviteten Utfora filtarbeten (Kapitel 4.4.1.4)
genomforts.

DUC anmiler att forbandet ar forsvarsberett till stridsledaren.

4.4.1.6 Forova

Aktiviteten Forova startar nar aktiviteten Anmdla forsvarsberedda (Kapitel 4.4.1.5) ar
genomford.

Under forutsittning att laget s& medger, genomfor DUC forovningar (t ex beséttande av olika
stridsstillningar) med de egna enheterna. Forovning rapporteras alltid till stridsledaren samt
sidoordnat forband fore dess genomforande.

4.4.2 Genomfora forsvarsstrid i stridsstallning

Den grupperande aktiviteten Genomfora forsvarsstrid i stridsstdllning kan starta i och med att
den grupperande aktiviteten Forbereda forsvarsstrid i stridsstdllning (Kapitel 4.4.1) initierats, se
vidare Kapitel 4.4.

Den grupperande aktiviteten Genomfora forsvarsstrid i stridsstillning omfattar aktiviteterna:
Forsvara i stridsstdllning (Kapitel 4.4.2.1) och Uppridtthalla uthallighet (Kapitel 4.4.2.2).

4.4.2.1 Forsvara i stridsstallning

Aktiviteten Forsvara i stridsstillning startar dd den grupperande aktiviteten Genomfora
forsvarsstrid i stridsstillning (Kapitel 4.4.2) har initierats. Aktiviteten utfors parallellt med
aktiviteten Upprdtthalla uthallighet (Kapitel 4.4.2.2).

DUC leder forbandets forsvar av aktuell terrdng eller anldggning. DUC begér understdd i form av
indirekt eld fran stridsledaren for indirekt eld. Under aktiviteten rapporterar DUC kontinuerligt
forsvarsstridens handelseutveckling till stridsledaren. DUC kan sjilv erhalla kompletterande
order och orientering fran stridsledaren.

Om fienden hejdas framfor egna stridsstdllningar, hejdas framfor mineringar, framrycker genom
eller forbi eget forbands stridsstdllningar eller annat gynnsamt tillfdlle for anfall uppstir kan
aktiviteten Genomfora anfallsstrid (Kapitel 4.4.3) initieras.

4.4.2.2 Uppritthalla uthillighet

Aktiviteten Upprdtthdlla uthdllighet startar da den grupperande aktiviteten Genomfora
forsvarsstrid i stridsstillning (Kapitel 4.4.2) har initierats. Aktiviteten utfors parallellt med
aktiviteten Forsvara i stridsstdillning (Kapitel 4.4.2.1).

DUC begir vid behov under forsvarsstriden stod med sjuktransport, ersittning av ammunition
och drivmedel, bargning samt reparation och avtransport av skadad materiel. DUC rapporterar

11
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underlag for genomfoérande och planering av uthdllighet till funktionsledningen. Detta kan
innefatta information om framkomlighet for stridsfordonstransport samt Idmpliga
grupperingsplatser for forbandsplats och TOLO.

443 Genomfora anfallsstrid

Den grupperande aktiviteten Genomfora anfallsstrid kan starta i och med att den grupperande
aktiviteten Forbereda forsvarsstrid i stridsstdillning (Kapitel 4.4.1) initierats, se vidare Kapitel
4.4.

Anfallsstrid genomfors som vagnstrid (uppsuttet), nérstrid (avsuttet) eller som en kombination av
dessa. Nérstrid genomfors da terrdngen &r ett hinder for stridsfordonens rorelser, for att hoja
eldberedskapen och oka eldkraften samt fOr att 1 betickt terréing dka observationsformagan.

Under striden rapporterar DUC héndelseutvecklingen till stridsledaren samt mottar eventuella
kompletterande order, exempelvis 1 form av order att ta nytt anfallsmal eller kringga forsvar.
Anfallsstriden genomfors tills mélbilden uppnés eller till dess att ett konstaterande gors att
mélbilden inte kan uppnds med tillgéngliga resurser. Efter genomford anfallsstrid kan gynnsamt
tillfélle eller verksamheten medge att forberedelser for forsvarsstrid kan genomforas.

Den grupperande aktiviteten Genomfora anfallsstrid innefattar aktiviteterna Manovrera (Kapitel
4.4.3.1), Bekiampa (Kapitel 4.4.3.2), Informationsspridning (Kapitel 4.4.3.3) samt Uppridtthadlla
uthdllighet (Kapitel 4.4.3.4). Aktiviteterna Mandévrera, Bekdimpa och Informationsspridning
pagér stindigt under genomforandet av den grupperande aktiviteten Genomféra anfallsstrid och
genomforandeordningen kan variera. Likaledes kan aktiviteterna ibland genomf6ras parallellt.

4.4.3.1 Manovrera

Aktiviteten Manovrera startar 1 modellerat flode i och med att den grupperande aktiviteten
Genomfora anfallsstrid (Kapitel 4.4.3) initierats, eller dd anfallsstriden fortsétter efter att
aktiviteten Informationsspridning (Kapitel 4.4.3.3) genomforts, se dven Kapitel 4.4.3.

DUC ger order inom kompaniet om stridsgrupperingsform. Mojliga stridsgrupperingsformer ar
stridslinje, stridstriangel, stridskvadrat och stridskolonn. Valet av stridsgrupperingsform styrs av
faktorer som terridng, tid, fiende och uppgift. DUC styr detta utifrdn faststéllda rorelsemdnster
inom enheten. DUC samverkar med sidoordnat forband om exempelvis framryckningsvégar i
anfallsmalet.

4.4.3.2 Bekimpa

Aktiviteten Bekdmpa startar 1 och med att aktiviteten Mandévrera (Kapitel 4.4.3.1) genomforts, se
aven Kapitel 4.4.3.

Under aktiviteten bekédmpar alla enheter upptickta mal pd eget initiativ och inom givet mandat.
Forutbestimda/angivna platser och terrdngpartier bekdmpas utifran givna order och
handlingsregler. Under aktiviteten samverkar DUC med sidoordnade forband. Dessutom sker
samverkan med stridsledaren for luftvirn om understod respektive forstarkning. DUC begér vid
behov indirekt eld av stridsledaren for indirekt eld.

4.4.3.3 Informationsspridning

Aktiviteten Informationsspridning startar i och med att aktiviteten Bekdmpa (Kapitel 4.4.3.2)
genomforts, se dven Kapitel 4.4.3.

12



FOI-R--1591--SE

Under aktiviteten rapporteras vid behov observationer inom DUC:s enheter. Rapporterna kan
berdra upptickta mél, verkan av vapeninsats och terrdngframkomlighet. DUC rapporterar
regelbundet egen enhets aktiviteter och bedomning av motstdndarens lége till stridsledaren. Dessa
rapporter utgér underlag for planlaggning och order. I aktiviteten kan DUC erhélla orienteringar
samt kompletterande order for fortsatt verksambhet.

4.4.3.4 Uppriitthalla uthillighet

Aktiviteten Upprdtthdlla uthallighet startar i och med att den grupperande aktiviteten Genomfora
anfallsstrid (Kapitel 4.4.3) initierats. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna
Manovrera (Kapitel 4.4.3.1), Bekdmpa (Kapitel 4.4.3.2) och Informationsspridning (Kapitel
4.4.3.3).

DUC begir vid behov under anfallsstriden stod med sjuktransport, ersdttning av ammunition och
drivmedel, bdrgning samt reparation och avtransport av skadad materiel. DUC rapporterar
underlag for genomforande och planering av uthdllighet till funktionsledningen. Detta kan
innefatta information om framkomlighet for stridsfordonstransport samt ldmpliga
grupperingsplatser for forbandsplats och TOLO.

13
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Férsvara grafiskt i form av aktivitetsdiagram i UML. I Figur 2
redovisas uppgiften pa dess Oversta nivd. Dérefter redovisas arbetsflodena for de grupperande
aktiviteterna Forbereda insatsens genomforande (Kapitel 5.1) och Genomféra forsvarsstrid
(Kapitel 5.2). Diagrammen dr dmnade att stodja forstaelsen av uppgiftens arbetsflode beskrivet i
kapitel 4. Avslutningsvis beskrivs modellerade externa aktorer (Kapitel 5.3), interna aktorer
(Kapitel 5.4) och verksamhetsobjekt (Kapitel 5.5).

&

:DUC

ﬂe.
AN

Foérbereda insatsens genomférande

J-

Marschera mot forsvarssomradet

J-

Framrycka mot forsvarsomradet

J

Genomfora forsvarsstrid

.

Figur 2 Aktivitetsdiagram for den mekaniserade bataljonens uppgift Forsvara.
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5.1  Forbereda insatsens genomférande

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Forbereda
insatsens genomforande (Figur 3). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.1.
Aktiviteten startar i och med att DUC mottar forberedande order om att forsvara viss terrdang eller
anldggning och avslutas nar DUC anmélt att egen enhet dr forberedd.

H & & O X

: Insatschef : Stridsledare : Funktionsledning : Sidoordnat férband

Ot

: Férberedande order < : Samverkansinfo

O %ﬂera férberedelser > @

: Samordningsinfo

: Uppdragsdialog

P o

: Uppdrag /

<] : Samverkansinfo
&\ —
tsatta forberedelser \x
: Uppdragsdialog

L
Q : Samordningsinfo

: Anméalan

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Férbereda insatsens genomférande.
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5.2 Genomfora forsvarsstrid

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Genomfora
forsvarsstrid (Figur 4). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.4.

Fiendens ldge och aktiviteter styr vilken av aktiviteterna som inleder forsvarsstriden. P4 samma
satt styr fortsatt hindelseutveckling aktiviteternas genomforandeordning. Samtliga aktiviteter kan
genomforas flera gdnger. Aktiviteten avslutas d& order om ny uppgift erhalls av insatschefen.

&

:DUC

[Ja] Behov av
anfall
[Nej]
Tillfalle att
~._—férbereda
[Ja]

C 2
Forbereda forsvarsstrid
i stridsstallning

G s G

Genomfora anfallsstrid

[Nej]

Genomfora forsvarsstrid
i stridsstallning

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Genomféra forsvarsstrid.
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Forbereda forsvarsstrid i stridsstallning
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I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Forbereda
forsvarsstrid i stridsstdllning (Figur 5). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.4.1.
Aktivitetens syfte dr att enheterna ska uppnd en béttre forsvarsformaga infor kommande
forsvarsstrid under fOrutséttning att ldget sd medger. Detta uppnds genom att DUC leder
aktiviteter som: eldforberedelser, rekognosering av alternativa stridsstillningar, faltarbeten och

forévning.

<,

: Stridsledare

(-

: Kompletterande order

~.
O+

: Rapport / Orientering

C

. Anmalan

-

: Anmalan

>
\

: Anmalan

&

: buC

Q
A

: Sidoordnat férband

Genomfora
eldférberedelser

Anmala eldberedda

y

2

Rekognosera
alternativa stridsstallningar

2

Utfora faltarbeten

—— (2

Anmala forsvarsberedda

R,

2

: Samverkansinfo

Foréva

.

(2

: Samverkansinfo

Figur 5 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Férbereda forsvarsstrid i stridstdllning.
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5.2.2 Genomfora forsvarsstrid i stridsstallning

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Genomfora
forsvarsstrid i stridsstdllning (Figur 6). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.4.2.
DUC leder arbetet med att forsvara terrang eller anldggning och rapporterar fortlopande stridens
utfall och uppkomna behov av resurser.

H @ & &

: Stridsledare |E : Stridsledare :DUC : Funktionsledning

D !
O——=C2 0

: Begéran/ Tilldelning

Forsvara i Uppratthalla uthallighet
stridsstalining \L

v .

: Rapport / Orientering

: Kompletterande order : Begéaran/ Tilldelning

Figur 6 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Genomfora férsvarsstrid i stridsstdllning.
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Genomfora anfallsstrid
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I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Genomfora
anfallsstrid (Figur 7). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.4.3. Under aktiviteten
genomfor DUC strid och arbetar med att upprétthalla uthdllighet.
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5.3 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas uppgiftens modellerade externa aktorer och deras forekomster i
respektive figur (Tabell 1). Modellerad extern aktor ar Sidoordnat forband.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Extern Aktor Beskrivning Figur
Sidoordnat Sidoordnat forband &r ett forband som befinner sig pa samma hierarkiska niva. VI 3,5,7
forband och VL i samma brigad dr exempel pé sidoordnade forband. Med sidoordnade

forband genomfors samverkan.

5.4 Interna aktorer
I detta kapitel redovisas uppgiftens modellerade interna aktorer och deras forekomster i

respektive figur (Tabell 2). Modellerade interna aktorer dr: DUC, Funktionsledning, Insatschef,
Stridsledare, Stridsledare IE och Stridsledare LV .

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktorer.

Intern Aktor Beskrivning Figur

DUC Direkt understilld chef (DUC) ar en chef som é&r direkt understdlld 2, 3, 4, 5,
forbandschef i en forbandsorganisation. 6,7

Funktionsledning Funktionsledning innebér att ge direkt order till DUC inom respektive 3,6,7
funktion. Funktionsledning finns for alla funktionerna pa bataljonen.

Insatschef Avser aktér som leder aktuell insats, vanligtvis bataljonschef eller dennes 3
stallforetradare.

Stridsledare Stridsledaren (V 11) stridsleder bataljonen inom ramen for skedesbeslut pd 3,5, 6,7

mandat av insatschefen, ger ligessammanfattningar inom ledande lag samt
ansvarar for order- och stridsledningsinformation. Stridsledaren ansvarar
dessutom for L 1 ldgeskarta (SLB) och aktualitetstablder tillsammans med
stridslednings- och underrittelseassistenten samt bataljonsartillerichefen.
Stridsledaren ingar i insatsledningen.

Stridsledare IE Rollen som stridsledare for indirekt (Stridsledare IE) eld innehas av 6,7
bataljonsartillerichefen (V 41) eller eldsignallededaren (V 44). Stridsledare IE
utovar ledning av indirekt eld och samordnar denna med rorelse, direkt eld
samt filtarbeten men hénsyn tagen till aktuell motstindarbeddmning.
Stridsledare IE orienterar fortlopande insatsledaren om ldget avseende indirekt
eld vid forbanden samt mdjligheterna att verka med dessa. Stridsledare IE
ingdr i insatsledningen.

Stridsledare LV Stridsledaren for luftvérn (Stridsledare LV) ansvarar for bataljonens luftférsvar 7
genom att planera, genomfora uppfoljning samt forbandsleda luftvarnspluton.
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5.5 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel redovisas uppgiftens modellerade verksamhetsobjekt och deras forekomster i
respektive figur (Tabell 3). Modellerade verksamhetsobjekt dr: Anmdlan, Begdran, Forberedande

order, Kompletterande order, Orientering, Rapport, Samordningsinfo, Samverkansinfo,

Tilldelning, Uppdrag och Uppdragsdialog.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Verksamhetsobjekt Beskrivning Figur

Anmilan Meddelande om mindre statusfordndring inom en aktivitet, t ex om den 3,5
ska startas, har avslutats eller andra mindre fordndringar. Militira begrepp
ar Jag ar anfallsberedd”, ”Jag passerar ...”, ”Jag dr forsvarsgrupperad”.

Begéran Meddelande uttryckande parts behov av stod fran annan part. 6,7

Forberedande order Meddelande som anvédnds for att vinna tid till forberedelser for 3
kommande verksamhet. Exempel pa innehall kan vara beredduppgift och
beredskapséndring m m.

Kompletterande order Direktiv for att styra handelseutveckling i 6nskad riktning. 5,6,7

Orientering Orienteringar ges for att sprida information om fordndrat ldge till DUC 5, 6,7
och sidoordnad enhet.

Rapport Meddelande innehéllande begérd information. Rapporter anvénds for att 5, 6,7
ge Overordnade chefer information som é&r nddvindig for deras
beslutsfattande.

Samordningsinfo Styrningar till eget forband angdende exempelvis resurser, ledning och 3
samband.

Samverkansinfo Informationsutbyte med samverkande forband angdende exempelvis 3,5,7
resurser, ledning och samband.

Tilldelning Tilldelning av resurser. 6,7

Uppdrag Ett uppdrag bestar av en malbild, en genomférandeidé samt en eller flera 3
uppgifter. Uppdraget kan kompletteras med resursram och
handlingsregler. Ett uppdrag kan ha status beredd eller verkstdillig
beroende pa om uppdraget skall genomforas nu eller senare.

Uppdragsdialog En chef kan dialogisera med DUC om hur uppdraget ska utformas. 3

Information som diskuteras &r malbild, genomforandeidé eller aktuell
uppgift.
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6  Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 4) och begrepp i
utvecklingsprocessen (Tabell 5).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

S

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgridnsad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat varde for en extern aktor till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift genererar ett virde for verksamheten eller minskar
kostnaderna for verksamheten.

Detaljerad uppgift (definierad av VUM-LS), representerar en uppgift som har ett
modellerat arbetsflode i form av aktivitetsdiagram.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet dr nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode 1 en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift. Aktiviteten &r till skillnad frén
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
da den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantdrer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktor, representerar en abstraktion av en méinniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras nér arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
da interna aktdrer behovs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sa lainge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer da de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sdsom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp

Beskrivning

Aktivitetsdiagram

RUP

UML

VUM-LS

Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar
arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfléden i form av verksamhetsobjekt.

Rational Unified Process (RUP) é&r en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvinder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) &r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Frdn borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML éar enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pA UML &r RUP.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem, VUM-LS (Lindell et al, 2004)
Metod for utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pd RUP, principer for
anvéandarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.
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1 Inledning

Den mekaniserade bataljonens huvuduppgift Fordroja innebidr att den mekaniserade bataljonen
utfor fordrojningsstrid i syfte att minska motstandarens framryckningshastighet och anfallskraft
genom att tillfoga motstandaren forluster och begridnsa deras utbredning. Detta dokument
beskriver uppgiften i form av en verksamhetsanviandningsfallsrealisering i UML. Modellerat
hindelseflode, medverkande externa och interna aktdrer samt kommunicerad information
redovisas bade textuellt och med hjilp av aktivitetsdiagram i UML.

Dokumentet utgor ett komplement till den oversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen
for mekaniserad bataljon och har utarbetats under hosten 2004 1 samverkan mellan
Forsvarsmakten och FOI inom ramen for projektet Ledning Bataljon, och &r strukturerat sd att:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver arbetet med att utveckla ledningssystem for mekaniserad bataljon
inom projektet Ledning Bataljon, arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon
samt dess projektgrupp och den arbetsmetod som tillimpats.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver oversiktligt uppgiften Fordrdja.
Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet i uppgiftens arbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar framtagna aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktdrer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Anmdrkningar, beskriver begrepp 1 utvecklingsprocessen samt anvidnda symboler i
aktivitetsdiagram.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs arbetet med att utveckla ledningssystem for mekaniserad bataljon inom
projektet Ledning Bataljon, arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon samt
dess projektgrupp och den arbetsmetod som tillimpats.

Behovet av ledningsstodssystem inom Forsvarsmakten &r stort eftersom informationssystem
inom militdir verksamhet kan anvdndas fOor att uppnd bittre ledning, styrning och
situationsuppfattning. I och med introduktionen av tankeséttet att bedriva ett nétverksbaserat
forsvar okar behovet av att kunna genomfora insatser med storre dynamik och flexibilitet och i
samverkan med andra vapenslag inom Forsvarsmakten.

Ledningssystem ar en central del i alla de formagor som Forsvarsmakten maste inneha for att
kunna uppnd en god krigsforingsforméga. I Forsvarsmaktens basformdgor ingdr elementen
bekdmpning, rorlighet, skydd, underrittelser, uthallighet och dessa formagor méste avvigas och
samordnas. Darfor krivs ytterligare en formaga — ledning, vilket syftar till samordning av
ménskligt handlande och olika resurser for att uppna viss verkan (MetodH Ledn Bat Grunder,
2004). Genom att utveckla ledningssystem som stddjer verksamhet och anvéindare kan en
viasentligt battre ledningsformaga uppnas.

Arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon har utforts under hosten 2004 som
en uppgift inom ramen for projektet Ledning Bataljon vid Markstridsskolan. Projektet ansvarar
for utveckling av ledningsstodssystemet Stridsledningssystem Bataljon (SLB) samt framtagning
av ledningsmetoder for bataljon inom markstridskrafterna. Under ett tidigare skede genomfordes
en mindre omfattande verksamhetsanalys av det mekaniserade forbandet vilken i1 denna
arbetsuppgift kompletterats med erfarenheterna frdn verksamhetsmodelleringen av
Forsvarsmaktens helikopterforband (Lindell, Stjernberger & Pilemalm, 2004).

Arbetsuppgiftens  projektgrupp, bestdende av  systemutvecklare fran FOI  och
verksamhetsforetradare fran mekaniserad bataljon, har arbetat enligt den utvecklingsmetod som
bendmns Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem, VUM-LS (Lindell, Pilemalm &
Fransson, 2004). Metoden VUM-LS baseras pa principer som anvdndarcentrerad
systemutveckling (Gulliksen & Goransson, 2002), Rational Unified Process (Jacobsen, Booch &
Rumbaugh, 1999), samt dess notationssprak Unified Modeling Language (Jacobsen, Booch &
Rumbaugh, 1998). Informationskallor har varit Verksamhetsmodell Helikopterforband (Lindell et
al, 2004), militdra reglementen och metodhandbdcker samt den information som har kunnat
genereras genom olika insamlingsmetoder under projektméten. For utforligare beskrivning av de
metoder som tilldmpats inom projektet Verksamhetsanalys for mekaniserad bataljon hinvisas till
huvuddokumentet Verksamhetsmodell for mekaniserad bataljon.
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3 Uppgift
Uppgiften Fordrdja ar en av den mekaniserade bataljonens dvriga uppgifter. Uppgiften innebéar
att bataljonen ska minska fiendens framryckningshastighet och anfallskraft genom att tillfoga

fienden forluster och begriansa fiendens utbredning. Mélet ar att vinna tid for att kunna genomfora
forberedelser i andra omraden. Uppgiften 10ses med stridssattet fordrojningsstrid (BrigR A Pbat,

2002).
Owrig uppagitt \

Avskara Oppna vég
Bekampa Aterhamta
Bevaka @Transportera

Ft‘)rdrt')ja Skydda

Hindra Marschera

Figur 1 Diagrammet illustrerar den mekaniserade bataljonens 6vriga uppgifter. I detta dokument beskrivs enbart
uppgiften Fordroja
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs 1 form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode i1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga floden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns did som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet &r alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och detaljfloden i1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delararbetsfloden redovisas grafiskt i Kapitel 5. Dessa bor beaktas parallellt med
att detta kapitel lases.

Informationskéllor till aktivitetsbeskrivningarna &r: (1) Verksamhetsmodell Helikopterforband,
(2) anvéndargrupp, (3) BrigR A Komp, 1998, (4) BrigR A Pbat, 2002, (5) BrigR A Pskkomp,
2003, (6) MetodH Ledn Bat Grunder, 2004 och (7) MetodH Ledn P-/Mekbat, 2004.

Uppgiften Férdroja definieras av de Overgripande aktiviteterna: Forbereda insatsens
genomforande (Kapitel 4.1), Marschera mot insatsomradet (Kapitel 4.2), Framrycka till
insatsomrddet (Kapitel 4.3) och Genomfora fordrojningsstrid (Kapitel 4.4).

4.1 Forbereda insatsens genomférande

Den grupperande aktiviteten Forbereda insatsens genomforande och dairmed uppgiften Fordroja
initieras i och med att direkt understilld chef (DUC) erhaller forberedande order om att bedriva
fordréjningsverksamhet i1 viss terrdng eller anlédggning.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Initiera genomféorandet (Kapitel 4.1.1) och
Fortsdtta forberedandet (Kapitel 4.1.2).

4.1.1 Initiera genomforandet

Aktiviteten Initiera genomforandet och startar i och med att den grupperande aktiviteten
Forbereda insatsens genomforande (Kapitel 4.1) initierats.

DUC mottar en forberedande order vilken kan innehdlla ldget (framst av egna forband),
bataljonens uppgift, tider, terrdng och preliminir mélbild. DUC sitter sig in i kommande uppdrag
och initierar forberedelser for fordrojningsstrid. Forberedelser kan innefatta hojning av marsch-
och stridsberedskap, egen forberedande ordergivning, brytning av  forliggning,
underrittelseinhdmtning, rekognosering, uppdatering av ledningssystem, stridsindelning samt
stridsvardeshojande atgirder (exempelvis tanknings- och laddningsomgang [TOLO]). DUC for
en uppdragsdialog med insatschefen om ett eventuellt fortydligande av order samt for att ge
information om sadant som kan tinkas paverka uppdragets utformning. DUC kommunicerar dven
med foretrddare for de olika funktionerna betrdffande exempelvis grona vigar, platser for
omhéndertagande av skadade, TOLO, behov av féltarbeten och utnyttjande av minbrytningsplog.
DUC samverkar med sidoordnade forband betriffande exempelvis grinsdragningar, understod
och framryckningsvégar.
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41.2 Fortsatta forberedandet

Aktiviteten Fortsdtta forberedandet startar i och med att DUC erhaller uppdrag av insatschefen.
Uppdrag bestdr av slutgiltig mélbild, genomférandeidé, inledande order, handlingsregler och
tilldelade resurser.

DUC  fortsdtter  forberedelser  for  fordrojningsstrid med  egen  ordergivning,
informationsinhdmtning, rekognosering, instdllningar av ledningsstodssystem, stridsindelning
och stridsviardeshdjande atgérder (exempelvis forovningar). DUC for en dialog om uppdragets
genomforande med stridsledaren och har fortsatt informationsutbyte med funktionsledning samt
sidoordnade forband. Efter genomforda forberedelser gor DUC en anmélan till stridsledaren.

4.2 Marschera mot insatsomradet

Aktiviteten Marschera mot insatsomrddet startar i och med att den grupperande aktiviteten
Forbereda insatsens genomforande (Kapitel 4.1) genomforts.

Marsch startar ur innehavd gruppering. Vanligtvis marschgrupperas kompani pa ett led. Marsch
paborjas pa order eller vid viss tidpunkt och genomfors i regel under radiotystnad. Om kompaniet
erhaller stridskontakt vidtar DUC atgérder och rapporterar till stridsledaren och eventuellt
bakomvarande forband.

4.3  Framrycka till insatsomradet

Aktivitetens Framrycka till insatsomradet startar da aktiviteten Marschera mot insatsomrddet
(Kapitel 4.2) genomforts.

Framryckningen mot insatsomradet sker med hogsta mojliga tempo. Eldberedskapen regleras
med hénsyn till motstandaren. Terrdngen véljs sa att den sa ldnge som mdjligt kan utnyttjas for
skydd mot insyn och direkt eld. Skogsridaer och végar utnyttjas som ledstanger. Terranghinder
som fordréjer framryckningen kringgés om mojligt.

Under framryckning kan malbekdmpning av motstdndaren ske, dock &r den priméra rorelsen mot
insatsomradet. DUC kan under aktiviteten erhélla kompletterande order fran insatschefen och
sjalv ge kompletterande order inom egen forbandsenhet. Aktiviteten &r genomford da DUC
kommer fram till insatsomradet.

4.4 Genomféra fordréjningsstrid

Den grupperande aktiviteten Genomfora fordrojningsstrid paborjas di forbandet anlédnt till
insatsomradet. DUC genomfor striden si rorligt och aktivt som mojligt. Fordrojningsstriden
genomfors som en kombination av anfall- och forsvarsstrid.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna Genomfora forsvarsstrid (Kapitel 4.4.1) samt
Omgruppera (Kapitel 4.4.2).

441 Genomfora forsvarsstrid

Den grupperande aktiviteten Genomféra forsvarsstrid startar dd aktiviteten Genomféra
fordrojningsstrid (Kapitel 4.4) paborjats, dvs dd& DUC kommit fram till omradet déar
fordréjningsstriden ska utkdmpas. Alternativt skulle forsvarsstrid dven kunna inledas efter att
huvuduppgiften 7a genomforts.
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Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna: Férbereda forsvarsstrid i stridsstdillning
(Kapitel 4.4.1.1), Genomfora forsvarsstrid i stridsstillning (Kapitel 4.4.1.2) och Genomfora
anfallsstrid (Kapitel 4.4.1.3).

Fiendens ldage och aktiviteter styr vilken av aktiviteterna som inleder forsvarsstriden (Figur 5). Pa
samma sitt styr fortsatt héndelseutveckling aktiviteternas genomforandeordning. Samtliga
aktiviteter kan genomforas flera ganger. Aktiviteten avslutas da order om ny uppgift erhdlls av
insatschefen.

4.4.1.1 Forbereda forsvarsstrid i stridsstillning

Den grupperande aktiviteten Férbereda forsvarsstrid i stridsstdllning kan starta i och med att den
grupperande aktiviteten Genomfora forsvarsstrid (Kapitel 4.4.1) initierats, se dven vidare Kapitel
4.4.1.

Aktivitetens syfte dr att enheterna ska uppnd en béttre forsvarsformaga infor kommande
forsvarsstrid under fOrutsdttning att ldget s4 medger. Detta uppnis genom att DUC leder
aktiviteter som: eldforberedelser, rekognosering av alternativa stridsstillningar, faltarbeten och
forévning.

Den grupperade aktiviteten omfattar aktiviteterna: Genomfora eldforberedelser (Kapitel
4.4.1.1.1), Anmadla eldberedda (Kapitel 4.4.1.1.2), Rekognosera alternativa stridsstdllningar
(Kapitel 4.4.1.1.3), Utfora fdltarbeten (Kapitel 4.4.1.1.4), Anmdla forsvarsberedda (Kapitel
4.4.1.1.5) samt Féorova (Kapitel 4.4.1.1.6).

44.1.1.1 Genomfora eldforberedelser

Aktiviteten Genomfora eldférberedelser paborjas 1 och med att den grupperande aktiviteten
Forbereda forsvarsstrid i stridsstdllning (Kapitel 4.4.1.1) initierats.

Under aktiviteten grupperar DUC sina enheter pd platser i terrdngen som dr av betydelse for att
forsvara forbandets rorelsefrihet och till omraden dér fiendens framryckningar utgdr det storsta
hotet. DUC tilldelar enheterna eldomrdden, ofta 1 Overensstimmelse med respektive
observationsomrade. DUC kompletterar elduppgifterna med handlingsregler avseende:
elddoppnande, prioriterade mal, eldens utstrackning, den tid under vilken elduppgiften ska 16sas,
varifran elden ska avges, alternativ elduppgift och eldens instdllande. Under aktiviteten kan DUC
f4 kompletterande order och orientering frén stridsledaren. DUC rapporterar sina férehavanden
till stridsledaren och samverkar med sidoordnat forband om gridnser, eldomraden,
stridsstéllningar och framryckningsvégar.

4.4.1.1.2 Anmiila eldberedda
Aktiviteten Anmdla eldberedda startar da aktiviteten Genomfora eldforberedelser (Kapitel
4.4.1.1.1) genomforts.

DUC anmadler forbandet eldberedda till stridsledaren nér forbandet &r utgangsgrupperande i
stridsstillning, dvs forbandet har erhallit eld- och observationsomraden, regler for eldgivning och
utgdngspunkter for malangivelser.

4.4.1.1.3 Rekognosera alternativa stridsstillningar

Aktiviteten Rekognosera alternativa stridsstdillningar startar d& aktiviteten Anmdla eldberedda
(Kapitel 4.4.1.1.2) dr genomford.

10
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DUC rekognoserar véxelstridsstdllningar och alternativ stridsstillning. Aktiviteten genomfors for
att forsvarsstriden ska kunna genomforas pa ett storre djup och i och med det uppna en hogre
forsvarsformaga.

4.4.1.1.4 Utfora fiiltarbeten

Aktiviteten Utfora filtarbeten startar da aktiviteten Rekognosera alternativa stridsstdillningar
(Kapitel 4.4.1.1.3) ar genomford.

DUC leder genomforandet av faltarbeten. Exempel pa fdltarbeten dr: minering, positionering av
stridsvagnshinder, forberedelser enligt 8F (exempelvis fritt skottfdlt, frontalskydd, flankerade
skjutriktningar, forsvarbara skjutavstand, flygskydd, fly skogsbryn samt fria och sdkra
omgrupperingsvdgar). DUC leder dven aktiviteter for att enheterna ska uppna ett gott naturligt
skydd genom kamouflage och utnyttjande av terrdngen.

4.4.1.1.5 Anmiila forsvarsberedda
Aktiviteten Anmdla forsvarsberedda startar da aktiviteten Utfora filtarbeten (Kapitel 4.4.1.1.4)
genomforts.

DUC anmaéler att forbandet ar forsvarsberedda till stridsledaren.

4.4.1.1.6 Forova

Aktiviteten Forova startar ndr aktiviteten Anmdla forsvarsberedda (Kapitel 4.4.1.1.5) ar
genomford.

Under forutsittning att laget s medger, genomfor DUC fordvningar (t ex besdttande av olika
stridsstdllningar) med de egna enheterna. Forovning rapporteras alltid till stridsledaren samt
sidoordnat forband fore dess genomforande.

4.4.1.2 Genomfora forsvarsstrid i stridsstillning

Den grupperande aktiviteten Genomfora forsvarsstrid i stridsstdllning kan starta i och med att
den grupperande aktiviteten Genomfora forsvarsstrid (Kapitel 4.4.1) initierats, se dven vidare
Kapitel 4.4.1.

Den grupperande aktiviteten Genomfora forsvarsstrid i stridsstillning omfattar aktiviteterna:
Forsvara i stridsstdllning (Kapitel 4.4.1.2.1) och Uppridtthdlla uthdllighet (Kapitel 4.4.1.2.2).

4.4.1.2.1 Forsvara i stridsstillning

Aktiviteten Férsvara i stridsstillning startar dd@ den grupperande aktiviteten Genomféra
forsvarsstrid i stridsstdllning (Kapitel 4.4.1.2) har initierats. Aktiviteten utfors parallellt med
aktiviteten Upprdtthalla uthdllighet (Kapitel 4.4.1.2.2).

DUC leder forbandets forsvar av aktuell terrdng eller anldggning. DUC begér understdd i form av
indirekt eld fran stridsledaren for indirekt eld. Under aktiviteten rapporterar DUC kontinuerligt
forsvarsstridens héandelseutveckling till stridsledaren. DUC kan sjilv erhdlla kompletterande
order och orientering fran stridsledaren.

Om fienden hejdas framfor egna stridsstillningar, hejdas framfor mineringar, framrycker genom
eller forbi eget forbands stridsstillningar eller annat gynnsamt tillfdlle for anfall uppstar kan
aktiviteten Genomfora anfallsstrid (Kapitel 4.4.1.3) initieras.

11
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4.4.1.2.2 Uppritthdlla uthallighet

Aktiviteten Uppridtthalla uthdllighet startar d& den grupperade aktiviteten Genomfora
forsvarsstrid i stridsstdllning (Kapitel 4.4.1.2) har initierats.

Under forsvarsstriden rapporterar DUC in begidran om stod med sjuktransport, erséttning av
ammunition och drivmedel, behov av bargning, reparation och avtransport av skadad materiel.
Underlag for genomfoérande och planering av uthallighet rapporteras in till respektive
funktionsledning i form av ldmpliga grupperingsplatser for stridsfordonstransport, férbandsplats,
TOLO och framkomlighet.

4.4.1.3 Genomfora anfallsstrid

Den grupperande aktiviteten Genomfora anfallsstrid kan starta i och med att den grupperande
aktiviteten Genomfora forsvarsstrid (Kapitel 4.4.1) initierats. Se dven vidare Kapitel 4.4.1.

Anfallsstrid genomfors som vagnstrid (uppsuttet), nérstrid (avsuttet) eller som en kombination av
dessa. Nérstrid genomfors da terrdngen ér ett hinder for stridsfordonens rorelser, for att hoja
eldberedskapen och oka eldkraften samt for att 1 betdckt terring 6ka observationsformagan.

Under striden rapporterar DUC héndelseutvecklingen till stridsledaren samt mottar eventuella
kompletterande order, exempelvis 1 form av order att ta nytt anfallsmal eller kringga forsvar.
Anfallsstriden genomfors tills mélbilden uppnés eller till dess att ett konstaterande gors att
malbilden inte kan uppnés med tillgéngliga resurser. Efter genomford anfallsstrid kan gynnsamt
tillfélle eller verksamheten medge att forberedelser for forsvarsstrid kan genomforas.

Den grupperande aktiviteten Genomfora anfallsstrid innefattar aktiviteterna Manovrera (Kapitel
4.4.13.1), Bekdmpa (Kapitel 4.4.1.3.2), Informationsspridning (Kapitel 4.4.1.3.3) samt
Uppritthalla  uthdllighet  (Kapitel 4.4.1.3.4).  Aktiviteterna  Mandvrera, Bekdimpa,
Informationsspridning pagar stindigt under genomforandet av den grupperande aktiviteten
Genomfora anfallsstrid och genomforandeordningen kan variera. Likaledes kan aktiviteterna
ibland genomforas parallellt.

4.4.1.3.1 Mandovrera

Aktiviteten Mandvrera startar i modellerat flode i och med att den grupperande aktiviteten
Genomfora anfallsstrid (Kapitel 4.4.1.3) initierats eller da anfallsstriden fortsitter efter att
aktiviteten Informationsspridning (Kapitel 4.4.1.3.3) genomforts, se dven Kapitel 4.4.1.3.

DUC ger order inom kompaniet om stridsgrupperingsform. Mojliga stridsgrupperingsformer ar
stridslinje, stridstriangel, stridskvadrat och stridskolonn. Valet av stridsgrupperingsform styrs av
faktorer som terréng, tid, fiende och uppgift. DUC styr detta utifrdn faststdllda rorelsemonster
inom enheten. DUC samverkar med sidoordnat férband om exempelvis framryckningsvégar i
anfallsmalet.

4.4.1.3.2 Bekimpa

Aktiviteten Bekdmpa startar i och med att aktiviteten Manovrera (Kapitel 4.4.1.3.1) genomforts,
se dven Kapitel 4.4.1.3

Under aktiviteten bekédmpar alla enheter upptiackta mal pa eget initiativ och inom givet mandat.
Forutbestimda/angivna platser och terrdngpartier bekdmpas utifrdn givna order och
handlingsregler. Under aktiviteten samverkar DUC med sidoordnade forband. Dessutom sker
samverkan med stridsledaren for luftvirn om understdd respektive forstirkning. DUC begir vid
behov indirekt eld av stridsledaren for indirekt eld.

12
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4.4.1.3.3 Informationsspridning

Aktiviteten Informationsspridning startar i och med att aktiviteten Bekdmpa (Kapitel 4.4.1.3.2)
genomforts, se dven Kapitel 4.4.1.3.

Under aktiviteten rapporteras vid behov observationer inom DUC:s enheter. Rapporterna kan
berora upptickta mél, verkan av vapeninsats och terrdngframkomlighet. DUC rapporterar
regelbundet egen enhets aktiviteter och bedomning av motstandarens lége till stridsledaren. Dessa
rapporter utgor underlag for planldggning och order. I aktiviteten kan DUC erhalla orienteringar
samt kompletterande order for fortsatt verksamhet.

4.4.1.3.4 Uppriitthalla uthadllighet

Aktiviteten Upprditthdlla uthallighet startar i och med att den grupperande aktiviteten Genomféra
anfallsstrid (Kapitel 4.4.1.3) initierats. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna
Mandévrera (Kapitel 4.4.1.3.1), Bekdimpa (Kapitel 4.4.1.3.2) och Informationsspridning
(4.4.1.3.3).

DUC begir vid behov under anfallsstriden stod med sjuktransport, ersdttning av ammunition och
drivmedel, bdrgning samt reparation och avtransport av skadad materiel. DUC rapporterar
underlag for genomforande och planering av uthallighet till funktionsledningen. Detta kan
innefatta information om framkomlighet for stridsfordonstransport samt Idmpliga
grupperingsplatser for forbandsplats och TOLO.

4.4.2 Omgruppera

Aktiviteten Omgruppera genomfors dé aktiviteten Genomfora forsvarsstrid (Kapitel 4.4.1) ér
genomford och DUC tilldelas ett nytt fordrojningsomrade att bedriva verksamhet i. DUC
genomfor omgruppering efter egen eller hogre chefs order och genomfor detta med stdd av direkt
och/eller indirekt eld. Detta fortgar till dess att insatsen anses vara genomford.

13
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5 Aktivitetsdiagram Fordrodja

I detta kapitel redovisas uppgiften Férdroja grafiskt i form av aktivitetsdiagram i UML. I Figur
2 redovisas uppgiften pa dess hogsta niva. Darefter redovisas arbetsflodena for de grupperande
aktiviteterna Forbereda insatsens genomforande (Kapitel 5.1) och Genomfora fordrojningsstrid
(Kapitel 5.2). Diagrammen 4ar tilltdnka att stodja forstaelsen av uppgiftens arbetstflode beskrivet i
kapitel 4. Avslutningsvis beskrivs modellerade externa aktorer (Kapitel 5.3), interna aktorer
(Kapitel 5.4) och verksamhetsobjekt (Kapitel 5.5).
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Figur 2 Aktivitetsdiagram for aktiviteten Fordrdoja.
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Férbereda insatsens genomférande
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I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram 1 UML for den grupperande aktiviteten Forbereda
insatsens genomforande (Figur 3). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.1.
Aktiviteten startar i och med att DUC mottar forberedande order om att fordréja motstandaren i
viss terrdng eller vid anldggning. Aktiviteten avslutas nidr DUC anmadlt att egen enhet ar

forberedd.
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Figur 3 Aktivitetsdiagram for aktiviteten Forbereda insatsens genomforande.
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5.2 Genomféra fordréjningsstrid

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram 1 UML for den grupperande aktiviteten Genomfora
fordrojningsstrid. Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.4. Aktiviteten borjar med
att forsvarsstrid initieras. Beroende pd héndelseutvecklingen och order fran hogre instans,
omgrupperar forbandet och genomfor forsvarsstrid tills dess att forbandet inte tilldelas nagot nytt
omréde att bedriva fordrdjningsstrid i.

:DUC

@T.

Genomfoéra forsvarsstrid

Nytt
[Nej] fordréjni...

;

[Ja]

’

Omgruppera

)Qnsatsen [Nej]

genomford

Figur 4 Aktivitetsdigram for den grupperade aktiviteten Genomfora fordrijningsstrid.
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5.2.1 Genomfora forsvarsstrid
I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Genomfora
forsvarsstrid (Figur 5). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.4.1.

Fiendens ldge och aktiviteter styr vilken av aktiviteterna som inleder forsvarsstriden. P4 samma
satt styr fortsatt hindelseutveckling aktiviteternas genomforandeordning. Samtliga aktiviteter kan
genomforas flera gdnger. Aktiviteten avslutas d& order om ny uppgift erhalls av insatschefen.

:bucC

Behov av
[Ja] anfall

[ Nej]

Tillfalle att
forbereda

[Ja]

Y
Forbereda forsvarsstrid
i stridsstallning

G S G
Genomféra Genomfora forsvarsstrid
anfallsstrid i stridsstélining

[ Nej]

Figur 5 Aktivitetsdiagram for den grupperade aktiviteten Genomfora forsvarsstrid.
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5.2.1.1 Forbereda forsvarsstrid i stridsstillning

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Forbereda
forsvarsstrid i stridsstillning (Figur 6). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel
4.4.1.1. Aktivitetens syfte dr att enheterna ska uppna en béttre forsvarsforméga infor kommande
forsvarsstrid under forutsittning att ldgets s medger. Detta uppnds genom att DUC leder
aktiviteter som: eldforberedelser, rekognosering av alternativa stridsstdllningar, fdltarbeten och

forévning.
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Figur 6 Aktivitetsdiagram for den grupperade aktiviteten Forbereda forsvarsstrid i stridsstdllning.
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Genomfora forsvarsstrid i stridsstillning

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Genomfora
forsvarsstrid i stridsstillning (Figur 7). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel
4.4.1.2. DUC leder arbetet med att forsvara terrdng eller objekt och rapporterar fortlopande
stridens utfall och de behov forbandet behover for att kunna 16sa sin uppgift.
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Figur 7 Aktivitetsdiagram for den grupperade aktiviteten Genomfora forsvarsstrid i stridsstillning.
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Genomfora anfallsstrid
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I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML {6r den grupperande aktiviteten Genomfora
anfallsstrid (Figur 8). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt Kapitel 4.4.1.3. Under
aktiviteten genomfor DUC strid och arbetar med att upprétthélla uthéllighet.
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Aktivitetsdiagram for den grupperade aktiviteten Genomfora anfallsstrid.
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5.3 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas uppgiftens modellerade externa aktorer och deras forekomster i
respektive figur (Tabell 1). Modellerad extern aktor ar Sidoordnat forband.

Tabell 1  Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Extern Aktor Beskrivning Figur
Sidoordnat Sidoordnat forband &r ett forband som befinner sig pa samma hierarkiska niva. VI~ 3, 6, 8
forband och VL i samma brigad dr exempel pé sidoordnade forband. Med sidoordnade

forband genomfors samverkan.

5.4  Interna aktorer
I detta kapitel redovisas uppgiftens modellerade interna aktorer och deras forekomster i

respektive figur (Tabell 2). Modellerade interna aktdrer dr: DUC, Funktionsledning, Insatschef,
Stridsledare, Stridsledare IE och Stridsledare LV .

Tabell 2 Beskrivning av modellerade interna aktorer.

Intern Aktor Beskrivning Figur

DUC Direkt understilld chef (DUC) ar en chef som é&r direkt understilld 2, 3, 4, 5,
forbandschef i en forbandsorganisation. 6,7,8

Funktionsledning Funktionsledning innebdr att ge direkt order till DUC inom respektive 3,7, 8
funktion. Funktionsledning finns for alla funktionerna pa bataljonen.

Insatschef Avser aktér som leder aktuell insats, vanligtvis bataljonschef eller dennes 3
stallforetradare.

Stridsledare Stridsledaren (V 11) stridsleder bataljonen inom ramen for skedesbeslut pd 3,6,7,8

mandat av insatschefen, ger ldgessammanfattningar inom ledande lag samt
ansvarar for order- och stridsledningsinformation. Stridsledaren ansvarar
dessutom for L 1 ldgeskarta (SLB) och aktualitetstablaer tillsammans med
stridslednings- och underrittelseassistenten samt bataljonsartillerichefen.
Stridsledaren ingar i insatsledningen.

Stridsledare IE Rollen som stridsledare for indirekt (Stridsledare IE) eld innehas av 7,8
bataljonsartillerichefen (V 41) eller eldsignallededaren (V 44). Stridsledare IE
utovar ledning av indirekt eld och samordnar denna med rérelse, direkt eld
samt filtarbeten men hénsyn tagen till aktuell motstandarbedémning.
Stridsledare IE orienterar fortlopande insatsledaren om laget avseende indirekt
eld vid forbanden samt mdjligheterna att verka med dessa. Stridsledare IE
ingdr i insatsledningen.

Stridsledare LV Stridsledaren for luftvdrn (Stridsledare LV) ansvarar for bataljonens luftférsvar 8
genom att planera, genomfora uppfoljning samt forbandsleda luftvarnspluton.
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5.5 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel redovisas uppgiftens modellerade verksamhetsobjekt och deras forekomster i
respektive figur (Tabell 3). Modellerade verksamhetsobjekt dr: Anmdlan, Begdran, Forberedande

order, Kompletterande order, Orientering, Rapport, Samordningsinfo, Samverkansinfo,

Tilldelning, Uppdrag och Uppdragsdialog.

Tabell 3  Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Verksamhetsobjekt Beskrivning Figur

Anmilan Meddelande om mindre statusfordndring inom en aktivitet, t ex om den 3,6
ska startas, har avslutats eller andra mindre fordndringar. Militira begrepp
ar Jag ar anfallsberedd”, ”Jag passerar ...”, ”Jag dr forsvarsgrupperad”.

Begéran Meddelande uttryckande parts behov av stod fran annan part. 7,8

Forberedande order Meddelande som anvédnds for att vinna tid till forberedelser for 3
kommande verksamhet. Exempel pa innehall kan vara beredduppgift och
beredskapséndring m m.

Kompletterande order Direktiv for att styra handelseutveckling i 6nskad riktning. 6,7,8

Orientering Orienteringar ges for att sprida information om fordndrat ldge till DUC 6,7, 8
och sidoordnad enhet.

Rapport Meddelande innehéllande begérd information. Rapporter anvinds for att 6, 7, 8
ge Overordnade chefer information som é&r nddvindig for deras
beslutsfattande.

Samordningsinfo Styrningar till eget forband angdende exempelvis resurser, ledning och 3
samband.

Samverkansinfo Informationsutbyte med samverkande forband angdende exempelvis 3,6, 8
resurser, ledning och samband.

Tilldelning Tilldelning av resurser. 7,8

Uppdrag Ett uppdrag bestar av en malbild, en genomférandeidé samt en eller flera 3
uppgifter. Uppdraget kan kompletteras med resursram och
handlingsregler. Ett uppdrag kan ha status beredd eller verkstdillig
beroende pa om uppdraget skall genomforas nu eller senare.

Uppdragsdialog En chef kan dialogisera med DUC om hur uppdraget ska utformas. 3

Information som diskuteras &r malbild, genomforandeidé eller aktuell
uppgift.
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6  Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 4) och begrepp i
utvecklingsprocessen (Tabell 5).

Tabell 4 Beskrivning av anvanda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

S

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgridnsad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat varde for en extern aktor till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift genererar ett virde for verksamheten eller minskar
kostnaderna for verksamheten.

Detaljerad uppgift (definierad av VUM-LS), representerar en uppgift som har ett
modellerat arbetsflode i form av aktivitetsdiagram.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode 1 en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift. Aktiviteten &r till skillnad frén
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
da den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantdrer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktor, representerar en abstraktion av en ménniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras nér arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
da interna aktdrer behovs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sa lainge som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer da de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt dr det bra om ett verksamhetsobjekt inte haller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sdsom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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Tabell 5 Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp

Beskrivning

Aktivitetsdiagram

RUP

UML

VUM-LS

Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar
arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfléden i form av verksamhetsobjekt.

Rational Unified Process (RUP) é&r en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvinder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) &r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Frdn borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML éar enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pA UML &r RUP.

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem, VUM-LS (Lindell et al, 2004)
Metod for utveckling av ledningssystem vilken grundar sig pd RUP, principer for
anvéandarcentrerad systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt,
Quality Function Deployment samt avses kvalitetssdkras mot ISO 13407, ISO 15288
och ISO 18529.
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1 Inledning

Den mekaniserade bataljonens ledningsuppgift Leda insats innebar planering av ett givet uppdrag
samt ledning av dess genomforande och utvérdering. Detta dokument beskriver uppgiften i form
av ett verksamhetsanviandningsfall realiserat i UML. Modellerat héndelseflode, medverkande
externa och interna aktdrer samt kommunicerad information redovisas bade textuellt och med
hjélp av aktivitetsdiagram i UML.

Dokumentet utgor ett komplement till den Oversiktliga beskrivningen av verksamhetsmodellen
for mekaniserad bataljon och har utarbetats under hosten 2004 1 samverkan mellan
Forsvarsmakten och FOI inom ramen for projektet Ledning Bataljon. Detta dokument ar
strukturerat enligt nedan:

Kapitel 2, Bakgrund, beskriver arbetet med att utveckla ledningssystem for mekaniserad bataljon
inom projektet Ledning Bataljon, arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon
samt dess projektgrupp och den arbetsmetod som tillimpats.

Kapitel 3, Uppgift, beskriver oversiktligt uppgiften Leda insats.
Kapitel 4, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet i uppgiftens arbetsflode.

Kapitel 5, Aktivitetsdiagram, redovisar framtagna aktivitetsdiagram for uppgiften samt beskriver
modellerade externa aktorer, interna aktdrer och verksamhetsobjekt.

Kapitel 6, Anmdrkningar, beskriver begrepp 1 utvecklingsprocessen samt anvinda symboler i
aktivitetsdiagram.
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2 Bakgrund

I detta kapitel beskrivs arbetet med att utveckla ledningssystem for mekaniserad bataljon inom
projektet Ledning Bataljon, arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon samt
dess projektgrupp och den arbetsmetod som tillimpats.

Behovet av ledningsstodssystem inom Forsvarsmakten ér stort eftersom informationssystem
inom militdir verksamhet kan anvdndas fOor att uppnd bittre ledning, styrning och
situationsuppfattning. I och med introduktionen av tankeséittet att bedriva ett ndtverksbaserat
forsvar okar behovet av att kunna genomfora insatser med storre dynamik och flexibilitet och i
samverkan med andra vapenslag inom Forsvarsmakten.

Ledningssystem &r en central del i alla de formagor som Forsvarsmakten maste inneha for att
kunna uppnd en god krigsforingsformaga. I Forsvarsmaktens basformagor ingar elementen
bekdmpning, rorlighet, skydd, underrittelser, uthéllighet och dessa formégor maste avvégas och
samordnas. Darfor krdavs ytterligare en formaga — ledning, vilket syftar till samordning av
manskligt handlande och olika resurser for att uppna viss verkan (MetodH Ledn Bat Grunder,
2004). Genom att utveckla ledningssystem som stddjer verksamhet och anvéndare kan en
vasentligt battre ledningsforméga uppnas.

Arbetsuppgiften Verksamhetsanalys av mekaniserad bataljon har utforts under hosten 2004 som
en uppgift inom ramen for projektet Ledning Bataljon vid Markstridsskolan. Projektet ansvarar
for utveckling av ledningsstodssystemet Stridsledningssystem Bataljon (SLB) samt framtagning
av ledningsmetoder for bataljon inom markstridskrafterna. Under ett tidigare skede genomfordes
en mindre omfattande verksamhetsanalys av det mekaniserade forbandet vilken i denna
arbetsuppgift kompletterats med erfarenheterna fran verksamhetsmodelleringen av
Forsvarsmaktens helikopterforband (Lindell, Stjernberger & Pilemalm, 2004).

Arbetsuppgiftens  projektgrupp, bestdende av  systemutvecklare fran FOI  och
verksamhetsforetrddare fran mekaniserad bataljon, har arbetat enligt den utvecklingsmetod som
bendmns Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem, VUM-LS (Lindell, Pilemalm &
Fransson, 2004). Metoden VUM-LS baseras pd principer som anvindarcentrerad
systemutveckling (Gulliksen & Goransson, 2002), Rational Unified Process (Jacobsen, Booch &
Rumbaugh, 1999), samt dess notationssprak Unified Modeling Language (Jacobsen, Booch &
Rumbaugh, 1998). Informationskallor har varit Verksamhetsmodell Helikopterforband (Lindell et
al, 2004), militdra reglementen och metodhandbocker samt den information som har kunnat
genereras genom olika insamlingsmetoder under projektmoéten. For utforligare beskrivning av de
metoder som tillimpats inom projektet Verksamhetsanalys for mekaniserad bataljon hénvisas till
huvuddokumentet Verksamhetsmodell for mekaniserad bataljon.
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3 Uppgift

Uppgiften Leda insats ar en av den mekaniserade bataljonens ledningsuppgifter (Figur 1).

Uppgiften att Leda insats innebér att planera for givet uppdrag samt att leda genomfGrandet.
Detta innebar att bearbeta underréttelser och eget ldge samt utifrdn given malbild frén hogre chef
ta fram egen malbild och genomforandeidé. Dessa utarbetas vidare till uppdrag i form av order
till forbandet. Under genomforandet foljer insatsledningen upp skeenden och vidtar nddvandiga
atgarder samt stridsleder for att uppnd malbilden.

Uppgiften préglas av dynamiskt beslutsfattande och beslutsfattande under korta tidsforhallanden,
sd kallad tidskritisk ledning. Beslutstillfdllen identifieras under planeringen och dessa anvinds
under genomforandet for att kunna styra underréttelsebehov och for att i ritt tid kunna fatta beslut
som pa bésta sitt leder mot malbilden.

Ledningsuppgift

Leda insats Planera langsiktigt

Figur 1 Diagrammet illustrerar den mekaniserade bataljonens ledningsuppgifter. I detta dokument beskrivs enbart
uppgiften Leda insats.
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4 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs 1 form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode i1 aktivitetsdiagram, som kan innehélla parallella, iterativa och
villkorliga floden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare fldden och bendmns did som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet &r alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

I detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och detaljfloden i1 detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delararbetsfloden redovisas grafiskt i Kapitel 5. Dessa bor beaktas parallellt med
att detta kapitel lases.

Informationskéllor till aktivitetsbeskrivningarna &r: (1) Verksamhetsmodell Helikopterforband,
(2) anvéandargrupp, (3) MetodH Ledn Bat Grunder, 2004 och (4) MetodH Ledn P-/Mekbat, 2004.

Uppgiften Leda insats definieras av de Overgripande aktiviteterna: Planera insatsen och dess
forsta skede (Kapitel 4.1), Planera ndsta skede (Kapitel 4.2), Leda och folja upp aktuellt skede
(Kapitel 4.3), Omplanera aktuellt skede (Kapitel 4.4) och Utvirdera insatsen (Kapitel 4.5).

4.1 Planera insatsen och dess forsta skede

Den grupperande aktiviteten Planera insatsen och dess forsta skede startar i och med att
stabschefen mottar ett uppdrag frdn hogre chef (HC) i form av en order. Uppdraget delges
insatschefen. Utifran radande stabsarbetsplan foreslér stabschefen vilka som ska delta i
planeringsarbetet. Insatschefen planerar insatsen och delar in den i en eller flera skeden samt
utarbetar inledningsvis en forberedande order. Efter genomford planering delges direkt
understélld chef (DUC) en slutlig order. DUC pabdérjar forberedande for genomforande sa snart
en prelimindr mélbild och eventuellt forberedande order har mottagits. Fortsatt forberedelser
fortgar till dess att en slutlig order mottagits.

Den grupperande aktiviteten Planera insatsen och dess forsta skede ar indelad 1 aktiviteterna
Initiera planering av insats (Kapitel 4.1.1), Analysera uppdrag (Kapitel 4.1.2), Analysera ldget
(Kapitel 4.1.3), Analysera insats (Kapitel 4.1.4), Utforma insats (Kapitel 4.1.5) samt Specificera
forsta skedet (Kapitel 4.1.6).

411 Initiera planering av insats

Aktiviteten Initiera planering av insats startar i och med att den grupperande aktiviteten Planera
insatsen och dess forsta skede (Kapitel 4.1) startar. Aktivitetens resultat dr att stabschefen utifran
HC:s uppdrag utarbetar och kompletterar stabsarbetsplanen.

I och med att uppdrag inkommit fran HC startar aktiviteten [nitiera planering av insats och
orientering om att ny uppgift inkommit frin HC delges till DUC och samtliga inom staben.
Stabschefen utarbetar en stabsarbetsplan och foreslar handlaggning till insatschefen om vem som
ska vara ansvarig for planeringen. I stabsarbetsplanen behandlas dven tillganglig tid for planering
(dvs tillgdnglig planeringstid beroende pa ndr uppgiften ska borja 16sas), vilka stabsmedlemmar
som ska delta 1 planeringen vilket paverkas utifran tillgdnglighet och uppgiftens innebord. I
stabsarbetsplanen beskrivs dven om DUC ska medverka i planeringen och hur och nér ordern ska
delges (radioorder eller samlad ordergivning vid ledningsplats). Aktuell stabsarbetsplan delges
till samtliga inom staben.
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4.1.2 Analysera uppdrag

Den grupperande aktiviteten Analysera uppdrag startar da aktiviteten Initiera planering av insats
(Kapitel 4.1.1) &r genomford.

Aktiviteten Analysera uppdrag innefattar aktiviteterna Forstd uppdraget (Kapitel 4.1.2.1),
Utarbeta mdlbild (Kapitel 4.1.2.2), Utfora omedelbara dtgdrder (Kapitel 4.1.2.3) och Uppdatera
uppfoliningsplan (Kapitel 4.1.2.4).

I aktiviteten analyserar och tolkar insatschefen HC uppdrag. HC:s uppdrag utarbetas till en
prelimindr malbild och forberedande order vilket delges till DUC.

4.1.2.1 Forsta uppdraget

Aktiviteten Forsta uppdraget dr den aktivitet som startar i och med att den grupperande
aktiviteten Analysera uppdrag (Kapitel 4.1.2) initierats.

Insatschefen sétter sig in i uppdraget och bildar sig en uppfattning 6ver vad bataljonen ska uppna.
I detta arbete ingér att identifiera formagor som motstdndaren inte fir ha respektive formagor
som den egna bataljonen mdaste ha for att kunna 16sa ut uppgiften. 1 aktiviteten ingar en
rimlighetsbedomning om uppgiften gar att 16sa.

4.1.2.2 Utarbeta malbild

Aktiviteten Utarbeta malbild startar d& aktiviteten Forstd uppdraget (Kapitel 4.1.2.1) ar
genomford.

Insatschef analyserar egna begrinsningar att 16sa uppgiften samt vésentliga osdkerheter och
utarbetar malbild. Detta ska leda till en prelimindr malbild. Prelimindr malbild innehéller egna
nodvindiga formagor samt de formdgor som motstdndaren ska fornekas. En forteckning av
framgangsfaktorer tas fram. Insatschefen dialogiserar méilbilden med HC som godkdnner
malbilden. Insatschef delger avslutningsvis prelimindr malbild till DUC, 6vriga inom
planeringslaget samt HC.

4.1.2.3 Utfora omedelbara atgirder

Aktiviteten Utféra omedelbara dtgdrder startar da aktiviteten Utarbeta malbild (Kapitel 4.1.2.2)
ar genomford.

Insatschef med stod av det planerande laget, insamlar den information som behovs for att utarbeta
forberedande order. Indata for aktiviteten dr de slutsatser som framkommit frdn Utarbeta malbild
(Kapitel 4.1.2.2). Aktiviteten avslutas med att forberedande order delges till DUC.

4.1.2.4 Uppdatera uppfoljningsplan

Aktiviteten Uppdatera uppfoljningsplan startar da aktiviteten Utfora omedelbara dtgdrder
(Kapitel 4.1.2.3) ar genomford.

Insatschef med stod fran dem som deltar i planeringsarbetet, uppdaterar uppfoljningsplanen
utifran slutsatser frdn planeringsarbetet i form av beslutstillfillen. Ett beslutstillfdlle bestir av
héndelse eller motstandarens handlingsmdjlighet, underréttelsebehov och hur information kan
inhdmtas samt beslutstidpunkt.
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41.3 Analysera laget

Den grupperande aktiviteten Analysera ldget innefattar aktiviteterna Analysera civilldget (Kapitel
4.1.3.1), Analysera eget ldge och stridsvirde (Kapitel 4.1.3.2), Analysera motstindarens ldge
och stridsvdrde (Kapitel 4.1.3.3) samt Analysera terrdngen (Kapitel 4.1.3.4).

Aktiviteten syftar till att insatschefen ska skapa en uppfattning om aktuellt lige inom
intresseomradet och analysera faktorer som kan antas paverka insatsens utformning och
genomforande.

Den grupperande aktiviteten Analysera ldget startar i och med att grupperande aktiviteten
Analysera uppdrag (kapitel 4.1.2) ar genomford.

4.1.3.1 Analysera civillaget

Aktiviteten Analysera civilldget startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Analysera liget
(Kapitel 4.1.3) initieras.

Insatschefen inhdmtar information om civilldget frén stridsledaren for underrittelser. Analysen
sker genom att civillige kontrolleras mot preliminar malbild, HC:s insatsregler samt genomford
terrdnganalys och egen liagesbild. Slutsatser kan vara av typen: flyktingstrémmar ldngs viss vig,
sjukhus i anfallsterringen och ROTA-object (eng: release other then attack-object). ROTA-
objekt kan exempelvis vara kemisk industri for vilket en attack och uppkomna skador skulle
kunna fi forodande konsekvenser. Tidigare erfarenheter av civila aktorers aktiviteter och
beteende beaktas och en bedomning av huruvida aktiviteterna paverkar férbandets mojlighet att
uppnd sin malbild samt pa vilket sétt klargors. Aktiviteten ska svara pa fragan om och hur
civillaget paverkar bataljonens mdjlighet att 16sa uppgiften.

Den information som produceras i aktiviteten &r kartbilder 6ver “oldmpliga” omraden, idéer om
hur flyktingproblem ska hanteras samt underlag till uppfoljningsplanen och planeringsoleat.
Mottagare av denna information dr planeringslaget. Informationen anvinds vid det fortsatta
arbetet med bedomandet for att definiera framgéngsfaktorer.

4.1.3.2 Analysera eget ldge och stridsvarde

Aktiviteten Analysera eget ldge och stridsvirde startar i och med att aktiviteten Analysera
civilldget (Kapitel 4.1.3.1) ar genomford.

Insatschefen analyserar ldget och stridsvédrdet pa eget forband, handlingsfrihet med forbandet
samt eventuella begransningar pa forbandet (kan vara materiella skador, somnbrist, personella
skador, ammunitions- eller drivmedelsbrist). Information om eget ldge inhdmtas fran
stridsledaren och stridsvédrdesrapporter. Framkomna resultatet fors vidare i form av
beslutstillfdllen 1 uppfoljningsplan och slutsatser uppdateras 1 planeringsunderlaget.
Informationen anvénds vid det fortsatta arbetet med bedomandet f{or att definiera
framgangsfaktorer.

4.1.3.3 Analysera motstindarens lige och stridsvirde

Aktiviteten Analysera motstandarens ldge och stridsvirde startar i och med att aktiviteten
Analysera eget ldge och stridsvirde (Kapitel 4.1.3.2) dr genomford.

Insatschefen analyserar motstdndarens ldge och stridsvirde med hjédlp av information om
motstandaren lage, vilket tillhandahalls av stridsledaren for underréttelser. I aktiviteten analyseras
motstdndarens beddmda position, storlek, uppgift, malsittning, handlingsfrihet, styrketillvéxt och

10
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begransningar. Stridsledaren for underrittelser ldmnar informationen om detta och tar fram enkla
skisser som visar pa vad motstandaren skulle kunna gora for att uppna bedomda syften. En analys
av vad det farligaste motstdndaren kan gora sett mot egen formaga att uppnd maélbilden
genomfors. Insatschef genomfor dven analys av vad motstdndaren har for kritiska svagheter.

Aktivitetens resultat dr slutsatser till uppfoljningsplanen, uppdaterad lagesbild (kartvy, tidslinjal,
organisationsvy), uppdaterat planeringsunderlag samt eventuella omedelbara dtgédrder i form av

uppdrag.

4.1.3.4 Analysera terringen

Aktiviteten Analysera terrdngen startar i och med att aktiviteten Analysera motstandarens ldge
och stridvarde (kapitel 4.1.3.3) &r genomford.

Insatschefen virderar hur terringens paverkan pa uppdraget utifran olika synvinklar, exempelvis:
framkomlighet, kanalisering, mdjlighet till gruppering, bebyggelse, vignat, vattendrag etc med
stod av information fran stridsledningsunderlag. Detta underlag tillhandahélls av stridsledaren
och stridsledaren for féltarbeten. Slutsatser dras avseende mojligheter och begridnsningar samt
nyckelterrdng (terrdng som dr viktig att beharska/disponera) for egna forband och motstandaren.
Viderprognoser pa kort och ldng sikt tas fram och virderas liksom solens upp och nedgéng.
Siktanalyser genomfors.

Aktivitetens resultat dr stridsledningsunderlag, slutsatser till uppfoljningsplanen, uppdaterad
lagesbild (kartan) och planeringsunderlag samt eventuella omedelbara atgérder i form av

uppdrag.

41.4 Analysera insats

Den grupperande aktiviteten Analysera insats startar i och med att grupperande aktiviteten
Analysera ldget (kapitel 4.1.3) &r genomford.

Aktiviteten syftar till att insatschefen utifran information som inhdmtats i Analysera uppdrag
(Kapitel 4.1.2) och Analysera ldget (Kapitel 4.1.3) ska analysera hur insatsen pa bésta sétt kan
utformas for att uppnd malbilden.

Den grupperande aktiviteten Analysera insats omfattar aktiviteterna Genomféra styrkejdimforelse
(Kapitel 4.1.4.1), Analysera motstandarens handlingsmdjligheter (Kapitel 4.1.4.2), Ta fram egna
handlingsalternativ (Kapitel 4.1.4.3), Forstd helheten (Kapitel 4.1.4.4) och Definiera
framgangsfaktorer (Kapitel 4.1.4.5).

4.14.1 Genomfora styrkejamforelse

Aktiviteten Genomfora styrkejimforelse startar i1 och med att den grupperande aktiviteten
Analysera insats (Kapitel 4.1.4) initieras.

Utifran vad som framkommit i aktiviteterna Analysera eget lige och stridsvirde (Kapitel
4.1.3.2), Analysera motstandarens ldge och stridsvirde (Kapitel 4.1.3.3) och Analysera terring
(Kapitel 4.1.3.4) och styrkebesked frén stridsledaren och stridsledaren for underrittelser, jamfor
insatschefen styrkeforhdllanden mellan egna och fientliga forband. Jamforelsen sker med
avseende pa antal och féormaga hos egna och motstandarens styrkor och forméga vid viss tidpunkt
och/eller terrdng. Aktiviteten syftar till att identifiera omslagspunkter i styrkeforhallandet som ar
gynnsamma for det egna forbandet.

11
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Resultatet av  aktiviteten 4r diagram utvisande styrkeforhdllanden vid olika
tidpunkter/terrangavsnitt.

4.1.4.2 Analysera motstindarens handlingsmdjligheter

Aktiviteten Analysera motstandarens handlingsmdjligheter startar 1 och med att aktiviteten
Genomfora styrkejamforelser (Kapitel 4.1.4.1) dr genomford.

Insatschefen vérderar den information som tillhandahdlls av stridsledaren for underrittelser.
Informationen bestar av enkla skisser pa vad motstindaren skulle kunna gora for att uppna
bedomda syften. Analys genomfors for att identifiera det farligaste motstdndaren skulle kunna
gora, sett mot den egna formaga samt vilka kritiska sarbarheter motstandaren har.

Aktivitetens resultat dr wunderlag till uppfoljningsplanen och forteckningen Over
framgangsfaktorer. Eventuellt sker uppdatering av malbild.

4.14.3 Ta fram egna handlingsalternativ

Aktiviteten Ta fram egna handlingsalternativ startar 1 och med att aktiviteten Analysera
motstandarens handlingsmdjligheter (Kapitel 4.1.4.2) dr genomford.

Med malbild och dragna slutsatser fran tidigare delar i bedomandeprocessen leder insatschefen
arbetet med att teckna ner alla relevanta idéer till alternativ. Dessa kan vara bade enkla och
utforliga och innehalla allt ifran enkla pilar till detaljer om forband, syfte, uppgift mm. De ska
alla uppfylla malbilden och det ska vara en tydlig skillnad mellan alternativen for genomforandet.
Resultatet blir olika forslag till att losa uppgiften som fors med till nidsta steg i
beddmandeprocessen. Dessa handlingsalternativ ér grunden for att ta fram genomforandeidéer.

4.1.4.4 Forsta helheten

Aktiviteten Forstd helheten startar i och med att aktiviteten Ta fram egna handlingsalternativ
(Kapitel 4.1.4.3) dr genomford.

Insatschefen leder arbetet med att sammanfatta alla resultat frin beddmningsarbetet, (malbild,
planeringsunderlag, tidslinjal, begransningar, osdkerheter, terrdngvérdering, mm). Detta i syfte att
skapa en helhetsbild av uppdraget samt situationen och identifiera kvarstaende osédkerheter och
underrittelsebehov. Resultatet av aktiviteten 4r en uppdaterad fOrteckning Over
underréttelsebehov vilket 1dggs in 1 uppfoljningsplanen.

4.14.5 Definiera framgingsfaktorer

Aktiviteten Definiera framgdngsfaktorer startar da aktiviteten Forsta helheten (kapitel 4.1.4.4) ar
genomford.

Mot bakgrund av nyss erhdllen situationsforstielse och médlbild samt skissade
handlingsalternativ, leder insatschefen arbetet med att ta fram och teckna ner samt prioritera de
framgéangsfaktorer som beddms relevanta i det aktuella ldget. Samtliga i bedommandegruppen
bidrar med framgangsfaktorer frdn sina respektive ansvarsomraden och tecknar ner dessa.
Motsvarande gors for att definiera egna kritiska sérbarheter. Resultatet av aktiviteten ar
forteckning 6ver framgangsfaktorer och egna sérbarheter.

12
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41.5 Utforma insats

Den grupperande aktiviteten Utforma insats startar i och med att grupperande aktiviteten
Analysera insats (kapitel 4.1.2) &r genomford.

Aktiviteten syftar till att ta fram slutgiltig malbild och slutgiltig genomforandeidé.

Den grupperande aktiviteten Utforma insats innefattar aktiviteterna Utveckla planen (Kapitel
4.1.5.1), Spela pa planen (Kapitel 4.1.5.2) och Faststdilla malbild och genomforandeide (Kapitel
4.1.5.3).

4.1.5.1 Utveckla planen

Aktiviteten Utveckla planen paborjas 1 och med att den grupperande aktiviteten Utforma insats
(kapitel 4.1.5) initierats.

Insatschefen viljer ett handlingsalternativ som ska ligga till grund for utformandet av en
genomforandeidé. Beslutet baseras péd tidigare erfarenheter och dragna slutsatser fran
planeringsarbetet. Insatschefen leder arbetet med att utifrdn framgéngsfaktorer och preliminér
malbild konstruera en plan for uppdragets l6sande (forstahandsuppgiften) som uppfyller
malbilden. Planen beskrivs med saddan detaljeringsgrad att det gar att beddma om den
tillfredstéller framgangsfaktorerna. Planen beskrivs grafiskt i en genomforandeidé (GFI), for hur
uppdraget ska 16sas.

Om tid finns utvecklas en GFI for alla tidigare definierade handlingsalternativ. Insatschefen
prioriterar i vilken ordning handlingsalternativen ska utvecklas.

4.1.5.2 Spela pa planen
Aktiviteten Spela pd planen startar da aktiviteten Utveckla planen (Kapitel 4.1.5.1) dr genomford.

Under ledning av insatschef provas relevanta egna GFl:er eller egna handlingsalternativ mot
motstdndarens GFI:er/handlingsalternativ. Detta kan gdras mentalt genom att tdnka igenom
forloppet eller med hjdlp av karta eller simuleringsverktyg 1 ledningsstodet. Egna
framgangsfaktorer och kritiska sérbarheter virderas mot olika hindelseutvecklingar dér bade
med- och motgéng beaktas. Arbetet kan leda till att malbild och GFI behover fordndras. Spelet
gors om till dess att man har uppnétt kdnslan av att planen kommer att fungera.

Information som produceras i aktiviteten &r ev. justerad malbild och GFI, beslutstillfillen,
omedelbara atgiarder samt uppdaterad forteckning 6ver underrittelsebehov.

4.1.5.3 Faststilla malbild och genomforandeidé
Aktiviteten Faststdilla mdlbild och genomférandeidé startar dé aktiviteten Spela pd planen
(Kapitel 4.1.5.2) ar genomford.

Utifrdn de GFl:ier som producerats i tidigare aktiviteter samt allt producerat underlag i
bedomandeprocessen faststiller insatschefen vilken GFI som ska gilla. Finns behov utvecklas
malbild och GFI ytterligare. Faststélld malbild och GFI delges till DUC och funktionsforetridare
inom staben sa att de kan producera 6vriga delar av ordern.

13
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4.1.6 Specificera forsta skedet

Den grupperande aktiviteten Specificera forsta skedet startar i och med att den grupperande
aktiviteten Utforma insats (Kapitel 4.1.5) dr genomford.

Aktiviteten syftar till att utarbeta slutlig order vilket delges till DUC.

Den grupperande aktiviteten Specificera forsta skedet innefattar aktiviteterna Skapa
orderdokument (Kapitel 4.1.6.1), Faststilla uppdrag (Kapitel 4.1.6.2) samt Delge uppdrag
(Kapitel 4.1.6.3).

4.1.6.1 Skapa orderdokument

Aktiviteten Skapa orderdokument startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Specificera
forsta skedet (Kapitel 4.1.6) initierats.

Utifran faststdlld malbild och GFI samt Gvriga slutsatser som identifierats i planeringsarbetet
leder insatschefen arbetet med att skapa order med de relevanta delar som kriavs for uppdraget.
Orderns textdel utformas enligt NATO ordermall, dvs 5-punktsordern och denna kompletteras
med grafiska beskrivningar av mélbild, GFI och funktionernas GFI.

Stridsledaren stodjer arbetet med att skriva indelning, gruppering och uppgifter (IGU) for
markstrids- och understddsforband. Funktionsansvariga utvecklar GFI:er for respektive funktion i
vilka det ingér uppgifter, resurser och handlingsregler.

4.1.6.2 Faststilla uppdrag
Aktiviteten Faststdlla uppdrag startar i och med att aktiviteten Skapa orderdokument (Kapitel
4.1.6.1) ér genomford.

Utifran den fardiga ordern faststéller insatschefen uppdraget.

4.1.6.3 Delge uppdrag

Aktiviteten Delge uppdrag startar i och med att aktiviteten Faststdlla uppdrag (Kapitel 4.1.6.2)
ar genomford.

Stridsledaren mottar order och delger detta enligt gillande regler till DUC. Insatschefen kan fatta
beslut om att funktionernas GFI:er och uppgifter till DUC ska delges efterhand.

4.2 Planera nasta skede

Den grupperande aktiviteten Planera ndsta skede startar i och med att foregdende skede
levererats, dvs da den grupperande aktiviteten Planera insatsen samt dess forsta skede (Kapitel
4.1) ar genomford. Parallellt med denna aktivitet kommer aktiviteten Leda och félja upp aktuellt
skede (Kapitel 4.3) att genomfOras. Insatschefen analyserar inkommen information frén
stridsledaren samt planerar och forddlar GFI:n for nésta skede.

Den grupperande aktiviteten innefattar aktiviteterna Analysera ldget (Kapitel 4.2.1), Utarbeta
ndsta skede (Kapitel 4.2.2) samt Specificera ndsta skede (Kapitel 4.2.3).
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4.2.1 Analysera laget

Den grupperande aktiviteten Analysera ldget startar i och med att den grupperande aktiviteten
Planera ndista skede (Kapitel 4.2) initieras.

Aktiviteten syftar till att insatschefen ska skapa en uppfattning om aktuellt lige inom
insatsomradet och analysera faktorer som kan antas paverka insatsens fortsatta utformning och
genomforande.

Aktiviteten Analysera ldget innefattar aktiviteterna Analysera civilliget (Kapitel 4.2.1.1),
Analysera eget ldge och stridsvirde (Kapitel 4.2.1.2), Analysera motstindarens lige och
stridsvirde (Kapitel 4.2.1.3) samt Analysera terrdngen (Kapitel 4.2.1.4).

4.2.1.1 Analysera civillaget

Aktiviteten Analysera civilldget startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Analysera liget
(Kapitel 4.2.1) initierats.

Insatschefen inhdmtar ny information om civilldget fran chefen for funktionsledningscentralen
(FunkC). Detta sker genom kontroll av HC:s order med avseende pé insatsregler samt genomf{ord
terrdnganalys civillige och kontroll av egen ldgesbild. Detta dokumenteras tillsammans med
dragna slutsatser. Slutsatser kan vara av typen: flyktingstrommar lédngs viss vdg, sjukhus i
anfallsterrdngen och ROTA-objekt.

Den information som produceras i aktiviteten édr kartbilder 6ver ”oldmpliga” omraden, idéer om
hur flyktingproblem ska hanteras samt underlag till uppfoljningsplanen och planeringsoleat.
Mottagare av denna information &r insatsledningen och beslutsfattaren. Informationen anvénds
vid det fortsatta arbetet med bedomandet for att definiera framgéngsfaktorer.

4.2.1.2 Analysera eget lidge och stridsvirde

Aktiviteten Analysera eget ldge och stridsvirde startar 1 och med att aktiviteten Analysera
civilldget (Kapitel 4.2.1.1) ar genomford.

Insatschefen tar fram l4get och stridsvérdet pa eget forband, dvs kontroll av férbandets position,
nér finns handlingsfrihet med férbandet samt om finns det nigra begransningar pa forbandet (kan
vara materiella skador, somnbrist, personella skador, ammunitions- eller drivmedelsbrist).
Information om eget ldge inhdmtas fran stridsledaren och stridsvérdesrapporter fran chefen for
FunkC. Framkomna resultatet fors vidare i form av slutsatser till uppfoljningsplan, uppdaterad
lagesbild (kartvy, tidslinjal, orgvy), uppdaterat planeringsunderlag samt eventuella omedelbara
atgdrder 1 form av uppdrag. Informationen anvinds vid det fortsatta arbetet med beddmandet for
att definiera framgéngsfaktorer.

4.2.1.3 Analysera motstindarens lige och stridsvirde

Aktiviteten Analysera motstandarens ldge och stridsvdrde startar 1 och med att aktiviteten
Analysera eget ldge och stridsvdrde (Kapitel 4.2.1.2) &r genomford.

Insatschefen analyserar motstdndaren ldge och stridsvirde med hjdlp av information om
motstandaren lage, vilket tillhandahalls av stridsledaren for underréttelser. I aktiviteten analyseras
motstandarens bedomda position, storlek, uppgift, malsittning, handlingsfrihet, styrketillvéxt och
begriansningar. Insatschefen tar utifran detta fram enkla skisser som visar pa vad motstandaren
skulle kunna gora for att uppnd bedomda syften. En analys av vad det farligaste motstdndaren kan
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gora sett mot egen formaga att uppnd malbilden genomfors. Insatschefen genomfor dven analys
av vad motstdndaren har for kritiska svagheter.

Aktivitetens resultat ar slutsatser till uppfoljningsplanen, uppdaterad lagesbild (kartvy, tidslinjal,
orgvy), uppdaterat planeringsunderlag samt eventuella omedelbara atgérder i form av uppdrag.

4.2.1.4 Analysera terringen

Aktiviteten Analysera terrdngen startar i och med att aktiviteten Analysera motstandarens ldge
och stridsvdrde (kapitel 4.2.1.3) dr genomford.

Insatschefen vérderar terrdngen utifrdn olika synvinklar, till exempel: framkomlighet,
kanalisering, mdjlighet till gruppering, bebyggelse, vdgnit, vattendrag etc med stod av
information frén stridsledningsunderlag vilket tillhandahalls av stridsledaren och stridsledaren for
faltarbeten. Slutsatser dras avseende mojligheter och begriansningar samt nyckelterrdng (terring
som &r viktig att behérska/disponera) for egna forband och motstdndaren. Vaderprognoser pé kort
och lang sikt tas fram och véarderas liksom solens upp och nedgang. Siktanalyser genomfors.

Aktivitetens resultat dar kompletterat stridsledningsunderlag, slutsatser till uppfoljningsplanen,
uppdaterad ldgesbild (kartan) och planeringsunderlag samt eventuella omedelbara atgirder i form
av uppdrag.

422 Utarbeta nasta skede

Den grupperande aktiviteten Utarbeta ndsta skede paborjas i och med att den grupperande
aktiviteten Analysera ldget (Kapitel 4.2.1) dr genomford.

Aktiviteten Utarbeta ndsta skede innefattar Utveckla skedesplan (Kapitel 4.2.2.1), Spela pa
skedesplan (Kapitel 4.2.2.2) och Faststdll skedesmdlbild och skedesgenomforandeidé (Kapitel
4.2.2.3).

4.2.2.1 Utveckla skedesplan

Aktiviteten Utveckla skedesplan paborjas i och med att den grupperande aktiviteten Utarbeta
ndsta skede (kapitel 4.2.2) initierats.

Insatschefen definierar en prelimindr skedesmélbild som baseras pa uppdragsGFlI:s
skedesindelning. Utifran skedesmalbilden Overvéger insatschefen olika handlingsalternativ och
faststiller ett som ligger till grund for en skedesplan. Overviigandet baseras framfor allt pa
aktuellt lage, beslutstodsplanen och pa tidigare erfarenheter samt eventuellt dragna slutsatser fran
planeringsarbetet.

Insatschefen och stridsledaren for underrittelser arbetar med att utifrdn framgéngsfaktorer och
skedesmalbilden konstruera en skedesplan for att uppnéd skedesmaélbilden. Skedesplanen beskrivs
med sadan detaljeringsgrad att det gér att bedoma om den tillfredstiller framgéngsfaktorerna.
Planen beskrivs grafiskt i en skedesgenomférandeidé.

4.2.2.2 Spela pa skedesplan

Aktiviteten Spela pda planen startar da aktiviteten Utveckla skedesplan (Kapitel 4.2.2.1) ar
genomford.

Spel pé skedesplan sker 1 diskussionsform mellan insatschefen och stridsledaren for
underrittelser. Insatschefen ansvarar for egen skedesGFI och stridsledaren for underrittelser
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ansvarar for motstandarens skedesGFI. Identifierade slutsatser frin spelet anvéinds for att
uppdatera egen skedesGFI samt uppdatering i beslutstodsplanen.

Information som produceras i aktiviteten dr ev justerad mdlbild och GFI, beslutstillfillen,
omedelbara atgirder samt uppdaterad forteckning 6ver underrittelsebehov.

4.2.2.3 Faststill skedesmalbild och skedesgenomforandeidé
Aktiviteten Faststdill skedesmdlbild och genomférandeidé startar da aktiviteten Spela pa
skedesplan (Kapitel 4.2.2.2) dr genomford.

Insatschefen faststiller skedesmélbild och skedesgenomforandeidé samt delger detta till
stridsledaren.

4.2.3 Specificera nasta skede

Den grupperande aktiviteten Specificera ndsta skede innefattar aktiviteterna Komplettera order
(Kapitel 4.2.3.1), Faststdll kompletterande uppgifter (Kapitel 4.2.3.2) och Delge uppgift (Kapitel
4.2.3.3).

I aktiviteten tas kompletterande order fram och delges DUC for aktuellt skede.

4.2.3.1 Komplettera order
Aktiviteten Komplettera order startar i och med att den grupperande aktiviteten Specificera ndsta
skede (Kapitel 4.2.3) initierats.

Insatschef, stridsledaren och funktionsledare kompletterar befintliga mélbilder och GFl:er i den
man detta behovs.

4.2.3.2 Faststill kompletterande uppgifter
Aktiviteten Faststdill kompletterande uppgifter startar i och med att aktiviteten Komplettera order
(kapitel 4.2.3.1) ar genomford.

Insatschefen faststéller kompletterande uppgifter.

4.2.3.3 Delge uppgift

Aktiviteten Delge uppgift startar 1 och med att aktiviteten Faststdll kompletterande uppgifter
(Kapitel 4.2.3.2) dr genomford.

Stridsledaren mottar orderdokument och delger detta enligt géllande regler till DUC.

4.3 Leda och fblja upp aktuellt skede

Den grupperande aktiviteten Leda och félja upp aktuellt skede startar enligt tidigare utarbetad
order och innebér att samordning av aktiviteter, ledning och uthallighet i tid och rum utfors.
Stridsledaren bevakar hindelseutveckling mot malbild parallellt med att DUC genomfor insatsen.
Vid behov av paverkan gér stridsledaren in och ger DUC kompletterande order inom det uppdrag
som givits. Ledning dr mojligt genom att kontroll och uppfdljning av pagdende verksamhet sker.
Kontinuerligt sker generell och sdrskild underrittelsespridning (orientering och rapportering).
Vid behov skapas ledningsstod for att bista stridsledaren med ledning.
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Den grupperande aktiviteten Leda och folja upp aktuellt skede innefattar aktiviteterna Bevaka
overgripande ldge (kapitel 4.3.1), Bevaka héndelseutveckling mot skedesmdlbild (Kapitel 4.3.2),
Styra hdndelseutveckling (Kapitel 4.3.3), Ge beslutstod (Kapitel 4.3.4) samt Ge ledningsstod
(Kapitel 4.3.4). Aktiviteterna Bevaka overgripande lige och Bevaka hdindelseutveckling mot
skedesmdalbild pagar standigt under genomforandet av den grupperande aktiviteten Leda och folja
upp aktuellt skede. Beroende pa hindelseutveckling och behov av stod i ledningsforfarandet kan
aktiviteterna Styra hdndelseutveckling, Ge beslutsstod och Ge ledningsstod genomforas parallellt
med de Ovriga aktiviteterna.

4.3.1 Bevaka overgripande lage

Aktiviteten Bevaka overgripande ldge startar 1 och med att den grupperande aktiviteten Leda och
folja upp aktuellt skede (Kapitel 4.3) initierats. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten
Bevaka hdndelseutveckling mot skedesmalbild (Kapitel 4.3.2), se dven Kapitel 4.3.

Insatschefen, med stod av framst stridsledaren for underrittelser arbetar med den 6vergripande
ledningen mot egen och hogre chefs malbild. Detta gors genom att insatschefen foljer upp
lagesbilden och lyssnar pd talkommunikationen pa bataljonens olika talndt. Stridsledaren for
underrittelser foljer upp rapporter om motstandaren pa egen och hogre niva. Insatschefen
analyserar hiandelseutvecklingen, kontrollerar mot uppfoljningsplanen (ev. uppdaterar densamma)
och ger stridsledaren direktiv och mandat for ledningens genomforande. Analysen som
insatschefen gor grundar sig bla pa dialog med stridsledaren for underréttelser.

4.3.2 Bevaka handelseutveckling mot skedesmalbild

Aktiviteten Bevaka hdindelseutveckling mot skedesmalbild startar 1 och med att den grupperande
aktiviteten Leda och folja upp aktuellt skede (Kapitel 4.3) initierats. Aktiviteten genomfors
parallellt med aktiviteten Bevaka 6vergripande ldge (Kapitel 4.3.1), se dven Kapitel 4.3.

Stridsledaren tillsammans med stridsledaren for indirekt eld arbetar med insatsledning och leder
genomfOrandet i syfte att uppnad den av insatschefen faststillda skedesmalbilden. Stridsledaren
stravar efter att ha en god uppfoljning och dérmed ldgesuppfattning for att kunna péverka
hindelseutvecklingen till egen fordel. Detta sker genom att stridsledaren foljer upp lagesbilden
avseende positioner, rapporter och verksamheter vid DUC, dialogiserar med insatschefen och
stridsledaren for underréttelser samt avlyssnar talnit.

4.3.3 Styra handelseutveckling

Aktiviteten Styra  hdndelseutvecklingen  startar da det wunder aktiviteten Bevaka
héindelseutveckling mot skedesmdlbild (kapitel 4.3.2) observerats en hindelse dir beddomd
paverkan kriver kompletterande order. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Bevaka
overgripande lidge (Kapitel 4.3.1) och Bevaka hédndelseutveckling mot skedesmalbild (kapitel
4.3.2), se aven Kapitel 4.3.

Stridsledaren foljer upp ldgesbild avseende positioner samt tar del av DUC:s rapporter. Order ges
till DUC inom stridsledarens mandat mot skedesmalbild och skedesGFI. Samordning av DUC
sker framst avseende eld och rorelse samt genom att grinser tilldelas mellan forbanden for att
uppna storsta mojliga verkan och undvika vidabeskjutning.
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4.3.4 Ge beslutstod

Aktiviteten Ge beslutsstod startar om det under den grupperande aktiviteten Leda och félja upp
aktuellt skede (Kapitel 4.3) uppstar behov av beslutsstod.

Beslutstodet foljer upp insatschefens verksamhet for att kunna Gverta ledning samt ge stod till
insatsledningen under genomforandet. Det stod som beslutstodet kan ge insatsledningen ar inom
alla tainkbara omraden, t.ex. forslag pa nya uppgifter, forandringar i uppdragsGFI och skedesGFI
samt uppfoljningplan. Beslutstddet ldmnar underlag till beslut som tas av insatschefen och
stridsledaren.

4.3.5 Ge ledningsstod

Aktiviteten Ge ledningsstod startar d& det under aktiviteten Styra hdndelseutveckling (Kapitel
4.3.3) uppstér eller framkommer behov av ledningsstod.

Ledningsstod byggs upp av kompetens fran bakre ledningsdel. Detta sker da speciella
funktionsforetrddare behovs for Insatsledningen, exempelvis om filtarbetskompetens behovs vid
nagon del av genomforandet. Ledningsstod kan ge kompletterande order till delar av forbandet
och/eller vissa funktioner.

4.4 Omplanera aktuellt skede

Den grupperande aktiviteten Omplanera aktuellt skede startar d& aktuell skedes mélbild inte kan
uppnas under genomforandet av den grupperande aktiviteten Leda och folja upp aktuellt skede
(Kapitel 4.3)

Aktiviteten Omplanera aktuellt skede intrdffar dé stridsledning inom aktuellt skede inte ldngre ar
mojligt och ett storre behov av omplanering foreligger. Exempel &r nér insatschefen far
kdnnedom om stora fordndringar i motstdndarens styrka och ldge. Insatschefen ldmnar
information till HC samt stridsledaren och analyserar all tillgédnglig information och omarbetar
genomforandeidén for aktuellt skede. Utefter forutsdttningar frdn tidigare direktiv forfinar
insatschefen bestéllt skede och kompletterar GFIL:n. Slutligen delges nytt uppdrag till
stridsledaren och DUC.

Den grupperande aktiviteten Omplanera aktuellt skede innefattar aktiviteterna Analysera ldiget
(Kapitel 4.4.1), Omarbeta aktuellt skede (Kapitel 4.4.2) samt Specificera aktuellt skede (Kapitel
4.4.3).

4.4.1 Analysera laget

Aktiviteten Analysera ldget startar i och med att den grupperande aktiviteten Omplanera aktuellt
skede (Kapitel 4.4) initierats.

Insatschefen inhdmtar information om ldget och analyserar detta mot framtagen uppdragsmalbild
och uppdragsGFI och noterar eventuella avvikelser och dragna slutsatser. Se dven aktiviteten
Analysera ldget (Kapitel 4.1.3).

19



FOI-R--1591--SE

442 Omarbeta aktuellt skede

Aktiviteten Omarbeta aktuellt skede startar dd aktiviteten Analysera ldiget (Kapitel 4.4.1) ar
genomford.

Genomforandeidén omarbetas for aktuellt skede utgdende fran erhdllen information och avlista
fordndringar 1 det taktiska ldget, se dven aktiviteten Utforma insatsen (Kapitel 4.1.5) vilket
beskriver hur detta utférdes initialt. Aktiviteten resulterar 1 omarbetningar av
skedesgenomforandeidén.

4.4.3 Specificera aktuellt skede
Aktiviteten Specificera aktuellt skede startar da aktiviteten Omarbeta aktuellt skede (Kapitel
4.4.2) ar genomford.

Aktuellt skede specificeras utifrdn de fordandringar som gjorts i skedesGFIl:n vilket delges till
stridsledaren som utvecklar uppdrag till komplettering order. DUC. Se &ven aktiviteten
Specificera forsta skedet (Kapitel 4.1.6) vilket beskriver hur detta utfordes initialt.

4.5 Utvéardera insatsen

Aktiviteten Utvirdera insatsen startar d& hela insatsen dr genomford eller har avbrutits for att
insatsen malbilden inte kan uppnas.

Efter genomford verksamhet utvéirderar insatschefen stridseffekten. Insatsen bestar av
samordning av strid, ledningsstod och uthallighet. Baserat pa utvérdering identifieras behov pé
stridsteknik- och/eller taktikanpassningar.
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5 Aktivitetsdiagram

I detta kapitel redovisas uppgiften Leda insats grafiskt med aktivitetsdiagram i UML. I Figur 2
redovisas uppgiften pad dess Oversta niva. Daérefter visualiseras arbetsflodena med
aktivitetsdiagram for de grupperande aktiviteterna Planera insatsen och dess forsta skede
(Kapitel 5.1), Planera ndsta skede (Kapitel 5.2), Leda och félja upp aktuellt skede (Kapitel 5.3)
och Omplanera aktuellt skede (Kapitel 5.4). Diagrammen &r tilltdnka att stodja forstaelsen av
uppgiftens arbetsflode beskrivet i Kapitel 4. Avslutningsvis beskrivs modellerade externa aktorer
(Kapitel 5.5), interna aktorer (Kapitel 5.6) och verksamhetsobjekt (Kapitel 5.7).

&/

Planera insatsen och dess forsta skede

S

Omplanera aktuellt skede

e

Sista skedet
[nej] [ial

CE 2 [ skedets malbild kan ej uppn...

Planera nasta skede Leda och félja upp aktuellt skede

ﬂ

-
|

lia] \LSkede aterstar

[nej]

Utvardera insatsen

.

Figur 2 Aktivitetsdiagram for uppgiften Leda insats inom mekaniserad bataljon.
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5.1 Planera insatsen och dess forsta skede

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram 1 UML for den grupperande aktiviteten Planera
insatsen och dess forsta skede (Figur 3). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.1.
Aktiviteten startar i och med att stabschefen mottar ett uppdrag fran HC i form av ett uppdrag.
Uppdraget delges insatschefen. Utifran rddande stabsarbetsplan foreslar stabchefen vilka som ska
genomfOra planering. Insatschefen planerar insatsen och delar in den i en eller flera skeden samt
utarbetar inledningsvis en forberedande order. Efter genomford planering delges DUC en slutlig
order. DUC pabdrjar forberedande for genomforande sd snart en prelimindr maélbild och
eventuellt forberedande order har mottagits. Fortsatt forberedelser fortgar till dess att en slutlig
order mottagits.

T 9 & &

: Stabschef : Insatschef :DUC
- - -
T
T
>
o ey, (2
Initiera planering : Orientering

HCs: Uppdrag av insats

W S v — .
— prel : Malbild

—
Analysera uppdrag —

T

: Férberedande order

: Stabsarbetsplan

Analysera laget

v

Analysera insats
_———
v/ —
J—

/=
\ : Malbild

Utforma insats —_—
y o
Specificera forsta skedet — O
é o

: Uppdrag

Figur 3 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Planera insatsen och dess forsta skede.
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5.1.1 Analysera uppdrag

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Analysera
uppdrag (Figur 4). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.1.2. 1 aktiviteten
analyserar och tolkar insatschefen HC uppdrag. HC:s uppdrag utarbetas till en preliminédr mélbild
och forberedande order vilket delges till DUC.

A

:HC

.eo ° @
N

O Forsta uppdraget

T

/
Utarbeta malbild .
@ & Prel : Malbild

Prel : Malbild

Utféra omedelbara atgarder

Q)

Uppdatera uppfdljningsplan

o

Figur 4 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Analysera uppdrag.

: Uppdragsdialog

4

: Férberedande order

Initial : Uppfdljningsplan
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I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Analysera
ldget (Figur 5). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.1.3. Aktiviteten syftar till att
insatschefen ska skapa en uppfattning om aktuellt ldge inom intresseomradet och analysera

faktorer som kan antas paverka insatsens utformning och genomférande.

H @ &

: Stridsledare Farb : Stridsledare :Insatschef

Analysera civillaget

Analysera egetlage

‘Egetlage och stridsvarde
Analysera motstandarens
lage och stridsvarde
\
/ ™~
@ @ >
X x P Analysera terrdngen ~\
: Terrdngbedémning : Terrangbedomning

®H &

: Stridsledare Und :Ch Uthallighet

-
O —

g : Stridsledningsunderlag

: Civillage

: Stridsvarde

: Motstandarens lage

Figur 5 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Analysera ldget.
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51.3 Analysera insats

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Analysera
insats (Figur 6). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.1.4. Aktiviteten syftar till
att insatschefen utifrdn information som inhdmtats i Analysera uppdrag (Kapitel 4.1.2) och
Analysera ldget (Kapitel 4.1.3) ska analysera hur insatsen pa bésta sitt kan utformas for att uppna
malbilden.

o o o

: Stridsledare . Insatschef : Stridsledare Und

e p

Genomfora styrkejamforelse
: Styrkebesked Yl : Styrkebesked

- v

Analysera motstdndarens
handlingsméjligheter

>©

Ta fram egna handlingsalternativ

v

Forsta helheten

0

Definiera framgangsfaktorer

o

Figur 6 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Analysera insats.

: Motstandarens
handlingsméjligheter

: Egna handlingsalternativ

: Framgangsfaktorer
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51.4 Utforma insats

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram 1 UML for den grupperande aktiviteten Utforma
insats (Figur 7). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.1.5. Under aktiviteten
utarbetas en slutgiltig mélbild och slutlig genomforandeidé (GFI).

& & >

. Insatschef - DUC

(2

prel uppdrags : GFI

(-

Motstandarens : GFI

5

: Uppfdljningsplan

-

: Funktionsledning

.e.
AN

Utveckla planen

Q;

e

Spela pa planen

--(2

Uppdrags : Malbild

N

P

—— ~_
— T - Faststalla malbild
och GFI (Besluta) N Q

:BIS

@3-

Uppdrags : GFI

Figur 7 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utforma insats.
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5.1.5 Specificera forsta skedet

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Specificera
forsta skedet (Figur 8). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.1.6. Under
aktiviteten utarbetar insatschefen med stod av stridsledaren en slutlig order vilket delges till

< D D@

. Insatschef : Stridsledare : Funktionsledning : DUC

Skapa orderdokument

Funktions : GFI

Faststalla uppdrag

D ———— -()

Del d
Faststallt : Uppdrag @1 Uppdrag : Order

.

Figur 8 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Specificera forsta skedet.
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5.2 Planera nasta skede

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Planera
nista skede (Figur 9). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.2. Under aktiviteten
analyserar insatschefen inkommen information frn stridsledaren samt planerar och forddlar
GFIL:n for nésta skede.

7 < D @

- HC : Insatschef . Stridsledare

y =)

Anal laget
Rapport / Orientering nalysera lage : Rapport / Orientering

&7

Utarbeta nasta skede

s

50 O

Specificera nasta skede

Figur 9 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Planera ndsta skede.

: Kompletteringar till GFI

Uppgift : Uppdrag Uppgift. : Uppdrag
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5.2.1 Analysera laget
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I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Analysera
ldaget (Figur 10). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt 1 Kapitel 4.2.1. Under aktiviteten
arbetar insatschefen med att skapa en uppfattning om aktuellt lige inom insatsomradet och
analysera faktorer som kan antas péverka insatsens fortsatta utformning och genomférande.

&

: Stridsledare Farb

&

: Stridsledare

:Egetlage

—_— T~

Qﬂ-

: Terrangbedémning

|~

O/

: Terrdngbedémning

o 1S

®

:Insatschef

3

: Stridsledare Und

R

Analysera civillaget - Civillage

Analysera egetlage
och stridsvarde

——

Analysera motstandarens

lage och stridsvarde
5@

Analysera terré%en

o

: Motstandarens lage

: Stridsledningsunderlag

Figur 10 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Analysera ldget.
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5.2.2 Utarbeta nasta skede
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I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Utarbeta
ndsta skede (Figur 11). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.2.2. Under
aktiviteten uppdaterar insatschefen GFI och maélbild och delger detta till DUC 1 form av en

uppdaterad mélbild och GFI for nésta skede.

&

: Insatschef

P I
Utveckla skedesplan

Uppdaterad : GFI

<
Spela pa skedesplan

Uppdaterad : Uppféljningsplan

Faststall skedesmalbild
och skedesgenomfdrandeidé

&

: DUC

-0

Uppdaterad : Malbild

L

Skedes : GFI

Figur 11 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utarbeta néista skede.
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5.2.3 Specificera nasta skede

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Specificera
ndsta skede (Figur 12). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.2.3. Under
aktiviteten tas kompletterande order fram och delges DUC for aktuellt skede.

o

. Insatschef : DUC

S,

.e.
AN

Komplettera order

g

Faststall
kompletterande order

v

: Kompletterande order

J

Delge uppgift

Figur 12 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Specificera ndsta skede.
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5.3

Leda och félja upp aktuellt skede
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I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Leda och
folja upp aktuellt skede (Figur 13). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.3. Under
aktiviteten bevakar insatschefen och stridsledaren héndelseutveckling mot mélbild parallellt med

att DUC genomfor insatsen. Vid behov av paverkan gar stridsledaren in och ger DUC
kompletterande order inom det uppdrag som givits.

HC

< Rapport / Orientering

L

®

Beslutsstod

®

: Ledningsstd

Bevaka over:

\
\

\\

56‘ -

Orientering

Q)

Behov av planforéndring

Q [malbil% uppn...
- Kompletterande order /

7 Bevaka handel§eutveckling
mot skedes\nalbild

|
T 5

/ Beslutsstodsinfo

/ -
Vs
[behov avpaverkan |
-
o

Rapport

Styra handelseutveckiing

Ge Beslutsstod

—

|

Ge ledningsstod

i

Figur 13 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Leda och folja upp aktuellt skede.
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5.4 Omplanera aktuellt skede

I detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram 1 UML for den grupperande aktiviteten Utvdrdera
insatsen (Figur 14). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.4. Under aktiviteten
lamnar insatschefen information till hogre chef samt stridsledaren och analyserar all tillgénglig
information och omarbetar genomforandeidén for aktuellt skede. Utefter forutsdttningar fran
tidigare direktiv forfinar insatschefen bestéllt skede och kompletterar GFIL:n. Slutligen delges nytt
uppdrag till stridsledaren och DUC.

3 H @

: Insatschef . Stridsledare : DUC

7

: Rapport / Orientering

°
v

’

Analysera laget

Uppdragets malbild
kan uppnas

e

[nej]
[ja]

s

Omarbeta aktuellt skede

- —

~
— Y~

S0 0

Specificera aktuellt skede

Figur 14 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Omplanera aktuellt skede.

’

Ny skedes : GFI : Kompletterande order
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5.5 Externa aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade externa aktorer for valt scenario och deras relationer till
respektive figur. Modellerad extern aktor &r HC.

Tabell 1: Beskrivning av modellerade externa aktorer.

Extern Aktor Beskrivning Figur

HC Hogre chef 4r den som har ritt att stilla uppdrag. Hogre chef betecknar 3, 4,9, 13

overordnad ledningsniva.

5.6 Interna aktorer

I detta kapitel redovisas modellerade interna aktorer for valt scenario och deras relationer till

figurer. Modellerade interna aktorer dr: Beslutsstod, Ch Uthallighet, DUC, Funktionslednipg, IL,
Insatschef, Ledningsstod, Stabschef, Stridsledare, Stridsledare Farb, Stridsledare Und och OL.

Tabell 2: Beskrivning av modellerade interna aktorer.

Intern Aktor Beskrivning Figur
Beslutsstod Beslutsstod bestar av kompetenser frén L3 och sétt samman utifrdn 13
vilka kompetenser som efterfragas.
Ch uthéllighet Chef uthéllighet leder bataljonens uthallighetstjdnst, innefattande 5, 10
fornddenhetstjanst, teknisk tjénst och sjukvardstjénst.
DUC Direkt Understdlld Chef (DUC) &r de chefer som éar direkt 3,4,7,8,9, 11,12,
understéllda forbandschef i en forbandsorganisation. 13, 14
Funktionsledning Funktionsledning innebér att ge direkt order till DUC inom respektive 7, 8
funktion. Funktionsledning finns for alla funktionerna pa bataljonen.
IL Insatsledning. Bestar vanligtvis av Stridsledare samt Stridsledare IE, 13
samt funktionsforetrddare beroende pa typ av insats.
Insatschef Avser aktdr som leder aktuell insats, vanligtvis Bataljonschef eller 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10,
dennes stillforetradare. 11,12, 14
Ledningsstod Ledningsstod bestdr av personer fran L3 om utgar da 13
bataljonschef/insatschef har efterfragat extra ledningsstod. Bestar
exempelvis av delar ur StriC samt FunkC. Med ledningsstdd menas att
ledningsstddet ger order till vissa delar av bataljonen.
Stabschef Stabschef ingar i chefsgruppen och dr chef for L3 och leder stabens 3
arbete. Foreslar nyttjande av ledningslag och uthéllighetsslag over
tiden.
Stridsledare Stridsledare (V 11) stridsleder bataljonen inom ramen for skedesbeslut 5, 6, 8, 9, 10, 14
pa mandat av ledande chef, ger ldgessammanfattningar inom ledande
lag samt ansvarar for order- och stridsledningsinformation. Det
innebdr &dven att ansvara for L 1 ldgeskarta (SLB) och
aktualitetstablaer tillsammans med stri-/undass och batartchefen. Ingér
i insatsledningen.
Stridsledare Farb Stridsledare Farb (V 71) ansvarar for filtarbeten, geografisk 5,10

information och karttjénst och kan fungera som stridsledare i FunkC.
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Intern Aktor Beskrivning Figur

Stridsledare Und Stridsledare Und (V  51) leder underrittelsetjinsten inom 5,6, 10
intresseomrddet och tar fram forslag pa underrittelsebehov och
underrittelsefragor vid nytt uppdrag. Ansvarar for uppdatering av
lagesbild motstdndare och dokumentation av all underrattelsetjanst vid
bataljonen samt leder egna spaningsresurser. Ingér i insatsledningen.

OL Overgripande ledning. Bestar vanligtvis av Insatschef och Stridsledare 4, 13
Und.  Utarbetar  uppdragskoncept och  utarbetar/omarbetar
skedeskoncept i form av malbild och genomforandeidé.

5.7 Verksamhetsobjekt

I detta kapitel redovisas modellerade verksamhetsobjekt for valt scenario. Modellerade
verksamhetsobjekt dr: Behov av planforidndring, Beslutsstodsinfo, BIS, Civillage, Eget lédge,
Egna handlingsalternativ, Framgéingsfaktorer, Forberedande order, GFI, IGU, Kompletterande
order, Motstandarens handlingsmojligheter, Motstdndarens ldge, Mélbild, Order, Orientering,
Rapport, Stabsarbetsplan, Stridsledningsunderlag, Stridsvirde, Styrkebesked, Terrdingbedomning,
Uppdrag, Uppdragsdialog och Uppfoljningsplan. For de verksamhetsobjekt som kan inneha olika
status, beskrivs detta under respektive verksamhetsobjekts.

Tabell 3: Beskrivning av modellerade verksamhetsobjekt.

Verksamhetsobjekt Beskrivning Figur

Behov av planforandring Innehéller en forfrigan om nya handlingsregler etc. da 13
nuvarande aktivitet inte kan fullféljas enligt plan.

Beslutsstodsinfo Resultat och/eller &terkoppling frén utford bearbetning av 13
beslutsstodjande part. Beslutsstodinfo kan &dven innefatta
resursforstarkning.

BIS Beslut i stort, chefens vilja beskriven 1 maélbild och 7,8
genomforandeidé.

Civillage Information om civila i det omrade dar insatsen genomfors med 5, 10

fokus pa de begriansningar detta far for att 16sa insatsen.

Eget lage Information om vilka egna forbands som finns tillgdngliga samt 5, 10
deras position, stridsvérde.

Egna handlingsalternativ Beskrivningar om hur ett uppdrag kan 16sas s& att uppdragets 6
maélbild uppfylles.

Framgangsfaktorer Vilka faktorer som beddoms nodvindiga och bést uppfyller 6
malbilden samt de faktorer som péaverkar planen for stridens
forande.

Forberedande order Meddelande som anvénds for att vinna tid till forberedelser for 3, 4

kommande verksamhet. Exempel pd innehdll kan vara
beredduppgift, beredskapséndring mm.
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Verksamhetsobjekt Beskrivning Figur

GFI: GFI beskriver hur bataljonen ska uppna malbilden, ar indelat i 3,7,8,9, 11, 14
skeden och beskriver i stora drag hur striden ska genomforas.

- prel. uppdrags

Ked En GFI beskriver hur en verksamhet ska genomforas for att

- skedes (ny) uppnéd en malbild. Inom bataljonen finns en uppdragsGFI som

- funktions beskriver hela bataljonens aktiviteter for att 16sa malbilden. Ar
uppgiften komplex kan GFI indelas i olika skeden, d.v.s.

- uppdrags SkedesGFI. En uppdragsGFI ar inte fullstindig frén borjan utan

- motstindarens det ar endas't de initiala aktiviteterna som beskrivs i detalj. De
senare aktiviteterna kompletteras efter hand.

- kompletteringar till . ) ) .

Baserat p4 UppdragsGFI tas funktionsGFl:er fram for varje

- uppdaterad funktion.

Tolkning om hur motstdndaren kan agerar beskrivs i en
MotstandarGFI.

En GFI kan inneha olika status: Prelimindr, faststdlld, samt
kompletterad.

IGU IGU innehéller uppgifter till DUC innehéllande resurser, 8
handlingsregler och riktlinjer.

Kompletterande order Direktiv for att styra hindelseutveckling i 6nskad riktning. 12, 14

Motstandarens Beskrivningar om hur motstandarens tolkade uppdrag kan 16sas 6

handlingsmdjligheter mot hans tolkade méalbild.

Motstandarens lage Information om vilka enheter motstindaren har tillgédngliga samt 5, 10
deras position, stridsvérde.

Malbild: Malbild ar en beskrivning (grafisk och/eller verbal) av hur 3,4,7, 11

| chefen uppfattar att ’laget” ska vara nir uppgiften &r 16st, dvs.

- pre vad som ska &stadkommas. Beskrivningen innehaller vad som

- uppdrags ska vara 16st och hur liaget d& ser ut. Léaget innehdller vilka
formégor som ska vara uppnadda och eventuellt kopplade till tid

- uppdaterad och terréing.

Order Vid Dbataljon formulerar chefen i regel malbild och 8

genomforandeidé, medan stridsledaren formulerar order vilket
innehéller uppgifter om platser och tidsforhallanden. Den chef
som ger en order ska alltid forvissa sig om att mottagaren
forstatt vad som ska goras och varfor uppgiften ska 19sas.
Chefen ska ocksa kontrollera att understdllda omsétter order sa
att uppgiften 16ses. Kontrollen syftar till stdd och styrning och ér
en viktig del i genomf6randet. Vid muntlig ordergivning ges
stridsplanen i ordning beslut i stort, order och riktlinjer.

Orientering Orienteringar ges for att sprida information om foréndrat lage till 3,9, 13, 14
DUC och sidoordnad enhet.

Rapport Meddelande innehéllande begird information. Rapporter ar ett 9, 13, 14
sdtt att ge dverordnade chefer information som ar nddvéindig for
att fatta beslut.

Stabsarbetsplan Beskrivning av hur stabens arbete organiseras under 3

framtagningen av en plan avseende tider, vad som ska
produceras, indelning samt ansvarsforhallanden.
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Verksamhetsobjekt Beskrivning Figur

Stridsledningsunderlag Innehaller information frdn analyser och slusatser fran 5, 10
genomford planering t ex bra grupperingsplatser, viktig bro,
stridsfordonsfordréjande terridng.

Stridsvérde Ett méatt pa en enhets formaga att 16sa sina uppgifter. 5,10
Styrkebesked Ersétt med vért lage och motstandarens lage. 6
Terrdngbedomning Framtagning av terrdngens mojligheter och begransningar frimst 5, 10

avseende rorlighet och verkan.

Uppdrag: Ett uppdrag bestdr av en malbild, en GFI samt en/flera 3,8,9
. uppgift/er. Uppdraget kan kompletteras med resursram och
- uppgift handlingsregler. Ett uppdrag kan ha status beredd eller
verkstillig beroende pad om uppdraget ska genomforas nu eller
senare.
Uppdragsdialog En chef kan dialogisera med DUC hur uppdraget ska utformas. 4

Information som diskuteras adr malbild, GFI eller uppgiften.

Uppfoljningsplan: Bestar av beslutstillfallen, underrittelsebehov och eventuella 4, 11
handlingsalternativ. Uppfoljningsplan bestar av beslutstillfallen

gl och en plan fér informationsinhdmtning.

- uppdaterad Uppfoljningsplanen initieras dd uppdraget analyseras, direfter
kompletteras uppfoljningsplanen med nyuppkommna behov da
insatsen genomfors.

e Beslutstillfdlle innefattar beslutsbehovet, underrittelsebehov,

- beslutstillfalle handlingsalternativ och beslutstidspunkt.
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6 Anmarkningar

I detta kapitel beskrivs anvdnda begrepp i utvecklingsprocessen (Tabell 4), samt anvéinda
symboler i aktivitetsdiagrammen (Tabell 5)

Tabell 4: Beskrivning av anviinda processbegrepp.

Begrepp Beskrivning
Aktivitet Se Tabell 5
Aktivitetsdiagram Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor
RUP

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan forutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfléden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 5

En grupperande aktivitet dr en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
hindelser som genomfors vid utforandet av en uppgift.

Se Tabell 5

Rational Unified Process (RUP) &r en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) &r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Frdn borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utdkat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML éar enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pA UML &r RUP.

Se Tabell 5
Se Tabell 5

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS). Metod for utveckling av
ledningssystem vilken grundar sig pa RUP, principer for anvindarcentrerad
systemutveckling, FOI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt, Quality Function
Deployment samt avses kvalitetssikras mot ISO 13407, ISO 15288 och ISO 18529.
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Tabell 5: Beskrivning av anviinda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

8

Titel

8

Titel

>0

Titel

S

Titel

S

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgransad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat virde for en extern aktor till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjélp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett virde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av VUM-LS), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet dr nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode 1 en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift. Aktiviteten &r till skillnad frén
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
da den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantdrer, partners, potentiella kunder pa marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktor, representerar en abstraktion av en méinniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvénder instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras nér arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
da interna aktdrer behdvs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflodet. Instansen av
interna aktorer lever oftast s& lange som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvénda av interna aktorer dé de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast ndgonting av virde for
flera interna aktorer. Generellt &r det bra om ett verksamhetsobjekt inte héller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sdsom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.
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