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0. Sammanfattning

Under aret har en omlokalisering av myndighetens verksamhet i Stockholmsomradet till
gemensamma lokaler i Kista genomforts. Omlokaliseringen har berort avdelningarna
Forskningsstod, Forsvarsanalys, Stridssimulering, Strategi och marknad samt
Systemteknik. Omlokaliseringen har tagit resurser och engagemang i ansprak och
paverkat mojligheten att uppfylla vissa miljomal for de stockholmsbaserade delarna av
myndigheten.

Forsvarsmakten har pa regeringens uppdrag genomfort sanering av de omraden FOI
avtratt i Ursvik. FOI har darvid bistatt Forsvarsmakten vad avser omhandertagande av
funna kemikalierester och objekt som misstankts innehalla explosivamnen.

Den mest betydelsefulla direkta miljopaverkan vid FOI kommer fran alstring av
konventionellt avfall inklusive datorer, fran uppvarmning och elférsorjning samt fran
resor och transporter.

Indirekt miljopaverkan uppkommer till féljd av FOIs forskning och ar svarbedémd.
Under ar 2005 har FOI genomfort 16 miljoprojekt at forsvarssektorn pa totalt 15,5 mkr.
Vid FOI bedrivs ocksa civil miljéforskning. Denna omfattade 2005 totalt 8,7 mkr.

Av 15 redovisade mal som kopplas till betydande miljoaspekter har 10 uppfylits helt
eller till mer &n halften. Antalet nyttjade timmar vid FOIs telebildsystem har dkat fran
771 timmar ar 2003 och 862 timmar ar 2004 till 1 917 timmar 2005.

Den jurist vid FOI som stddjer miljoarbetet har genomgatt utbildning avseende
forandringar i Miljobalken. En kurs avseende FOI som avsandare av farligt avfall har
genomforts vid FOI for 18 berdrda personer vid myndigheten. En person har deltagit i
extern kurs om Ny lagstiftning avseende provning av miljofarlig verksamhet.

Miljoutbildningen for all personal genomfors orts- eller avdelningsvis. Under aret har
ingen kompletterande miljoutbildning genomforts. Totalt har 1054 personer av FOIs da
cirka 1325 anstallda genomgatt allman miljéutbildning vilket utgjorde 80 % av
personalen. Under 2005 har antalet anstéllda vid myndigheten minskat till 1275
personer.

For den fortsatta allménna miljoutbildningen samverkar FOI med 6vriga myndigheter
inom forsvarssektorn i anskaffande av ett databaserat miljéutbildningsprogram.
Avsikten med detta program &r att dels na de som annu inte genomgatt utbildningen och
dels fanga upp nyanstallda.

Den totala kostnaden for miljoarbetet vid FOI uppgick ar 2005 till 3 945 tkr. Av denna
summa var 445 tkr kostnader for det myndighetsovergripande miljoarbetet ochl 572 tkr
kostnader for miljoarbete vid avdelningarna. Myndighetens kostnader for arbete i
samband med sanering av FOIs avtradda omraden Ursvik uppgick till 1 928 tkr.



1.  Redovisning av resultat fran
miljoutredningen/betydande milj0aspekter, miljopolicy
och dvergripande miljomal

FOI &r en huvudsakligen uppdragsfinansierad myndighet under Forsvarsdepartementet.
Kérnverksamheten ar forskning, metod- och teknikutveckling till nytta for férsvar och
sékerhet. Organisationen har cirka 1300 anstéllda varav ungefar 950 &r forskare. Detta
gor organisationen till Sveriges storsta forskningsinstitut. FOI ger kunderna tillgang till
ledande expertis inom ett stort antal tillimpningsomraden sasom sakerhetspolitiska
studier och analyser inom forsvar och sékerhet, bedémning av olika typer av hot, system
for ledning och hantering av kriser, skydd mot och hantering av farliga @mnen, IT-
sékerhet och nya sensorers majligheter.

FOI bedriver verksamhet i Stockholmsomradet, LinkGping och Umed. Uppdragsgivare
ar bl a Forsvarsmakten, Forsvarsdepartementet, Forsvarets materielverk,
Forsvarshogskolan och Utrikesdepartementet. Verksamheten bedrivs i projektform och
arbetet resulterar oftast i forskningsresultat som publiceras i Oppna rapporter.

Under 2005 har en omlokalisering av myndighetens verksamhet i Stockholmsomradet
till gemensamma lokaler i Kista genomforts. Omlokaliseringen har omfattat
avdelningarna Forskningsstod, Forsvarsanalys, Stridssimulering, Strategi och Marknad
samt Systemteknik.

Bland de fastigheter som lamnats méarks Ursvik dar FOI med féregangare bedrivit
verksamhet sedan 30-talet. Stod fran FOI till Forsvarsmaktens sanering av denna
fastighet har utgjort en vasentlig del av myndighetens miljoarbete under aret.

Omlokaliseringen medfor bl a att jamforande nyckeltal for aret i manga fall inte blir
mojliga att ta fram.

| bilaga 1 sammanfattas FOIs miljdarbete under 2005 enligt regeringens direktiv for
miljoredovisning.

1.1 Miljoutredningen/betydande miljoaspekter

Enligt de miljéutredningar som genomforts vid FOA 1998 (FOA-R--99-01093-991--SE,
FOA Miljéutredning 1998) och FOI 2001 (FOI-R--0209--SE, Miljéutredning FOI
Bromma 2001) kommer den mest betydelsefulla direkta miljopaverkan vad avser
forskningsverksamheten fran alstring av konventionellt avfall inklusive datorer och
avseende ovrig verksamhet fran uppvarmning och elférsérjning samt fran resor och
transporter.

Indirekt miljopaverkan uppkommer till féljd av FOIs forskning och ar svarbedémd. |
miljoutredningarna identifieras ett antal positiva indirekta miljoaspekter. Den indirekta
miljopaverkan fran FOIs forsvarsforskning ar positiv da forskningen inriktas mot att
forebygga miljéskador fran forsvarets verksamhet och materiel. FOI deltar ocksa i det



sektorsgemensamma miljoarbetet inom forsvarssektorn med Foérsvarsmakten som
sektorsansvarig myndighet.

Sammanfattningsvis ar den negativa miljopaverkan storst fran:
- alstring av konventionellt avfall inklusive datorer,

- uppvarmning och elfdrsorjning,

- resor och transporter.

1.2 Milj6policy

FOls styrelse har 2001-04-24 faststallt en miljopolicy for myndigheten. Denna
redovisas i bilaga 2.

1.3 Overgripande miljomal
FOIs évergripande miljomal for 2005

e | dialog med hyresvardar ta fram langsiktliga mal for minskning av energi — och
resursforbrukning.

e FOI skall sékerstélla att personal har kunskap om miljofragornas betydelse i
samhallet, hos kunderna och inom myndigheten.

e FOI skall strava efter att bibehalla och utveckla sin miljéforskning for
forsvarssektorn och den civila sektorn.

2. Redovisning av detaljerade miljomal och hur malen har
uppfyllts bade vad avser indirekt miljépaverkan och
direkt miljopaverkan.

For den indirekta miljopaverkan fran FOIs forsknings- och utvecklingsverksamhet har
inga miljomal satts for 2005 forutom det Gvergripande malet att strava efter att bibehalla
och utveckla miljoforskningen for forsvarssektorn. FOIs forskningsverksamhet drivs i
matrisform och styrs av forskningsomradesgrupper i vilka avdelningschefer och
foretradare for marknadsenheten ingar. Arbetet med indirekt miljopaverkan drivs pa
myndighetsdvergripande niva.

Detaljerade miljomal for den direkta miljopaverkan ar faststéllda dels pa
myndighetsniva och dels pa avdelningsniva. Arbetet drivs avdelningsvis och
sammanhalls ortsvis i miljogrupper.



2.1 Indirekt miljopaverkan

Indirekt miljopaverkan uppstar till foljd av FOIs myndighetsuppgift —att bedriva
forskning for totalférsvaret. Arbetet med att driva den indirekta miljopaverkan i positiv
riktning sker pa tre olika satt:

1) genom att soka medel for miljoforskningsprojekt fran forsvarssektorn
2) genom att integrera miljoaspekter i 6vrig forsvarsforskning
3) genom att séka medel for civilt inriktade miljoforskningsprojekt.

FOI har tillsammans med FMV tagit initiativ till ett miljésamarbete inom
forsvarsforskning med Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien och Spanien.

Tillsammans med 6vriga myndigheter inom forsvarssektorn deltar FOI i en gemensam
revision av miljoutredning for forsvarssektorn.

| bilaga 3 redovisas kortfattat 16 miljéforskningsprojekt som FOI genomfort for
forsvarssektorn 2004. Under ar 2005 har forsvarssektorn lagt ut miljoforskningsuppdrag
till FOI pa totalt 15,5 mkr. Ar 2004 var summan ocksa 15,5 mkr och &r 2003 var
motsvarande siffra 14 mkr.

FOIs kompetens har ocksa nyttjats for miljoforskning at den civila sektorn. Denna
forskning har huvudsakligen bedrivits vid institutionen for Vindenergi och flygteknisk
miljoforskning vid avdelningen for Systemteknik och vid forskningsgruppen for
Miljostrategiska studier vid avdelningen for Férsvarsanalys. For ar 2005 omfattade den
civila miljoforskningen 8,7 mkr. Ar 2004 uppgick den till 15 mkr och &r 2003 uppgick
till 21 mkr. Minskningen beror pa avgangar inom omradet Vindenergi och en viss
ominriktning av miljoforskningen vid avdelningen for Forsvarsanalys.

Totalt har FOI utfort miljoforskning for 24 mkr 2005.
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2.2 Direkt miljopaverkan
Miljoledningsarbetets organisation

Ansvaret for miljoarbetet vilar pa linjecheferna. Fér samordning av det
myndighetsévergripande miljoarbetet finns en tjanst som miljédirektér inrdttad och for
samordning av miljoarbetet pa avdelningarna finns tjanster som miljohandlaggare.

For ledningen av FOIs verksamhetsledningssystem, inklusive miljoledningssystemet,
har en tjanst som Systemledare varit inrattad vid avdelningen for forskningsstod.

Miljoarbetet leds dvergripande av ett miljorad under ledning av miljodirektéren.
Avdelningarnas miljoarbete samordnas ortsvis i sarskilda miljogrupper. De
miljogrupper som verkat under 2005 har varit:

e Stockholm/Kista (Forskningsstod, Forsvarsanalys, Systemteknik, Strategi och
Marknad samt Ledningssystem)

e Grindsjon (Forskningsstod samt Vapen och skydd)

e Linkdping (Forskningsstdd, Sensorteknik och Ledningssystem)

e Umead (Forskningsstod och NBC-skydd)

Pa FOIs intranat finns en hemsida for det dvergripande miljoarbetet samt hemsidor for
de ortsvisa miljogrupperna.

Pa intranatet ar ocksa det processhaserade miljéledningssystemet inlagt och integrerat
med kvalitetsledningssystemet.

Miljoaspekter for direkt miljopaverkan och detaljerade miljémal
De betydande miljoaspekterna for direkt miljopaverkan ar drift av anlaggningar och

lokaler samt resor och transporter. For hela myndigheten FOI har generaldirektoren
faststallt foljande detaljerade miljomal for ar 2005:

e *Nytecknade avtal med hyresvardar skall om mdjligt utformas sa att el, varme
och vatten redovisas och betalas separat utanfor ordinarie hyreskostnad.

e *Ett ndt/CD-baserat miljoutbildningsprogram skall tas fram tillsammans med
ovriga myndigheter inom forsvarssektorn senast 2005-12-31.

e Miljogrupp vid FOI i Kista skall vara etablerad senast 2005-06-30.
Dessa miljomal har kompletterats med detaljerade miljomal for respektive avdelning.
Handlingsplaner knutna till de detaljerade miljomalen har tagits fram dels for hela
myndigheten och dels ortsvis. Genomforandet har integrerats i verksamhetsplanerna och
genomforts i projektform med finansiering fran de olika avdelningarna.

De detaljerade miljomalen vid respektive ort (som &r knutna till de betydande
miljoaspekterna) har samtliga slutar 2005 om inte annat anges. De redovisas nedan.

Stockholm
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e Redovisning av el-, fjarrvdrme-, vatten- och pappersfoérbrukning samt
avfallsmangder*
e Utveckla lokal hemsida om miljoarbetet i Kista

Grindsjon

Installation av berg- eller sjovarme senast 2007*

Tillstandsansokan enligt miljobalken 2006*

Forbéttrad process for destruktion av explosivamnesrester och l16sningsmedel
Fortsatt upprensning av skjutplatserna*

Link6ping
e Samarbeta med hyresvarden ”Akademiska hus” i avseendet att minska energi
och resursforbrukning*
e Identifiera och uppratthalla utbildningsprogram for hela personalen och for
nyckelpersoner
e Fréamja storre anvandning av videokonferenssystem i syfte att minska resandet*

e Integrera ISO9001, EN14001 och AFS 2001:1 till ett
verksamhetsledningssystem pa lokal niva i Umea.

e Folja upp Specialfastigheters atgardsprogram for miljoarbetet vid FOl NBC-
skydd*

e Redovisa frivillig miljorapport till Lansstyrelsen i Vasterbottens lan*.

Grad av maluppfyllelse
Av de 15 redovisade malen ovan har 10 uppfyllts helt eller till mer an halften. Dessa ar
markerade med en asterisk. Fyra av malen har redovisats i form av nyckeltal.
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Antalet nyttjade timmar vid FOIs telebildsystem har dkat fran 771 timmar ar 2003 och
862 timmar 2004 till 1917 timmar 2005. Antalet mdten 2005 var 1200. | figur 1 visas
utnyttjandet i antal respektive timmar under det gangna arets manader. En uppskattning
av minskade utslapp redovisas i bilaga 5.

Figur 1. Utnyttjandet av systemet for telebildméten vid FOI under 2005.

Antal videomoten i avsedda konferensrum, 2005
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3. Ovrigt milj6ledningsarbete under aret

3.1 Tillstandsansokningar enligt miljobalken

FOI NBC-skydd har erhallit Tillstand enligt miljobalken for befintlig och utokad
verksamhet. Lansstyrelsen lamnade, med stdd av 9 kap 6 och 8 § miljébalken
(1998:808), FOI NBC-skydd (s6kanden), org nr 202100-5182, tillstand att bedriva
forsknings- och laboratorieverksamhet.

Vid avdelningen Vapen och Skydd i Grindsjon har FOI skjutfalt for skarp ammunition
och sprangamnen. For sadan verksamhet skall enligt miljobalken tillstand sékas senast
2006-12-31. FOI har under aret arbetat pa en miljokonsekvensbeskrivning som underlag
till en sadan ansokan och raknar med att bli klara under mars 2006.

3.2 Intern milj6revision

Tva miljorevisioner har genomforts av FOl Umea. En revision angaende
ansvarsfordelningen mellan Specialfastigheter och FOlI Umea gjordes. Inga avvikelser
observerades, men tva observationer noterades och har atgardats. En revision av projekt
B-indikering genomfordes. Inga avvikelser eller observationer noterades, daremot tre
tips.

3.3 Utbildningsinsatser under aret.

Den jurist vid FOI som stédjer miljoarbetet har genomgatt utbildning avseende
forandringar i miljobalken.

En kurs avseende FOI som avséndare av farligt avfall har genomforts vid FOI for 17
berdrda personer vid myndigheten. En person har deltagit i extern kurs om Ny
lagstiftning avseende prévning av miljofarlig verksamhet.

Miljoutbildningen for all personal genomfors orts- eller avdelningsvis. Under aret har
ingen kompletterande miljéutbildning genomforts. Totalt har 1054 personer av FOIs da
cirka 1325 anstallda genomgatt allman miljéutbildning, vilket utgjorde 80 % av
personalen. Under 2005 har antalet anstéllda vid myndigheten minskat till 1275
personer.

For den fortsatta allmanna miljéutbildningen samverkar FOI med 6vriga myndigheter
inom forsvarssektorn i anskaffande av ett databaserat miljéutbildningsprogram.
Avsikten med detta program &r att na nyanstéllda och andra som annu inte genomgatt
utbildningen.
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3.4 Malkonflikter och hinder

Ett externt hinder for miljoarbetet med de direkta miljoaspekterna ar svarigheterna att fa
fram nddvéndiga data for jamforelsestatistik avseende bl a el-, vdrme- och
vattenforbrukning fran hyresvardar. Att FOI dessutom har olika hyresvardar vid och
inom de olika lokaliseringsorterna samt att en omfattande centralisering av
verksamheten i Stockholm agt rum under aret har ytterligare komplicerat
forutsattningarna att fa fram enhetlig statistik for myndigheten.

De kostnadsbesparingar som myndigheten alagts under 2005 samt de ekonomiska
neddragningar som aviseras vad avser myndighetens intékter fran forsvarssektorn far
ockséa genomslag pa budgeten for myndighetens miljoarbete.

3.5 Kostnader

Den totala kostnaden for miljoarbetet vid FOI uppgick ar 2005 till 3 945 tkr. Av denna
summa var 445 tkr kostnader for det myndighetsovergripande miljoarbetet ochl 572 tkr
kostnader for miljoarbete vid avdelningarna. Myndighetens kostnader for sanering av
Ursvik uppgick till 1 928 tkr. FOIs avdelning Vapen och Skydd i Grindsjén som
genomfor en tillstandsansokan enligt miljobalken star for 903 tkr av kostnaderna. En
jamforelse med kostnaderna for 2004, 2003 respektive 2002 aterfinns i tabellform
nedan.

2002 2003 2004 2005
Myndighetsovergripande milj0arbete 659 505 583 445
Miljoarbete pa avdelningarna 1115 1752 1149 1572
Myndighetens saneringskostnader for Ursvik 1928
Totalt kKkr 1774 | 2257 1732 | 3945
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Bil. 1

Redovisning av miljoledningsarbetet enligt anvisad modell

Del I. Redovisas arligen av alla myndigheter (grupp 1, 2 och 3)

Myndigheten &r 1SO-certifierad Ja Nej
ar EMAS-registrerad Ja Nej

Hur arbetar ni systematiskt med att standigt forbattra miljoéledningssystemet?
Milj6ledningssystemet &r uppbyggt enligt principen for ISO 14001 och integrerat i
myndighetens verksamhetsledningssystem som bygger pa 1SO 9001.

1. Redovisning av myndighetens miljoutredning, miljépolicy och évergripande
miljomal (frivilligt att redovisa for 1SO-certifierade eller EMAS-registrerade
myndigheter)

Miljoutredningen ar fran ar 1998, reviderad 2001.
Miljopolicyn ar fran ar 2001.

De dvergripande miljomalen ar beslutade den 2005-01-11 och galler i 1 ar.

2. Redovisning av detaljerade mal (frivilligt for 1SO-certifierade eller EMAS-
registrerade myndigheter)

For en utforligare redovisning av relevanta detaljerade miljémal hanvisas till stycke 2.2.

Hur manga av de detaljerade malen uppnaddes helt eller till mer &n halften?
9 av 16.

Hur manga mal mattes med hjalp av nyckeltal eller liknande matmetod? 4 st

Ge exempel pa anvanda nyckeltal.

Nyckeltal har nyttjats for resursforbrukning samt for tjansteresor. Exempel hamtade ur
bilaga 4 4r: m*/anstalld; kWh/anstalld; m*/anstalld; kg/anstalld och km/anstalld.
Beskriv hur malen integreras i verksamhetsplanen.

Pa tva avdelningar (Vapen och Skydd samt NBC-skydd) har verksamhetsplanerna haft
ett sarskilt avsnitt for miljo.
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3. Ovrigt miljéledningsarbete
Hur stor del av personalen har genomgatt grundlaggande miljoutbildning? 80 %

Anser ni att era utbildningsinsatser ar tillrackliga? Ja Nej
Revision av miljéledningssystemet ar genomférd under aret. Ja Nej

Uppskatta nedlagd arbetstid under aret for miljésamordnare eller motsvarande
(obligatoriskt for grupp 3, frivilligt for grupp 1 och 2):

2,0 &rsarbetskraft.

Har myndighetens departement lamnat nagon form av respons pa senaste
redovisningen till ledningen, miljéansvarig/miljoledare eller annan person?
Ja  Nej

| budgetpropositionen.

Del I1. Redovisas arligen av myndigheter med centrala miljorelaterade
uppgifter (grupp 1) och myndigheter med stor betydelse fér miljon

(grupp 2)

4. Redovisning av revision, arbete med den indirekta paverkan, évriga
miljérapporteringar och upphandling m.m.

Senaste revisionen var intern / extern och
genomfordes juni 2005.

Beskriv revisionsaktiviteten.

Miljorevisionen samordnades med kvalitetsrevision och tva revisioner genomférdes av
verksamheten vid FOlI NBC-skydd i Umea.

En revision med avseende bade pa kvalitet och miljo angaende ansvarsfordelningen
mellan Specialfastigheter och FOI NBC-skydd gjordes. Inga avvikelser observerades,
men tva observationer noterades och har atgardats.

En revision av projekt B-indikering genomfordes. Inga avvikelser eller observationer
noterades, daremot tre tips.

Hur sékerstéller ni att er indirekta miljopaverkan beaktas?
med skriftliga rutiner/checklistor  ja nej
sakkunskap deltar i beredningen  ja nej
annat satt, namligen:

Ge minst ett exempel pa hur indirekt miljopaverkan beaktas.
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For en utforligare redovisning av indirekt miljopaverkan hanvisas till stycke 2.1 ovan.
Arbetet med att driva den indirekta miljopaverkan i positiv riktning sker pa tre olika
satt:

1. genom att soka medel for miljoforskningsprojekt fran forsvarssektorn
2. genom att integrera miljoaspekter i 6vrig forsvarsforskning
3. genom att séka medel for civilt inriktade miljoforskningsprojekt.

Miljopaverkan beaktas ocksa vid upphandling, se nedan.

Beskriv kortfattat vilka andra miljérapporteringar till Naturvardsverket,
Miljomalsradet eller Regeringskansliet som ni gjort under aret.

FOI Vapen och Skydd lamnade i mars 2005 in en miljoérapport for ar 2004 till
Lansstyrelsen i Stockholms lan och kommer att lamna in en ansokan till
Miljodomstolen i jan eller feb 2006 angaende miljofarlig verksamhet enligt
Miljobalken. FOI NBC-skydd har inlamnat en frivillig redovisning till Umea kommun.

Tillsammans med dvriga forsvarsmyndigheter redovisar FOI ocksa sitt miljoarbete i
forsvarssektorns miljéredovisning.

Fragorna nedan besvaras frivilligt varje ar, obligatoriskt vart tredje ar forsta
gangen avseende 2006

Hur sékerstéller ni att miljohansyn tas vid upphandling? (Policy, mal, handlingsplan,
utbildning, anvéndning av EKU-verktyget och checklistor, uppfoljning.)

Upphandlingsverksamheten vid FOI regleras ytterst av myndighetens Foreskrifter om
upphandling respektive Miljépolicy. | Miljopolicyn anges bl. a. att miljoarbetet ar en
integrerad del i all verksamhet och miljohansyn skall beaktas i varje beslut. Som en
delmangd av detta ndmns att miljohansyn skall tas i varje upphandling.

Ett kvalitets- och miljoledningssystem har tagits fram inom FOI. Processen
"Upphandla” uppfyller krav bade enligt 1ISO 9000 och 1SO 14000.

Ovanstaende innebar:

Vid upphandling av Tjénster

Vid egen upphandling av stora serviceavtal for myndigheten tas hénsyn till
miljoaspekter redan i forfragningsunderlaget. Exempel ar upphandling av resebyra,
lokalvard och bevakning.

| de fall FOI avropar tjanster fran statliga ramavtal har bedémning av i vilken grad
miljokriterier kunnat anvandas i upphandlingen skett av den avtalsslutande
myndigheten.

De mindre omfattande konsulttjanster som FOI upphandlar & normalt av typen

utredning/analys. Miljépaverkan vid denna typ av verksamhet & minimal och
miljokriterier anvénds darfér normalt inte i dessa fall.
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Vid upphandling av Varor

Har kommer EKU verktyget till anvandning. For i stort sett alla de produktomraden for
vilka EKU hittills tagits fram miljokriterier tecknas det statliga ramavtal. FOI och andra
myndigheter avropar fran dessa ramavtal och gor pa detta sétt miljovanliga inkop inom

dessa produktomraden.

Inkop av varor sker vid FOI i mycket stor omfattning i form av avrop fran statliga
ramavtal.

Vid egen upphandling av instrument, analysapparatur och liknande kraver vi normalt att
produkten skall uppfylla europeiska sékerhets- och miljonormer.

Utbildning/uppféljning

Representanter for Inkdp deltar regelméssigt i av Naturvardsverket anordnade
informationer. (Tva personer har fatt sarskild utbildning om EKU-verktyget.)
Vi ingar ocksa i det upphandlarnatverk som initierats av Naturvardsverket.

Beskriv hur "’ledningens genomgang” utfors (vilka finns med, hur ofta, hur lang tid,
innehall etc.).

Forbattringsgenomgang = "ledningens genomgang” genomfors arligen pa
myndighetsniva och pa avdelningsniva. Tidsatgang franltimme och uppat. Pa
myndighetsniva deltar vad avser miljoarbete Overdirektor, ledningssamordnare,
systemledare och miljodirektor. Innehallet ror uppfyllande av miljomal samt resultat
fran miljorevision.

Vilka bieffekter pa verksamheten ger ert miljoledningssystem upphov till (t.ex. battre
struktur, sparar pengar)?

En battre och sékrare arbetsmiljo pa arbetsplatsen.
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Bilaga 2

FOI

~— TOTALFORSVARETS
FORSKNINGSINSTITUT

Beslutad av styrelsen 01-04-24

Miljopolicy for
Totalforsvarets forskningsinstitut

Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI, bidrar till en varaktigt hallbar utveckling och hushallning med
resurser genom att aktivt praktisera miljohansyn i all verksamhet. FOIs forskningsuppdrag skall inspirera
till nya miljoinitiativ bade inom och utom férsvarssektorn.

Miljoarbetet vagleds av kretslopps- och forsiktighetsprinciperna. FOI skall i sin verksamhet minst
uppfylla kraven enligt géllande miljélagstiftning.

FOIs miljoarbete bygger pa foljande principer:

» Miljoarbetet ar en integrerad del i all verksamhet och miljoh&nsyn skall beaktas i varje beslut.

> FOls personal skall ha kunskap om miljofragornas betydelse i samhéllet, hos kunderna och inom
myndigheten.

> Miljoarbetet skall bedrivas sa att goda erfarenheter och personalens kompetens och engagemang
tillvaratas.

FOI bidrar till en varaktigt hallbar utveckling genom att:

> integrera miljoaspekterna i all forskningsverksamhet och sasom minimikrav minst uppfylla
uppdragsgivarens miljopolicy

> hushalla med resurser och minska avfallet. Sarskilt galler det att tillvarata mojligheter att minska
energiférbrukningen

» miljohéansyn tas i all upphandling

» minimera och forebygga utslapp till mark, vatten och luft vid experimentell verksamhet

FOIs verksamhet skall kontinuerligt forbattras med avseende pa verksamhetens miljopaverkan. En
handlingsplan framtas for varje budgetar. Genomfort miljoarbete redovisas och utvarderas arligen.

Miljopolicy och miljéredovisning skall vara tillganglig for allméanheten.
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Bilaga 3

Exempel pa FOIs miljoforskning for forsvarssektorn

Projekten ar genomforda pa uppdrag av Férsvarsmakten om inget annat anges.

FOI Forsvarsanalys ansvarig avdelning
| ett doktorandprojekt (KTH) och i samverkan med avdelningen fér Vapen och Skydd underséks hur
miljons livscykelaspekter i anskaffningsprocessen bor hanteras.

FOI Vapen och Skydd ansvarig avdelning
Ett tredrigt projekt avseende metoder for ateranvandning av explosivamnen har slutrapporterats.

FOI Systemteknik ansvarig avdelning
| samverkan med avdelningen for NBC-skydd genomfors ett projekt avseende utveckling av numeriska
verktyg for bedomning av bullerstérning vid militara flyg- och skjutévningar.

FOI Forskningsstdd ansvarig avdelning
FOI har genomfort stod till forsvarsmakten vid sanering av FOIs avtrddda anlaggningar i Ursvik.

FOI NBC-skydd ansvarig avdelning
FOI har babdrijat ett trearsprojekt avseende utarbetande av provtagningsstrategier for miljoriskoedomning
av forsvarsspecifika omraden.

I samverkan med Kanada (DRDC) och Nederldnderna (TNO) har en provtagningskampanj genomfoérts
avseende forekomsten av explosivamnen pa ett industriomrade (Hembrug) i Amsterdam.

Under aret har en rapport producerats avseende miljokonsekvenser av krig.

FOI genomfor fortlopande ett uppdrag att utarbeta ett program for hantering, analyser och dataldaggning
av sedimentprover fran sjoar och havsomraden med dumpad ammunition.

FOI genomfor fortldpande ett uppdrag att genomfdra ett 6vervakningsprogram avseende fororeningar i
grundvatten vid Dalkarsberg.

Den datormodell éver TNT-haltens variation utanfor en exponerad TNT-kropp i naturliga vatten som
utarbetats kommer att valideras under en femarsperiod. Under 2005 har de forsta sedimentproverna som
skall ligga till underlag for valideringen tagits.

Undersokning av ett varsta-fall-scenario m a p miljogiftigheten av ett gravt TNT-férorenat sediment och
vatten har fortsatt och kommer att slutrapporteras under 2006.

Undersokning av inbindning av TNT till olika typer av sediment har genomforts under aret och kommer
att slutrapporteras under 2006. En ekotoxikologisk undersékning har genomforts.

FOI har paborjat en forstudie géllande fororeningssituationen pa Bynaset i Ostersund. Omradet har dels
utgjort ett malomradet for flygvapnet samt aven varit foremal for dumpad ammunition (pa land och i
vattnet).

FOI medverkar i EU-projektet Marksaneringscentrum Norr (MCN). Ovriga parter & Umed universitet,
Luled tekniska universitet, SLU, NV samt lansstyrelser, kommuner och foretag. Finansiering fran EU Mal
1.
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FOI medverkade som expertstod i Dyno Nobel AB:s pagaende miljoundersékningar samt framtagandet
av en MKB for foretaget i Gyttorp.

Sveriges geologiska undersékning, SGU, har anlitat FOI-kompetens for lararuppdrag inom utbildning i
riskbedomning av férorenade omraden.
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Bilaga 4

Redovisning av nyckeltal for betydande miljoaspekter (ar 2005)

1. Lokalyta
Ort Antal Lokalyta m? Lokalyta m? 2005 m? per anstalld
anstéllda | Totalt Kontor
2005 2003 2004 | Kontor Lab| Totalt| 2003|2004 | 2005
Kista 532 7430 3139| 24761 14
Ursvik 15642 | 15642 21 20
T31 4480 4480 12| 12
Bromma 1) 12| 18579| 18579 648| 2933| 6134 19| 17| 54
Grindsjon 132] 19052| 20752 2630| 4145| 18966 19| 31| 20
Umed 172| 14416| 14416 2310| 3652| 14358 13| 13| 13
Linkoping 404| 26080| 26080 7345 4915| 25493 18| 21| 18
Kl 22| 1643| 1643 171 641| 1643 10| 10 8
FOI totalt 1274| 99892|102592| 20534| 19425| 91 355 171 19| 16
Anm 1. Tomma kontorsrum efter flytt.
2. Energianvandning
2.1 Elforbrukning
Ort Antal anstéllda Elférbrukning MWh kWh/anstalld
2003| 2004 | 2005 2003| 2004| 2005 2003| 2004| 2005
Kista 1) 532 6 828 12 834
Ursvik 215 232 1143 1136 5316| 4897
T31 176 171 230 222 1307| 1298
Bromma 2) 170 184 121 5797 5910 3421| 3410032120 -
Grindsjon 142 140 132] 3408| 3595| 3881| 24001|25678| 29401
Umea 185 182 172 2942 3074 3032| 14700|16890| 17 628
Linkdping 427 416| 404| 2011 2143 2116| 4709 5151| 5238
FOI totalt 1315| 1325| 1274| 15531| 16080| 19278| 11811|12136]| 15132
Anm 1 Redovisat som 2 x halvarsforbrukning (juli-dec)
Anm 2 Antal anstallda i Bromma har minskat fran 184 till 12 personer 2005.
2.2 Oljeforbrukning
Ort Antal anstéllda Oljeférbrukning MWh | kWh/anstalld
2003 2004 | 2005| 2003| 2004| 2005 2003| 2004| 2005
Grindsjon 1) 142 140 132 1999| 2111| 2400| 14077|15079| 18 189

Anm 1 Eldningsolja 1 har anvéants med ett varmevérde pé ca 10,2 MWh/ m®
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2.3 Fjarrvarme

Ort Antal anstéllda Fjarrvarme, MWh kWh/anstéalld

2003| 2004 2005| 2003 2004 | 2005 2003 2004 2005
Kista 1) 532 1376 2 586
Ursvik 215 232 2470 2218 11488| 9560
T31 176 171
Bromma 170 184 12| 2569| 2700 -] 15111| 14674 -
Grindsjon 142 140 132
Umed 185 182 172 2147 1784 1541| 11605 9802 8959
Linkdping 427 416 404| 2382 2396| 2196| 5578| 5760 5436
FOI totalt 1315] 1325 1274| 9568| 9098| 5113| 7276| 6866| 4013

Anm 1 Redovisat som 2 x halvarsforbrukning (juli-dec)

2.4 Fjarrkyla

Ort Antal anstéallda Fjarrkyla, MWh kWh/anstalld

2003| 2004 2005| 2003| 2004 | 2005 2003| 2004 2005
Kista 1) 532 3724 7 000
Grindsjon 132
Umed 172
Linkoping 404 588 1455
FOI totalt 1274 4312 3385

Anm 1 Redovisat 2 x halvarsférbrukning (juli-dec)

2.5 Vattenforbrukning

Ort Antal anstallda Vattenforbrukning m® m°/anstalld

2003| 2004| 2005 2003 2004 2005| 2003| 2004| 2005
Kista 1) 532 13 294 24
Ursvik 215 232 10 114 3352 - 47 14
T31 176 171 -
Bromma 170 184 12| 10495| 18224| saknas 24 35 -
Grindsjon 142 140 132 9178 7489 | saknas 65 53 -
Umea 185 182 172 6 019 5621 5320 32 31 31
Linkoping 427 416 404 6 108 6431 7270 14 15 18
FOI totalt 1315 1325| 1274| 41914 41117 - 32 31 -

Anm 1 Redovisat som 2 x halvarsforbrukning for kallvatten, varmvatten och vattentank (juli-dec)
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3. Pappersforbrukning

Ort Antal anstéllda Kopieringspapper kg kg/anstalld

2003| 2004| 2005 2003 2004 2005| 2003 | 2004 | 2005
Kista 1) 554 15 350 28
Ursvik, Kl 215 249 8 856 8 856 35 36
Bromma 170 184 12| 2641 3838 - 16 21
T31 176 171 2976 3542 - 19 21
Grindsjon 142 140 132 1952 - - 14 -
Umea 185 182 172 6720 3600 - 36 20
Linkdping 427 416 404| 7315 6912 6 336 17 17 16
Repro 2005 8928 12 398 12 000
i Kistao
Ursvik
FOI totalt 1315| 1342| 1274| 39 388 39 146 33 686 30 29 26
Anm 1 Redovisat som 2 x halvarsforbrukning (juli-dec) for Kista+KI
4. Avfall
4.1 Returpapper
Ort Antal anstéllda Returpapper kg kg/anstalld

2003| 2004| 2005 2003| 2004 2005 2003 2004 2005
Kista 1) 532 135 m® 0,25 m°
Ursvik 215 232 84m’| 92m’ 0,39m°| 0,40 m°
Bromma 170| 184 80 m° 0,47m°
T31 176 171
Grindsjon 142 140 132
Umea 185 182 172| 18000, 5738| 14755 97 29 85
Linkoéping 427 416 404| 14823| 14400| 12350 35 35 31
FOI totalt 1315| 1325 1274
Anm 1 Halvarsavfall (juli-dec) for Kista
4.2 Wellpapp
Ort Antal anstéllda Wellpapp kg kg/anstalld

2003| 2004| 2005| 2003| 2004| 2005| 2003| 2004| 2005
Kista 532 1600 3
Ursvik 215 232 -
Bromma 170 184 12 -
T31 176 171 -
Grindsjon 142 140 132 -
Umea 185 182 1721 960 685 600 5 4 3
Linkdping 427 416 404| 3061 1190| 1220 7 3 3
FOI totalt 1315| 1325 1274

Anm 1 Halvarsavfall (juli-dec) for Kista
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4.3 Elektronikskrot

Ort Antal anstéllda Elektronikskrot kg kg/anstalld
2003| 2004| 2005| 2003 2004 2005| 2003| 2004| 2005

Kista 1) 532 600 1

Ursvik 2) 215 232 1343

Bromma 2) 170 184 12| 1805 11

T31 2) 176 171

Grindsjon 142 140 132

Umea 185 182 172 1471 1260 8 7

Linkdping 427 416 404 | 3 267 1626 4 443 8 4 11

FOI totalt 1315| 1325| 1274

Anm 1 Halvarsutfall (juli-dec) for Kista Anm 2 Ej redovisat skrotning vid Kistaflytt.

5. Tjansteresor

5.1 Flygresor, personkilometer.
Avdelning Antal | Inrikes Utrikes Totalt per avd Km/anstalld

ggﬁa" fyg1) | flyg 2004 2005 2004 | 2005

Forsvarsanalys 167 40 393 903899 | 1336755 944292 | 8252 5 654
Vapen & Skydd 108 20939 | 1120617 | 1644042 | 1141556 | 14679 10570
Sensorteknik 158 32117 | 1270123 | 1131670 1302240 | 6817 8242
NBC-skydd 2) 174 839440 | 1419814 | 2526012 | 2259254 | 14772 12 984
Stridssimulering 17 4131 130 516 192 501 134 648 | 12 833 7920
Systemteknik 214 96192 | 1884742 | 1223311 | 1980934 | 8865 9 256
Flygteknik - - - 745 808 -| 8774
Ledningssystem 220 115942 | 1498420 | 1593148 | 1614363 | 7018 7 338
Forskningsstdd 190 132 840 51939 179 125 184 779 882 972
(GD) & Strama 45 137 976 905 083 986 521 | 1043059 | 21923 23179
Totalt 1293 | 1419971 | 9185157 | 11558893 | 10605128 | 8724 8201

1) Flygstréacka inrikesflyg totalt utgors till 82 % av resor mellan Umea och Stockholm.
2) Vid FOI NBC-skydd i Umea har fyra personer arskort. Dessa har beréknats gor 40 resor per person

mellan Umea

5.2 Tagresor

FOI har totalt rest 141 956 km tag med SJ. Till detta kommer ett fatal resor med tag i utlandet. 2004 restes

och Stockholm.

156 100 km med tag.

5.3 Taxiresor

Antal taxiresor och kostnad for dessa med foretagstaxi vid respektive lokaliseringsort framgar nedan. Till

detta kommer taxiresor for 589 000 kr vid andra taxibolag. Denna summa har 6kat 2005 jamfort med
2004 pga avsaknad av statligt ramavtal.

Ort Antal resor Kostnad kr

2004 2005 2004 2005
Stockholm 2 993 2125 744 128 546 563
Linkdping 2760 2 148 531 152 395 155
Umea 2 329 2 425 470 645 569 127
Totalt 8 082 6 698 1745 925 1510 845

26




Bilaga 5

Minskad miljopaverkan genom att resor mellan
FOIl-orter ersatts av telebildméten under ar 2005

Utsléapp fran persontrafik ar 1993 i gram/personkilometer

Kalla: VTI Meddelande 718

Fardsatt Kolvaten Kolmonoxid
Snabbtag 0.00004 0.002

Buss 0.08 0.11

Bil 0.02 0.24

Flyg 0.22 0.7

Avstand i km med olika fardsatt

Lin-Sth Ume-Sth

Snabbtag 600 0
Buss 20 50
Bil 30 50
Flyg 0 1400

Inbesparade utslapp i kg under 2005

Kolvaten Kolmonoxid

Lin-Sthim 2 9
Ume-Sthim 92 294
Lin-Ume 16 50
Totalt 110 353

Kvéaveoxider
0.02
0.57
0.08
1.63

Lin-Ume
600

80

50

1400

Kvéaveoxider

22

683

117

822

27

Koldioxid
6.8

34

86

243

Koldioxid

6 000

102 000

18 000

126 000
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