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1. Inledning

Internationella insatser i urban terrdng blir allt vanligare for Forsvarsmakten.
Med det som utgangspunkt finns det ett behov av att studera vilken information
som behovs i komplicerade urbana miljéer for att stodja beslutsfattande och
ledning. Det &r dven av central betydelse att veta pa vilket satt informationen
ska presenteras och hur en beslutsfattare skall interagera med informationen.
Avsikten med foreliggande rapport ar att beskriva det forsok som genomférdes
under hosten 2005 inom ramen for projektet "TEkniskt BEslutsstéd” (TEBE),
dar projektet bl.a. har som delmal att undersoka vilken geografiskt bunden
information som anvénds vid beslutsfattande och ledning.

1.1 Behov av information — en uppgiftsanalys

Bakgrunden till forsoket tar sin utgangspunkt i ett faltforsok som genomfordes i
januari 2005. Forsoket genomférdes inom ramen fér de Militdra Operationer i
Urban Terrdng (MOUT-6vningar) som Markstridsskolan Kvarn (MSS Kvarn)
arligen genomfor i Norrkoping, dar ledningskedjan kompani — pluton — grupp
Ovas. Syftet med forsoket var att med hjalp av en uppgiftsanalys undersoka
vilka behov av information som finns vid beslutsfattande och ledning vid strid i
bebyggelse. Resultatet visar bl.a. pa att officerare tycker att det finns behov att
mer noggrant utreda foljande tva fragor; Vilken uppl6sning behovs pa kartor i
vilka situationer for olika befattningar? Hur bér 2D och 3D presentation
kombineras? Dessa tva fragor baseras pa de snabba tidsférlopp som stundtals
rader vid strid i bebyggelse, samt att miljon &ven &r mycket komplex. Det
medfor att en beslutsfattare ofta far utova ledning baserad pa osaker och ofta
tvetydig information (Lif, Kylesten, Lindahl & Hedstrom, 2005).

1.2 Hur ser verkligheten ut under internationella missioner?

Forsoket har &ven tagit del av intervjuer genomférda med officerare avseende
erfarenheter fran internationella missioner och insatser i urban miljo
(Hasewinkel, 2005). Projektet har &ven dragit nytta av en studie gjord inom
projektet “Teknik, Metodik och Demonstrationssystem for Informations-
fusion”. | studien genomfdrdes intervjuer med officerare som deltagit i
utlandsmissioner, i syftet att skapa kunskap och forstaelse inom
teknikforskning for den militdra verkligheten. | den rapport som skrivits
(Johansson & Kylesten, 2005) beskrivs i forsta hand metoden for dessa
intervjuer, men dven en forsta analys av erhallna data. Aven denna studie har
haft ett fokus pa héandelser, information, hjalpmedel for ckad observerbarhet
och svarigheter, vilket visas i figur 1, nedan.
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Figur 1. En hypotetisk modell for att beskriva verkligheten (Johansson & Kylesten, 2005).

Johansson & Kylesten har haft en hypotetisk modell som de utgatt ifran for att
beskriva hur handelser, hjalpmedel, information och svarigheter &r relaterade
till varandra. Det vill saga att nar en handelse uppstar, sa uppstar ett behov av
att observera handelsen och dess kontext. Informationen efterfragas, mottages
och sprids via olika informationsvagar. Innehallet i informationen och dess
vagar ar kopplade till de hjalpmedel som finns till hands for att skapa
observerbarhet. Detta skulle kunna vara exempelvis kartinformation i form av
3D. Hjéalpmedlen for observerbarhet och information kan aven kopplas till olika
svarigheter sasom sambandsproblem eller avsaknad av informationsutbyte
mellan olika enheter. En faktor som tillkommit under intervjuerna ar kénslor,
dels har kéanslorna beskrivits i forhallande till informationsinnehallet och dels i
forhallande till observerbarheten. Informationsinnehall kan ge upphov till en
viss typ av kdnslor hos mottagaren som till exempel ar férknippade med oro for
de egna soldaterna eller sitt eget liv. Medan exempelvis hjalpmedel som inte
fungerar ndr de 6nskar information, och/eller informationsvégar kan ge upphov
till en annan typ av kénslor som ar mer kopplade till frustration 6ver
tillkortakommanden. | studien av Johansson & Kylesten (2005), beskrivs
handelser som ocksa ger stod for valet av scenario som denna studie bygger pa,
det vill sdga en demonstration.

1.3 Faktorer som paverkar dynamiskt beslutsfattande

De situationer som officerarna stalls infér fordrar dynamiskt beslutsfattande.
Kylesten, (2005) har beskrivit vilka betingelserna &r vid ett effektivt dynamiskt
beslutsfattande. Beskrivningen ar gjord utifran en modell som fatt arbetsnamnet
BK-modellen (Figur 2).
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Figur 2. En modell for beslutsbetingelserna pa en operativ niva.

Modellen har tagit tillvara dels Brehmer’s (1992) satt att beskriva vilka
forutsattningar som fordras for ett bra dynamiskt beslutsfattande och de é&r
foljande; det maste finnas ett mal med verksamheten, det maste ocksa vara
mojligt att avgora systemets aktuella tillstand dvs observerbarhet, det maste
aven vara mojligt att paverka systemet och till sist sa maste det ocksa en finnas
mental modell av systemet. Modellen har ocksa tagit tillvara pa Dorner’s
(1996) slutsatser om vilka faktorer som skiljer mellan en battre och samre
beslutsfattare. De skillnaderna sammanfattas med foljande arbetssétt; att arbeta
systematiskt, att samla information, att utvardera hypoteser, att vara intresserad
av orsakssamband och till sist att reflektera 6ver varfor det gick som det gick
dvs sjalvreflektion. Ett antagande &r att kvalitén pa forutsattningarna och
arbetssattet paverkar kvalitén pa beslutet. Resultat frdn studier med BK-
modellen visar att det finns behov av mer information, men exakt vilken
information och vilken upplésning informationen bér ha, borde utredas vidare.

1.4 DOODA-loopen - en generell modell av ledning

Pa Forsvarshogskolan pagar studier om framtida ledningsprocesser och
ledningsstod inom omradet hogre ledning. Senare ars forskning (Brehmer,
2005) inom omradet har bidragit med den s.k. Dynamiska OODA-loopen,
DOODA (Figur 3), som ar en utveckling av Boyd’s OODA-loop (Boyd, 1987),
Observe-Orient-Decide-Act.
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Avsikten med DOODA-loopen é&r att den ska vara en generell modell av
ledning i termer av funktioner och den ar tillampbar pa alla ledningsnivaer, fran
gruppchef till divisionschef. Utgangspunkten for modellen ar att design av
ledningssystem ska bygga pa en analys av ledning och da i termer av
funktioner. Dessa funktioner maste sedan materialiseras i processer, metoder
och informationssystem av olika slag, som kan utnyttja aktuell teknik.
DOODA-loopen har utvecklats utifran atta funktioner som van Creveld (1985)
funnit i en historisk analys av hur ledning gestaltat sig. F6ljande &r de
funktioner som van Crevald fann:

e Information om fienden och egna styrkor maste samlas in

e Informationen maste lagras, filtreras, klassificeras, formedlas och
representeras

e Situationen maste forstas

e Mal maste formuleras och alternativa satt att uppna dem maste
formuleras

e Beslut maste fattas

e Order méaste formuleras och formedlas och kontroll méste ske av att de
mottagits och att de blivit forstadda

e Uppfoljning maste ske genom nagon form av feedback

e Processen upprepas

Brehmer (2005) pekar sarskilt pd de tva sista punkterna som viktiga nar det
galler vilken form en modell av ledning maste ha. Det vill sdga, det maste vara
en feedback-loop och den representeras i modellen fran information — beslut
— aktivitet — effekt — information igen. | DOODA-modellen ar det
funktionerna Command Concept, Sensemaking och Information collection som
ar intressanta ur ett TEBE perspektiv. For att modellen inte ska bli en
beskrivning bara av reaktiv ledning sa anvands begreppet Command Concept
(Builder, Banks & Nordin, 1999). Det hanfor sig till chefens dvergripande idé
av hur en militar operation skall genomfdras. Funktionen ska vara ett filter for
att hantera inkommande information. Sensemaking &r den funktion genom
vilken chefen och hans stab uppnar en forstaelse for uppdraget och situationen,
som ar ett resultat av en malstyrd kollektiv process dar chef och stab
samverkar. Till sist, Information collection &r en funktion som hanterar
information fran exempelvis understéllda chefer och de behov som finns hos
funktionen Command Concept tillsammans med Sensemaking.
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Figur 3: DOODA-loopen (Brehmer, 2005).

Dynamiskt beslutsfattande, tillsammans med ledningsprocessen for markstrid,
utgor grunden for de ledningsmetoder som idag anvéands (Rydbecker, 2004a;
2004b). Da principerna for dynamiskt beslutsfattande och ledningsprocessen
inom markstrid successivt férfinas och utvecklas, ar det darfor en forutsattning
att dessa beaktas dven i den forsoksverksamhet som genomférs inom TEBE-
projektet. Det medfor att projektet, som utgangspunkt for forsoksverksamheten,
aven beaktar DOODA-loopen for lagre ledningsnivaer, sa att tankta framtida
ledningsmetoder, prdvas inom ramen for den teknikforskning som bedrivs
inom projektet.

BK-modellens syfte var att beskriva den enskilda individens beslutsfattande,
som utgatt fran Brehmers och Ddorners teorier, utifran data insamlat under
stabs- och faltévnignar. DOODA-loopen &r en modell som utgar fran
funktionernas beslutsfattande. Det finns ingen motsattning i dessa tva modeller,
snarare skulle de kunna komplettera varandra.

1.5 Fragestallning

Baserat pa de ovan namnda studierna var foljande tva fragestéllningar av
intresse for TEBE-projektet att arbeta vidare med,;

e Erhaller en beslutsfattare battre lagesuppfattning med en hogupplost
terrangmodell jamfort med en lagupplost terrangmodell?

e Erhadller en beslutsfattaren béattre lagesuppfattning med visuell 3D
information jamfort med visuell 2D information?
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2. Metod

2.1 Forsokspersoner

Antalet forsokspersoner var fyra och de var officerare fran armén, tillhérande
olika truppslag sa som ingenjors- artilleri- eller mekaniserade férband.
Forsokspersonerna hade &ven erfarenhet av utlandstjanstgéring.

2.2 Experimentell uppgift

Den experimentella uppgiften for forsokspersonerna var att planera en
framryckning med hjalp av karta, fran punkt A till punkt B, samt vara beredd
uppratta "CheckPoint”. Tiden for att I6sa uppgiften fick inte vara langre &n 30
minuter, all tid behdvde nddvéandigtvis inte utnyttjas. Nar planering, dvs
stridsplanen, var Kklar skulle forsdkspersonerna med hjalp av kartan beskriva
planen for "hogre chef”. Stridsplanen skulle &ven innehalla en “risk och
hotanalys”.

For att placera forsokspersonerna och uppgiften i ett sammanhang utvecklades
ett Gvergripande scenario, vilket redovisas i bilaga 1. Inom ramen for det
overgripande scenariot utformades déarefter fyra likvardiga planeringsuppgifter,
for fyra geografiskt olika omraden. Gemensamt for de fyra planerings-
uppgifterna och de fyra geografiska omradena var att; forsokspersonen skulle
agera plutonchef, hantera en storre folkmassa dar mojlighet fanns till
demonstration, och att kartunderlaget utgjordes i urban terrang, i det har fallet
fyra olika delar av Norrkdpings stadskarna.

2.3 Procedur och design

For att kunna genomféra den experimentella uppgiften utvecklades en enklare
experimentplattform innehédllande fyra olika omraden fran Norrkopings
stadskarna, dar varje omrade var 1 x 1 kilometer. For varje omrade utvecklades
fyra stycken kartor; 2D-lagupplost, 2D hogupplost, 3D lagupplést och 3D
hogupplost. 2D lagupplost var telefonkatalogens Karta, i det har fallet baserat
pa de kartor som finns att tillga via eniro.se. 2D-héguppl6st var ett flygfoto dar
trad, bilar och dven manniskor syntes. 3D-lagupplost var i princip den 2D-
lagupplosta kartan omvandlad till otexturerad 3D-polygonmodell, dér alla hus
var jamnhoga, enkelt fargsatta enligt den lagupplosta kartan och enligt den
fargsattning som aterfinns i kartor pa eniro.se. 3D-hoguppldst var en
laserscannad hogupplost omvérld byggd enligt de principer som gors vid
avdelningen for sensorteknik.

Syftet med detta var att erhalla sa stor skillnad som mojligt mellan de olika
kartunderlagen, sa att kunskap om kartinnehall och uppldsning kunde erhallas.
Den har ansatsen medfor att nar ytterligare forsok genomfors kan grénserna for

10
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innehall och upplésning i kartor forbattras sa att det ar mojlighet att erhalla
kunskap om vilken geografiskt bunden information, med vilken uppldsning, en
beslutsfattare behdver for att kunna utdva ledning vid strid i urban miljo.

For att forsokspersonerna skulle kunna nyttja experimentplattformen med
tillhérande Kkartor, utvecklades ett enklare testscenario. Det anvandes for att
trana forsokspersonerna sa att de kande sig bekvdama med hanteringen av

experimentplattformen.

Vid forsoket har tva forsoksledare deltagit. En forsoksledare har haft ansvaret
for det praktiska genomfdérandet, med avseende pa att beskriva malsattningen
med studien, upplagget med forsoket och genomférandet av tréningsscenario,
Bilaga 2. Den andra forsoksledaren har agerat spelledare, vilket inneburit att
spela rollen som hdogre chef, sidoordnade forband och dérmed balansera och
kompensera forsokspersonernas agerande sa att jamforbara situationer uppstatt.

2.4 Apparatur

Omrade 1 - Norr Tull

Forsokspersonen skulle framrycka fran polishuset, vid Kungsgatan till P-plats
vid Arbetets museum, dvs fran nordvast till sydost pa kartan nedan, i syfte att
dvervaka en pagaende studentdemonstration, beredd upprétta checkpoints vid
de tre broarna i syfte att hindra tillstromning av ytterligare demonstranter.

N
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Bild 1: Karta éver omradet Norr Tull.
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Omrade 2 - Sédra Promenaden

Forsokspersonen skulle framrycka fran Horsalsparken till idrottsparken-
brandstation, dvs fran nordost till sydvést pa kartan nedan, i syfte att stodja
réddningsarbetet med intréffad trafikolycka med barn inblandade, beredd
forhindra sammandrabbning mellan de tva i omradet dominerande fraktionerna.
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Bild 2: Karta 6ver omradet Séder Promenaden.

Omrade 3: Centrum

Forsokspersonen skulle framrycka fran Gustav Adolfskolan till Radhuset, dvs

fran sydost till nordvast pa kartan nedan,

i syfte bevaka att en politisk

manifestation som forflyttar sig mot radhuset, beredd evakuera borgméstaren

och dennes stab.
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Bild 3: Karta over omradet Centrum.
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Omréade 4: Ostra Promenaden

Forsokspersonen skulle framrycka fran norra sidan av Hamnbron till
Djakneparkskolan, dvs fran norr till soder, i syfte att dvervaka framryckande
demonstration mot FN:s matlager i Djakneparkskolan, beredd forsvara
Djakneparkskolan.
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Bild 4: Karta 6ver omradet Ostra Promenaden.

2.5 Matning

Matningarna under forsoket har genomforts genom observationer av forsoks-
personerna under pagaende forsok, att forsokspersonen har ombetts att “tanka
hogt”, samt genom intervjuer med forsokspersonerna efter genomfort forsok.

Observationerna har gjorts genom att forsoksledarna observerat forsoks-
personernas agerande och nyttjande av den datorbaserade kartan, lyssnat pa
deras "tanka hogt”. Observationerna har dokumenterats pa en pappershaserad
karta dar dels framryckningsvag, gruppering av fordon etc. plottats pa kartan,
dels genom att fritext skrivits pa kartan med avseende pa atgarder,
informationsforfragningar etc. Samtliga noteringarna har varit tidsstamplade.
Observationerna har utgjort grunden for den efterféljande intervjun.

13



FOI-R--1970--SE

Intervjuerna som genomforts efter genomférande har baserats pa ett
observationsprotokoll innehallande drygt 30 observationspunkter, Bilaga 3.
Observationspunkterna har ssmmanstallts utifran de erfarenheter som officerare
med utlandstjanst papekat som viktig information for beslutsfattandet i den
forelagda uppgiften.

Dokumentation av respektive forsokspersons genomforande har gjorts genom
att tiden matts fran det att forsokspersonen startade sin planering tills det att
forsokspersonen anmaélt att uppgiften var klar. Tidsmatningen har varit kopplad
till en, i experimentplattformen, inbyggd inspelningsfunktion som registrerat
forflyttning i X-, Y- och Z-led, som &ven spelat in tal i form av “tdnka hogt-
synpunkter”, fragor till spelledaren etc. Materialet har anvants for att i
efterhand kunna beskriva respektive forsokspersons forflyttningar, frdmst med
avseende pa vilken kartinformation som anvants, samt hur den anvants.

2.6 Analys

Analys av insamlad data har i huvudsak genomforts med kvalitativ deskriptiv
metod i syfte att identifiera ”Vilket eller vilka monster visar sig...?”. | de fall
dar det varit mojligt att géra en kvantitativ analys av ett kvalitativt material har
innehallsanalys genomforts, i syfte att identifiera ”Hur ofta forekommer....”.

De data som analyserna baseras pa, &r att det for varje forsokspersons genom-
forande funnits; tider for genomférande, observationsprotokoll fran respektive
forsoksledare, inspelat interaktionsbeteeende med digitalkartan, inspelat "tanka
hogt”, inspelade intervju, papperskartor med inritade planer, samt allménna
noteringar fran forsoksledarna.

14



FOI-R--1970--SE

3. Resultat

Det resultat som i forsta hand redovisas ar observationer baserade pa
forsokspersonernas planering och genomfdrande, samt de kompletterande
fragor om “risk- och hotanalys” som stilldes efter det att forsokspersonen
avslutat sitt genomforande. Avsikten var att erhdlla en uppfattning om hur
forsokspersonen tankte, och darmed fa forstaelse for hur 2D- och 3D-kartor
anvants, samt vad i informationen som var intressant eller som saknades.

Vart att framhdva ar att den genomfoérda studien i forsta hand syftade till att
utveckla metodiken att kunna studera vilken typ av kartinformation, samt
vilken upplosning kartinformationen bor ha for att stoédja insatsledning i urban
miljo.

Det medfor dven att ett exempel pa hur analyser kan genomforas vid tillgang pa
storre dataméangder presenteras, vilket kommer att utgéra grunden for
analysmetod som é&r ténkt att nyttjas under det forsok som skall genomféras
under hdsten 2006.
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Baserat pa forsokspersonernas uttalanden och forsoksledarnas observationer
har det varit mojligt att identifiera ndgra enkla allmangiltiga ménster avseende
hur de olika omvarldarna upplevts och utnyttjats, vilket sammanfattas i tabell 1

nedan.

2D

3D

Lagupplost

Hogupplost

Saknar gangstrak, dar avsutten trupp
kan framrycka utan fordon, eller dar
avsutten motstandare kan utgéra hot
och anfalla bla enheter.

Saknar  uppgiftsinformation,  dvs.
geografisk  information som  &r
relaterad till den uppgift som skall
losas.

Saknar situationsinformation, dvs. geo-
grafiskt bunden information som &r
relaterad till den radande situationen i
det omrade dar en uppgift skall 16sas.
Forutsatter battre fargsattning av kart-
information, da firg kan éka informa-
tionsvardet i en lagupplost karta.

En central fraga for att kunna
planera dr att veta hur gammalt
ortofotot &r.

Den okade upplosningen ger en
Okad medvetandegrad om
terrdngen, dess framkomlighet och
begransningar, samt férmagan att
verka etc.

Planeringstiden blir langre, da det
blir -~ mycket  tittande  och
funderande”.

Den tematiska informationen &r av
stor betydelse vid planering av
insats.

Kanslan for “situationen och l&get”
baseras till stor del pa den “brus-
information” som finns i ortofotot.

Hojd pa enskilda byggnader inte
vasentlig, snarare relativ hojd i
forhallande till omgivande byggnader,
sd att  omradesvarderingar  kan
genomforas.

3D upplevdes inte som en nddvandig
grundinstallning, utan borde snarare
vara en funktion som mojliggjorde att
3D-vyer kan skapas utifrdn existerande
2D-vy, beroende pa vilket behov en
beslutsfattare har.

Den lagupplésta omvarlden medfor
behov av texturer s& som dorrar,
fonster, balkonger, vaningsplan etc., pa
byggnader sa att 3D-geometrin faktiskt
bidrar med information.

Vid hogupplost sa forvantas att
stangsel, telefonstolpar,
kraftledningar, vagskyltar,
fordonsblock etc. aterfinns i kartan.
Trad och buskar bor finnas med,
vilka skall kunna presenteras med
och utan lév for att kunna vérdera
synfalt, formdga att  verka,
framkomlighet etc.

Enkelt att vélja terrangdominerande
byggnader for bl.a.
observationstjanst, samt bedéma hot
fran tex. fientliga skyttar.

Textur pd marken for att kunna
bedéma framkomlighet, béarighet
etc.

Tabell 1: Tendenser avseende nyttjande av kartinformation for planering av insats

Vaért att podngtera ar att de allméngiltiga monster som presenteras i tabellen
ovan avser olika former av kartinformation, inte funktionella krav och behov
for att kunna arbeta med kartinformation pa ett béttre och effektivare satt &n
vad som vanligtvis ar mojligt i dagslaget. | den genomforda studien har de
interaktionsprinciper som anvants varit rudimentért utformade, vilket medfér
att manga synpunkter pa behov av kartinformation férsummats.
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Ett exempel pa bristande interaktions- och presentationsprinciper ar att
forsokspersonerna blev desorienterade och tappade navigeringsférmagan nar de
zoomade in och ut i 3D-kartan i syfte att genomforde olika analyser. Det har
trots att skala, kompass etc., kontinuerligt fanns att tillga vid planeringsarbetet.
Under det genomforda forsoket har det dven uppkommit forslag pa
interaktions- och presentationsmojligheter, exempelvis att i en lagupplést 2D-
karta kunna markera ett omrade eller byggnad och sedan klicka for att erhalla
hogupplost kartinformation eller annan form av information om omradet eller
byggnaden.

Det medfor att interaktionsmdjligheterna med hodgupplést kartinformation
darfor bor ges stérre utrymme i kommande férsok, och da relateras mer konkret
till specifika roller och funktioner i en ledningsfunktion pa taktisk niva och de
lednings- och arbetsmetoder som dér nyttjas.

3.2 Analys av forflyttningsmonster och ”att tanka hogt”

Figur 4 och 5 nedan &r tva exempel pa resultat som visar hur det gar att folja
forsokspersonernas forflyttningar i X-, Y- och Z- led under en viss tidsrymd.
Det gar att utldsa hur manga procent av forflyttningarna som genomfors vid
olika tidpunkter. Exempelvis sa genomfor forsoksperson 1 (Figur 4)
forflyttningar i Z-led till 100 procent under forsta minuten, X-led till 61 procent
och Y-led till 50 procent. Presentationen &ar i 3D med lagupplost
kartinformationen.

Forsoksperson 1 borjar med att efter en minut forflytta sig i Y- X- och Z-led.
Efter tva minuter forflyttar forsokspersonen sig i X- och Y-led. Sedan star
forsokspersonen still under sex minuter, da forsokspersonen forflyttar sig igen
och ytterligare efter en minut, till sist vid tio minuter enbart i Y-led. Déarefter
sker ingen forflyttning. Vid stillastdende tanker forsokspersonen hogt,
exempelvis enligt ”Det forsta jag tittar pa ar: Hur formerar jag mina enheter for
att sakerstalla mina egna tillbakaryckningsvagar, Varifran kan jag se olika
korsningar, exempelvis taket pa radhuset”.
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100 .
Z-led
80 -
60
T
Q
8
o Det forsta jag tittar pd ar: Hur staller jag upp for att sakerstalla
mina egna tillbakaryckningsvagar. Skydda dvervakningen av
40 sjélva uppgiften. Varifran kan jag se olika korsningar, ex taket p&
radhuset.
20 -
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Minuter
Figur 4. Forflyttning for forsoksperson 1 i X-, Y- och Z-led under planeringens

forsta 15 minuter med kartinformation i 3D omvérld med lag uppl6sning

Forsoksperson 2 (Figur 5) fordelar sina Z-leds forflyttningar pa tva tillfallen i
bdrjan under den forsta till andra minuten. Forflyttningarna i X- och Y-led

genomfor forsokspersonen under nio foérsta minutrarna, samtidigt som

forsokspersonen funderar 6ver den kartinformation som presenteras.
100 4
? Zled
80 4 l’
i
1
i
!
}
1
60 ]
- i
H !
S /
o 1
40 ,I
!
II Fordelning av
) tolkar.
1 Y-led
20 +
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Minuter
Figur 5. FOrflyttning for forsoksperson 2 i Z-, X- och Y-led under planeringens forsta

15 minuter med kartinformation i 3D omvarld med lag upplésning.
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Genom att forsokspersonerna “tankte hogt” under tiden kan materialet
analyseras tillsammans med “tankte hoégt protokoll” och &ven kopplas till de
genomforda intervjuerna. Det kan pavisa eventuella skillnader i beteenden hos
olika forsokspersoner och/eller skillnader pa grund av kartinformation och/eller
scenario.

3.3 Matbara resultat

Det finns ett behov av att kunna mata och pavisa skillnader i beslutsfattandet
med olika kartinformation, uppldsning och dimension. Ett viktigt resultat med
studien har saledes dven varit att utveckla metodik som majliggor att méatbara
resultat fran de fortsatta studiern kan erhallas. Nagra exempel pa alla de matt
som kommer att anvandas i kommande stuider &r;

e Antalet forflyttningar forsokspersonerna genomfor i X-, Y- och Z-led,
e Hur forflyttningsmanstret ser ut dver tiden,

e Jamforelse mellan hur mycket forsokspersonerna star still respektive
forflyttar sig i kartanvérlden,

e Antalet analyser och beddmningar en forsoksperson genomfor i ett
planeringsarbete, enligt de kriterier som aterfinns i bilaga 3,

e Antalet analyser och bedémningar en forséksperson genomfor i ett
hotanalysarbete, enligt de kriterier som aterfinns i bilaga 3,

e Hur lang tid hela genomférandet tar.

Genom att satta dessa faktorer i relation till kartans upplosning, dvs lag- eller
hogupplost och dimensionerna 2D och 3D, ar det majligt att pavis métbarta
skillander i hur en forsoksperson véljer att genomféra en hot- och riskanalys
och planera for en insats.

Utifran resultatet av forforsoket sa finns ett antal antaganden infor forsoket
hosten 2006:

o Att forflyttning i X- och Y- led sker i betydligt hogre grad i 3D jamfort
med 2D.

e Att kartinformation i lagupplost 2D ger ett mer stillastdende beteende,
jamfort med de 6vriga.
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Att i 2D lagupplést gor man minsta antalet bedomningar jamfort med
3D hogupplost. Vilket kan tyda pa att beslutsfattandet bygger pa en
spekulation i hogre grad i 2D laguppldst.

Att tiden for planering i 2D ar oberoende av upplésning, men jamfort
med 3D tar planeringen kortare tid. Planeringstiden i 3D &r beroende av
upplosning, vilket innebéar att planeringstiden &r langst med hogupplost
information.

Att 2D hogupplost vérderades som bast stdd vid beddmning av
framryckningsvégar vid insats mot en demonstration.

Att 3D hogupplost.varderades som bast stdd vid beddmning av
byggnader for att erhalla kontroll av folkmassa i exempelvis en
demonstration.
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4. Diskussion

Den genomforda studien har syftat till att besvara frdgor huruvida en
beslutsfattare erhaller battre lagesuppfattning med hégupplosta terrangmodeller
jamfort med lagupplosta terrangmodeller, samt om lagesuppfattningen blir
battre om terrangmodellen visualiseras i 3D jamfort med 2D. Resultatet far i
forsta hand ses som ett underlag for fortsatt verksamhet, vilket kan harledas till
de tre omradena information, interkation och presentation.

4.1 Information

En av de forsta, slutsatserna ar att lagupplosta terrangmodeller i bade 2D och
3D ”inte anvénds for nagon egentlig analys utan for spekulation™. Slutsatsen ar
i manga avseenden en sjélvklarhet da informationsvardet &r lagt och egentligen
framst har den egenskapen att “mentalt” forbereda en beslutsfattare pa att
lagesuppfattningen i princip omgaende maste forandras nar beslutsfattaren nar
aktuellt omrade. Lagupplosta modeller blir saledes en grund for improvisation
och ett sétt att skapa en Oppen attityd och tankesatt hos beslutsfattaren.

De hogupplosta 2D- och 3D terrangmodellerna medfor saledes att den
spekulativa ansatsen ersatts av ett analytiskt nyttjade. Nyttjandet skiljer sig
dock nagot mellan 2D och 3D. | 2D terrangmodellen, dvs. ortofotot, har
beslutsfattaren vanligtvis valt att studera "brusinformation for att fa en kéansla
for laget”. Beslutsfattaren har foljaktligen framst varit intresserad av
information sa som hur fordon parkerats, trafiklage, vagarbeten, vaghinder och
olika typer av markbeskaffenheter snarare &n byggnader och infrastruktur.
Mojligheten att interagera med 2D-terrangmodellen har nyttjats mycket
sparsamt, i princip har endast mojligheten att steglost fordndra brannvidden
nyttjas for att forstora viss diffus information i syfte att kunna vardera vad
objektet faktiskt forestéller.

4.2 Interaktion

Med 3D-terrangmodellen har moéjligheten att interagera utnyttjats mycket mer
aktivt an i 2D-fallet. Det har medfdrt att analysarbetet tagit betydligt langre tid,
vilket dock inte resulterat i att battre lagesuppfattning erhallits. Det har beror
till stor del troligtvis pa att internationsmdjligheterna var begransade sa till vida
att de inte ar tillrackligt kraftfulla for att kunna hantera den hogupplésta
terranginformationen pa ett effektivt och pedagogiskt satt.
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4.3 Presentation

Saledes finns en begrasning i den genomforda studien nar det géller att ha
interaktionshjalmedel som & avpassade for den underliggande
terranginformationen. En ytterligare begrénsning har varit den fordefinierade
visualiserings- och presentationsvy, da den varit statisk och inte varit mojlig att
modfiera efter beslutsfattarens behov.

4.4 Metoden

Generellt har metoderna for att samla in data under férsokets genomfdrande
fungerat. Det exempel pa analysmetod for att visa skillnader i anvandandet av
kartunderlag beroende av scenario under en bestdamd tidsperiod bor anvandas
for forsoket hosten 2006. Dessutom hypoteserna med métbara resultat prévas.
Giltigheten i scenariot far anses i hogsta grad aktuellt dels utifran de intevjuer
som genomforts (Hasewinkel, 2005; Johansson & Kylesten, 2005) och
évningar som FM genomforde i mars 2006. Da var scenariot tva inbordes
stridande fraktioner som intagit hamnbron i Norrkdping. Uppdraget for den
fredsframtvingande styrkan var att befria bron och éverlamna ansvaret for den
till den lagliga myndigheten.

4.5 Inriktning pa kommande studie

Det huvudsakliga resultatet av studien ar ett underlag for den fortsatta
forsoksverksamheten hosten 2006. Infor den kommande studien bor saledes en
beslutfattare erbjudas majligheten att kunna arbete med bade lagupplést och
hogupplost 2D- och 3D-terrdnginformation i integrerad form. Det med
kraftfulla internationshjélpmedel som mojliggor att terrdnginformationen kan
nyttjas fritt pa for beslutsfattaren bésta satt. Beslutsfattaren bor dven ha
mojligheten att kunna visualisera terranginformation pa valfritt satt. For att
kunna mojliggéra den har typen av forsok torde darfoér foljande behov
tillgodoses infor kommande studie;

o Beslutsfattaren bor ha mojlighet att valja vilken information som skall
visualiseras i lagesbilden utover den grundldggande kartbild som finns,
t.ex. grona kartan. Val torde kunna ske genom att beslutsfattaren "valjer
vilken information som skall prenumereras pa”, d.v.s. beslutsfattaren
skall ha mojlighet att utforma en personlig Geografiskt
InformationsBehovsBeskrivning, GIBB.
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Beslutsfattaren bor dven ha maojlighet att vélja pa vilket satt och i vilka
dimensioner som “erhallen” geografiskt bunden information skall
presenteras, t.ex. sd kan lagesbilden innehalla bade lag- och hdgupplost
terranginformation i bade 2D- och 3D.

Beslutsfattaren bor slutligen &ven ha mojligheten att fordefinierat ett
antal analyser som skall genomféras med aktuell geografiskt
information, d.v.s. mojligheten att ha personliga pedagogiska
interaktionsverktyg for att pd basta satt kunna genomféra “Data
mining”.
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Forutsattning och lage Bilaga 1.

Sverige ingar med tvad mekaniserade kompanier i en Bataljon som utgor
missions Quick Reation Force, QRF, som &r stationerad i omradet kring
Norrkopings flygplats. Ovriga enheter i bataljon utgérs av tvd mekaniserade
kompanier, ett transportkompani, samt ett ledningskompani. Dessa kommer
fran Irland. Varje nation har en egen forstarkta sjukvardspluton, samt
militarpolisgrupp.

Léaget i Norrkoping ar forhallandevis lugnt sa till vida att det inte forekommer
regelratta strider. Vad som forekommer &r dock mindre skarmytslingar, sa som
stenkastning, skadegorelse, misshandel, stolder, mord etc. Detta sker framst
mellan de tva falangerna A och B, som utgor de tva storsta etniska grupperna i
regionen. Stenkastning, skadegorelse, stolder férekommer dven mot FN:s
personal, matrl och byggnader. Misshandel har skett av civilanstéllda tolkar,
och tre mord pa civilanstallda tolkar har skett de senaste atta manaderna.

Civilbefolkningen i Norrkoping lider for tillfallet inte brist pad mat, vatten och
bransle, dven mat och vatten varit en bristvara under sommaren. Bedémningen
ar att den annalkande vintern kan skapa brist pa bransle och el. Skolor, sjukhus
och réddningstjanst fungerar till cirka 60 procent av normal kapacitet.

Inom lag och ordning, dvs domstolsvasende och polis &r kapaciteten normal,
aven om dessa funktioner ar starkt beroende av FN:s ndrvaro for att kunna
kontrollera lag och ordning. FN-férbanden i omradet stodjer och uthildar den
lokala polisen, men férsoker att dverlata sa mycket som mojligt av de polisiara
uppgifterna pa dem.

Laget for dagen

Det &r den 20 september, soligt och cirka 15 grader varmt, det gangna dygnet
har Overlag varit lugnt, dock har tva irlandska patruller blivit utsatta for
stenkastning. Ingen personal har skadats. Ett av de svenska kompanierna utgor
QRF-kompani och har marscberedskap 1:30. Vid stabschefens morgon-
genomgang (0800) erholls de nya kartorna, dar bl.a. ortofoton tagna vid 14-
tiden under gardagen ingick. Dagen bedoms bli lugnt da ingen torghandel eller
demonstrationer aviserats fran stadens borgmastare. Dygnets patrullverk-
samhet, vilket framst sker till fots i AO:t avl:e Irlandska kompaniet. Dessa
bedoms ater till Campen mellan klockan 13 - 14, for avl6sningar av 2:a
Irlandska kompaniet.

Klockan ar nu 12:45 och din pluton utgdr kompaniets for/instatspluton med en
marchberedskap pa 1:10.
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Personal

Plutonen bestar av en ledningsgrupp som innefattar Plutonchef, stéllfore-
tradande plutonschef, plutonssjukvardare, signalist, samt Fyra grupper med
vardera atta soldater. Varje grupp bestar av chef, stallforetradare, sjukvardare
samt fem soldater.

For samband inom plutonen anvénds Motorola med headset/strupmikrofon,
samband med hogre chef och 6vriga plutoner sker via Radio 180/480 Dart 380,
mojlighet finns dock att dven skota detta samband med Motorola.

Vapenmaterielen utgors av AK 5, med tva 40 mm granttillsatser per grupp.
Understodsvapen utgdrs av Kulspruta 90, Pansarskott m86 samt Granatgevér
m48. Ovrig vapenmateriel utgérs av chockhandgrant m96 samt sprang-
handgrant m90.

Fordon

Pluton anvander normalt Personterrangbil 5, MB 290GD Gelandewagen (tva
GL per grupp). For den aktuella uppgiften har dock dessa fordon kvarlamnats
vid Bataljonens HQ och ersatts med fyra stycken pansarterrangbilar av typen
SISU XA-180, med tornmonterad KSp 12.7 (anropssignal Sierra Tango 1 — 4).
| vagnarna medfors kravall- och sjukvardsutrustning.

Understéllda enheter
For den aktuella uppgiften har pluton, fran bataljonen, aven tillforts:

e En sjukvardsomgang bestdende av en Sisu som bemannas av tva
pansarterrangbilsférare  med  sjukvardsutbildning ~ motsvarande
ambulansforare och en sjukskéterska med akut/anestesiutbildning.

e En eldledningsgrupp, bestdende av tre soldater med en Fanrik som
gruppchef. Gruppen har grundlaggande férmaga att bedriva FAC/CAS-
verksamhet enligt NATO-direktiv. Specifik utrustning for detta andamal
medfors dock inte.

e Tva militartolkar fran bataljonen.

e Fyra civila tolkar fran lokalbefolkningen.
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Bild 5: Gelandewagen Bild 6: SISU XA-180

Bilderna ar hamtade fran forsvarsmaktens hemsida, www.mil.se, oktober 2005.
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Genomforande av forsok — kom ihag for forsoksledare

Bilaga 2.
Forsoksledaren 1 startar upp forsok:

1. Forsokspersonen far trana med hjélp av ett testscenario, sa att han/hon kanner
sig bekvam med hanteringen av datorn.

2. Fp far lasa igenom tutorial och trana i ca 10 minuter.
Forklaring av fargsattning i kartorna, gront, orange och brunt.
4. Allman beskrivning av vad fp ska gora

Du kommer att fa gora fyra scenarier med olika grad av kartinformation.

Din uppgift kommer att vara att planera framrycking med hjélp av kartan, du ska ga
fran A till B och vara beredd att upprétta checkpoint. Du ska sedan med hjalp av
kartan beskriva din plan for “hoégre chef”, som ocksa innehaller ’risk och
hotanalys”. Det vill sdga du ska beskriva/lista varfor, hur och vilken information du
soker efter for att kunna planera framryckning. Aven information som du saknar.
’Risk och hotanalys™ ska dven géras vid demonstrationsomradet och vid checkpoints.

Vi ber dig att tdnka hégt under planeringen.

Du far hogst 30 minuter till ditt forfogande for varje scenario, men du behdver inte
utnyttja hela tiden. Tiden mats fran det du startar din planering tills du sager att
planen ar klar.

Darefter ber vi dig att beskriva din “risk och hotanalys™. Vi kommer att stalla fragor
i samband med din beskrivning.

Fp far ett vitt papper for att rita in vagval eller andra anteckningar enligt egna
onskemal. Ska fa 4 olikfargade OH-pennor for att underlatta ritandet.

Forsoksledare 2 (hogre chef) ger forsokspersonen bakgrunden och uppgiften till
scenariot

e Forsoksledare 1 startar scenario enligt “fusklapp”

e Forsoksledare 1 stdnger av ndr fp ar klar med planering eller ska vi anvanda
datorns inspelningsmgjlighet?

e Forsoksledarena for anteckningar med hjélp av ett observationsschema for fp’s
agerande. (det som tidigare angetts som militar utvardering).

e Forsoksledare 2 Forflyttningen/vagval som fp gor registreras pa ett
kartunderlag av forsoksledaren och vagkorsningar prickas in pa kartan, som
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underlag for utfragning efterat.

Forsoksledaren som hogre chef ber plutonchefen att beskriva sin plan
innehallande en risk och hotanalys. Med foljdfragor, pa sadant som inte
kommer fram i hans spontana beréttelse eller som vi inte forstar.

Forsoksledarna Observationsschema anvéndes &ven under uppféljningen av
”hot och riskanalys™ dar vi prickar in vad fp anger i sin beddmning.
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Bedomningskriterier for Fp... Scenario... Under... Efter....  Bilaga 3

1. Ogoni terrangen, dvs skicka fram spaning for att bedéma folkmassan, dess syfte och

hotbild.
a.
b.
C.

Eldledningsgrupp:
Civila tolkar:
Pansarskyttegruppsgrupp eller tolkar:

2. Offentliga byggnader, dvs utnyttajs de, och i sa fall till vad?

3. Vilken beddmning gors av framryckningsvagen?

a.

mo oo o

Hotbild (gatsten, virke, brannbart mtrl):
Genomfdrs rojning av framryckningsvag:
Framkommlighet:

Begransningar:

Mgijlig gruppering for Sjv.:

Geografiska linjer att uppratta forsvar vid:

4. Hur ser véagen ut for tillbakaryckning.

@ e a0 o

Hotbild (gatsten, virke, brannbart mtrl):
Genomfors rojning av framryckningsvég:
Hantering av lokalbefolkningens fordon:
Framkommlighet:

Begransningar:

Mojlig gruppering for Sjv.

Geografiska linjer att uppratta forsvar vid:

5. Hur hanteras egna fordon?

a.
b.
C.

Stiangsmotorn av:
Vénder eller backar ett fordon:
Vilka gruperingsplatser véljs:

6. Hur bedoms byggnader?

a.

® e an o

Brandrisk:

Opservationsplats:

Nyckelbyggnader:

Kontroll av andra byggnader:

Kontroll av vagkorsningar:

Kontroll av vagar:

Kontroll av folkmassan:, varifran man kan kontrollera andra byggnader,
vagkorsningar, folkmassan etc.

7. Hur hanteras trad?

a.
b.
C.

Falls trad:
Bedoming av folkmassans nyttjade av traden:
Begrénsar de planeringsarbetet:

8. Hur bedoms végen?

a.
b.
C.

Lutningen pa vagbanan:
Vagbeskaffenheten:
Brunslock:
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
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d. Trotoarer:
e. Vagskyltar:
f. Betonggrisar eller motsvarande:

Hur bedoms broarna?

Ta ut nyckelkorsning dar man kan kraftsamla sina styrkor och sla till

Var ska man kraftsamla ev langre bort, ev. dold

Var far fi inte passera, beteende eller geografiskplats

Checkpoint ex broar, en grp med Sisu, visitera, inga bilar, for att hindra flera ska
komma fram

Skydda mat eller folk i huset, brytpunkt vid matférrad

Stélla pa linje vagnarna, skyddsutrustning

Dialog med ledare

Skyddar ev person som blir jagad

Samverkan med lokal polis, stétta och skydda den lokala polisen

Végnaitet, tillfartsvagar for mat och sjukvard

Prefab hos skydda enskild egendom

Inte placera personer i hus, utan skadade in i Sisun

Kraftledningar och hustak f6r hkp, sjukvardstransporter

Oppna platser som kan vara lampliga som tillfartsvagar till platsen avseende

sjukvardstjanst, fornodenheter, logistik, samt mojligheten att fa fram tillférda forband

Hur hanteras kulturbyggnader?
a. Kyrkor:
b. Kyrklig personal:
c.  Minnesmarken:

Tre viktigaste kriterierna for sékert och lyckat genomforande ar:

Tidigt fi grepp pd hotbilden:

Vad gor folkmassan, hur stor ar folkmassan, ansluter mer folk, hur dr stimningen, vilka ar

dess ledare etc. Det hdar uppnas framst genom att ha 6gon i terrangen.

Identifiera brytpunkter for stopp av folkmassan:
Dessa brytpunkter kan vara baserade pa tid, beteenderelaterade (mangd ménniskor,
aggresivitiet, stimning etc.) och/eller geografisk fysisk punkt i terrangen.

Inte upptrada aggressivt.
Inte dundra fram med hela styrkan och vissa dverldgsenhet, etc.
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