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1 Inledning

Forsvarsmakten har sedan ett flertal ar tillbaka arbetat med malbilden att forandra verksamhetens
inriktning fran ett traditionellt invasionsférsvar till ett flexibelt natverkshaserat insatsforsvar.
Detta innebér att insatser kommer att genomféras med stérre dynamik och flexibilitet samt att
olika vapenslag inom Forsvarsmakten kommer att samverka. Tidigare har de olika vapenslagen
inom Forsvarsmakten varit relativt autonoma enheter som funnits att tillgd for att genomfora
uppgifter. Dessa har bedrivit utveckling inom sin domén for att optimera den strategiska,
operativa och taktiska nyttoeffekten inom aktuellt verksamhetsomrade utifran de betingelser det
innebdr att verka inom en specifik domén. Samverkan av de olika vapenslagen inom en insats
medfor att framtida ledning fran ledningsplats ska ha formagan att leda bade mark-, luft-, och
sjostridskrafter samt aven samverka med resurser fran det civila samhéllet.

Arbetsgruppen Riktlinjer Forsvarsmaktens Ledningsplatser (AG RIL FM LP) specificerar de
behov och krav som Fdérsvarsmaktens framtida ledningsplatser ska tillgodose for att utgora ett
stod for effektiv militar ledning. Ledningsplatser ska stodja de aktiviteter (ledningsaktiviteter)
som genomfors inom ramen for den ledningsmetod som ledningens aktérer anvénder.
Ledningsplatser ska &ven stddja intern ledning av ledningsaktiviteter samt de uppgifter som
behover genomforas for att understddja ledning internt/externt.

Detta dokument beskriver den verksamhet som sker inom ledningsplats och da i huvudsak de
ledningsmetoder som ingdr i ”Integrated Dynamic Command & Control” (IDC?) vilka utvecklas
inom projektet LedsystM. Avsikten med ledningsmetoden IDC? &r att den ska kunna nyttjas inom
samtliga forsvarsgrenar samt stodja interoperabilitet saval inom riket som vid deltagande i
internationella operationer.

1.1  Mal och syfte

Malet med arbetsuppgiften Verksamhetsmodellering Ledningsplats ar att beskriva den
verksamhet som sker idag inom en ledningsplats. Modellen ska:

e Tjana som grund for att identifiera och beskriva de olika typer av ledningsaktiviteter som
genomfors vid utférandet av ledning.

e Beskriva de aktiviteter som sker for att samordna och mdjliggora att ovanstaende
ledningsaktiviteter kan realiseras.

Detta ska utgora underlag for den framstdllan av riktlinjer for framtida ledningsplatsers
utformning.

1.2 Dokumentbeskrivning

Detta dokument beskriver den verksamhet som sker inom en ledningsplats. Modellen &r
framtagen utifran 1IDC?2 vilken kan utgéra det framtida flexibla insatsforsvarats ledningsmetod.
Kapitel 2 beskriver bakgrund, projektgruppen och tillvdgagangssatt for arbetet. Kapitel 3
beskriver ledningsprocess, ledningsplats och uppgifter inom ledning och ledningsplats. Dérefter
beskrivs ledningsmetoden IDC2. Kapitlet avslutas med beskrivning av aktérer och
informationsobjekt identifierade i ledningsmetoden. Kapitel 4-7 innehaller detaljmodellerade
uppgifter inom ledning i form av aktivitetsdiagram med notationsspraket UML. Kapitel 8
innehaller en diskussion om genomfort arbete och kapitel 9 beskriver anvanda processbegrepp
och symboler.
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2 Bakgrund

| detta kapitel beskrivs projektets sammanhang. Kapitlet inleds med en beskrivning av utveckling
av ledning och ledningsplatser inom Forsvarsmakten for att darefter férmedla varfér och hur
arbetet med Verksamhetsanalys Ledningsplats har genomforts samt vilka som har deltagit arbetet.
Kapitlet avslutas med metod/tillvagagangssatt for arbetet.

2.1 Ledningsplatsutveckling i Forsvarsmakten

Ledning kan vara en uppgift baserad i en stressig, kaotisk och farlig miljo dar missforstand kan fa
katastrofala foljder. Forutom vapenslagens utveckling av ledningsplatser inom de olika
domanerna, mojliggor dagens och framtidens teknik nya mojligheter for hur ledning fran
ledningsplats kan bedrivas, bland annat for situationsuppfattning och effekt ut till
genomférandeenheter. Ett viktigt mal for framtiden ar att ledningsplatser ska kunna leda
behovssammansatta insatsforband fran olika vapengrenar. Tidigare beslutsfattning inom ledning
har varit baserad pa relativt enkla kartunderlag i pappersformat och rapportering via
kommunikationsradio. Tid dr en kritisk faktor som snabbt forsvinner under eventuella
missforstand och storningar i radiotrafiken. Det ar darfor viktigt att minimera tidsatgangen for
dessa moment for att pa sa satt kunna fa mojlighet att skapa ett Gverlage gentemot eventuella
motstandare.

Malet med framtidens ledningsplats ar att enkelt formedla ledningens perspektiv till samtliga
enheter som deltar inom en insats. Framtidens teknik mojliggor att ledning pa ledningsplats kan
folja upp genomforandeenheternas verksamhet pa ett tydligare satt. Detta kan ske med tekniker
som bildéverforing och positionshantering i ett ledningsstodssystem vilket underlattar for
beslutsfattare att skapa en forstaelse av information och att effekterna av tagna beslut kan
forutségas i en allt hogre utstrackning. Darmed kan beslut fattas fortare och effektivare, vilket
medger att ledningen pa ledningsplats kommer innanfor motstandarens beslutscykel. Detta
genom att ledningen har effektivare kommunikationsmdojligheter, battre 1agesuppfattning och
verktyg som stodjer en effektivare lednings- och beslutsprocess.

2.2 Verksamhetsanalys ledningsplats

Arbetsuppgiften Verksamhetsanalys Ledningsplats genomfordes vintern 2006 som en uppgift
inom projektet AG RIL FM LP. Syftet var att beskriva den verksamhet och da i huvudsak den
ledningsmetod som det framtida flexibla insatsforsvaret kommer att anvénda sig av. AG RIL FM
LP:s uppgift ar att ta fram riktlinjer for Forsvarsmaktens framtida ledningsplatser 2014. Analysen
av ledningsprocessens aktiviteter sker som en del for att beskriva den karnverksamhet som sker
vid en ledningsplats och darur framstalla riktlinjer for hur framtida ledningsplatser ska utformas
for att sedan kunna identifiera de krav som stdlls pa framtida ledningsplatsers stod till
ledningsprocessen.

2.3  Projektgruppen

| arbetsuppgiften Verksamhetsanalys Ledningsplats har verksamhetsforetradare fran
Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan med stod av kompetens fran FOI och FMV.
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Forsvarsmaktens personal har varit representanter fran arbetsgruppen RIL FM LP. Kompetens
som innehas av projektgruppen ar erfarenhet inom ledningsomradet fran samtliga arenor.

2.4  Metod/Tillvagagangssatt

Verksamhetsmodellering har foljt det beskriva arbetsflodet sasom det foreskrivs i VUM-LS.
VUM-LS har sin grund i anvandarcentrerad och iterativ systemutveckling (Gulliksen &
Goransson, 2002), Rational Unified Process (Jacobsen, Booch & Rumbaugh, 1999) och dess
notation Unified Modeling Language (Jacobsen et al, 1999).

Projektgruppen har samlats vid sex tillfallen i arbetsmoten, vilka har omfattat 2 dagar, for
gemensam modellering och diskussion. Deltagarna i verksamhetsanalysgruppen har forst enskilt
studerat dokumenten ingaende i IDC2. Darefter har gruppen gemensamt med hjalp av verktyget
Rational Rose dokumenterat metoden for "Effektledning” och "Genomférandeledning” med
UML-notation. Arbetet har genomforts under ledning av modelleringsledare fran FOI, med stod
av FOI:s metod: Verksamhetsutvecklingsmetod av ledningssystem, VUM-LS. Fér att komplettera
beskrivningar av arbetsfloden inom de olika uppgifterna genomférdes dven en intervju med en
medlem inom projektgruppen LedsystM vilka har till uppgift att utveckla och foradla
ledningsmetoden IDC?.

VUM _LS (VerksamhetsUtvecklingsMetod — LedningsSystem) ar en utvecklingsmetod sammanstélld av FOI
utifran erfarenheter av arbete i projekten Ledning férband och Bataljonsledningssystem for helikopterférband 2010.
VUM-LS bygger pd RUP och dess notationsform UML.
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3 Verksamhetsmodell

| detta kapitel beskrivs relationen mellan ledning, ledningsprocess och ledningsplats.

En ledningsplats &r en organisatorisk enhet dar manniskor i samverkan anvander gemensamma
metoder och anpassat tekniskt stdd (ledningsstodssystem). Inom ramen for ledningsprocessen
genomfors aktiviteter i syfte att producera efterfraigad ledningsformaga. Ledningsplatsen
grupperas vanligen utifran behovet och typ av ledning som efterfragas. Det innebar att en
ledningsplats kan grupperas utanfor och inom insatsomrade i direkt anslutning till
genomfdérandeenheter. Darav finns behovet att ledningsplatser ska ha samma férmaga att verka
pa stridsfaltet som genomforandeenheterna, exempelvis i fraga om skydd och uthallighet.

Ledningsplatsen arbetar med insats- och verksamhetsledning, vilket innebdr att ledningen
bedriver lagesuppfoljning och faststaller de insatser som behdver gora inom aktuell insats.
Ledningsplatsen ansvarar for upprattande av och fordelning av samband inom varje insatsomrade
(sektor) och dokumenterar beslut och atgarder. Som ett stod i det arbetet har ledning tillgang till
en lagesbild 6ver insatsomradet.

3.1 Ledningsprocess

Ledningsprocess ar den verksamhet som sker inom ledning och syftar till att koordinera de
uppgifter som forband genomfor. Ledning syftar till samordning av manskligt handlande och
olika resurser for att uppna viss verkan (Militarstrategisk doktrin, 2002). Ledning utfors efter
metoder vilka beskriver hur olika ledningsuppgifter ska genomforas.

Enligt Forsvarsmaktens definition bestar ett ledningssystem utav: Metod, Organisation, Personal
och Teknik (MOPT). Dock &r den personliga kompetensen hos varje enskild befattningshavare
den viktigaste faktorn for en framgangsrik ledning och ett effektivt utnyttjande av
ledningssystemet. Ledning inom Fdrsvarsmakten omfattar planering, genomférande, uppféljning
och utvardering for att na uppstallda mal enligt givet uppdrag.

Forsvarsmaktens ledningsprocess bygger pa metodik om mandvertankande inom ramen for
uppdragstaktik och sker i flera dimensioner. Figur 1 ger en éversiktlig beskrivning av
ledningsprocessen verksamma delar s&som den beskrivs i IDC? version 602 (2006).

&

Ledningsprocess1

D 0L T

Uppfodljning
0.1 Funktionsledning

Effektledning Genomfdrande-  Fdrbattrings-
ledning ledning

Figur 1 Diagrammet illustrerar verksamma delar inom ledningsprocessen.
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Diagrammet ska utlasas sa att ledningsprocessen pa ledningsplats kan bestd av effektledning,
genomfdérandeledning eller forbattringsledning. Dessa processer kan ske antingen fran samma
plats eller distribuerat fran olika ledningsplatser. Effektledning syftar till att de
handlingar/insatser/aktiviteter som beslutas &r de som ger bast effekt mot hogre chefs syfte och
malbild samt Gvergripande styrningar t ex SBH (Sarskilda begransningar i handlingsfriheten).
Inom ramen for effektledning genomférs planering for att stodja dynamiskt beslutsfattande vid
genomforandeledningen. Under genomférandet av insatsen fortgar planeringsarbetet vilket
bygger pa lagesforstaelse som varderas mot framtagen malbild, genomférandeidé, skedesmalbild
och beslutsstodsplan. Dessa &verlamnas till genomférandeledningen som styr mot malet
(insatsleder) genom att satta igang handlingar och bevaka att dessa utfors ratt.

Forbéattringsledning syftar till att tillvarata vunna erfarenheter, t¢ka kunskap och genomféra
forbattringar, i syfte att forbattra det egna agerandet i nuvarande eller kommande insatser.
Forbattringsledningen analyserar fortldpande det som gors avseende insatser och ledning och
hérleder positiva och negativa erfarenheter i form av atgardspaket.

Funktionsledning sker inom alla ledningsprocesser och utgdr en organisatorisk struktur inom en
stab samt dess funktionsgrenar. En och samma funktion kan aterfinnas i en eller flera av
ledningsprocesserna och syftar till att pa basta och effektivaste satt understodja
ledningsprocessen. Uppféljning sker inom samtliga ledningsprocesser och funktionsgrenar. Ett
fortydligande av de olika ledningsprocessernas syfte aterges i kapitel 3.9.

3.2 Ledning och ledningsplats

Ledningssystem kan delas upp i MOPT- komponenter, dar exempelvis en T-komponent kan vara
ett informationssystem, plattform eller sambandssystem. En ledningsplats &r en instans av en del
av ledningssystemet, d.v.s. en fysisk sammanséttning av de olika ledningssystemskomponenterna
dar dessa delar samverkar i syftet att bedriva ledning. Alla MOPT- komponenter behdvs for en
fullstandig ledningsplats.

3.3 Ledningsplatsens organisation

En ledningsplats &r ett samlingsbegrepp for den plats dar ledning bedrivs. Den bestar pa en
overgripande niva utav en ledningsdel och betjaningsdel (Figur 2).
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&

Ledningsplats N
1
1
@0"1 betjanar --> @

Betjaningsdel Ledningsdel

T 1 T l
Betjaningsforband Ledningsplatsenhet

1 T 1

Tl..* 1.*

Betjaningspersonal Ledningspersonal

Figur 2 Digrammet illustrerar ingaende delar i ledningsplats i form av ett UML klassdiagram.

3.3.1 Ledningsdel

Ledningsdel pa ledningsplats bestar av en eller flera ledningsplatsenheter vilka leder insatsdelens
genomfdrande av tilldelad uppgift. Ledningsplatsenhet innehaller ledningspersonal, vilket utgors
av chef och dennes stab.

3.3.2 Betjaningsdel

Betjaningsdelen pa ledningsplats bestar av ett betjaningsforband som understodijer ledningsdelens
arbete pa ledningsplatsen, exempelvis med upprattande och brytande av ledningsplatsen, drift,
underhall och skydd. Dock behdver inte betjaningsdelen med betjaningsforband vara verksam pa
en ledningsplats. Om s&a ar fallet far ledningsplatsens ledningsdel sjalva sékerstalla
vidmakthallandet av ledningsplatsen.

3.4 Ledningsplattformar

Ledning inom Forsvarsmakten bedrivs fran fast, semimobil eller rorlig plats i utrymmen som ar
utformade och utrustade for ledning av forband. Fran denna plats ska lednings- och stabsarbete
kunna bedrivas under alla mojliga forhallanden och relevanta situationer med hansyn till den
riskbild som rader inom aktuellt placeringsomrade. Med forhallanden avses saval fred, hojd
beredskap till fullskaligt krig.

11
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En ledningsplats kan innehalla en eller flera ledningsplatsenheter vilka ar integrerade i nagon
form av ledningsplattform. Figur 7 ger en oOversiktlig bild 6ver ledningsplattformar inom

Forsvarsmakten.

Ledningsplattform\

Mobil enhet Semimobil enhet Fast enhet

@ﬁ%K@ % é K@

Markfordon Fartyg Luftfarkost Container Tillfallig byggnad  Stationar byggnad

Figur 3 Diagrammet illustrerar ledningsplattformar inom Fdrsvarsmakten.

Indelning i Figur 1 ar baserad enligt indelning rérliga (fordon), semimobila (container) eller fasta
ledningsplattformar (byggnader). Fordon avser ledningsplattformar dar ledningsplatsutrymmet &r
anpassat sa att ledning kan bedrivas under rorelse. Container ar ett ledningsutrymme som
mojliggor upprepad anvandning inom flera insatsomraden men ar sa konstruerad att den utan
omlastning av dess utrustning kan hanteras och forflyttas som en enhet. Fast enhet avser i detta
fall nyttjande av tillfallig eller befintlig byggnad for ledning. Géllande for Tillfallig byggnad &r
att om ledningsplatsen ska forflyttas, maste all ingdende utrustning demonteras innan
forflyttning. 1 Tillfallig byggnad inkluderas dven i detta fall nédvéandig utrustning, exempelvis
télt.

3.5 Ledningsplatsens verksamhetsuppgifter

De uppgifter som sker inom verksamheten pa en ledningsplats ar Ledningsuppgifter,
Ledningsuppgifter inom ledningsplats och Infrastrukturuppgifter inom ledningsplats (Figur 4).
Ledningsplatsens uppgift ar att stodja ledningsprocessens ingaende uppgifter. De uppgifter som
efterfragas fran hogre ledningsnivd och fran forband som ska ledas, aterfinns inom
ledningsuppgifter. Lednings- och infrastrukturuppgifter inom ledningsplats &r interna uppgifter
inom ledningsplatsen for att de efterfragade ledningsuppgifterna ska kunna losas. Externa aktorer
ar de aktorer fran hogre och lagre ledningsniva.
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Ledningsplats—~

| — |
1 ‘ Ledningsuppgifter ‘
Externa aktorer ‘ / / ‘
‘ Ledningsuppgifter Infrastrukturuppgifter ‘

‘ inom ledningsplats inom ledningsplats
-]

Figur 4 Indelning av ledningsplatsens uppgifter

3.6 Ledningsuppgifter

Ledningsuppgifterna inom ledningsprocessen ar: Forutsdga onskvard handelseutveckling,
Koordinera 6nskvard handelseutveckling, Bevaka handelseutveckling mot malbild och
Utvardera/Analysera handelseutveckling (Figur 5). Uppgifterna beskrivs 6versiktligt i Kapitel
3.6.1 till och med 3.6.4. Texten ar till stor del hamtat fran IDC2 (2006). En fordjupad beskrivning

av uppgifterna aterfinns i Kapitel 3.9.

Ledningsuppgift

2 v 2

Forutsaga onskvard  Koordinera onskvard Bevaka handelseutveckling Utvardera/analysera
handelseutveckling handelseutveckling mot malbild handelseutveckling

Figur 5 Diagrammet illustrerar ledningsuppgifter.
3.6.1 Forutsaga onskvard handelseutveckling

Uppgiften Forutsaga dnskvard handelseutveckling ar en av ledningsprocessen ledningsuppgifter
vilken genomfors av effektledningen. Uppgiften innebadr att effektledningen, i form av ett
planeringslag, utifran inkomna uppdrag fran hogre chef, planerar framtida insatser. Utifran hogre
chefs uppdrag genereras uppdrags- och skedesmalbilder med tilln6rande GFl:er, vilka utgor
basen i order till understallda férbandsenheter. Under planeringsarbetet med nésta skede av
insatsen foljer planeringslaget upp genomforandet och inhamtar information fran
genomforandeledningen. Planeringsarbetet sker enligt metodiken IPUT (Integrerad Planering
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Under Tidspress) med malet att de handlingar/insatser/aktiviteter som ska genomforas ar de som
ger bast effekt mot hogre chefs malbild. Uppgiften Forutsaga 6nskvard handelseutveckling ar
beskriven i form av ett verksamhetsanvandningsfall vilket redovisas i Kapitel 4: Beskrivning av
uppgiften Forutsaga 6nskvard handelseutveckling.

3.6.2 Koordinera 6nskvard handelseutveckling

Uppgiften Koordinera 6nskvard handelseutveckling &r en av ledningsprocessen ledningsuppgifter
vilken genomférs av genomférandeledningen. Uppgiften innebér att en samordning av aktiviteter,
ledning och uthallighet sker i bade tid och rum. Under uppgiften utformas ordrar med tydliga
orsakssamband och handlingsregler samt restrektioner klarlaggs for det aktuella skedet av
insatsen. Detta resultat delges sedan till uppdragsmottagare. | uppgiften ingar dven att
kontinuerligt under genomforandet delge orienteringar. Uppgiften Koordinera dnskvard
handelseutveckling ar beskriven i form av ett verksamhetsanvandningsfall vilket redovisas i
Kapitel 5: Beskrivning av uppgiften Koordinera énskvard handelseutveckling.

3.6.3 Bevaka handelseutveckling mot malbild

Uppgiften Bevaka handelseutveckling mot malbild &r en av ledningsprocessens ledningsuppgifter
vilken utfors av genomférandeledningen. Under uppgiften bevakar genomférandeledningen
handelseutveckling och genomforda atgarder, identifierar och klassificerar kritiska handelser
samt tar emot rapporter och uppdaterar nuldgesbeskrivningen. Uppgiften Bevaka
handelseutveckling mot malbild ar beskriven i form av ett verksamhetsanvandningsfall vilket
redovisas i Kapitel 6: Beskrivning av uppgiften Bevaka handelseutveckling mot malbild.

3.6.4 Utvardera/analysera handelseutveckling

Uppgiften Utvardera/analysera handelseutveckling &r en av ledningsprocessens
ledningsuppgifter vilken genomfors av effektledningen. | uppgiften bedrivs uppféljning av
forvantade orsakssamband, vérdering av kritiska héndelser och analys av vilka effekter som
uppnatts samt identifiering av nya beslutsbehov. Utifran den informationen kan effektledningen
revidera malbilden for insatsen. Uppgiften Utvardera/analysera handelseutveckling ar beskriven
i form av ett verksamhetsanvandningsfall vilket redovisas i Kapitel 7: Beskrivning av uppgiften
Utvardera/analysera handelseutveckling.

3.7 Ledning inom ledningsplats

Ledning inom ledningsplats omfattar de kompetenser och formagor inom ledningsplatsen som
kravs for att leda ledningsplatsens internt i dess stoédjande av realiserande av de ledningsuppgifter
som levereras extern mot forband och hogre ledning. Ledningsplatsen ska kannetecknas av
flexibilitet och mojlighet till rérelse for att ge chefen storsta mojliga handlingsfrihet vid val av
ledningsplats. Ledning inom ledningsplats (Figur 6) utgdrs av uppgifterna: Leda ledningsplats
(Kapitel 3.7.1) och Leda infrastrukturarbete (Kapitel 3.7.2).

14
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7

Ledning inom
ledningsplats

Leda ledning Leda infrastrukturarbete

Figur 6 Diagrammet illustrerar uppgifter inom Ledning av ledningsplats.
3.7.1 Leda ledningen

Leda ledningen &r en ledningsuppgift inom ledningsplats. Uppgiften innebar ledning och
samordning, enligt chefens direktiv, av ledningsaktorernas (jmf stabens) verksamhet. Syftet med
Leda ledningen &r att kalibrera ledningsformagan sa att efterfragat ledningsbehov tillgodoses.
Leda ledningen upprattar stabsarbetsplan for ledningen, planerar och genomfor ordergivningar
inom ledningen, ansvarar for VB-tjanst och ge order och direktiv till underhallsenheter.

3.7.2 Leda infrastrukturarbete

Leda infrastrukturarbete &r en ledningsuppgift inom ledningsplats. Uppgiften innebér att leda
upprattande, vidmakthallande och brytande av de ledningsplatssystem (MOPT) som utgor
ledningsplatsen infrastruktur. Syftet ar att tillgodose ledningens och ledningsplatsen behov av
stdd och koordination. Infrastrukturarbete inom ledningsplatsen ar en férutséttning for att
ledningsplatsen ska vara fullt operativ enligt de mal som satts upp pa kort och lang sikt.

3.8 Infrastrukturuppgifter inom ledningsplats

Infrastrukturuppgifter inom ledningsplats omfattar de uppgifter som sker inom ledningsplats for
att stodja ledningens behov i uppréttande av tekniskt utrustning i syfte att sékerstélla 6nskad
ledningsférmaga. | uppgiften ingar dven att mojliggora uthallighet Gver tid bade i avseende av
teknisk utrustning saval for manskliga behov. Infrastrukturuppgifter inom ledningsplats utgors av
uppgifterna  Uppréatta, vidmakthalla och bryta ledningsplats inom kategorierna
Gréanssnittssystem, Utrymmessystem, Uthallighetssystem, Ledningsstodssystem, Skyddssystem,
Elkraftsystem samt Plattformssystem (Figur 7).
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Uppratta, vidmakthalla och
bryta ledningsplats
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Grénssnittssystem Plattsformssystem

Utymmessystem O @ @ Elkraftsystem

31l Skyddssystem
Uthdllighetssystem Ledningsstédssystem

Figur 7 Diagrammet illustrerar uppgifter inom Infrastrukturuppgifter inom ledningsplats.
3.8.1 Uppréatta, underhdlla och bryta ledningsplats

Upprétta, underhalla och bryta ledningsplats &r en stéduppgift som sker inom ledningsplats. En
ledningsplats bestar av ett antal system som uppréttas och vidmaktshalls utifran det aktuella
ledningsbehovet.

3.8.1.1 Uppratta, vidmakthalla och bryta Granssnittssystem

Uppgiften Uppratta, vidmakthalla och bryta Granssnittssystem innebér att fysiskt koppla
samman ledningsplatssystemets komponenter och underhalla dessa. Det innebar exempelvis att
fysiskt sammankoppla flera utrymmen med varandra, kontrollera dess funktionalitet och att
aktuell skyddsniva erhalls.

3.8.1.2 Uppratta, vidmakthalla och bryta utrymmessystem

Uppgiften Uppratta, vidmakthalla och bryta utrymmessystem innebar att anpassa och underhalla
utrymmen med efterfragad lamplig interior och miljo efter forandrade behov och yttre
omstandigheter. Forandrade behov kan vara annan konfiguration av arbetsplatsen och yttre
omsténdigheter kan vara inverkan av kyla, varme, ljus, buller och fukt. Bryta arbetsplats kan till
exempel ske vid omgruppering eller forradsstallning.

3.8.1.3 Uppratta, vidmakthalla och bryta uthallighetssystem

Uppgiften Upprétta, vidmakthalla och bryta uthallighetssystem for personal och férnédenheter
innebdr att sékerstéalla funktioner for ménskligt valbefinnande, tillgodose personalens behov och
darmed att de kan gora ett bra arbete. Det innebar exempelvis att iordningstalla och underhalla
utrustning och/eller utrymmen for vila, hygien, mat och wellfare-mojligheter. Wellfare &ar ett
samlingsbegrepp vilka innefattar verksamheter som inbegriper traditionell personalvard,
rekreation och aktiv fritidssysselsattning (HKV/OPIL, 2003). | uppgiften ingar att sékerstalla att
fornodenheter har ratt status mot efterfragad tillganglighet. Detta innebar exempelvis att
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fornodenheter (drivmedel, ammunition, sjukvardsutrustning, mat och teknisk utrustning) ersatts
eller repareras.

3.8.1.4 Uppratta, vidmakthalla och bryta elkraftsystem

Uppgiften Uppratta, vidmakthalla och bryta elkraftsystem innebar att forse ledningsplatsens
ingaende system med ratt kraft och sakerstélla kontinuerlig drift tills brytning av ledningsplatsen
sker. | uppgiften ingar att generera, lagra, omvandla och distribuera elkraft.

3.8.1.5 Uppratta, vidmakthalla och bryta ledningsstodssystem

Uppgiften Upprétta, vidmakthalla och bryta ledningsstodssystem innebér att kommunikations-
och informationssystem iordningstélls for anvandning och sékerstélla kontinuerlig drift tills
brytning av ledningsplatsen sker.

3.8.1.6 Uppratta, vidmakthalla och bryta skyddssystem

Uppgiften Upprétta, vidmakthalla och bryta skyddssystem innebér att anpassa ledningsplatsens
skydd mot aktuell hotbild. Det innebér exempelvis att ledningsplatsen maskeras, NBC- sluss och
inpasseringssystem iordningstalls, eventuell forstarkning av skalskydd, kontrollatgarder for att
sakerstalla brandskyddets funktionalitet, atgarder for skydd mot miljofaktorer (aska, vatten, vind,
djur, damm, sand, sjukdomar etc.), informationskrigsforing och telehot (EMP, HPM, elektronisk
storning).

3.8.1.7 Upprétta, vidmakthalla och bryta plattformssystem

Uppgiften Upprétta, vidmakthalla och bryta plattformssystem innebar att anpassa och underhalla
plattformssystem for att mojliggora gruppering och anvandning av ledningsplats. Detta innebar
exempelvis att anpassa och underhalla terrang, fordon, fartyg, undervattensfarkost, flygplan,
bergrum eller tillfallig byggnad.

3.9 Integrerad Dynamisk Ledning (IDC?)

| detta kapitel beskrivs ledningskonceptet IDC2. Texten ar till stor del hamtat fran IDC2 (2006).

Ledningskonceptet IDC2 &r den ledningsmetod som for nérvarande utgér grunden for
utvecklingsarbetet av ledningsmetoder inom det framtida flexibla insatsforsvaret. Det som i forsta
hand kannetecknar IDC? &r delaktighet av flera ledningsnivaer samtidigt under planeringsskedet.
Detta i syfte att tidigt erhalla forstaelse for vad som ska uppnas och att planering sker mot en
gemensam malbild. Integreringstanken tillimpas ocksa vid ledningens ovriga delar. Vid
genomforande kan tillfalliga distribuerade grupper med personal ur flera staber/forband sattas
samman i sa kallade Joint Tactical Action Teams (JTAT) for effektiv samordning av
genomforandet.

Det andra som framst kannetecknar IDC? ar dynamisk beslutsfattning vilket &r beskrivningen pa
en serie av beslut dér besluten ar beroende av varandra, och av hur omvarlden férandras samt att
besluten sker i realtid. Dynamisk beslutsfattande stdds genom beslutstodplanen som forédlas efter
hand och stddjer beslutsfattare att komma innanfor andra aktérers beslutscykel.

Vid IDC? ar planering, genomfdrande och uppfdljning inte langre distinkta faser. Metoden ger
forutsattningar att pabdrja genomférande innan planeringen ar fardig medan den forberedda
uppfoljningen pagar 6ver hela tiden. Planen for insats behover inte vara fardig for att starta
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genomforandet eller att genomférandet maste vara fardigt for att starta uppfoljningen.
Uppfoljning sker kontinuerligt under genomfdrandet och korrektioner ska vara méjliga Gver
tiden.

IDC2 har sin grund i ledningsfilosofin uppdragstaktik och avsikten ar att metoden ska kunna
nyttjas inom samtliga forsvarsgrenar samt stodja interoperabilitet saval inom riket som vid
deltagande i internationella operationer. LedsystM definierar en ledningsmetod sasom ett
planméssigt forfarande (for att utdva ledning) vilket nyttjas till att utéva ett bestdammande
inflytande Gver organisation eller verksamhet i syfte att uppnd mal eller I6sa uppgifter.
Ledningsmetoden 1DC? bestar av ett antal ledningsmetodskomponenter (LMK) varav de
overgripande aterges i Figur 8.

NORMATIV LEDNING/LEDARSKAP

—

D A
Utvardera/analysera handelseutveckling Forutsaga onskvard handelseutveckling

C I .
Bevaka handelseutveckling Koordinera dnskvard handelseutveckling

[ Bevaka laget ] [ Bevaka genomférande ] - _

Figur 8 Overgripande beskrivning av ledningsmetod

3.9.1 Effektledning (LMK A och D)

| detta kapitel beskrivs effektledning inom ledningsmetoden IDC2

3.9.11 Forutsidga onskvard handelseutveckling/Integrerad planering
IPUT (LMK: A)

Ledningsmetodkomponenten effektledning syftar till att de handlingar/insatser/aktiviteter som
beslutas ar de som ger bast effekt mot hogre chefs syfte och mal samt mot andra 6vergripande
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styrningar, t ex. ROE (Rules Of Engagement), dvs. att ratt saker gors. Har betraktar samtliga
rollinnehavare det taktiska problemet i ett helhetsperspektiv utifran sin specifika roll.

Inom ramen for effektledning genomfors planering for att stodja en dynamisk beslutsfattning vid
genomforandeledning. Planering fortsatter fortlopande under genomférandet av insats. Den
fortlopande planeringen inom ramen for effektledning bygger pa lagesforstaelse som hela tiden
varderas mot framtagen malbild, genomforandeidé (GFI), skedesmalbild och beslutstodsplan.
Dessa dverlamnas till genomférandeledning som styr mot malet genom att utlésa handlingar och
bevaka att dessa utfors rétt.

Den operativa malbilden ska vara gemensam fér hela organisationen, men varje forband tillverkar
sin egen malbild som harmonierar med den operativa. GFl:n ska ge ett systemtankande 6ver vilka
handlingar som kan ge de effekter som Onskas for att uppna malbilden. Beslutstodsplanen
anvands som stod for att bevaka handelseférloppet och dessutom for att vara ett stod vid fattande
av beslut i syfte att styra verksamheten mot énskad malbild.

Den integrerade ledningsmetoden gor att malbild och GFI tas fram genom dialog mellan chef och
DUC. Ddrefter provas det tankta utnyttjandet av systemet genom att spela igenom onskad
handelseutveckling mot tankbara alternativa handelser som kan paverka framtagen GFI. Vid
spelet kan GFI:n revideras och beslutstillfallen till beslutstddplanen tas fram.

39111 Processbeskrivning (LMK: A):

Vid integrerad planering deltar DUC och sidoordnade chefer vid delar av planeringen oberoende
av geografisk plats. Lampliga tillfallen for dialog &r vid:

1. Framtagande av preliminar malbild,

2. Faststéllande av tidsplan for savél planering som for operationen,

3. Framtagande av oversiktlig preliminar plan,

4. Simulering eller spel pa den preliminara planen,

5. Framtagande av detaljerad prelimindr plan (med dess funktionsdelar).

Dialogen ska kunna ske med tekniska hjalpmedel pa stora geografiska avstand. Inriktningen &r att
chef bor delta vid dialog om malbild, 6versiktlig preliminar genomforandeidé (plan) samt
detaljerad preliminar genomftérandeidé (plan) om stdrre &ndringar har gjorts efter simulering. De
dokument som produceras vid planeringens 6vriga moment ska kunna sokas och lasas av bade
DUC och sidoordnade. Chef ska meddela nar planen &r faststalld. Dessutom ska beslut och
faststalld malbild delges genom aktiv paverkan och kvittens att DUC forstatt och accepterar sitt
uppdrag. Slutligen distribueras order for planens nasta steg med kvittens fran DUC.

Efter hand som beslut fattas om genomférande av ett skede lamnas ett skedeskoncept i form av
en order till genomférandeledningen (Skedeskoncept bestar av Skedesmalbild, GFI och
Beslutstillfallen). Dérefter startar processen om med planering av nésta skede. Detta sker under
kontinuerlig uppféljning av aktuellt lage (alla forutsétts ha standig tillgang till den forandrade
lagesinformationen) samt med hjalp av prognoser fran genomforandeledningen (uppféljningen).
Harigenom sakras pad basta mojliga satt att planeringen for nasta steg utgar fran ratt
forutsattningar. Detta mojliggor dynamisk beslutsfattning.

3.9.1.2 Utvardera/analysera handelseutveckling (LMK: D)

Utvardera/analysera handelseutveckling syftar till att mojliggora ett faktabaserat och dynamiskt
beslutsfattande grundat pa utvardering av forvantade orsakssamband. Resultaten vid utvardering
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och analys gor att ledningspersonal kan félja upp om malbilden med beskrivna effekter uppnas
samt om héndelseutvecklingen medfér andra icke 6nskade effekter.

Detta arbete leder till en revidering av situationsbeskrivningen. Arbetet med att utvardera och
forsta kan leda till att malbilden revideras. Det bor papekas att ledningsmetodkomponenten ar
under utveckling vilket ska ske i nara samarbete med EBO?-utvecklingen inom ramen fér MNE
(Multinational Experiment).

39121 Processbeskrivning (LMK: D):

Vid det forsta steget “Forbereda utvardering”, som paborjas samtidigt som planeringen,
konkretiseras och struktureras forst vilka effekter som ska foljas upp. Dessa effekter tas fran
malbilden. Effekterna knyts till framgangskriterier som &r de indikatorer som kan visa pa om
effekterna har uppnatts. Effekterna som ska foljas upp kan vara politiska, militara, ekonomiska,
sociala, infrastrukturella eller av informationsvarde (PMESII). Dérefter planeras hur inhamtande
av den information avseende framgangskriterierna ska ga till, d.v.s. en inhdmtandeplan uppréttas.
Delar av inhdmtandeplanen lamnas &ver till genomférandeledningen for att bevaka
handelseutvecklingen. Slutligen utarbetas metoder som kan ge végledning for slutsatser angaende
uppdragets slutférande.

Det andra steget "Observera” inhamtar information fran genomférandet dar handelseutvecklingen
bevakas. Inhamtandet baseras pa framtagna framgangskriterier eller andra handelser som kan
paverka mojligheten att na malbilden. Utvardering vid effektledning nyttjar ofta stabens samtliga
funktioner for att erhalla information. Dessutom sker uppféljning av effekt i nara samverkan med
civila samverkansparter. Detta steg kan ocksad innefatta statistik och djupintervjuer med
representanter fran olika aktorer.

| det tredje steget "Analysera” sammanstélls differenser (som bidrar till att malet inte uppnas
alternativt kan nas effektivare) mellan uppfattat lage och 6nskat lage. Orsaker varfor dnskade
alternativt icke onskade effekter ej har erhallits, respektive battre effekt an forvantat har erhallits,
sammanstalls och delges chef samt Gvriga delar av staben. Delgivningen gors i form av en
sammanstéllning avseende hittillsvarande effektuppnaende och en prognos Over bedomt
effektuppnaende.

3.9.2 Genomférandeledning (LMK B och C)

| detta kapitel beskrivs genomfdrandeledning inom IDC2.

Genomforandeledningen syftar till att leda genomforandet pa optimalt satt for att leverera
"bestallt" utgangslage for nasta skede (= Skedesmalbild) och svarar for att det som beslutats,
genomfors pa basta satt, d v s att "saker gors ratt". Detta uppnas genom att i ratt tid utforma enkla
och tydliga uppdrag till DUC samt att fortlopande bevaka handelseutvecklingen och lamna
atgardsforslag till effektledningen.

Vidare innebér det att de som ska leda genomforandet maste ha god forstaelse for malbilden och
ett tydligt mandat att kunna agera inom denna. Genomférandeledningen &r for chefer och staber
den direkta paverkan som utdvas for att understéllda forband ska bidra till att na uppstallda mal
genom att bland annat I6sa tilldelade uppgifter.

2 Effect Based Operations. Bygger pé forestallningen att smygteknik, precisionsstyrda vapen och béttre lages-
uppfattning majliggor parallell - istallet for seriell - krigsforing. Konceptet kommer ursprungligen fran flyget.
Samtidigheten i anfallen Gver hela operationsomradet och pa det strategiska djupet ar tankt att skapa en systemchock
i hela systemet.
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Det finns tva sorters friktion, sddan som uppstar inom de egna foérbanden och sadan som uppstar
pa grund av motstandarens agerande. Behovet av att minimera “inre friktion” leder ofta till en
mer kommandomaéssig ledningsfunktion. Den friktion som uppstar vid skarpa insatser, pa grund
av motstandarens agerande, kan dock krava ett annat forfarande, dar adaptivitet, flexibilitet,
snabbhet, improvisationsférmaga och fantasi ar av storst betydelse.

Teorierna kring manoverkrigforing, strid pd djupet, det fragmenterade slagfaltet, hogt
stridstempo, strid dygnet runt har vid praktisk tillampning fatt sin storsta effekt da de
kombinerats med uppdragstaktik (Zetterling, 1995).

Beslutsfattande ar inte statiskt, utan i hogsta grad dynamiskt till sin natur. Ny eller férdndrad
lagesinformation innebar krav pa ny analys, nya 6vervaganden och nya beslut. Eftersom “ingen
plan 6verlever den forsta kontakten med motstandaren” maste vi betona behovet av att utveckla
metoder for beslutsfattande under hela insatsen i en standigt foéranderlig omvarld.

Det som ar dynamiskt i beslutsfattningen ar att omvarlden forandras pa ett ofta icke forutsagbart
satt. Beslutsfattningen innebér alltsa att ledningspersonal maste ha formaga att fatta beslut allt
eftersom inflytelserna utifran forandras och ha en forstaelse for att tagna beslut kommer att
paverka de egna beslutsmaéjligheterna pa sikt. Det betyder att ledningspersonal ska kunna reagera
pa forandringar och utnyttja mojligheter som uppstar. Ledning av militara forband i ett
natverksbaserat forsvar (NBF) kommer troligtvis i dnnu stérre utstrackning an idag innebara
beslutsfattande i dynamisk kontext. Genomforande/uppfoljning ar en form av dynamiskt
beslutsfattande och bestar av ledningsmetodkomponenterna: KOORDINERA 6nskvard
handelseutveckling samt BEVAKA handelseutvecklingen mot malbild.

3921 Processbeskrivning (LMK: B och C):

Under genomforandet sa ger effektledningen mandat for ett skede i taget enligt principen
SKEDESMALBILD, GFI/RIL och BTF. Uppféljningens tyngdpunkt for effektledningen blir att
soka svar for nar och hur nasta skede av stridsplanen ska verkstéllas (sa att malbilden uppnas).
Analyserna grundas pa den nulagesbeskrivning som skapas under genomférandet. Specifikt gors
bedémningar av motstandarens och andra parters handlingsmoéjligheter och i sammanhanget tas
egna handlingsalternativ fram. Detta arbete utvecklas till beslutstillfallen (BTF) och fors in i
beslutstddsplanen. Genomférandeledningen anvander beslutstédsplanen som underlag for att
kunna koordinera och bevaka dnskvard handelseutveckling.

BTF utgor en av grundpelarna for det dynamiska beslutsfattandet och utgdr aven underlag for att
formulera underrattelsebehov. BTF tas fram genom spel pa GFI eller andra analyser. BTF ska
omfatta sddant som beddms vara avgérande for mojligheterna att uppna malbilden.
Effektledningen tar fram de viktigaste BTF genom analys av tdnkbara kritiska eller avgorande
moment, t ex avlosning och nar &vergd till anfall. Handlingsalternativen kopplas till
beslutstillfallena och kan delas upp i "det gar enligt plan, battre an plan eller samre an plan”. For
varje handlingsalternativ utarbetas BTF om tiden sa medger vilket utgoér underlag for order.
Hérigenom skapas forutsattningar (om beslutstillfallet intraffar) for att agera snabbare &n
motstandaren.

Nar genomforandeledningen arbetar med beslutstillfallen maste handlingsregler & restriktioner i
det aktuella fallet klarlaggas, vilket underlattas genom god lagesuppfattning och forstaelse for
vilka effekter som behover astadkommas inom ramen for malbilden. Beslutstillfallet ger underlag
for inhdmtning, bearbetning och delgivning av underréttelser. Nar ratt underrattelser identifieras
kan beslut fattas snabbt. Utveckling av beslutstillfallen innebar att hansyn maste tas till det
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dynamiska forloppet pa stridsfaltet dar ett fattat beslut far paverkan pa framtida beslut. Ett
identifierat BTF kommer att leda till nya beslutstillfallen med dartill hérande underréattelsebehov.

3.9.2.2 Koordinera 6nskvard handelseutveckling (LMK: B)

Ledning &r beroende av information och hanteringen av information har direkt inverkan pa
ledningens effektivitet. Vidare kan ett snabbt agerande inte enbart bygga pa en effektiv
informationsinhamtning, d.v.s. formaga att snabbt kunna samla underlag till en korrekt och
fullstandig lagesbild. Minst lika viktigt ar att dven chefer for lagre forband far mojlighet att agera
flexibelt pa ett eget informationsunderlag utan att behdva tillforsel av resurser uppifran. Det
maste bli mojligt att paborja insatser direkt baserade enbart pa beslut i stort och information fran
vapenegna sensorer aven hos férband pa den lagsta nivan.

Det avgorande agerandet utgor den viktigaste grunden for framgang i strid. Alla, fran hogsta chef
till enskild soldat, maste vara medvetna om att inaktivitet och forlorade tillfallen vager tyngre &n
misstag i val av tillvagagangssatt. Uppdragstaktiken principer ska féljas och det innebar att DUC
I6ser tilldelade uppgifter och att koordinering sker endast vid behov.

Att ge order &r det tydligaste sattet att styra forband och enheter. Order har flera syften eftersom
ett beslut i grunden &r ett uttryck for chefens vilja till férandring. Order &r ett satt att formalisera
beslutet, skapa tydlighet avseende innebdrd av uppgifter och samtidigt vara tvingande. Det ar
viktigt att inte begransa uppdragstaktiken i sattet att uttrycka order. Saledes ska
handlingsutrymme till understéllda chefer efterstrdvas. Det Overgripande syftet med att
koordinera markstridens insatser &r att dessa ger maximal utdelning sett mot syftet med
markstriden och att det sker med god stridsekonomi.

39221 Processbeskrivning (LMK: B)

| den forsta delkomponenten Utforma order med tydliga orsakssamband konkretiseras det fran
effektledningen erhallna skedeskonceptet till UFO. Planen utvisar vilka aktiviteter som ska
utforas av vem, nar och var nagonstans samt relationerna mellan dessa aktiviteter.

Den andra delkomponenten Validera order och orsakssamband beskriver hur planen
kvalitetssakras.

| den tredje delkomponenten Delge uppdrag till uppdragsmottagare formuleras och delges de
uppdrag som erfordras for att initiera planens aktiviteter. Uppdragen innehaller uppgift,
enhetsindelning/konfiguration samt vid behov dessutom resursramar och handlingsregler. Nar
uppdrag faststélls av behorig beslutsfattare sker en koordinering i syfte att sakerstalla att samtliga
uppdrag som ges till en mottagare delges pa ett satt som bast svarar mot mottagarens situation
och behov.

| den fjarde delkomponenten Delge orienteringar tillgangliggor ledningen, for situationen,
relevant lagesinformation.

3.9.2.3 Bevaka handelseutvecklingen mot malbild (LMK: C)

For att veta vad som paverkar det egna forbandets majligheter att 16sa tilldelade uppgifter behdvs
en tillrackligt god lagesforstaelse. Detta sker genom att bevaka omvérlden kring forbandets
verksamhet och félja upp genomforda atgarder skapas en uppfattning om laget. Genom att ha en
relevant och korrekt nulagesbeskrivning inom uppdragsomradet och intresscomradet skapas
mojligheter att agera och ta initiativ pa alla nivaer.
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Uppfoljning innebar att arbeta bade i presens (aktuell lagesbild) och i futurum (inhdamta underlag
for verksamhet pa sikt). Uppfoljning ska stodja chefen sa att denne har en aktuell lagesbild da
beslut ska fattas, d.v.s. att relevant beslutsunderlag finns tillgangligt vid rétt tid.

Syftet med uppfdljning inom ramen for genomférandeledning &r att skapa en nulédgesbeskrivning
och att ta fram underlag for néar beredduppgifter eller nya uppgifter ska verkstéllas och delges,
eller om och nar forutsattningarna for planen andrats sa att atgarder maste vidtas.

3.9.23.1 Processbeskrivning (LMK: C):

Héndelseutvecklingen bevakas genom att folja upp all verksamhet inom uppdrags- och
intresseomradet (motstandaren, Ovriga parter och egna foérband). Verksamheten inom
uppdragsomradet ar ofta av tidskritisk karaktar och behdver saledes &gnas sarskild
uppmarksamhet. Genomforda atgarder inom eget forband behdver dokumenteras och féljas upp.
Verksamheten inom intresscomradet kan foljas upp av annan personal an den som bevakar
verksamheten inom uppdragsomradet. Dock ar kommunikation mellan dessa aktiviteter helt
nddvéndig for att ge en korrekt bild av helheten.

Rapporter och sensorinformation &r de tva huvudkéllorna till lagesinformationen. Kritiska
handelser identifieras och Kklassificeras efterhand. Dessa ligger till grund for vilket
handlingsalternativ enligt géllande beslutstillfalle som ska véljas. Vid behov delges och
dialogiseras dessa med chef sa att omplanering kan ske i ratt tid. Under processen tas rapporter
emot fran DUC och andra aktorer i uppdrags- och intresscomradet. All denna information
publiceras och klassificeras i nulégesbilden.

Rapporter tas emot fran DUC och andra aktérer i uppdrags- och intresseomradet. All information
publiceras och klassificeras i nuldgesbilden. Ofullstdndig information bearbetas och publiceras
efterhand i realtidslagesbilden.

3.10 Aktorer

Tabell 1 beskriver de aktérer som forekommer i beskrivningen av ledningsmetoden IDC2.

Tabell 1 Ledningsprocessens aktdrer

Aktor Beskrivning

Chef Chef representerar person i ledande roll for ledningslag under aktivitet.

- genomforandeansvarig Genomforande chef dr den som ansvarar for ledning av genomférande av faststélld
uppgift.

DuUC Direkt Understalld Chef (DUC) &r chefer ingaende i forbandsenheter vilka leds fran
ledningsplats.

Effektledning Effektledning ar aktorer ingdende i ledningsprocessen som arbetar med aktiviteter som

svarar pa fragan om vad som ska uppnas.

Genomforandeledning Genomforandeledning ar aktorer ingadende i ledningsprocessen som arbetar med
aktiviteter som koordinerar genomfarandet pa basta sétt.

Funktionsforetradare/expert  Funktionsforetradare/expert avser representant for funktionsomrade, ex. ledning,
underrattelser etc.

HC Hogre chef ar den som har rétt att stilla uppdrag. Hogre chef betecknar dverordnad
ledningsniva.
Linjeorganisation Linjeorganisation representerar de som tar del av effektledningens beslut och

omvandlar det till order fér DUC.
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Aktor

Beskrivning

Nat

Planeringslag/grupp/medlem

Né&t representerar den framtida tekniska realiseringen av det gemensamma
informationssystem inom det natverksbaserade forsvaret (NBF).

Planeringslaget/gruppen/medlem utgérs av aktorer fran effektledningen som arbetar
med dvergripande planering av beslutade insatser.

Sensor Sensor representerar nagon form av aktiv enhet som formedlar information in till
ledningsprocessen. En sensor kan vara saval teknisk som personell enhet.

Samverkanspart Samverkanspart ar aktor som pa nagot satt kan pdverka utgangen av
ledningsresultatet. Samverkan &r nar chefer for olika enheter som ej ingéar i samma
ledningsplats/organisation, och dar orderréatt saknas sinsemellan.

Uppdragsmottagare Uppdragsmottagare ar den som mottar uppdrag etc. fran genomférandeledningen.

3.11 Informationsobjekt

| tabell 2 beskrivs de informationsobjekt forekommer i beskrivningen av IDC2. Relationer mellan
aktorer och informationsobjekt visualiseras i kapitel 4-7 med detaljmodellerade uppgifter. For de

informationsobjekt
informationsobjekt.

som kan

inneha olika status, beskrivs detta under respektive

Tabell 2 ledningsprocessen informationsobjekt

Informationsobjekt

Beskrivning

Beslutsstodsplan

BIS
Dialog

Framgéngsfaktorer
(framgangskriterier)

GFI (Genomforandeidé):

- prel. uppdrags

- skedes (ny)

- funktions

- uppdrags

- motstandarens

- kompletteringar till

- uppdaterad

Handlingsmojligheter
- egna

- fiendens

Inhdmtandeplan

Beslutsstodsplan innehéller identifierade beslutstillfallen och en plan fér inhdmtning av
information och syftar till ett proaktivt beslutsfattande.

Beslut i stort, chefens vilja beskriven i malbild och genomférandeidé.

En chef kan dialogisera hur uppdraget ska utformas. Information som diskuteras &ar
exempelvis malbild, GFI eller uppgiften.

Vilka faktorer som bedoms nodvindiga och bast uppfyller malbilden samt de faktorer
som paverkar planen for stridens forande.

GFI beskriver hur forbandet ska uppna malbilden, &r indelat i skeden och beskriver i
stora drag hur striden ska genomforas.

En GFI beskriver hur en verksamhet ska genomféras for att uppnd en malbild. Inom
forbandet finns en uppdragsGFl som beskriver forbandets aktiviteter for att l6sa
maélbilden. Ar uppgiften komplex kan GFI indelas i olika skeden, d.v.s. skedesGFI. En
uppdragsGFI ar inte fullstandig fran borjan utan det ar endast de initiala aktiviteterna
som beskrivs i detalj. De senare aktiviteterna kompletteras efter hand.

Baserat pa uppdragsGFI tas FunktionsGFl:er fram for varje funktion.
Tolkning om hur motstandaren kan agerar beskrivs i en MotstandarGFl.
En GFI kan inneha olika status: Preliminar, faststalld, samt kompletterad.

Egna handlingsmojligheter innehaller beskrivningar om forbandets majligheter att losa
uppdrag

Fiendens handlingsmoéjligheter innehaller beskrivningar om hur motstandarens tolkade
uppdrag kan losas mot hans tolkade malbild.

Beskrivning av hur och nér information ska inhdmtas
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Informationsobjekt

Beskrivning

Interaktionsplan

Koncept

- skedes

Kvittens

L&ge
- civil
- eget
- fiendens

- tredje part

Lageshild
- uppdaterad

Léagesinformation

Malbild:

- prel

- uppdrags

- uppdaterad
- Oleat

Omedelbara atgérder

Order

- fempunkts

- forberedande

- géllande

- sammanfattande
Orientering

Osakerhets- &
informationsbehov

-uppdat

Interaktionsplan anvéands under planeringsfasen infor ett nytt uppdrag eller nytt skede
for att koordinera interaktionstillfallen mellan staber och férband. Detta i syfte att dka
delaktigheten och darmed en Okad lagesforstielse och komma fortare till
genomforandet.

Allman/évergripande plan innehallandes de grundldggande effekter som 0Onskas
uppnas. Koncept kan aven vara for ett skede.

Verifiering 4r ett meddelande om att information har mottagits. Kvittensen kan ske pé
olika satt, t.ex. automatiskt (tekniskt), Gppnat (tekniskt eller lasning péborijats), eller
lasts (har forstatts, ej automatiskt).

Civillage innehaller information om civila i det omrade dér insatsen genomférs med
fokus pa de begransningar detta far for att 16sa insatsen.

Eget lage innehéller information om vilka egna forbands som finns tillgangliga samt
deras position, stridsvérde.

Fiendens lage innehaller information om vilka enheter motstandaren har tillgangliga
samt deras position, stridsvérde.

Tredje parts lage innehaller information om tredje parts lage och tillgangliga resurser.

Bearbetat information av lagesinformation till en representativ bild av aktorers lage
och verksamhet inom insats- och intresscomrade. LAagesbilden uppdateras
kontinuerligt.

Information avseende ldget pa eget, fiendens och tredje parts lage och verksamhet
inom insatsomradet.

Malbild &r en beskrivning (grafisk och/eller verbal) av hur chefen uppfattar att ”laget”
ska vara ndr uppgiften &ar I6st, dvs. vad som ska &stadkommas. Beskrivningen
innehaller vad som ska vara I6st och hur laget da ser ut. Léget innehéller vilka
forméagor som ska vara uppnédda och eventuellt kopplade till tid och terrang.

Omedelbara atgérder ar handlingar i form av exempelvis forberedande order till DUC.

HC ger uppdrag i form av order till person eller insatsenhet. Inom Férsvarsmakten &r
order lika med befallning och déarmed tvingande.

Fempunktsorder ar Nato-standard for orderuppbyygnad

Forberedande order ar ex. meddelande som anvands for att vinna tid till forberedelser
for kommande verksamhet. Exempel pa innehdll kan vara beredduppgift,
beredskapsandring m.m.

Orienteringar ges for att sprida information om laget.

Beskrivningar av osakerhetsfaktorer och informationsbehov som behdver klargéras sa
att beslutsfattare kan fatta beslut vid en given situation.
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Informationsobjekt

Beskrivning

Plan

- genial

- skedes

- svagheter
Planeringskarta

- uppdat

SBH
Scenariobeskrivning

Stabsarbetsplan

Styrkejamforelse

Synkroniseringsmatris

Terrangoleat

Tidslinjal

UFO

Uppdrag:

- uppgift
Uppfoljningsplan:

- initial

- uppdaterad

- beslutstillfalle (BTF)

Genial plan ar den plan chef uppfattar bast ska leda mot malbild.

Skedesplan ar en utvecklad version av chefens GFI for aktuellt skede. Skedesplanen &r
sa detaljerad att den kan omséttas i verksamhet.

Svagheter: Forteckning av identifierade svagheter/brister i tilltdnkt plan.

Planeringskartan &r ledningens dversiktsbild 6ver planeringsarbetet.

Sarskilda begrénsningar i handlingsfriheten.
Beskrivning av ett tilltdnkt handelseforlopp.

Beskrivning av hur stabens arbete organiseras under framtagningen av en plan
avseende tider, vad som ska produceras, indelning samt ansvarsforhallanden.

Beskrivning av tillgdng av egna resurser och beddmning av fiendens tillgdng av
resurser (antal och formaga vid viss tidpunkt och/eller terrang).

Forteckning beskrivandes aktiviteters sammanhang mot tidslinje.

Framtagning av terrdngens mdjligheter och begransningar framst avseende rorlighet
och verkan.

Forteckning av forbandets och andra enheters aktivteter kopplat mot tid.
Underlag for order.

Ett uppdrag bestar av en malbild, en GFI samt en/flera uppgift/er. Uppdraget kan
kompletteras med resursram och handlingsregler. Ett uppdrag kan ha status beredd
eller verkstallig beroende pa om uppdraget ska genomforas nu eller senare.

Bestdr av beslutstillfallen, underrattelsebehov och eventuella handlingsalternativ.
Uppféljningsplan bestar av beslutstillfallen och en plan for informationsinhamtning.

Uppfodljningsplanen initieras d& uppdraget analyseras, darefter kompletteras
uppfoljningsplanen med nyuppkomna behov da insatsen genomfors.

Beslutstillfalle innefattar beslutsbehovet, underréttelsebehov, handlingsalternativ och
beslutstidspunkt.

3.11.1

Mentala/kognitiva informationsobjekt

Tabell 3 beskriver de mentala/kognitiva informationsobjekt som aktorer i ledningsprocessen
anvander sig av for att l6sa ut uppgifter. Relationer mellan aktérer och mentala/kognitiva
informationsobjekt visualiseras i bilagorna med detaljmodellerade uppgifter.

Tabell 3 Ledningsprocessens mentala informationsobjekt

Mentalt/kognitivt
Informationsobjekt

Beskrivning

Grov plan

Lagesforstaelse

Situationsforstaelse

Tro pa planen

Mental 6vergripande idé for mojligt agerande

Mental och relativt korrekt uppfattning om aktuell situation inom insats- och
intresseomrade.

Medveten uppfattning som relativt 6verensstammer mot verkligheten.

Mental uppfattning om att planen kommer leda fram till onskad malbild.
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4 Beskrivning av uppgiften
Forutsaga onskvard handelseutveckling

Ledningsprocessen ledningsuppgift Forutsédga onskvard handelseutveckling innebér planering av
ett givet uppdrag. Detta kapitel beskriver uppgiften i form av ett verksamhetsanvandningsfall
realiserat i UML. Anvéndningsfallet modellerar handelseflodet, medverkande externa och interna
aktorer samt kommunicerad information. Modellerna redovisas bade textuellt och med hjélp av
aktivitetsdiagram i UML. Beskrivningar av forekommande aktorer och informationsobjekt i
modellerna aterges i Kapitel 3.10- 3.11.

Kapitlet &r strukturerat enligt féljande:

Kapitel 4.1, Uppgift, beskriver dversiktligt uppgiften Forutsaga énskvard handelseutveckling.
Kapitel 4.2, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet i uppgiftens arbetsflode.
Kapitel 4.3, Aktivitetsdiagram, redovisar framtagna aktivitetsdiagram for uppgiften.

4.1  Uppgift

Uppgiften Forutsaga onskvard handelseutveckling ar en av ledningsprocessen ledningsuppgifter
(Figur 9).

Uppgiften Forutsaga onskvard handelseutveckling ar att planera for givet uppdrag. Uppgiften
innebér att vardera vad som maste uppnas for att l6sa uppgiften (malbilden) fran hogre chef,
bearbeta underrattelser och eget lage samt utifran given malbild fran hogre chef ta fram egen mal
och genomforandeidé pa hur uppdraget kan I6sas.

Viktiga faktorer som paverkar planeringsarbetet &r egenskaper hos chef/chefer, radande
doktriner, stabers organisation och olika mdjligheter till kommunikationsteknik. Planering av
insats ar dven olika beroende pa vilken niva planeringsarbetet sker sasom strategisk-, operativ-
och taktisk niva, framst i att tidsperspektivet blir kortare. | denna version &r uppgiften Forutsaga
onskvard handelseutveckling baserad pd den ledningsmetoden IDC? som ska utgéra grunden for
ledningsmetoden i det framtida flexibla insatsforsvaret.

(2

Ledningsuppgift
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Forutsaga onskvard  Koordinera 6nskvard Bevaka héandelseutveckling Utvardera/analysera
handelseutveckling handelseutveckling mot malbild héandelseutveckling

Figur 9 Diagrammet illustrerar ledningsprocessens ledningsuppgifter. | detta kapitel beskrivs enbart uppgiften
Forutsédga onskvard handelseutveckling.
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4.2 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode i aktivitetsdiagram, som kan innehalla parallella, iterativa
och/eller villkorliga floden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns da
som en grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet ar alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

| detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och detaljfloden i detalj och grafiskt.
Uppgiftens arbetsflode och delararbetsfloden redovisas grafiskt i Kapitel 4.3. Dessa bor beaktas
parallellt med att detta kapitel studeras.

Informationskallor till aktivitetsbeskrivningarna &r: (1) Integrerad Dynamisk Ledning (IDC?)
version 602 (2006).

Uppgiften Forutsdga onskvard handelseutveckling definieras av de Overgripande aktiviteterna:
Forsta uppdraget, Uppfatta situationen, Generera egna handlingsmdjligheter, Definiera
framgangsfaktorer, Utveckla GFI, Spela pa plan, Besluta samt Ta fram order och férbered
stridsledning.

4.2.1 Forsta uppdraget

Den grupperande Aktiviteten Forsta uppdraget och darmed uppgiften Forutsaga Onskvard
handelseutveckling startar i och med uppdrag har inkommit fran Hogre Chef (HC).

Planeringsgruppen satter sig in i uppdraget och bildar en 6vergripande uppfattning 6ver vad som
bor uppnas for att 16sa HC:s uppdrag. | aktiviteten ingar att identifiera formagor motparten inte
far ha och férmagor som den egna sidan maste ha for att I6sa ut uppdraget. | aktiviteten ingar
dven att utarbeta en preliminar malbild, faststalla samverkansbehov, definiera framgangsfaktorer
samt utarbeta en uppfoljningsplan for insatsens genomfdrande.

Den grupperande aktiviteten Forsta uppdraget ar indelad i aktiviteterna Skapa stabsarbetsplan,
Skapa interaktionsplan, Skapa preliminar uppdragsmalbild, Skapa preliminar skedesmalbild,
Forteckna framgangsfaktorer, Forteckna SBH, Forteckna omedelbara atgarder, Forteckna
informationsbehov och osékerheter, Forteckna samverkansbehov och Forteckna i
beslutsstodsplan.

42.1.1 Skapa stabsarbetsplan

Aktiviteten Skapa stabsarbetsplan startar i och med att den grupperande aktiviteten Forsta
uppdraget initierats. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Foérteckna omedelbara
atgarder och Forteckna i beslutsstodsplan.

Nar ett nytt uppdrag inkommer uppréattas en stabsarbetsplan som féreslar vem som ska vara
ansvarig for planeringsarbetet. | stabsarbetsplanen behandlas tillganglig tid for planering (d.v.s.
tillganglig planeringstid beroende pa nar uppgiften ska borja l6sas), vilka medlemmar som ska
delta i planeringen (&ven funktionsforetradare) vilket paverkas utifran tillganglighet och
uppgiftens innebdrd. | stabsarbetsplanen beskrivs ex. dven ndr integrerad planering ska ske med
annat forband eller annan niva. | stabsarbetsplanen beskrivs dven om DUC ska medverka i
planeringen och hur och ndr ordern ska delges (radioorder eller samlad ordergivning vid
ledningsplats). Aktuell stabsarbetsplan delges till samtliga inom planeringslaget.
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4.2.1.2 Skapa interaktionsplan

Aktiviteten Skapa stabsarbetsplan startar i och med att den aktiviteten Skapa stabsarbetsplan &r
genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Forteckna omedelbara atgarder
och Forteckna i beslutsstodsplan.

| aktiviteten skapas en interaktionsplan, vilken dialogiseras med funktionsforetradare inom egen
stab och DUC. Interaktionsplanen &r néra relaterad och utgdr en kompletteringen till
stabsarbetsplanen. Interaktionsplanen kan vara en grafisk representation for tider nér interaktion
ska ske och pavisar de stora aktiviteterna i ett sammanhang, lampligen i matrisform dar det
visualiseras exakt vilka som interagerar med vilka under planeringsarbetet. Interaktionsplanen
ska mojliggora att olika subnétverk kan bildas (ex. funktionsforetradare) dér individer kan
bedriva enskilt arbete och rapportera framkomna resultat vid beskrivna tidpunkter.

4.2.1.3 Skapa preliminar uppdragsmalbild

Aktiviteten Skapa preliminar uppdragsmalbild startar i och med att den aktiviteten Skapa
interaktionsplan ar genomférd. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Forteckna
framgangsfaktorer, Forteckna omedelbara atgarder och Forteckna i beslutsstodsplan.

Under aktiviteten utarbetar planeringslaget preliminar uppdragsmalbilden vilken baseras framst
pa hogre chefs BIS, riktlinjer och det egna forbandets uppgift men &ven pa hogre chefs
bedémning av héndelseutvecklingen. Den uttrycks i forsta hand som 6nskad effekt och i andra
hand som formagor/méjligheter fienden inte far ha i viss terrang eller vid viss tidpunkt.
Uppdragsmalbilden kan ocksa uttryckas som onskvarda formagor vi ska uppna i vissa omraden
eller vid viss tid. Malbilden gors inte komplett i detta skede utan utvisar vad som ar minimum for
vad som maste uppnas for att 16sa uppdraget, d.v.s. uppgiften innebord klarldaggs under denna
aktivitet. Om mojligt deltar DUC i framtagandet av uppdragsmalbilden. Om inkommer uppdrag
ar av mycket komplext och omfattande kan forbandschefen delta i arbetet med att ta fram
uppdragsmalbilden. Framkommet resultat fors in i beslutsstodsplanen som véaxer fram under hela
beddmandet.

4.2.1.4 Skapa preliminar skedesmalbild

Aktiviteten Skapa preliminar skedesmalbild startar i och med att den aktiviteten Skapa
preliminar uppdragsmalbild ar genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna
Forteckna framgangsfaktorer, Forteckna omedelbara atgarder och Forteckna i beslutsstodsplan.

Planeringslaget utarbetar en prelimindr skedesmalbild for nésta skede vilken ska innehélla en
okad detaljeringsgrad 6ver vad som forst ska uppnas och &r en forutsattning for att DUC ska
kunna pabdrja en ordentlig planering. Utifran uppdragsmalbilden skissar planeringslaget pa ett
tilltankt tillvagagangssatt for uppdragets losande i ett antal delmoment. Skedesmalbilden kan
utgora en eller flera delmoment i ett antal sekventiella delmoment for att uppna den Gvergripande
uppdragsmalbilden. | skedesmalbilden kan dven anges vad som maste ha uppnatts for att skede
ska kunna péborjas.

4.2.1.5 Forteckna framgangsfaktorer

Aktiviteten Definiera framgangsfaktorer startar da aktiviteten Skapa interaktionsplan &r
genomford.  Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Skapa preliminar
uppdragsmalbild, Skapa preliminar skedesmalbild, Forteckna omedelbara atgarder och
Forteckna i beslutsstodsplan.
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Planeringslaget fortecknar de generella och specifika framgangsfaktorer som eventuellt
framkommit som ett resultat under aktiviteterna att utarbeta uppdragsmalbild och skedesmalbild.
Aktivitetens resultat ar en forteckning av slutsatser avseende generella framgangsfaktorer och
specifika framgangsfaktorer. Huvudsakligen ar det generella framgangsfaktor som identifieras
under skapandet av de olika malbilderna och som kan harledas till taktikens grunder, exempelvis
nar forbandet kan tankas ha i tid och rum framgangsfaktorer sasom 6verraskning, handlingsfrihet,
kraftsamling och lokal 6verlagsenhet under genomférandet. Dessa fors in i beslutsstodsplanen.

4.2.1.6 Forteckna SBH

Aktiviteten Forteckna SBH startar da aktiviteterna Skapa preliminar skedesmalbild och
Forteckna framgangsfaktorer ar genomforda. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna
Forteckna omedelbara atgarder och Forteckna i beslutsstodsplan.

Utifran direkta och indirekta begransningar fran HC i begréansningar i handlingsfriheten att 16sa
uppgiften fortecknar planeringslaget slutsatser avseende begransningar i handlingsfriheten. SBH
kan vara taktiska inriktningar, styrningar i hur uppgiften ar stalld. Ett exempel pa en SBH kan
vara att férbandet har fatt order att ta en by men att inget skott far avlossas.

4.2.1.7 Forteckna omedelbara atgarder

Aktiviteten Forteckna omedelbara atgarder startar da den grupperande aktiviteten Forsta
Uppdraget har initierats. Aktiviteten genomforas parallellt med aktiviteterna Skapa
stabsarbetsplan, Skapa interaktionsplan, Skapa preliminar uppdragsmalbild, Skapa preliminar
skedesmalbild, Forteckna framgangsfaktorer och Forteckna SBH.

Parallellt med 6vrigt arbete fortecknar planeringsgruppen omedelbara atgarder. Exempelvis kan
forberedande order delges till DUC sa att denne hinner forbereda sig for en kommande insats
eller att det foreligger sadana osakerheter i uppdrages losande att sensorer maste aktiveras
omedelbart for att ge en béttre bild pa laget. Annan omedelbar atgard kan vara att order ges till
spaningsforband.

4.2.1.8 Forteckna informationsbehov och osakerheter.

Aktiviteten Forteckna informationsbehov och osékerheter startar da aktiviteterna Forteckna SBH
och Forteckna omedelbara atgarder &r genomforda. Aktiviteten genomfors parallellt med
aktiviteten Forteckna i beslutsstodsplanen.

Planeringslaget utarbetar en uppfoljningsplan utifran slutsatser fran planeringsarbetet i form av
beslutstillfallen. Ett beslutstillfalle bestar av en handelse eller motstandarens handlingsmdjlighet,
underrattelsebehov, hur information kan inhdmtas samt beslutstidpunk.

4.2.1.9 Forteckna samverkansbehov

Aktiviteten Faststalla samverkanshehov startar da aktiviteten Forteckna informationsbehov och
osakerheter &r genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteten Forteckna i
beslutsstodsplan.

Planeringslaget fortecknar vilka samverkansbehov som foreligger och for in dessa pa
interaktionsplanen. Dessa beskriver nér samverkan ska ske eller behdver ske med sidoordnade
forband eller myndigheter. Orderredaktéren tecknar ner framkomna samverkansbehov vilket
kompletteras till interaktionsplanen.

30



FOI-R--1989--SE

4.2.1.10 Forteckna i beslutstodsplan

Aktiviteten Forteckna i beslutsstodsplan pagar standigt under genomforandet av den grupperande
aktiviteten FOrstd uppdraget. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Skapa
stabsarbetsplan, Skapa interaktionsplan, Skapa preliminar uppdragsmalbild, Skapa preliminar
skedesmalbild, Forteckna framgangsfaktorer, Forteckna SBH, Forteckna omedelbara atgarder,
Forteckna informationsbehov och osékerheter och Forteckna samverkansbehov.

Planeringsgruppen fortecknar i beslutsstédsplanen den viktigaste informationen som framkommit
under planeringsarbetet. Planeringsarbetet sker konstant i verksamheten och de
informationsbehov och osakerheter som tidigare identifierats fors in i beslutsstodsplanen for att
sda smaningom utvecklas till beslutstillfallen. Beslutsstodsplanen utgér gruppens samlade
information och ett underlag for framtida planeringsarbete.

4.2.2 Uppfatta situationen

Den grupperande aktiviteten Uppfatta situationen startar i och med att den grupperande
aktiviteten Forstd uppdraget ar avslutad och under forutsattning att det inte tillimpas ett
snabbeddmande vid stark tidspress och vélkant lage.

Aktiviteten syftar till att planeringslaget ska skapa en uppfattning om aktuellt lage i
insatsomradet och om faktorer som kan antas paverka insatsens utformning och genomforande.

Den grupperande aktiviteten Uppfatta situationen innefattar aktiviteterna Analysera civillaget,
Analysera eget lage och stridsvarde, Analysera fiendens lage och stridsvarde, Analysera tredje
parts lage och stridsvarde, Uppdatera planeringskarta, Analysera terrang, vader och sikt,
Genomféra omedelbara atgarder, Genomfora styrkejamforelse, Analysera fiendens
handlingsmojligheter, Uppdatera SBH och Uppdatera informationsbehov och osékerheter.

4221 Analysera civillaget

Aktiviteten Analysera civillaget startar i och med att den grupperande aktiviteten Uppfatta
situationen har initierats. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Uppdatera
planeringskarta, Genomféra omedelbara atgarder, Uppdatera SBH och Uppdatera
informationsbehov och osékerheter.

Aktiviteten syftar till att skapa en visuell presentation av civillaget kopplat till aktuell malbild.

Planeringslaget forstarkt med funktionsexperter fortecknar geografiska omraden och punkter som
bor undvikas med hansyn till civillaget och folkréttsliga bestammelser. Information om civillaget
inhamtar planeringslaget utifran vad som gar att utlasa i lagesbilden och kunskapsbaser och den
information om civilldget som genomférandeledningen kan delge. Information som kan behdva
inhdmtas ar om de olika fraktionerna och folkgrupperna i insatsomradet.

Den information som produceras i aktiviteten ar bl.a. kartbilder 6ver olampliga omraden, idéer
om hur flyktingproblem ska hanteras, underlag till uppfoljningsplanen och planeringsoleat.
Informationen anvénds vid det fortsatta arbetet med bedémande for att definiera
framgangsfaktorer och laggs ut i det gemensamma natverket sa att 6vriga ledningsenheter kan ta
del av det.
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4.2.2.2 Analysera eget lage och stridsvarde

Aktiviteten Analysera eget lage och stridsvarde startar i och med att aktiviteten Analysera
civillaget ar genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna Uppdatera
planeringskarta, Genomféra omedelbara atgarder, Uppdatera SBH och Uppdatera
informationsbehov och osékerheter.

Aktiviteten syftar till att skapa en visuell presentation 6ver de egna resurserna, att upptacka
handlingsmojligheter och se vilka begrénsningar det finns under utnyttjandet av resurserna.

Planeringslaget forstarkt med funktionsexperter faststaller tidpunkter da det finns handlingsfrihet
att nyttja forband och resurser samt de begransningar som bedoms allvarligt kunna paverka
handlingsfrineten att utnyttja dess. Begransningar kan vara materiella skador, somnbrist,
personella skador samt ammunitions- eller drivmedelsbrist. Information om eget ldge och
stridsvarde inhamtas fran lagesbilden och den information som genomférandeledningen kan
delge.

Aktivitetens resultat &r uppdaterad planeringskarta, tidslinjal, slutsatser avseende begransningar i
handlingsfrihet, forteckning Over sambandsbehov, osékerheter och informationsbehov samt
eventuellt en uppdaterad forteckning over framgangsfaktorer.

4.2.2.3 Analysera fiendens lage och stridsvarde

Aktiviteten Analysera fiendes lage och stridsvarde startar i och med att aktiviteten Analysera
eget lage och stridsvarde &r genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna
Uppdatera planeringskarta, Genomféra omedelbara atgarder, Uppdatera SBH och Uppdatera
informationsbehov och osékerheter.

Planeringslaget forstarkt med funktionsexperter analyserar motstandarens lage och stridsvérde
med hjalp av information fran genomforandeledningen. | aktiviteten analyseras motstandarens
bedémda position, storlek, uppgift, malsattning, handlingsfrihet, styrketillvaxt och begransningar.
Bedomningar av motstandaren grundar sig pa bedomningar utifran fiendens tidigare agerande och
historik for hur denna har agerat vid tidigare tillfallen. Planeringslaget tar utifran dessa faktorer
fram skisser som visar pa vad motstandaren skulle kunna gora for att uppna bedémda syften. Det
genomfars en analys av vad det farligaste motstandaren kan gora sett mot egen formaga att uppna
malbilden. Planeringslaget genomfor dven analys av vad motstandaren har for kritiska svagheter.

Aktivitetens resultat ar slutsatser till uppféljningsplanen, uppdaterad lagesbild, uppdaterat
planeringsunderlag samt eventuella omedelbara atgérder i form av uppdrag.

4.2.2.4 Analysera tredje parts lage och stridsvarde

Aktiviteten Analysera tredje parts lage och stridsvarde startar i och med att aktiviteten Analysera
fiendens l&age och stridsvarde ar genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna
Uppdatera planeringskarta, Genomféra omedelbara atgarder, Uppdatera SBH och Uppdatera
informationsbehov och osékerheter.

Aktiviteten syftar till att skapa en visuell presentation av eventuell tredje parts nuvarande och
tillkommande resurser till tid och rum. Planeringslaget lagger in de eventuella resurser som kan
paverka det egna forbandet pa tidslinjal med tidpunkt da motstandaren bedoms ha handlingsfrihet
med sina resurser.
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Den information som produceras under aktiviteten ar en forteckning av tredje part pa SBH och de
begransningar som bedéms allvarligt kunna paverka handlingsfrineten for att effektivt nyttja egna
forband och resurser.

4.2.2.5 Uppdatera planeringskarta

Aktiviteten Uppdatera planeringskarta startar i och med att den grupperande aktiviteten Uppfatta
situationen har initierats. Aktiviteten genomfdrs parallellt med aktiviteterna Genomféra
omedelbara atgarder, Uppdatera SBH och Uppdatera informationsbehov och osakerheter.

Utifran vad som framkommer under aktiviteterna Analysera civillaget, Analysera eget lage och
stridsvarde, Analysera fiendens lage och stridsvarde och Analysera tredje parts lage och
stridsvarde uppdaterar planeringsgruppen planeringskartan/planeringsoleatet.

Aktiviteten syftar till att visualisera de fakta som framkommit i planeringsarbetet och kan
paborjas tidigt under planeringsarbetet. Planeringslaget tecknar ned olika fakta pa en
planeringskarta vad som framkommit under aktiviteterna med att analysera det egna och
parternas ldge. Detta for att planeringslaget ska kunna skapa sig en bild hur det ser ut infor
uppgiften. Planeringskartan markeras dven med hur langt de egna vapensystemen kan na i
insatsomradet.

4.2.2.6 Analysera terrang-, vader- och siktforhallanden

Aktiviteten Analysera terrang-, vader- och siktforhallanden startar i och med att aktiviteterna
Analysera paverkan av tredjepart och Uppdatera planeringskarta ar genomford. Aktiviteten
genomfors parallellt med aktiviteterna Genomféra omedelbara atgarder, Uppdatera SBH och
Uppdatera informationsbehov och osékerheter.

Aktiviteten syftar till att skapa en visuell presentation 6éver den terrdng som omfattas av
malbildsoleatet och éver aktuella vader- och siktférhallanden.

Planeringslaget varderar med stod av stridsledningsunderlag terrang-, vader- och siktforhallanden
uppdraget utifran olika synvinklar. Fér markarenan kan synvinklar vara framkomlighet,
kanalisering, mojlighet till gruppering, bebyggelse, végnat och vattendrag. Slutsatser dras
avseende mojligheter och begransningar samt nyckelterrdng (terrdang som &r viktig att
beharska/disponera) for egna férband och motstandaren. Vaderprognoser samt analyser for
ljusforhallanden och sikt genomfors bade pa kort och pa lang sikt. Aktivitetens resultat ar
terrangoleat eller motsvarande.

4.2.2.7 Genomfora omedelbara atgarder

Aktiviteten Genomféra omedelbara atgarder startar i och med att den grupperande aktiviteten
Uppfatta situationen har initierats. Aktiviteten genomférs parallellt med aktiviteterna Analysera
Civillaget, Analysera eget lage och stridsvarde, Analysera fiendens lage och stridsvarde,
Analysera tredje parts lage och stridvarde, Uppdatera planeringskarta, Analysera terrang, vader
och sikt, Uppdatera SBH och Uppdatera informationsbehov och osékerheter.

Utifran vad som framkommer under aktiviteterna Analysera civillaget, Analysera eget lage och
stridsvarde, Analysera fiendens I&ge och stridsvarde, Analysera tredje parts lage och stridsvarde
genomfor planeringslaget omedelbara atgéarder, ex. order kan behdva delges for att initiera
verksamhet.
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4.2.2.8 Genomfora styrkejamforelse

Aktiviteten Genomfora styrkejamférelse startar i och att aktiviteterna Analysera terréang, vader
och sikt och Genomfoéra omedelbara atgarder ar genomforda. Aktiviteten genomfors parallellt
med aktiviteterna Uppdatera SBH och Uppdatera informationsbehov och osékerheter.

Utifran vad som framkommit under aktiviteterna Analysera eget lage och stridsvarde, Analysera
motstandarens lage och stridsvarde och Analysera terréang-, vader- och siktférhallanden
analyserar planeringslaget tillgangen till egna resurser for uppdragets I6sande och gor en
vardering Over vilka resurser motstandaren kan tankas ha till sitt forfogande for uppgiften.
Jamforelsen sker med avseende pa antal och formaga hos egna och motstandarens styrkor samt
formaga vid viss tidpunkt och/eller terrang. Aktiviteten syftar till att identifiera omslagspunkter i
styrkeforhallandet som ar gynnsamma for det egna forbandet.

Staben och dess olika sektioner bidrar gemensamt till informationsinhdmtningen for att kunna
genomfora styrkejamforelsen. Funktionernas medverkan ar av storsta vikt for att kunna bilda en
nagorlunda tillforlitlig lagesuppfattning. Funktioner som har starkast paverkan under denna
aktivitet &r Underrattelse och Logistik.

Resultatet av  aktiviteten dr diagram utvisande styrkeforhallanden vid olika
tidpunkter/terrdngavsnitt.

4.2.2.9 Analysera fiendens handlingsmdjligheter

Aktiviteten Analysera motstandarens handlingsmojligheter startar i och med att aktiviteten
Genomfora styrkejamforelser ar genomford. Aktiviteten genomfors parallellt med aktiviteterna
Uppdatera SBH och Uppdatera informationsbehov och osékerheter.

| aktiviteten analyserar planeringslaget motstandarens tankar och handlingsmojligheter med stod
av underrattelseforetradare. Analys av fiendens handlingsmojligheter sker genom ett spel dar
planeringsgruppens medlemmar arbetar oberoende av varandra for att undvika ett homogent
synsatt. Alla idéer som genereras under aktiviteten tecknas ner. Darefter sker en analys av vad
som uppfattas vara fiendens farligaste ageranden sett mot den egna mdjligheten att uppfylla
malbilden samt de kritiska sarbarheter motstandaren har. Aktiviteten syftar inte till att ta fram
scenarion i detalj med héansyn till inneboende dynamik i stridsforloppet.

Aktivitetens resultat ar underlag till uppféljningsplanen, férteckningen av framgangsfaktorer och
scenariobeskrivningar. Eventuellt sker uppdatering av malbild.

4.2.3 Generera egna handlingsmajligheter

Den grupperande aktiviteten Generera egna handlingsmojligheter startar i och med att
grupperande aktiviteten Uppfatta situationen ar genomford.

Aktiviteten syftar till att insatschefen utifran information som inhamtats i Forsta uppdraget och
Uppfatta situationen ska analysera hur insatsen pa basta sitt kan utformas for att uppna
malbilden.

Den grupperande aktiviteten Analysera insats omfattar aktiviteterna Forteckna idéer till
handlingsmajligheter bade for enskilda planeringsmedlemmar och planeringsgruppen som sadan.
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4.2.3.1 Forteckna idéer av handlingsmdjligheter

Aktiviteten Forteckna idéer av handlingsmojligheter startar i och med att den grupperande
aktiviteten Generera egna handlingsmdojligheter &r initierad.

| aktiviteten skapar planeringslaget ett antal mojliga konceptuella Iosningar vilka visualiseras
med enkla skisser. Alla egna handlingsalternativ visualiseras under aktiviteten.
Handlingsmajligheter beskriver bland annat syfte, styrkor, tidsforhallanden och effekter. De ska
alla uppfylla malbilden och skillnaden mellan de olika alternativen for genomforandet ska vara
tydlig. Vid komplex planering, exempelvis vid planering av gemensamma operationer, kan
handlingsmojligheter behdva genereras system- och skedesvis. Vid framtagande av
handlingsmojligheter kan DUC delta.

Under aktiviteten tillampas brainstormingteknik och syftar till att analysera mot den egna
malbilden. Aktiviteten syftar inte till att valja nagon mojlighet till fortsatt utveckling utan endast
beskriva alla méjligheter.

Resultatet blir olika forslag for att losa uppgiften, vilka fors med till ndsta steg i
bedémandeprocessen. Dessa handlingsalternativ ar grunden for att ta fram GFl:er.

4.2.4 Definiera framgangsfaktorer

Den grupperande aktiviteten Definiera framgangsfaktorer innefattar aktiviteterna Forsta helheten
och Definiera framgangsfaktorer. Fjarde stegets mal i planeringsprocessen ar att fanga tidigare
erfarenheter fran strid och ta med det i planeringsprocessen. Detta gors genom att lista generella
och specifika framgangskriterier. Resultatet laggs ut pa natet och formedlas till DUC som i sin tur
definierar sina framgangsfaktorer och formedlar resultatet sdval uppat som nerdt i
kommandokedjan.

4.2.4.1 Forsta helheten

Aktiviteten Forstd helheten startar i och med att den grupperande aktiviteten Definiera
framgangsfaktorer ar initierad.

Aktiviteten syftar till att uppna en sammanfattande och enhetlig situationsforstaelse som
utgangspunkt for att ta fram specifika framgangsfaktorer. Dessa ligger till grund for att ta fram en
genial plan for stridens genomforande.

| aktiviteten studerar planeringslaget tidigare malbildsoleat, planeringskartor, tidslinjal,
motstandares och egen handlingsmajligheter, forteckning SBH (Slutsatser avseende begréasningar
I handlingsfrihet), osékerheter och informationsbehov. All denna information foérenas till en
helhetsbild som bland annat anvénds for att uppdatera forteckning av osékerheter och
informationsbehov.

Aktiviteten ska resultera i en god situationsforstaelse och en uppdaterad forteckning av
osakerheter och informationsbehov, vilka l1&aggs in i uppféljningsplanen.

4.2.4.2 Definiera framgangsfaktorer

Aktiviteten Definiera framgangsfaktorer startar da aktiviteten Forsta helheten ar genomford.

Aktiviteten syftar till att ta fram de avgorande faktorer som beddms vara nddvéandiga for att
uppna malbilden samt ta fram en genial plan for stridens genomfarande.
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Detta sker genom att mot bakgrund av nyss erhallen situationsforstaelse, tar planeringslaget fram
och fortecknar de framgangsfaktorer som bedéms vara relevanta for aktuellt lage. Om nagra
framgangsfaktorer skulle motsaga varandra maste en prioritering goras.

Aktivitetens resultat ar en uppdaterad och prioriterad forteckning av framgangsfaktorer som laggs
till beslutsstodsplanen.

4.2.5 Utveckla GFI
Den grupperande aktiviteten Utveckla GFI startar i och med att grupperande aktiviteten Definiera
framgangsfaktorer ar genomford.

Aktiviteten syftar till att ta fram slutgiltig malbild och slutgiltig genomférandeidé.

Den grupperande aktiviteten Utveckla GFI innefattar aktiviteterna Presentera grov plan,
Konstruera GFI, Sarbarhetsanalys (Pro Morten), Modifiera plan, Faststalla preliminar GFl,
Presentera genial plan, Funktionsdetaljera GFI och Uppdatera malbildsoleat.

4.25.1 Presentera grov plan

Aktiviteten Presentera grova plan startar ndr den grupperande aktiviteten Utveckla GFI har
initierats.

| aktiviteten presenterar chef eller nagon ur planeringslaget en grov plan for uppdragets losande.
Den grova planen har sin grund i tidigare definierat handlingsalternativ, uppdragets malbild och
genererade framgangsfaktorer. Presentationen av grov plan kan vara muntlig eller grafisk
beskrivning av hur férbandet ska agera, vilka primara och sekundara effekter som ska uppnas och
exempelvis var och nar underhall ska genomforas.

4252 Konstruera GFI

Aktiviteten Konstruera GFI paborjas i och med att aktiviteten Presentera grov plan ar
genomford.

Aktiviteten syftar till att konstruera en idé for hur tilldelat uppdrag ska losas. | aktiviteten
utvecklar planeringslaget en idé over hur insatsen ska genomforas sa att malbilden uppfylis.
Planeringslaget utvecklar GFl:n s& detaljerad att den tillsammans med malbilden kan utgdra
basen i en grafisk order till DUC.

Aktiviteten resulterar i en GFI for hur uppdraget ska losas och identifikation av planens
svagheter.

4.25.3 Utveckla alternativa GFI/planer

Aktiviteten Utveckla alternativa planer startar da aktiviteten Utveckla genomforandeidé ar
avslutad och under forutsattning att ett forkortat bedomande inte tillampas.

Om det rader fundamentala osakerheter och tid finns att tillga, utvecklar planeringslaget flera
GFl:er for en eller flera tidigare definierade handlingsalternativ. Planeringslaget prioriterar i
vilken ordning handlingsalternativen ska utvecklas.

4254 Sarbarhetsanalys (Pre Morten)

Aktiviteten Sarbarhetsanalys startar da aktiviteten Konstruera GFI &r genomford.
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Aktiviteten syftar till att kritiskt granska den prelimindra GFI som valt att utgora
genomforandeide for uppdragets genomférande. Planeringslaget granskar den initiala plan som
utarbetats for uppdragets genomfdrande och forsoker finna svagheter i planen och vad som kan
tankas ga fel. Planeringslaget arbetar med perspektivet att inte forsoka bekrafta planen utan
istdllet leta efter sadant som kan ga fel. Resultatet av aktiviteten ar identifikation av svagheter i
planen.

4255 Modifiera plan

Aktiviteten Modifiera plan startar da aktiviteten Genomfdra sarbarhetsanalys ar genomford.

Utifran de svagheter som identifierats modifierar planeringsgruppen planen for genomfarandet.
Resultat av aktiviteten ar en uppdaterad GFI for genomférandet.

4.2.5.6 Faststalla preliminar GFI

Aktiviteten Faststalla preliminar GFI startar da aktiviteten Modifiera plan &r genomford.
Chef faststaller den GFI som ska gélla for genomférandet.

4.2.5.7 Presentera genial plan

Aktiviteten Presentera genial plan startar da aktiviteten Faststalla preliminar GFI & genomford.
Vid ett uppsamlingsmote presenterar chefen den faststéllda planen for de 6vriga i planeringslaget.

4.2.5.8 Funktionsdetaljera GFI

Aktiviteten Funktionsdetaljera GFI startar da aktiviteten Presentera genial plan ar genomford.

Funktionsforetradare tar del av chefens geniala plan och vidareutvecklar denne inom respektive
funktion. Arbetet kan utgoras av att beskriva hur ledningen av insatsen kan bedrivas, tillgangliga
ledningsplatser och var och nar underhall ska genomforas. Aktivitetens resultat ar GFI fran
respektive funktion.

4259 Uppdatera malbildsoleat

Aktiviteten Uppdatera malbildsoleat startar da aktiviteten Funktionsdetaljera GFI &r genomford.
Utifran den information som skapats och identifierats under arbetet med att utveckla GFI
uppdateras planeringslaget malbilden. Aktivitetens resultat &r uppdaterat malbildsoleat.

4.2.6 Spela pa planen

Den grupperande aktiviteten Spela pa planen startar i och med att grupperande aktiviteten
Utveckla GFI ar genomford.

Aktiviteten syftar till att spela igenom planen och na en kénsla av att den ar genomforbar.

Den grupperande aktiviteten Spela pa planen innefattar aktiviteterna Visualisera plan med
synkroniseringsmatris (om tid finns) och Simulera plan.

4.2.6.1 Visualisera plan med synkroniseringsmatris

Aktiviteten Visualisera plan med synkroniseringsmatris startar da den grupperande aktiviteten
Spela pa planen har initierats och under forutsattning att tid finns att tillga.
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Om tid finns visualiserar planeringslaget GFIl:n i ett antal tidslinjer som beskriver hur
aktiviteterna inom insatsen forhaller sig till varandra och vem som ansvarar for dem.

4.2.6.2 Simulera plan

Aktiviteten Simulera plan startar da aktiviteten Visualisera plan med synkroniseringsmatris ar
genomford eller att den grupperande aktiviteten Spela pa planen har initierats.

Aktiviteten syftar till att prova och vid behov justera och detaljera den geniala planen for
insatsens genomfdrande.

Detta sker genom att planeringslaget spelar igenom det tankta handelseforloppet. Om det &r stark
tidspress sker detta mentalt och vid Iag tidspress genomfors en formell simulering grafiskt.
Resultatet av aktiviteten utgdér en grund for det fortsatta stabsarbetet. Bast effekt av simuleringen
erhalls om den grundats pa en utarbetad preliminar order och om deltagarna spelar sina egna
roller. DUC bor delta om det & mojligt.

Aktiviteten ska resultera i en kansla for att planen kommer att fungera bra, eventuellt en justerad
plan/malbild, utférande av omedelbara atgarder samt uppdatering av osdkerhets- och
informationsbehov.

4.2.7 Besluta
Den grupperande aktiviteten Besluta startar da den grupperande aktiviteten Spela pa planen ar
genomford.

Aktiviteten syftar till att de formella beslutet ska ligga till grund for att 16sa uppdraget.

Utifran de GFl:er som producerats i tidigare aktiviteter samt allt producerat underlag i
bedomandeprocessen faststéller planeringslaget gallande GFI. Faststalld malbild och GFI delges
till DUC och funktionsforetradare inom staben sa att de kan producera 6vriga delar av ordern.
Aktiviteterna Jamfora alternativa planer och Valja alternativ plan genomférs endast om flera
planer har utarbetats under planeringsprocessen.

4.2.7.1 Jamfora alternativa planer
Aktiviteten Jamfora alternativa planer startar da den grupperande aktiviteten Besluta har
initierats och om flera planer har utarbetats.

Om forbandet under planeringsarbetet har fatt ett flertal beredduppgifter kan de nya alternativa
planer som framtagits behova varderas mot aktuell malbild och géllande uppdragsGFl.
Genomforandeansvarig chef jamfor de olika planer som genererats och varderar vilken som kan
tankas ge bast effekt mot hogre chefs malbild.

4.2.7.2 Vélja alternativ plan

Aktiviteten Valja alternativ plan startar da aktiviteten Jamfora alternativa planer ar genomford.
Genomforandeansvarig chef valjer den plan som ger bast effekt mot hogre chefs malbild.

4273 Besluta om att na malbilden
Aktiviteten Besluta om att na malbilden startar da aktiviteten Valja alternativ plan ar genomford

eller om inga fler planer har utarbetats direkt i och med att den grupperande aktiviteten Besluta
har initierats.
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Om det inte framkommit tidigare i planeringsarbetet bor i denna aktivitet en eventuell skedes-
indelning av insatsen ske. Genomfdrandeansvarig chef med planeringslag gér en bedémning av
vilka skeden som behovs for att na malbilden vilket slutligen blir en mandatfraga for
genomfdrandeprocessen.

4.2.7.4 Faststéalla trovardig plan
Aktiviteten Faststalla trovardig plan startar da aktiviteten Besluta om att na malbilden &r
genomford.

Genomforandeansvarig chef faststéller trovardig plan och delger faststalld plan och malbild till
DUC.

4.2.7.5 Besluta om pabdrjande av plans forsta steg

Aktiviteten Besluta om paborjande av plans forsta steg startar da aktiviteten Faststalla trovardig
plan ar genomford.

Genomfdrandeansvarig chef beslutar om att planens forsta steg ska paborjas.

4.2.8 Ta fram order och férbered stridsledning

Den grupperande aktiviteten Specificera forsta skedet startar i och med att den grupperande
aktiviteten Besluta &r genomford.

Aktiviteten syftar till att utarbeta slutlig order till DUC och utarbeta en plan for pro-aktivt
beslutsfattande.

Den grupperande aktiviteten Ta fram order och forbered stridsledning innefattar de grupperande
aktiviteterna Utarbeta order for planens nasta steg och Pabdrja beslutscykeln for dynamiskt
genomfdrande (ej beskriven i denna version).

4.2.8.1 Utarbeta order for planens nasta steg

Den grupperande aktiviteten Utarbeta order for planens nasta steg startar da den Gverordnade
grupperande aktiviteten Ta fram order och forbered stridsledning har initierats.

Aktiviteten syftar till att omforma beslut till en order till DUC for att 16sa planens nésta steg.
4.28.1.1 Skapa orderdokument

Aktiviteten Skapa orderdokument startar i och med att den grupperande aktiviteten Utarbeta
order for planens nésta steg har initierats.

Utifran faststalld malbild och GFI samt Gvriga slutsatser som identifierats i planeringsarbetet
arbetar linjeorganisationen med att skapa order med de relevanta delar som kravs for uppdraget.
Orderns textdel utformas enligt NATO ordermall (5-punktsordern), vilken kompletteras med
grafiska beskrivningar av malbild, GFI och funktionernas GFI. | uppgiften ingar att skriva
indelning, gruppering och uppgifter (IGU) fér genomférande- och understodsférband.
Funktionsansvariga utvecklar GFl:er for respektive funktion i vilka det ingar uppgifter, resurser
och handlingsregler.

4.2.8.1.2 Delge order

Aktiviteten Delge order startar i och med att aktiviteten Skapa orderdokument ar genomford.
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Beslutet delges av chef personligen eller distribuerat genom att det delas ut pa natverket enligt
géllande regler. Planeringslaget kan fatta beslut om att funktionernas GFl:er och uppgifter till
DUC kan delges efterhand. DUC kvitterar att order &r mottagen.

4.2.8.1.3 Forbereda stridsledning

Aktiviteten Forbereda stridsledning startar i och med att aktiviteten Delge order & genomford.
Aktivitetens syfte ar att sa langt som mojligt underlatta snabb genomforandeledning av

enheternas insatser. | aktiviteten ingar att sa langt som det ar mojligt definiera beslutspunkter i
beslutsstodsplanen. Detta for att kunna tillampa ett dynamiskt beslutsfattande mot faststallt mal.
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4.3  Aktivitetsdiagram

| detta kapitel redovisas uppgiften Planera insats grafiskt med aktivitetsdiagram i UML. | Figur
10 redovisas uppgiften pa dess Oversta niva. Darefter visualiseras arbetsflodena med
aktivitetsdiagram for de grupperande aktiviteterna Forstd uppdraget, Uppfatta situationen,
Generera egna handlingsmdjligheter, Definiera framgangsfaktorer, Utveckla GFI, Spela pa
planen, Besluta och Ta fram order och forbered stridsledning. Diagrammen &r tilltdnka att stodja
forstaelsen av uppgiftens arbetsflode beskrivet i Kapitel 4.2.
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Spela pa planen
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Ta fram order och
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Figur 10 Aktivitetsdiagram for uppgiften Foérutsdga dnskvéard héndelseutveckling.
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4.3.1 Forsta uppdraget

| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Forsta
uppdraget (Figur 11). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.2.1. Aktiviteten
startar i och med att effektledningen har fatt order att planera for en kommande insats.
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Figur 11 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Forsta uppdraget.

: Interaktionsplan
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4.3.2 Uppfatta situationen

| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML fér den grupperande aktiviteten Uppfatta
situationen (Figur 12). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.2.2. Uppfatta
situationen intraffar endast om inte ett snabbedémande tillampas sadsom vid stark tidspress och
valkant lage. Under aktiviteten arbetar planeringslaget med att skapa en uppfattning om aktuellt
lage inom insatsomradet och faktorer som kan antas paverka insatsens utformning och
genomfdrande.
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Figur 12 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Uppfatta situationen.
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4.3.3 Generera egna handlingsmajligheter

| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Generera
egna handlingsmdjligheter (Figur 13). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.2.3.
Aktiviteten syftar till att planeringslaget utifran information som inhamtats i Forsta uppdraget
(Kapitel 4.2.1) och Uppfatta situationen. (Kapitel 4.2.2) ska analysera hur insatsen pa basta satt
kan utformas for att uppna malbilden.
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Figur 13 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Generera egna handlingsméjligheter.
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4.3.4 Definiera framgangsfaktorer

| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Definiera
framgangsfaktorer (Figur 14). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.2.4. Under
aktiviteten tecknar planeringsgruppen de framgangsfaktorer som bedéms relevanta i det aktuella

laget.
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Figur 14 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Definiera framgangsfaktorer.
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4.3.5 Utveckla GFI

| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Utveckla
GFI (Figur 15). Aktivitetens arbetsfléde beskrivs textuellt i Kapitel 4.2.5. Under aktiviteten

arbetar chef med planeringsgrupp understddd av funktionsexperter att konstruera en plan for
insatsens genomférande.
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Figur 15 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utveckla GFI.
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4.3.6 Spela pa planen

| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Spela pa
planen (Figur 16). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.2.6. Under aktiviteten
genomfor planeringsgrupp med funktionsforetradare, genomférandeansvarig chef och DUC en
simulering av tilltdnkt genomférande av insats.
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: Preliminéar order Slmulew = : Dialog : Dialog : Dialog
\\\ Ev: Mod : Plan
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\ \ Ev: Mod : Malbild
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: Omedelbara atgarder

: Tro pa planen

Figur 16 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Spela pé planen.
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Besluta
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| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Besluta (Figur 17).

Aktivitetens arbetsfléde beskrivs textuellt

Kapitel

4.2.7. Under

aktiviteten jamfor

genomforandeansvarig chef, faststaller gallande plan och beslutar om paborjande av planens

nasta steg.

©
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Figur 17 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Besluta.
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4.3.8 Ta fram order och férbered stridsledning

| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram i UML for den grupperande aktiviteten Ta fram
order och forbered stridsledning (Figur 18), med fortydligande aktivitetsdiagram for den
grupperande aktiviteten Utarbeta order for planens néasta steg (Figur 19). Aktivitetens
arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 4.2.8.

: Planeringsgrupp

Utarbeta order for Paborja beslutscykeln for dynamiskt
planens nasta steg genomforande (beslutsstodsplan)

.

Figur 18 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Ta fram order och férbered stridsledning.
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Faststalld : GFI / : Order
< — L —
Delge order —
$ : Kvittens
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.. . . T > —
Forbereda stridsledning ‘— ‘

: Beslutsstddsplan

Figur 19 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Utarbeta order for planens nasta steg.
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5 Beskrivning av uppgiften
Koordinera dnskvard handelseutveckling

Ledningsprocessens ledningsuppgift Koordinera onskvard handelseutveckling innebér
samordning av aktiviteter for ledning i tid och rum utfors. Detta kapitel beskriver uppgiften i
form av ett verksamhetsanvandningsfall realiserat i UML. Modellerat handelseflode,
medverkande externa och interna aktorer samt kommunicerad information redovisas bade
textuellt och med hjalp av aktivitetsdiagram i UML. Beskrivningar av forekommande aktérer och
informationsobjekt i modellerna aterges i Kapitel 3.10- 3.11.

Kapitlet &r strukturerat enligt féljande:

Kapitel 5.1, Uppgift, beskriver dversiktligt uppgiften Koordinera 6nskvard handelseutveckling.
Kapitel 5.2, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet i uppgiftens arbetsflode.

Kapitel 5.3, Aktivitetsdiagram, redovisar framtagna aktivitetsdiagram for uppgiften.

51 Uppgift

Uppgiften  Koordinera onskvard héandelseutveckling dr en av ledningsprocessens
ledningsuppgifter (Figur 20).

Uppgiften att Koordinera 6nskvard handelseutveckling innebér att samordning av aktiviteter for
ledning och uthallighet i tid och rum. Samtidigt som uppgiften Koordinera o6nskvard
handelseutveckling genomfors fortgar planeringsarbetet for nasta skede av insatsen, d.v.s.
planering sker parallellt med genomforandet. Viktiga faktorer som paverkar ledning av
genomfdrandet ar egenskaper hos chef/chefer, radande doktriner, stabers organisation och olika
mojligheter till kommunikationsteknik. | denna version &r uppgiften Koordinera oOnskvard
handelseutveckling baserad p& den ledningsmetoden IDC? (DP Mark, 2006) som ska utgdra
grunden for ledningsmetoden i det framtida flexibla insatsforsvaret.

/77\\

Forutsdga 6nskvard Koordinera dnskvard Bevaka handelseutvecklmg Utvardera/analysera
handelseutveckling handelseutveckling mot malbild handelseutveckling

Figur 20 Diagrammet illustrerar ledningsprocessens ledningsuppgifter. | detta kapitel beskrivs uppgiften
Koordinera dnskvard héndelseutveckling.
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5.2 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode i aktivitetsdiagram, som kan innehalla parallella, iterativa och
villkorliga floden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns da som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet ar alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

| detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och detaljfloden i detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delararbetsfloden redovisas grafiskt i Kapitel 5.3. Dessa bor beaktas parallellt
med att detta kapitel lases.

Informationskallor till aktivitetsbeskrivningarna &r: (1) Integrerad Dynamisk Ledning (IDC?)
version 602 (2006).

Uppgiften Koordinera 6nskvard handelseutveckling omfattar aktiviteterna: Utforma order med
tydliga orsakssamband, Validera order och orsakssamband, Delge uppdrag till
uppdragsmottagare samt Delge orienteringar.

5.2.1 Utforma order med tydliga orsakssamband

Aktiviteten Utforma order med tydliga orsakssamband startar i och med att under uppgiften
Bevaka handelseutvecklingen mot malbild uppstatt ett behov av att paverka insatsens
handelseutveckling.

Aktiviteten syftar till att skapa ett samordnat underlag for att till uppdragsmottagare kunna stalla
uppdrag som svarar mot skedeskonceptet.

Detta sker genom att genomforandeledningen i en plan grundat pa aktuell lagesuppfattning
klarlagger relationen mellan aktorer och aktiviteter samt beroenden mellan dem. Handlingsregler
och restrektioner utreds for det aktuella skedet. Genomférandeledningen analyserar forst
skedeskonceptet och beslutstillfallen dar behov av aktiviteter (tid, omrade, relation) klarlaggs.
Dérefter utser genomférandeledningen aktorer som ska utfora aktiviteter, enhetsindelning
konfigureras vid behov och o&vriga resurser fordelas. Aktiviteten avslutas med att
genomforandeledningen utformar uppgifter och handlingsregler.

Resultatet av aktiviteten ar UFO.
522 Validera order och orsakssamband

Aktiviteten Validera order och orsakssamband startar i och med att aktiviteten Utforma order
med tydliga orsakssamband &r genomford.

Aktiviteten syftar till att sakerstalla att skedesplanen med tillracklig sakerhet kan antals leda till
att skedesmalbilden uppnas.

Utifran radande lage och prognoser simulerar genomforandeledningen genomférandet mot en
eller flera sannolika/kritiska h&dndelseutvecklingar.

5.2.3 Delge uppdrag till uppdragsmottagare

Aktiviteten Delge uppdrag till uppdragsmottagare startar i och med att aktiviteten Validera order
och orsakssamband ar genomford.
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Aktiviteten syftar till att genomforandeledningen klargor for uppdragsmottagare vilka resultat
dennes agerande ska leda till och initiera ett agerande.

Genomforandeledningen, tillsammans med uppdragsmottagare, utarbetar i samforstand enkla,
tydliga och realistiska uppgifter och handlingsregler. Fardig order delges sedan av
genomfoérandeledningen i form av text, tal, grafik eller en kombination av dessa utgaende fran
vad som passar for situationen och efter rddande omstindigheter. Den fardiga ordern uttrycks
antingen som forberedande, géllande eller sammanfattande.

5.24 Delge orienteringar

Aktiviteten delge orienteringar startar i och med att aktiviteten Delge uppdrag till
uppdragsmottagare ar genomford.

Aktiviteten syftar till att skapa en gemensam lagesforstaelse och darmed underlatta for
underlydande chefer att utnyttja situationen till egen fordel. For detta &ndamal ar det av storsta
vikt att genomférandeledningen tillgangliggér informationen for underlydande chef pa ett sadant
satt som &r relevant for situationen sa att det ar enkelt for underlydande chef att ta till sig
informationen.

Genomforandeledningen sammanfattar regelbundet laget anpassat efter den radande situationen.
Under aktiviteten beskriver genomférandeledningen i en ldgessammanfattning eget forbands och
andra relevanta aktorers lage och verksamhet som har paverkan pa verksamheten inom
uppdragsomradet. Genomforandeledningen beskriver &ven motstandaren och andra parters
bedémda handlingsméjligheter och eventuellt utarbetas en prognos for kommande verksamhet.
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Aktivitetsdiagram
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| detta kapitel redovisas uppgiften Koordinera onskvard handelseutveckling grafiskt med
aktivitetsdiagram i UML (Figur 21). Diagrammet &r tilltanka att stodja forstaelsen av uppgiftens
arbetsflode beskrivet i Kapitel 5.2. Under aktiviteten skapar genomférandeledningen utifran
erhallet skedeskoncept order och orienteringar till uppdragsmottagare.
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Figur 21 Aktivitetsdiagram for ledningsuppgiften Koordinera 6nskvard handelseutveckling.
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6 Beskrivning av uppgiften
Bevaka handelseutveckling mot malbild

Ledningsprocessens ledningsuppgift Bevaka héandelseutveckling mot malbild innebar att
genomforandeledningen under genomfdrandet arbetar med att inh&mta, bearbetar och
dokumentera information och tillgangliggéra denna information till dvriga processer och nétverk.

Detta kapitel beskriver uppgiften i form av ett verksamhetsanvandningsfall realiserat i UML.
Modellerat handelseflode, medverkande externa och interna aktdrer samt kommunicerad
information redovisas bade textuellt och med hjalp av aktivitetsdiagram i UML. Beskrivningar av
forekommande aktorer och informationsobjekt i modellerna aterges i Kapitel 3.10- 3.11.

Kapitlet &r strukturerat enligt foljande:

Kapitel 6.1, Uppgift, beskriver 6versiktligt uppgiften Bevaka handelseutveckling mot malbild.
Kapitel 6.2, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet i uppgiftens arbetsflode.
Kapitel 6.3, Aktivitetsdiagram, redovisar framtagna aktivitetsdiagram fér uppgiften.

6.1 Uppgift

Uppgiften Bevaka handelseutveckling mot malbild &r en av ledningsprocessens ledningsuppgifter
(Figur 22).

Uppgiften att Bevaka héndelseutveckling mot malbild innebar att genomfdérandeledningen
bevakar handelseutveckling och genomférda atgarder, identifierar och klassificerar kritiska
handelser samt tar emot rapporter och uppdaterar nuldgesbeskrivningen. Syftet med uppfoljning
inom ramen for genomférandeledning ar att skapa en nuldgesbeskrivning och att ta fram underlag
for ndr beredduppgifter eller nya uppgifter ska verkstallas och delges, eller om och nér
forutsattningarna for planen andrats sa att atgarder maste vidtas.

Samtidigt som uppgiften Bevaka handelseutveckling mot malbild genomférs, fortgar
planeringsarbetet for ndsta skede av insatsen, d.v.s. planering sker parallellt med genomférandet.
Viktiga faktorer som paverkar ledning av genomforandet ar egenskaper hos chef/chefer, radande
doktriner, stabers organisation och olika mojligheter till kommunikationsteknik. 1 denna version
ar uppgiften Bevaka handelseutveckling mot malbild baserad pa den ledningsmetoden IDC? (DP
Mark, 2006) som ska utgdra grunden for ledningsmetoden i det framtida flexibla insatsforsvaret.
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/7%\

Ft‘)rutségabnskvard Koordinera énskvard Bevaka handelseutveckllng Utvérderal/analysera
handelseutveckling handelseutveckling mot malbild handelseutveckling

Figur 22 Diagrammet illustrerar ledningsprocessens ledningsuppgifter. | denna kapitel beskrivs uppgiften
Bevaka handelseutveckling mot malbild.
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6.2 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode i aktivitetsdiagram, som kan innehalla parallella, iterativa och
villkorliga floden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns da som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet ar alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

| detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och detaljfloden i detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delararbetsfloden redovisas grafiskt i Kapitel 6.3. Dessa bor beaktas parallellt
med att detta kapitel lases.

Informationskallor till aktivitetsbeskrivningarna &r: (1) Integrerad Dynamisk Ledning (IDC?)
version 602 (2006).

Uppgiften Bevaka héandelseutveckling mot malbild omfattar aktiviteterna: Bevaka
handelseutveckling och genomférda atgarder, ldentifiera och klassificera kritiska handelser,
Uppdatera nulégesbeskrivningen samt Ta emot rapporter. Ordningsféljden for uppgifternas
genomfdrande kan forandras likval som att flera aktiviteter pagar parallellt.

6.2.1 Bevaka handelseutveckling och genomférda atgarder

For att veta vad som paverkar det egna forbandets mojligheter att losa tilldelade uppgifter
behover genomforandeledningen en tillrackligt god lagesforstaelse. Genom att bevaka omvérlden
kring forbandets verksamhet och félja upp genomforda atgarder skapas en uppfattning om laget.
Genomfdrandeledningen dokumenterar genomférda atgarder inom eget forband och fortecknar i
krigsdagbok. Som hjélp till det dynamiska beslutsfattandet styrs genomférandeledningen
informationsinhamtningen mot de osékerheter/BTF som finns och i syfte att soka svar pa de
fragor som finns i beslutsstodsplanen.

6.2.2 Identifiera och klassificera kritiska handelser

Syftet med aktiviteten ar att vardera inkommande information sd att endast kritiska
lagesforandringar leder till nya beslut och inriktningar. Dessa ligger till grund for vilket
handlingsalternativ enligt gallande beslutstillfalle som ska véljas. Detta uppnas genom att
genomforandeledningen sammanstéller enskilda lagesforandringar till ett sammanhang. Vid
behov delger och dialogiserar genomférandeledningen dessa med chef sé att omplanering kan ske
i rétt tid.

6.2.3 Uppdatera nulagesbeskrivningar

Utifran rapporter och sensorinformation fran insats- och intresseomradet uppdaterar
genomforandeledningen nuldgesbeskrivningen. Insamling, bearbetning och delgivning av
information sker fortldpande av genomférandeledningen under aktiviteten.

6.2.4 Ta emot rapporter
Rapporter/information tas emot fran DUC och andra aktorer i uppdrags- och intresseomradet. All
informationen publiceras och klassificeras i nuldgesbilden. Ofullstdndig information bearbetas

och publiceras efterhand i lageshilden. Utifran inkommen information skapar
genomforandeledningen framtida prognoser for handelseutvecklingen.
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Aktivitetsdiagram
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| detta kapitel redovisas uppgiften Bevaka héandelseutveckling mot malbild grafiskt med
aktivitetsdiagram i UML (Figur 23). Diagrammet &r tilltanka att stodja forstaelsen av uppgiftens
6.2. Under aktiviteten bevakar genomforandeledningen
handelseutvecklingen genom att folja upp lagesbilden, rapporter frin DUC och samverkanspart/er
och dialogiserar med chef betraffande kritiska handelser.
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Figur 23 Aktivitetsdiagram for ledningsuppgiften Bevaka handelseutveckling mot malbild.
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7 Beskrivning av uppgiften

Utvardera/Analysera handelseutveckling
Ledningsprocessens ledningsuppgift Utvardera/Analysera handelseutveckling genomférs inom
effektledningen och syftar till att forbattra det dynamiska beslutsfattandet genom att utvérdera
maluppfyllelse, orsakssamband och undvika oonskade effekter samt for att standigt forbattra

medel och metoder for kommande verksamhet. Uppgiften genomfors samtidigt som planering av
uppdrag sker.

Detta kapitel beskriver uppgiften i form av ett verksamhetsanvandningsfall realiserat i UML.
Modellerat handelseflode, medverkande aktorer samt kommunicerad information redovisas bade
textuellt och med hjalp av aktivitetsdiagram i UML. Beskrivningar av forekommande aktorer och
informationsobjekt i modellerna aterges i Kapitel 3.10- 3.11.

Kapitlet &r strukturerat enligt foljande:

Kapitel 7.1, Uppgift, beskriver 6versiktligt uppgiften Bevaka handelseutveckling mot malbild.
Kapitel 7.2, Arbetsflode, beskriver i detalj respektive aktivitet i uppgiftens arbetsflode.
Kapitel 7.3, Aktivitetsdiagram, redovisar framtagna aktivitetsdiagram fér uppgiften.

7.1  Uppgift
Uppgiften  Utvardera/Analysera  handelseutveckling 4 en av  ledningsprocessens
ledningsuppgifter (Figur 24).

Uppgiften att Utvardera/Analysera handelseutveckling innebar att effektledningen arbetar med
effektanalys av genomforda insatser och skapar forbattringsforslag for framtida insatser.

| denna version &r uppgiften Utvardera/Analysera handelseutveckling baserad pa den
ledningsmetoden IDC? (DP Mark, 2006) som ska utgéra grunden for ledningsmetoden i det
framtida flexibla insatsforsvaret.

/77\\

Forutsdga 6nskvard Koordinera dnskvard Bevaka handelseutvecklmg Utvardera/analysera
handelseutveckling handelseutveckling mot malbild handelseutveckling

Figur 24 Diagrammet illustrerar ledningsprocessens ledningsuppgifter. | detta kapitel beskrivs uppgiften
Utvardera/Analysera handelseutveckling.
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7.2 Arbetsflode

En uppgifts arbetsflode beskrivs i form av aktiviteter sammankopplade till ett flode. Grafiskt
modelleras en uppgifts arbetsflode i aktivitetsdiagram, som kan innehalla parallella, iterativa och
villkorliga floden. En aktivitet kan vara nedbruten i ytterligare floden och bendmns da som en
grupperande aktivitet. En grupperande aktivitet ar alltid representerad av ett separat
aktivitetsdiagram.

| detta kapitel beskrivs aktuell uppgifts arbetsflode och detaljfloden i detalj. Uppgiftens
arbetsflode och delararbetsfloden redovisas grafiskt i Kapitel 7.3. Dessa bor beaktas parallellt
med att detta kapitel lases.

Informationskallor till aktivitetsbeskrivningarna &r: (1) Integrerad Dynamisk Ledning (IDC?)
version 602 (2006).

Uppgiften Utvardera/Analysera handelseutveckling definieras av de dvergripande aktiviteterna
Forbereda utvardering, Bestalla/inhamta information, Analysera, FoOrbattra och
Avwvikelserapportera.

7.2.1 Forbereda utvardering
Den grupperande aktiviteten Forbereda utvardering startar i och med att uppgiften
Utvardera/Analysera handelseutveckling har initierats.

Aktiviteten syftar till att skapa ett systemtédnkande och gora en utvéarderingsplan. Effektledningen
valjer ut utvarderingsomraden och indikatorer som tyder pa effekter inom utvarderingsomrade.

Den grupperande aktiviteten FOrbereda utvardering omfattar aktiviteterna Konkretisera och
strukturera effekter for uppfoljning, Knyta effekter till framgangsfaktorer, Uppratta
inhamtningsplan for framgangsfaktorer och Utarbeta metoder for slutsatser angaende
uppdragets slutférande.

7.2.1.1 Konkretisera och strukturera effekter for uppféljning
Aktiviteten Konkretisera och strukturera effekter for uppféljning startar i och med att den
grupperande aktiviteten Férbereda utvardering initierats.

Utifran uppdragets malbild konkretiserar och strukturerar effektledningen de effekter som ska
foljas upp for analys.

7.2.1.2 Knyta effekter till framgangsfaktorer

Aktiviteten Knyta effekter till framgangsfaktorer startar nar aktiviteten Konkretisera och
strukturera effekter for uppféljning ar genomford.

Effektledning knyter tidigare faststallda effekter for utvéardering/analys mot tidigare identifierade
framgangsfaktorer.

7.2.1.3 Upprétta inhamtningsplan for framgangsfaktorer

Aktiviteten Uppratta inhamtningsplan for framgangsfaktorer startar nar aktiviteten Knyta
effekter till framgangsfaktorer dr genomford.
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Effektledningen upprattar en inhdamtningsplan fér framgangsfaktorer som ska utvarderas/foljas
upp. Aktiviteten avslutas med att effektledningen delger inhdmtningsplan till
genomforandeledningen.

7.2.14 Utarbeta metoder for slutsatser angaende uppdragets slutforande
Aktiviteten Utarbeta metoder for slutsatser angaende uppdragets slutforande startar nar
aktiviteten Upprétta inhamtningsplan for framgangsfaktorer &r genomford.

Utifran effekter for uppfdljning och identifierade framgangsfaktorer utarbetar effektledningen
metoder for slutsatser for uppdragets slutférande.

7.2.2 Bestalla/inh&dmta information

Den grupperande aktiviteten Bestalla/inhamta information startar i och med att den grupperande
aktiviteten Forbereda utvardering &r genomford.

Aktiviteten syftar till att inhamta information fran insatsens genomférande och fa ett matt pa
vilka effekter som astadkommits.

Den grupperande aktiviteten Bestalla/inhamta information bestar av aktiviteterna Inhamta
information fran genomférandet och Félja upp effekt.

7.2.2.1 Inhamta information fran genomfoérandet
Aktiviteten Inhamta information fran genomférandet paborjas i och med att den grupperande
aktiviteten Bestalla/inhamta information initierats.

Utifran inhamtningsplanen bestéller och inhamtar effektledningen information, antingen genom
att se pa lagesbilden eller soka information pa natet (Knowlegde support). Effektledningen
bestaller av planeringslag och genomforandeledning att 6vervaka héandelser/indikatorer.
Indikatorerna kan senare bifogas som indikatorfragor till uppdrag.

7.2.2.2 Folja upp effekt
Aktiviteten Folja upp effekt startar i och med att aktiviteten Inhamta information fran
genomfdrandet ar genomford.

Utifran inhamtad information foljer effektledningen valda effekter och sammanstéller statistik for
effektutfall. Detta sker med aven med stod av den information som kan erhéllas fran civila
samverksansparter.

7.2.3 Analysera
Den grupperande aktiviteten Analysera startar i och med att den grupperande aktiviteten
Bestalla/Inhamta information ar genomford.

Aktiviteten syftar till att sammanstalla ernddda effekter och skapa prognos for framtida
effektuppnaende.

Den grupperande aktiviteten Analysera bestar av aktiviteterna Sammanstélla differenser
uppfattat/6nskat lage och Analysera framtida effektuppnaende.
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7.2.3.1 Sammanstélla differenser uppfattat/onskat lage
Aktiviteten Sammanstélla differenser uppfattat/onskat lage paborjas i och med att den
grupperande aktiviteten Analysera initierats.

Effektledningen sammanstéller differenser (som bidrar till att malet inte uppnas alternativt kan
uppnds effektivare) mellan uppfattat lage och onskat lage. Aktiviteten avslutas med att
sammanstallningen av effektuppnaende dverlamnas till genomférandeledningen och staben.

7.2.3.2 Analysera framtida effektuppnaende

Aktiviteten Analysera framtida effektuppnaende startar i och med att aktiviteten Sammanstalla
differenser uppfattat/énskat lage &r slutford.

Effektledning gor en prognos av framtida effektuppnaende vilket delges genomférandeledningen
och staben.

7.2.4 Forbattra

Aktiviteten Forbattra startar nér den grupperande aktiviteten Analysera ar genomford.

Effektledningen ser ¢ver vilka lardomar som kan goras. Detta sker genom en vardering av egna
framkomna resultat och vilka erfarenheter dvriga staber och férband har gjort. Dessa lardomar
sammanstalls och presenteras for 6vriga enheter.

7.2.5 Avvikelserapportera

Aktiviteten Avvikelserapportera startar nér aktiviteten Forbattra ar genomford.

Utifran de lardomar som genererats ger effektledningen forslag pa andringar av upptradande som
leder mot maluppfyllnad och eventuella &andringar som behover inforas i skedes- och
uppdragsmalbilden.
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7.3  Aktivitetsdiagram

| detta kapitel redovisas uppgiften Utvardera/Analysera héandelseutveckling grafiskt med
aktivitetsdiagram i UML (Figur 25). Darefter visualiserar arbetsflodet med aktivitetsdiagram for
de grupperande aktiviteterna Forbereda utvardering, Bestalla/Inhdmta information och
Analysera. Diagrammet ar tilltinka att stodja forstaelsen av uppgiftens arbetsflode beskrivet i
Kapitel 7.2.

S,

: Effektledning

e

Forbereda utvardering

s

Bestalla/inhamta informat

s

Analysera

’

Forbattra

J-

Awvikelserapportera

@<

Figur 25 Aktivitetsdiagram for ledningsuppgiften Utvardera/analysera handelseutveckling.
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7.3.1 Forbereda utvardering

| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Férbereda
utvardering (Figur 26). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 7.2.1. Under
aktiviteten forbereder effektledningen for utvardering av insatsen utifran effekter beskriva i

malbild och identifierade framgangsfaktorer.

@, &

: Effektledning :Ger?ocrinf_érande-
_— edning

I’

I~

Malbild

Konkretisera och strukturera
effekter for uppfoljning

I

T~

: Framgéangskriterier

Knyta effekter till
framgangskriterier

o

Upprétta inhamtningsplan
for framgangskriterier

I’

:Inhamtandeplan

l

Utarbeta metoder for slutsatser
angaende uppdragets slutforande

.

Figur 26 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Forbereda utvérdering.
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7.3.2 Bestalla/iInhamta information

| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Bestélla/Inhdmta
information (Figur 27). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 7.2.2. Under
aktiviteten inhamtar effektledningen information fran genomférandeledningen och civila
samverkansparter i syfte att skapa ett statistiskt underlag av uppnadda effekter.

® @ X

: Eﬁektledning : Genomfrande- Civil : Samverkanspart
ledning
:B .
Inhamtandeplan\ J/
) —
Inhamta information .
. Information

frdn genomforandet

|
|
|
|
|
|
|
|
|
!

Folja upp effekt

/ N

. Information

I

Y\

Effekt : Statistik

flanski
Koarition '

Differens
malbild/verklighe...

Figur 27 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Bestalla/Inhamta information.
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| detta kapitel redovisas ett aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Analysera (Figur
28). Aktivitetens arbetsflode beskrivs textuellt i Kapitel 7.2.3. Under aktiviteten sammanstaller
effektledningen av effektuppnaende och prognostiseras framtida effektuppnaende.

3

. Effektledning

4

Sammanstalla dlfferenser

uppfattat/dnskat lage \[‘d~elgal\

Lo

Analysera framtida effektuppnaende

®

T [deige]

& @

: Genomfdrande- - Stab
ledning

/
Il

Sammanstéllning : Effektuppnéende

|/
it

Prognos: Effektuppnaende

Figur 28 Aktivitetsdiagram for den grupperande aktiviteten Analysera.
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8 Diskussion

IDC? &r en ledningsmetod inom FM som &r under utveckling och kommer att utges i nya
versioner. Det innebér att ledningsmetoden i dess nuvarande version har brister i sin
processbeskrivning, ledningsmetodskomponenter och informationselement. Dérav finns behov av
att ensa struktur och férekommande begrepp inom ledningsmetoden. Lésare av de uppgifter som
aterges i detta dokument med aktivitetsdiagram och aktivitetsbeskrivningar bor vara medveten
om detta. Det bor ocksa papekas att det inte ar projektgruppen AG RIL FM LP arbetsuppgift eller
ansvarsomrade att foradla och utveckla IDC2

IDC? ar, och har varit, en viktig informationskalla for beskrivning av den verksamhet som
genomfors av ledningen pa en ledningsplats. Darav har projektgruppen AG RIL FM LP valt att
beskriva ledningsmetoden med aktivitetsdiagram och aktivitetsbeskrivningar. Dessa anvénds
sedan for att identifiera de krav som ledningsmetoden genererar for ledningsplatsens formagor.
Dessa krav kompletterade med utsagor fran andra kravstallande dokument utgér underlag for hur
framtida ledningsplatser bor utformas.

Den stdrsta problematiken har varit att befintliga processbeskrivningar anger i hogre utstrackning
vad som ska ske under olika aktiviteter men inte i samma omfattning hur det faktiska arbetet sker
inom ledningsprocessen i ledningsutrymmet. D&rav genomfordes en intervju, med en av
deltagarna ur DP Mark som utvecklar IDC?, i syfte att komplettera beskrivningarna av de
aktiviteter som sker inom ledningsmetoden.

Projektgruppen kan konstatera att det &r mycket viktigt att innan verksamhetsmodellering sker,
klargora syftet med modelleringen och vad den slutliga modellen ska utvisa. Det tar dock alltid
viss tid att inom en projektgrupp skapa en ensad syn pa syfte och mal. Manniskor har olika
systemsyn och dessa behdver kommuniceras och 6verbryggas. En verksamhetsmodell ska i
huvudsak beskriva den verksamhet som sker, exempelvis den verksamhet som genomfors i
ledningsprocessen pa en ledningsplats. En verksamhetsmodell kan &ven beskriva vad en
ledningsplats bestar av, men det ar inte det primara syftet med en verksamhetsmodell. Just det
fokus att en verksamhetsmodell beskriver vad som sker inom en verksamhet (vem som gor vad
och hur) medfor en del problematik for arbetet med att finna riktlinjer for utformningen av
framtida ledningsplatser. Riktlinjer ska tillika dven vara generiska betraffande ledningsnivaer
(strategisk, taktiskt, stridsteknisk) och arenor (mark, sjo, Iluft). Na&sta steg i
verksamhetsanalysarbetet bestar i att identifiera typiska aktiviteter som sker inom samtliga
ledningsutrymmen, beskriva dem och darur identifiera de krav som stalls pa framtida
ledningsplatsers stdd till ledningsprocessen.
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9 Anmarkningar

| detta kapitel beskrivs anvanda begrepp i utvecklingsprocessen (Tabell 4), samt anvéanda
symboler i aktivitetsdiagrammen (5)

Tabell 4: Beskrivning av anvanda processbegrepp.

Begrepp

Beskrivning

Aktivitet
Aktivitetsdiagram

Extern aktor

Grupperande aktivitet

Intern aktor
RUP

UML

Uppgift
Verksamhetsobjekt
VUM-LS

Se Tabell 5.

Diagramtyp definierad i UML (Unified Modeling Language). Diagrammet visar
arbetsflodet for en uppgift eller del av uppgift indelad i aktiviteter. Flodet kan
modelleras med alternativ, repetitioner samt parallellitet. Diagrammet kan férutom
modellerade aktiviteter dven redovisa ansvariga roller i form av externa och interna
aktorer samt informationsfloden i form av verksamhetsobjekt.

Se Tabell 5.

En grupperande aktivitet &r en aktivitet som innefattar ett antal mindre omfattande
aktiviteter. Den grupperande aktiviteten beskriver dven den en logisk sekvens av
héndelser som genomfors vid utférandet av en uppgift.

Se Tabell 5.

Rational Unified Process (RUP) dr en generell process for utveckling av
mjukvaruintensiva system. RUP &r en kommersiell produkt som utvecklats av Rational
Software Corporation vilken senare kopts av IBM. RUP anvénder sig av UML som
modelleringsnotation.

Unified Modeling Language (UML) &r en samling av notationer for visualisering,
specificering, konstruktion och dokumentering av system. Frén borjan avsett enbart for
mjukvaruintensiva system men senare utokat bland annat via RUP med symboler for
verksamhetsmodellering. UML &r enbart en samling av notationer, ej en metod. En
metod baseras pd UML ar RUP.

Se Tabell 5

Se Tabell 5

Verksamhetsutvecklingsmetod for Ledningssystem (VUM-LS). Metod fér utveckling av
ledningssystem vilken grundar sig pda RUP, principer fér anvandarcentrerad
systemutveckling, FOLI:s erfarenheter fran systemutvecklingsprojekt, Quality Function
Deployment samt avses kvalitetssdkras mot 1SO 13407, 1SO 15288 och 1SO 18529.
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Tabell 5: Beskrivning av anvidnda symboler i redovisade diagram.

Symbol

Beskrivning

>

Titel

.

Titel

8

Titel

>0

Titel

Titel

Titel

anskiig
Kognition r

Titel

Uppgift (RUP Business Use Case), representerar en avgransad uppgift i en verksamhet
som om den utfors ger ett definierat vérde for en extern aktor till verksamheten eller for
den egna verksamheten. En uppgift definieras i form av ett arbetsflode med hjélp av
aktivitetsdiagram och textuella beskrivningar. En uppgift genererar ett varde for
verksamheten eller minskar kostnaderna for verksamheten.

Grupperande aktivitet (definierad av. VUM-LS), representerar som en aktivitet ett
delarbetsflode i en uppgift med den skillnaden att en grupperande aktivitet &r nedbruten i
ytterligare aktiviteter.

Aktivitet, representerar ett delarbetsflode i en uppgift och beskriver en logisk sekvens av
handelser som genomfors vid utforandet av en uppgift. Aktiviteten ar till skillnad fran
den grupperande aktiviteten inte nedbruten i ytterligare aktiviteter.

Extern aktor, representerar en roll som nagon eller ndgot i verksamhetens omgivning har
da den eller det interagerar med verksamheten. Mojliga verksamhetsaktorer till en
verksamhet kan vara kunder, leverantérer, partners, potentiella kunder p& marknaden,
myndigheter, andra verksamheter och informationssystem.

Intern aktdr, representerar en abstraktion av en manniska som agerar inuti verksamheten.
Instanser av interna aktorer interagerar med andra instanser av interna aktdrer och
anvander instanser av verksamhetsobjekt under realiseringen av en uppgift. En intern
aktor instansieras nar arbetsflodet i instansen av uppgiften (scenariot) startas eller senast
da interna aktorer behovs for att utfora sitt jobb i det aktuella arbetsflédet. Instansen av
interna aktorer lever oftast sa lange som uppgiften exekverar.

Verksamhetsobjekt, representerar saker hanterade eller anvanda av interna aktorer da de
genomfor en uppgift. Ett verksamhetsobjekt representerar oftast nagonting av vérde for
flera interna aktorer. Generellt ar det bra om ett verksamhetsobjekt inte haller
information om vem eller vad som anvénder sig av det. Ett typiskt verksamhetsobjekt
kan representera saker sasom ett dokument eller en viktig del av en produkt. Ibland kan
ett verksamhetsobjekt representera mindre verkliga saker sdsom kunskap om nagonting.
Endast saker som refereras ska modelleras som verksamhetsobjekt. Andra saker viktiga
for doménen vilka inte refereras modelleras som attribut i relevanta klasser eller som
textuella beskrivningar i relevanta klasser.

- Informationsprodukt &r en typ och ett fortydligande av verksamhetsobjekt innehéllande
relativt forutbestamt informationsinnehall. Samma regelverk radande for anvandning av
verksamhetsobjekt rader likaledes for verksamhetsobjektet Informationsprodukt.

- Kommunikation representerar den odefinierbara information verksamhetens aktdrer kan
utbyta nér de utfér en uppgift. Kommunikation &r en typ av verksamhetsobjekt.

Mental/kognitiv produkt ar fortydligande av informationsobjekt som &r knuten till
medvetandet hos individer.
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