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Sammanfattning

I USA talas det mycket om design for demil, d.v.s. anpassning av ny ammunition vid
tillverkningsfasen for att fa en enkel avveckling. Det finns svensk ammunition dir problem
uppstétt da den tillverkats utan tanke pa att ammunitionen skulle lagras under lang tid och sedan
avvecklas. Ménga aktorer dr inblandade i ammunitionens livscykel och tidsperspektiven ar langa.
Detta stiller hoga krav pé ett vdl fungerande system for hanteringen i alla led. Fungerar det inte
finns alltid risken att tervinningsgraden minskar samt att avvecklingen blir onddigt problematisk
och dyr.

I dagens situation ddr kompetens riskerar att forsvinna fran branschen via neddragningar eller
forestdende generationsvixling blir en kartldggning d4n mer angeldgen. En dversyn har paborjats
genom intervjuer av nyckelpersoner inom FM, FMV och forsvarsindustrin. Férhoppningsvis kan
eventuella svagheter i systemet identifieras och atgérdsforslag presenteras i nista ars slutrapport.

De generella trender som hittills noterats vid intervjuerna dr att samarbetet mellan aktdrerna
fungerar bra, men systematiserad kunskapsaterforing saknas. Bristfallig dokumentation och
svarigheter att hitta den information som finns #r andra problem som nimnts. Overforing av
kunskap fran individen till organisationen sker ofta pa frivillig basis. Storre 6ppenhet och
langsiktig planering skulle underlitta for verksamheten och mgjliggéra minskade
avvecklingskostnader.



Akronymer

Demil — Nedrustning av ammunition

Design for demil — Det betyder att ett ammunitionssystem forutom de traditionella funktionerna
ocksé maste anpassas for avveckling redan i utvecklings- och tillverkningsstadiet.

EOD — Explosive Ordnance Disposal

FM — Forsvarsmakten

FMV — Forsvarets Materielverk

KCEM — KompetensCentrum for Energetiska Material

SWEDEC — Swedish EOD and Demining Centre

TACK!

Ett stort tack till alla deltagare 1 arets workshop och de personer som intervjuats, utan ert bidrag
hade inte denna rapport kunnat skrivas!



Bakgrund

I rapporten “Livscykelaspekter pa ny ammunition i ett miljoperspektiv”’ (Hagvall och Karlsson,
2005) sammanfattades FOIs tidigare miljoarbete avseende ammunition. Den innehaller &ven en
genomgang av status i 6vriga virlden med avseende pa denna friga och rddande trender. For att fa
en aterkoppling pé innehallet i rapporten fran kunderna holls ocksé en workshop i mars &r 2006.
Syftet var att forsoka identifiera i vilken riktning FOIs forskning skall fortsitta for att ge storst
miljonytta av satsade ekonomiska medel.

Slutsatsen var att det utan svarighet gér att identifiera en rad problem som kréver en 16sning med
hjilp av miljoteknik, men for att kunna forhindra eller minska antalet problem i framtiden behdvs
en genomgang av hur ammunitionsfragor hanteras idag i ett frdn vaggan till graven perspektiv. For
att anvinda sig av en liknelse s &r bésta sittet att forhindra en dversvimning att stinga av
vattenflodet. Om inte kranen stéings av kommer det att fyllas p4 med nya problem hela tiden. Ifall
svagheter eller risker 1 dagens system kan identifieras och avhjélpas 6kar forutséttningen att klara
kraven fran framtidens miljolagstiftning, fa god ekonomi avseende avveckling och dtervinning av
ammunition och dirigenom bidra till en héllbar utveckling.

Det 4r manga aktorer inblandade, industrin, FM, FMV, FOI och tidsperspektiven dr langa vilket
stdller krav pa ett formaliserat och vl fungerande system. Genom att se dver hela processen fran
nytillverkning och inkop till lagerhallning, anvdndande eller avveckling av ammunition ar
malsdttningen att kunna presentera hur dessa fragor hanteras idag, identifiera eventuella svagheter
och foresla forbattringar. Kartliggningen gors genom att olika aktorer involverade i
ammunitionens livscykel intervjuas. I denna rapport presenteras det arbete som genomforts inom
projektet Livscykelaspekter pd ny ammunition i ett miljoperspektiv under ar 2006, med
rapportering fran arets workshop samt en redovisning av intrycken fran de forsta intervjuerna. Da
projektet pagér i ett ar till och arbetet med intervjuerna kommer att fortsétta blir det foljaktligen
inga ldngtgaende slutsatser eller forslag till Iosningar i denna rapport, bara en sammanfattning av
generella iakttagelser.



Workshop

Den 22 mars 2006 holls en workshop for att folja upp rapporten “Livscykelaspekter pa ny
ammunition 1 ett miljoperspektiv’ (Héagvall och Karlsson, 2005). Moétet forlades tidigare én
planerat pd inrddan av de medverkande intressenterna. Deltagarna var representanter frin FOI,
FM, FMV, forsvarsindustrin och KCEM. Rose-Marie Karlsson, FOI inledde med en presentation
for att sammanfatta laget for arbetet inom projektet med samma namn som tidigare ndmnd rapport
och forvintningarna infér workshopen. Komplett protokoll frén workshopen finns i bilaga 1.

De saker som kom upp under dagen har delats in i tre kategorier
e LOsningsforslag
e Problempunkter
e Saker som &r bra och fungerar idag

Utifrén dessa tre kategorier har de saker som kom upp under denna workshop sammanstallts.

Problem
Hir presenteras de problem som diskuterades under workshopen, indelade i respektive kategori.

Tidsaspekten

Demil genererar ett behov av forskning dd viss ammunition dr svar att dtervinna eller avveckla.
Bekymret ér att det alltfor ofta uppstar akuta problem som det dessutom tar tid att hitta 10sningar
pa. Dessutom ger Forsvarsmakten riktlinjer pa 3-5 &r, vilket krdver mer forutseende och bittre
framforhéllning avseende vilka demilproblem som kan uppsta 1 framtiden. FOI 6nskar darfor att
man redan nu forsoker forutse vilka de framtida miljoproblemen ér, sa att det finns tid att ta fram
fungerande 16sningar.

Dokumentation

Ofta dr dokumentationen dalig vad géller dndringar i ammunition. Det finns inget underlag som
talar om att man exempelvis har bytt ut explosivimnet i en viss mina. Detta skapar stora problem
vid demil och felen upptécks ofta inte forrdn man Sppnar forpackningen och ser vad som finns
nuti.

Dokumentation av ammunition méste finnas. Tyvidrr forsvinner alltfér mycket kunskap nér
individer gér i pension. Deras kunskap méste foras over till organisationen. Vi maste ocksa ta fram
en kravspecifikation for reviderings- och demonteringsinstruktioner samt en atervinningsmanual.

Vem bir ansvaret for dokumentationen? Ytterst dr det regeringen som bér ansvaret och de maste
specificera sina 6nskemal i regleringsbreven till FM.

Ett problem &r att vi sysslar med materiel som dr hemlig. Inom FM péagar en process for att
”avhemliga” viss information men en del omraden kommer alltid att ligga under sekretess.

Samarbete
Vi maste hitta ett sétt att samarbeta s att vi i framtiden slipper brandkarsutryckningar inom detta
omréde.

Ett bekymmer ar dock hur dessa samarbetsformer ska finansieras. Forsvarsindustrin har idag
mycket lite pengar dver till denna typ av verksamhet. Det dr béttre att ta fram ett system som pa
varje niva styr arbetet noggrant.

Kunskap
Det ar viktigt att vi dterfor den kunskap som finns i1 organisationerna idag. Vi maste lidra oss av
vara misstag.



For att kunna veta vilka investeringar som behdver goras méste industrin dven fi veta hur stora
mangder det 4r som kommer att behova tas omhand. Denna information &r ofta hemligstamplad
och kommer inte att vidarebefordras till industrin vilket innebér att den inte far informationen 1 rétt
tid.

Foriandrade forutsittningar

Idag forvaras ammunition inte 1 forrdd pd samma sdtt som den gjort tidigare. Den ammunition som
tas fram idag, tas fram for att anvéndas. Detta stiller nya krav. Ammunitionen maste ocksé kunna
transporteras virlden 6ver och vi kommer ibland tvingas destruera den ldngt utanfér Sveriges
grianser. Idag tar man fram lagkdnslig ammunition med plastbundna explosivimnen (PBX: er).
Vilka nya krav stiller detta? Livslingden for ny ammunition kommer att bli kortare dn vad den har
varit for ammunition som avvecklas idag. Vi behdver bli béttre pd att kommunicera mellan och
inom organisationer och vi behover hitta ett forum for informationséverforing.

Forsvaret dr idag en oséker arbetsplats vilket medfor att det finns personer som haller information
for sig sjilva av ridsla att forlora jobben.

Hur ska vi arbeta for att komma &t de problem som finns idag och hur ska vi ta hand om véra
”gamla synder”? Kommunikation dr mycket viktigt och att man sétter upp gemensamma maél. Forr
arbetade man ndrmare varandra men manga gamla strukturer har nu forsvunnit.

Deltagarna hér idag sitter en stor tilltro till att vi i framtiden kommer fa betydligt mindre
bekymmer med destruktion av ammunition. Detta trots att vi under férra workshopen konstaterade
att systemen blir alltmer komplicerade och avancerade och att detta torde medfra nya problem.

Aven om systemen blir mer komplicerade kommer kvantiteterna att vara betydligt mindre. Detta
innebdr ocksa att mycket arbete kommer att ske for hand. Vilket kommer att innebira att priserna
kommer att 6ka for demil.

Industrins intresse slutar 1 och med att varan ar levererad. Det borde dock finnas ett
leverantorsansvar dven inom forsvarsindustrin. FMV har delvis borjat skriva in ett sddant ansvar 1
sina kontrakt.

Mycket av den ammunition som finns idag ar tillverkad av foretag som inte langre existerar.

Losningar
Har presenteras l9sningar eller 16sningsforslag som skulle kunna forbéttra den situation som géller
idag.

Ny ammunition

Det maste finnas demonteringsinstruktioner for all ammunition som produceras. Till detta méaste
det finnas revideringsinstruktioner och krav pé att all ammunition ska revideras minst en gang.
Detta for att tdcka in nédr delar av ammunition byts ut eller dndras pa nigot sétt.

Dokumentation om vad ammunitionen innehéller samt hur en produkt atervinns maste finnas.
Eftersom ledtiderna forédndras avseende det nya forsvaret s kommer lagringstiderna att fordndras.

En 16sning &r att som i bilbranschen ta ut en skrotningsavgift redan vid forsdljning. Detta ar kanske
en 16sning for ammunition?



Vi méste ocksa tinka pa vad vi stoppar in for &mnen i ny ammunition. Amnena far inte ge for stor
miljopdverkan under ndgot av stegen i livscykeln. Det dr viktigt att titta pa dmnet utifrdn en
systemniva. Detta betyder kanske att utveckla den restriktionslista som FMV har tagit fram.

Kompetens

Intervjua de personer som inom en snar framtid kommer att forsvinna fran respektive organisation.
Vi behover ha kvar deras kunskap och den bor dokumenteras sé att den inte forsvinner frin
organisationen.

Gammal ammunition

All ammunition bor gas igenom sé att man vet vad som finns och kan fa ndgon uppfattning om vad
som snart kommer att behdva destrueras. Denna framforhallning &r ocksa viktig for att FOI ska ha
tid att forska fram 16sningar och metoder for hur allt ska omhéndertas.

Forum for informationsoverforing

Bor det instiftas en Radgivningsgrupp (RG) for avvecklingsomradet? Ett forum dar tillverkaren fér
presentera sitt underlag. Detta sags som en bra ide, det bor dock tydliggoras lite saker. Detta forum
skall granska demilplaner, demonteringsinstruktioner och revideringsinstruktioner. Gruppen skall
granska med avseende pd sidkerhet och milj6. Alla delar av ammunitionen skall inga, dven
emballage och andra biprodukter. Gruppen bor vara fristiende med deltagare frain FMV, FM och
FOI. Gruppen maéste ha ett klart mandat och om produkten inte far godként av gruppen skall det
behdvas OB godkinnande for att f gi vidare med inkdpet/revideringen.

Kravstillning
Det &r viktigt att man kan stdlla samma krav pa svensk och utlindsk industri. De flesta
upphandlingar idag exkluderar forsvarsmateriel.

Databas

Det har framforts tankar pa att ta fram en databas med information om ammunition och
vapensystem samt demil. Problemet &r hur man sdkerstiller att uppgifterna i databasen ar korrekta.
Det finns flera exempel pa att explosivimnen i exempelvis minor kan bytas ut utan att det
dokumenteras. Om FOI undersoker en typ av mina och gor en specifikation for denna kan det
sedan visa sig att alla minor av denna typ inte har samma innehall.

Finns det mojlighet att bygga vidare pA SWEDECs databas? Den har idag en hemlig och en 6ppen
del och hér samlas information om bade svensk och europeisk ammunition. Kan detta vara ett bra
sdtt att inte behova gora allt fran borjan?

I en databas bor dven finnas uppgifter om vilka plaster granaterna innehdller samt hur de ér
forpackade. Det dr bade kostsamt och tidsddande att ta hand om emballaget varfor detta ar sarskilt
viktigt att veta i forvig

Tidsaspekter

Demilindustrin 4r mest intresserad av att veta vilka typer av ammunition som &r pa gang och inom
vilken tidsperiod de &r aktuella. P4 sé sitt vet man vilka investeringar som behdver goras och nér
de ska goras. Denna information behovs tidigt sd att man har tid att 14gga uppdrag pa FOI for att ta
fram information om hur demil ska ga till.



Intervjuerna

Intervjuerna har gjorts av Rolf Tryman, FOI och Rose-Marie Karlsson, FOI. Hittills har totalt 8
personer intervjuats, frin FM, FMV och forsvarsindustrin. Under ar 2007 kommer ytterligare
nagra personer att intervjuats for att kunna presentera hela processen frin tillverkning till
avveckling av ammunition. Fragorna har fokuserat pa arbetsrutiner, dokumentation, resurser,
organisation, kravspecifikationer, planering, forskning, ansvarsférdelning, vad som fungerar bra,
vad som fungerar daligt, tinkbara 16sningar, framtidsutsikter osv. avseende hela livscykeln for
ammunition.

Under detta avsnitt kommer bara generella trender att sammanfattas dd arbetet kommer att
slutforas under nista ar.

Gemensamma synpunkter som har framkommit vid mer 4n en intervju
Samarbetet mellan olika aktdrer fungerar bra.

Dokumentation kring gammal ammunition &r ofta bristfillig.

Idag finns 1 princip ingen kunskapséterforing mellan de olika aktorerna.

Det finns mycket kompetens hos de olika aktrerna idag.

Generationsvéxling och neddragningar hotar att utarma dagens kompetens.

Overforing av kunskap fran individen till organisationen sker pé frivillig basis.

Design for demil dr ndgot det pratas mycket om men det blir sdllan mer &n vackra ord av.

Det méste finnas ett incitament for att den tillverkande industrin ska ldgga energi pd design for
demil.

Det finns ingen gemensam forskningsprofil inom demil.

Miljotankandet kommer ofta in for sent i beslutsprocessen for att det ska vara optimalt.
Miljokraven har stor paverkan pd avvecklingsprocessen.

Idag syns inte avvecklingskostnaderna vid inkép av ammunition.

Storre oppenhet och langsiktighet skulle underlitta verksamheten.

Onddiga kostnader uppstar pga. olika brister i processen.

Forskningen &r for déligt forankrad i verksamheten, borde vara mer tillimpad.

Nya processtekniska 16sningar kan hdmtas fran andra branscher.

Det borde finnas en storre samordning av forskningen samt samverkan med universitet och
hogskola.

Demilbranschen ar vildigt konservativ.



Utbildning och information om varfor saker fungerar som de gor ger positiva effekter i form av
okad forstaelse.

Det ar svirt att med dagens system gora information tillganglig for hela organisationen.
Vissa saker fungerar bra tack vare personkdnnedom och ett bra kontaktnit.
Dokumentationen kring ammunition kommer att fungera béttre i framtiden.

Internationella operationer kommer att medfora nya utmaningar da det giller ammunition.
Stora investeringar forutsétter langsiktighet.

Langsiktighet skulle ge ldgre kostnader.

Det borde bildas en rddgivningsgrupp inom FMV eller FM som driver fragan om
kunskapséterforing mellan forskare/utvecklare - industri - bestédllare/anvédndare- ink&pare —
avvecklare.

Intresset for demil &r litet 1 forhdllande till intresset for ny teknik och nytillverkning.

Sékerheten vid hanterandet av materielen dr det viktigaste och en begransande faktor.

Det som styr avvecklingen &r framst sékerhetsaspekten och behovet fran insatsorganisationen.
Lagar och forordningar styr ocksa.

Samarbete mellan de nordiska ldnderna avseende ammunitionsavveckling skulle gynna alla.
Identifiering och atgérdande av aterkommande fel ar en kédrnfraga.

Det finns ett enormt behov av hjilp med demil i t.ex. Osteuropa, men finansiering saknas.

Stod fran Utrikesdepartementet och liknande for demil i t.ex. Osteuropa borde ske i form av véra
tjénster istéllet for i form av pengar. Det &r viktigt att jobbet blir gjort och att det gors pa ett

miljovanligt sitt.

Livsldngden for ny ammunition kommer att bli betydligt kortare i framtiden &n vad den &r idag.



Summering och fortsatt arbete

De synpunkter som framkom vid arets workshop och vid intervjuerna visar pa en god samsyn
avseende dagsldget gidllande ammunitionsfragor och dess livscykel. En bild av hur det fungerar
idag har borjat ta form, men det aterstar en hel del arbete for att den ska bli komplett. Vi behdver
ocksé bekrifta vara tankegangar och i de fallen nagot motstridiga uppgifter har framkommit maste
dessa verifieras och vissa uppgifter saknas. Intervjuerna har varit vildigt stimulerande och givande
och de intervjuade personerna har visat pa ett stort engagemang vilket har underlittat arbetet med
projektet.

Inom ammunitionsbranchen i stort finns det mycket kompetens men den &r ofta personbunden och
inte alltid inbyggd i organisationen. Kommande generationsvéxling och neddragningar erbjuder
stora utmaningar och det som fungerar bra idag vilar ibland p4 en bracklig grund. Brister 1
dokumentation och kunskapséterforing gor systemet sarbart. Detta motiverar arbetet med att
fortsétta kartliggningen under nésta ar, da det finns mycket att vinna p4 att tillvarata den kunskap
som finns.

Referenser
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1. Summering av rapporten som &r dagens diskussionsdmne

Den 18 maj 2005 holls en workshop pé @mnet ”Vad bor forskning om livscykelaspekter
pd ny ammunition fokusera pa?” Arbetet vid workshopen samt resultaten fran en
livscykelanalys utféord av FOI mynnade ut i rapporten “Livscykelaspekter pd ny
ammunition i ett miljoperspektiv”’ (Hagvall och Karlsson, 2005). FOI har dnnu en gang
kallat representanter frdn FM, FMV och forsvarsindustrin till ett méte for att diskutera
hur man ska ga vidare i arbetet med hantering av ammunition pa ett miljoriktigt stt.
FOI vill veta att deras forskning ligger rétt 1 forhallande till Sveriges behov, om
intressenternas asikter har framstéllts pa ett korrekt sétt i rapporten, om det finns fler
omraden som bor studeras samt hur det fortsatta arbetet ska utformas.

Rose-Marie Karlsson visade en presentation for att sammanfatta vad som intraffade vid
workshopen den 18 maj 2005, vad som har hént sedan dess samt vad man forvéntar sig
av dagens Ovningar.
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2. Diskussion kring rapporten “Livscykelaspekter pa ny ammunition i ett
miljoperspektiv”

Under varen 2006 kommer FOI intervjua representanter frdn FM, FMV och
forsvarsindustrin for att ta reda pa hur de tycker att processen fungerar fran utveckling,
tillverkning och inkdp av ammunition och slutligen avveckling, hur arbetet fungerar pa
detta omrade idag samt hur man vill att det ska fungera i framtiden. Med utgdngspunkt 1
dessa intervjuer kommer FOI dérefter att ta fram ett forslag pd hur ammunitionens
livscykel ska hanteras.

Ordet ldmnades fritt till de narvarande:

Pekka Eriksson — Den nya lagen om 6ppen forbranning stiller till med stora problem for
forsvarsindustrin. Hur mycket man kan ta hand om blir en ekonomisk fraga.

Joakim Hdgvall — FOI har idag svart att veta vad man ska fokusera sin forskning pa. FM
ger riktlinjer pa 3-5 ar men alltfor ofta uppstar akuta problem som maéste 16sas
omedelbart. FOI onskar déarfor att man redan nu forsoker forutse vilka de framtida
miljoproblemen &dr s& att man har tid pa sig att ta fram fungerande l6sningar nér
problemet vil uppstar.

Anna-Helena Brandt — FMV och forsvarsindustrin har idag ett gott samarbete vad giller
demil men det &r just frigan om framforhéllning som inte fungerar tillfredsstillande.
Representanterna frin Nammo holl med om detta.

Ofta dr dokumentationen délig vad géller dndringar i ammunition. Det finns inget
underlag som talar om att man exempelvis har bytt ut explosivimnet i en viss mina.
Detta skapar stora problem vid demil och felen uppticks ofta inte forrdn man Oppnar
forpackningen och ser vad som finns inuti.

Hans Wallin — Vi bor framforallt koncentrera oss pd ny ammunition. For det forsta
méste demonteringsinstruktioner finnas for allt som produceras. For det andra méste det
finnas revideringsinstruktioner och all ammunition ska revideras minst en gang. Delar
av ammunition byts ofta ut eller 4ndras pa ndgot sétt.

Rose-Marie Karlsson — Vi méste hitta ett sitt att samarbete sa att vi i framtiden slipper
brandkarsutryckningar inom detta omrade.

Pekka Eriksson — Till alla produkter som levereras till FMV ska det finnas en
atervinningsmanual. FMV tar redan idag upp fragor om systemsikerhet och miljo i sina
upphandlingar och de stiller krav pa att hdnsyn visas pa dessa omraden.

Joakim Hdgvall — Det later bra men hur dokumenteras fragor och erfarenheter fran de
brandkarsutryckningar som gors idag? Finns det ndgon aterkoppling som ser till att vi
inte gdr om samma misstag igen. Finns det nagot praktiskt arbete med design for demil?
Kan vi t.ex. krdva att FMVs kunder rittar sig efter principen design for demil?

Hans Wallin — Alla erfarenheter méste tas till vara. Det dr ocksad viktigt att man
kommersialiserar dem.
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Claes-Goran Skaresson — Vad behdver en upphandling fran FMV innehélla for att man
ska veta hur produkten ska tas omhand i framtiden?

Lars Moe — 1 framtiden kommer inga produkter ligga i lager ndgon lidngre period. Inom
bilbranschen tar man ut en skrotningsavgift redan vid forsédljning. Detta kanske dr nagot
att fundera pa for ammunition ocksa.

Rose-Marie Karlsson — Vi maste ocksa tidnka pa vad vi stoppar in for d&mnen i ny
ammunition. Amnena far inte ge for stor miljopaverkan under ndgot av stegen i
livscykeln. Det &r viktigt att titta pd &mnet utifrdn en systemniva.

I framtiden kommer vi att fa ledtider som ligger pa 1-2 ar for att storta ammunition.
Detta dr betydligt snabbare @n vad som sker idag. Dessutom dr ledtiderna for
ammunition som anvénts vid utlandsexpeditioner betydligt kortare én sa.

3. Kommentarer pd rapporten

Hans Wallin — Rubriken pa rapporten dr missvisande. Det giller inte bara ny
ammunition utan all slags ammunition. Rapporten ser ocksé fragorna till stor del ut
forsvarsmaktens perspektiv och inte s& mycket ur forsvarsindustrins synvinkel. Det dr
bra att frdgorna ventileras.

Lars Moe — Forsvarsmakten har redan tagit beslut om att all ammunition som tas fram
frdn och med nu, eller véldigt snart, ska tas fram ur ett livscykel- och miljoperspektiv.
Ett stort problem dr dock all gammal ammunition som finns i lager landet runt.
Ammunitionen har ofta legat dir ett tag och ingen har en sammanhéngande bild av hur
mycket ammunition som finns av ett visst slag. Man maste ocksd se till att tidigare
erfarenheter tas omhand och sparas sd att man inte begar samma misstag mer én en

gang.

Claes-Géran Skaresson — Dokumentation av ammunition maste finnas. Tyvérr
forsvinner alltfér mycket kunskap nér individer gar i pension. Vi méste ocksé ta fram en
kravsittning utat.

Pekka Eriksson — Den nya ammunitionen som tas fram kommer vi ha betydligt béttre
kontroll p4. Problemet &r vara gamla skulder. Vi vet idag inte vilket problem som forst
kommer att bli akut vilket medf6r att vi inte vet hur vi idag ska forbereda oss infor
framtiden.

Jan Daunfeldt — Det ér viktigt att vi aterfor den kunskap som finns i organisationerna
idag. Vi maste lira oss av vara misstag.

Anna-Helena Brandt — Se till att intervjua de som snart forsvinner frdn organisationen.
Deras kunskap behover dokumenteras. All ammunition bdr gas igenom sa att man vet
vad som finns och kan fa ndgon uppfattning om vad som snart kommer att behdva
destrueras. Denna framforhallning &r ocksé viktig for att FOI ska ha tid att forska fram
16sningar och metoder for hur allt ska destrueras.
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Christer Daun — ldag f6rvaras ammunition inte i forrdd pa samma sétt som den gjort
tidigare. Den ammunition som tas fram idag, tas fram for att anvdndas. Detta stéller nya
krav. Ammunitionen maéste ocksd kunna transporteras vérlden 6ver och vi kommer
ibland tvingas destruera den ladngt utanfor Sveriges grinser. Idag tar man fram
lagkénslig ammunition med plastblandade explosivimnen. Vilka nya krav stéller detta?
Den ammunition som tas fram idag kommer att destrueras tidigare 4&n ammunition som
tagits fram tidigare. Vi behover bli bittre pa att kommunicera mellan och inom
organisationer och vi behdver hitta ett forum for informationsoverforing.

4. Vidare diskussion
Tanken pa ett forum for informationsoverforing &r intressant. Hur skulle detta kunna
fungera praktiskt?

Dokumentation om vad ammunitionen innehaller samt hur en produkt destrueras méste
finnas. Detta kan dock stélla till problem vid kop av ammunition fran utlandet.

Pekka Eriksson— Det ér viktigt att man kan stilla samma krav pd svensk och utldndsk
industri. De flesta upphandlingar idag exkluderar forsvarsmateriel.

Vem bir ansvaret for dokumentationen? Ytterst dr det regeringen som bér ansvaret och
de maste specificera sina dnskemal i regleringsbreven till FM.

Lars Moe — Alla 1 ett bestdllningsforfarande har ett ansvar for att lagstiftningen foljs.
Om négot verkar konstigt nér en bestéllning inkommer till FMV bor de kontakta FM {or
att reda ut alla eventuella fragetecken.

Anna-Helena Brandt — Forsvaret dr idag en osdker arbetsplats vilket medfor att det finns
personer som haller information for sig sjélv. Ett annat problem é&r att vi sysslar med
materiel som dr hemlig. Inom FM haller man pa att avhemliga” viss information men
en del omrdden kommer alltid ligga under sekretess.

5. Databas 6ver ammunition, vapensystem samt demil

Det har framforts tankar pa att ta fram en databas med information om ammunition och
vapensystem samt demil. Problemet &r hur man sdkerstiller att uppgifterna i databasen
ar korrekta. Det finns flera exempel pé att explosivimnen i exempelvis minor kan bytas
ut utan att det dokumenteras. Om FOI undersdker en mintyp och gor en specifikation
for denna kan det sedan visa sig att alla minor av denna typ inte har samma innehall.

Pekka Eriksson — Nammo ar mest intresserad av att veta vilka typer av ammunition som
ar pa ging och inom vilken tidsperiod de &r aktuella. P4 sd sdtt vet man vilka
investeringar som behdver goras och nér de ska goras. Denna information behovs tidigt
sa att man har tid att lagga uppdrag pa FOI for att ta fram information om hur demil ska
g till.

Anna-Helena Brandt — For att kunna veta vilka investeringar som behover goras maste
Nammo &dven fa veta hur stora méngder det 4r som kommer att behdva tas omhand.
Denna information ar ofta hemligstimplad och kommer inte att vidarebefordras till
industrin vilket innebdr att Nammo 4nda inte skulle fa informationen 1 rétt tid.
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Kan man bygga vidare pA SWEDECs databas? Den har en hemlig och en 6ppen del och
hir samlas information om bade svensk och europeisk ammunition.

Anna-Helena Brandt — 1 en databas bor det dven finnas uppgifter om vilka plaster
granaterna innehaller samt hur de dr forpackade. Det dr bade kostsamt och tidsédande
att ta hand om emballaget varfor detta &r sarskilt viktigt att veta 1 forvag.

Bor databasen innehédlla information om eventuella problem med destruktion samt
forslag p4 hur ammunitionen bor hanteras? De nédrvarande tyckte att denna information
ar viktig.

Hur ska vi arbeta for att komma at de problem som finns idag och hur ska vi ta hand om
vara “gamla synder”? Kommunikation dr mycket viktigt och att man sétter upp
gemensamma maéal. Forr arbetade man ndrmare varandra men ménga gamla strukturer
har nu forsvunnit.

Bor FOI verka for att skapa olika typer av samverkansgrupper?

Pekka Eriksson — Det beror pa hur dessa grupper ska finansieras. Nammo har idag inga
pengar Over till denna typ av verksamhet. Det &r béttre att ta fram ett system som pa
varje niva styr arbetet noggrant.

Rose-Marie Karlsson — Deltagarna hir idag sétter en stor tilltro till att vi 1 framtiden
kommer fé betydligt mindre bekymmer med destruktion av ammunition. Detta trots att
vi under forra workshopen konstaterade att systemen blir alltmer komplicerade och
avancerade och att detta torde medfora nya problem.

Pekka Eriksson — Aven om systemen blir mer komplicerade kommer kvantiteterna att
vara betydligt mindre. Detta innebér ocksa att mycket arbete kommer att ske for hand.

Rose-Marie Karlsson — Vad beror den nya industrins ointresse for dessa fragor pa?
Hans Wallin — Man ér idag instilld pd I6nsamhet, men fler borde vara intresserade.
Christer Daun - Industrins intresse slutar i och med att varan ir levererad. Det borde
dock finnas ett leverantdrsansvar dven inom fOrsvarsindustrin. FMV har delvis bdorjat
skriva in ett sddant ansvar 1 sina kontrakt.

Hans Wallin — FM borde kriva att en demonteringsforeskrift tas fram for alla produkter.
Dessutom bor en revideringsforeskrift skapas diar det finns dokumenterat vilka

andringar som dr genomforda och vad dessa dndringar har for konsekvenser.

Mycket av den ammunition som finns idag &r tillverkad av foretag som inte ldngre
existerar. Detta dr ett problem.

Joakim Hdgvall — Livscykeln for ammunition ligger idag pé ca 50 ér savida den inte har
varit utomlands dé cykeln kraftigt avtar till endast ca tre manader.
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Pekka Eriksson - Kortare livscykelkrav skulle kanske medfora att industrin tvingas att
titta pa frdgorna som giller demil. Man bor kanske borja arbeta utifrdn att ammunition
bara ska finnas i 10 &r och dérefter avvecklas. Industrin tvingas 1 sa fall fundera Gver
dessa fragor dven i initialskedet.

Hans Wallin — FM méste stélla krav pé forsvarsindustrin.

Pekka Eriksson — Utvecklingen gar idag s& snabbt att en stor del av ammunitionen blir
omodern innan den borjar anvindas. Man bor ga ned fran en ledtid pa 50 ar till en pa
maximalt 10 ar.

Joakim Hdgvall — Tar vi erforderlig sdkerhetshinsyn ndr vi koper in ammunition.

Pekka Eriksson — Ja, FM har tydligt sagt att detta ska ingd i kravspecifikationen vid
upphandlingsforférande.

Christer Daun — Bor det instiftas en Radgivningsgrupp (RG) for avvecklingsomradet?
Ett forum dér tillverkaren far presentera sitt underlag.

Forsamlingen tyckte att detta kunde vara en bra idé. Man vill dock att gruppen ska ha ett
namn med anknytning till atervinning. [ detta forum kunde dven
revideringsinstruktioner mm presenteras. Gruppen bor titta bdde pd sdkerhet och miljo.
Fragor om emballage ska givetvis inga. Det &r viktigt att gruppen ér fristiende. FM och
FOI bor ingd i gruppen som ska vara radgivande. For att g emot gruppens tillstdnd bor
man dock behdva Overbefilhavarens klartecken for att ga vidare.

6. Uppsummering och avslut
Joakim och Rose-Marie sammanfattade dagens diskussioner med nedanstaende bild.

GAMMAL ammunition NY ammunition
Referens ex (inkl. emballage) Rg Revision/avveckling
Databas EOD-10S Kortare livscykeltider
Kontroll/uppf6ljning Revision
Planer
Krav
Dokumentation
Hemligt (— avhemliga for battre kommunikation)
Kommunikation

Aterforing av erfarenheter

Hans Wallin — Det ar ett maste att de personer som sitter med i gruppen har rétt
kompetens. Det maste finnas krav pa att medlemmarna upprétthéller en viss kompetens.
Det &r ocksa viktigt att man bygger upp langsiktiga relationer mellan uppdragsgivare
och leverantorer. Dagens kortsiktiga upphandlingsforfarande fungerar inte — det méste
finnas tid for att aterfora erfarenheter och fa kontinuitet i systemet.

Pekka Eriksson — Det ér viktigt att det finns framforhallning.
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Anna-Helena Brandt — Lagen om offentlig upphandling, LoU, paverkar ocksa det hela.

Hans Wallin — 1 radgivningsgruppen maste det finnas en yttre garant for att sidkerstélla

att gruppen forblir oberoende.

Lars Moe — Hur lyckas man fa beslutsfattarna att ta till sig och folja gruppens rad? For
att allt ska fungera méste man kunna sikerstélla att alla d&renden slussas via gruppen och
att revisioner mm gors innan upphandlingen &r klar. Det &dr ocksa viktigt med
uppfoljning och att man kan visa att det blir konsekvenser bdde inom milj6- och

sdkerhetsomradet om gruppens rad inte foljs.
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