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1. INTRODUKTION

Effects Based Approach to Operations (EBAO) ar ett militért forhéllningssétt fér ledning och
genomfdrande av insatser pa strategisk och operativ nivd. Det finns olika tillimpningar, men
den som anvénts mest i Forsvarsmaktens utveckling hittills &terfinns i det multinationella s k
Concept of Operations (CONOPS) [1] for EBAO som utvecklats inom ramen for
Multinational Experiment Series (MNE), vilket beskriver en mojlig ledningsprocess baserad
péd EBAO. Den metod som beskrivs hér dr baserad pa analys med en cross-impactmatris (CIM)
[2][3]. CIM-metoden &r ursprungligen framtagen fér prognos- eller framtidsstudier. Den ir
utvecklad i syfte att vid planering ta hdnsyn till den paverkan som kan finnas mellan olika
framtida aktiviteter och hdndelser. Den anvinds pa den operativa nivan framforallt till att
stodja delprocessen Effects Based Planning (EBP) [4][5] 1 ovannimnda CONOPS.

Metoden ar tdnkt att anvdndas av en militdr stab under planering, genomférande och
uppféljning. Fokus hdr 4r hur metoden kan anvindas under planering av en militir insats
utgdende ifrdn en effektbaserad metodik. Syftet dr att under planeringen hitta och utnyttja
synergieffekter samt att identifiera all positiv och negativ paverkan som alla planerade
aktiviteter kan tinkas ha pa varandra och att kvantifiera i vilken grad de bedéms paverka de
onskade effekterna.

Det finns ett antal potentiella nyttor med anvdndandet av CIM-metoden, bland annat:

* Identifiera och tydliggora positiv och negativ padverkan mellan planerade aktiviteter,
* Identifiera och tydliggora till vilken grad olika aktiviteter bedoms péverka de onskade effekterna,
» Hitta och utnyttja synergieffekter under planering och genomforande,

» Under genomforandefasen innehaller CIM-verktyget den aktuella uppfattningen om och till vilken
grad vara aktiviteter leder mot slutmalet,

+ Tillsammans med en aktuell ldgesbild ge beslutsfattare en béttre lagesuppfattning och diarmed ett
battre beslutsunderlag.

Under genomfdrandet av planen kan CIMen anvéndas till att folja upp planen ifrdn
erfarenheter av hur genomforda aktiviteter bedoms ha péverkat varandra och de onskade
effekterna. Man kommer da rent praktiskt att uppdatera de under planeringen uppskattade
virdena i matrisen med nya virden utifrdn vunna erfarenheter. Denna fOrstielse skall
sammantaget med den aktuella ldgesbilden ge beslutsfattare mojlighet att f4 ett forbittrat
beslutsunderlag.

I en operativ stab som arbetar enligt dagens NATO-metodik anvinds CIMen sannolikt
framforallt av arbetsgruppen Joint Operational Planning Group (JOPG) for att f6lja upp hur
operationen fortskrider enligt operationsplanen Operational Plan (OPLAN), Fig. 1. CIMen
skall pa detta sdtt kunna utgora ett beslutsunderlag for ndar och hur man behéver dndra planen.
Matrisen kan dven anvindas av arbetsgruppen Joint Coordination Board (JCB) for att ge stod
till prioritering av resurser mellan aktiviteter i 3—10 dagars tidsperspektiv.

CJOC JCB JOPG

CLOSE CO-ORDINATION REQUIRED BETWEEN ALL 3 ORGANISATIONS

D+0 5 10
I -

OPERATIONAL PLANNING
-JOINT
OPS PLANNING GROUP

CURRENT OPS-
COMBINED
JOINT OPS CENTER

CAMPAIGN SYNCHRONISATION-
JOINT CO-ORDINATION BOARD

Fig. 1. Schematisk bild av de olika tidsperspektiv som olika arbetsgrupper inom en operativ
stab fokuserar pa.
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CIMen kan anvdndas bade av en expert och av en generalist. Vi har antagit att CIMen skall
anvindas av en stabsofficer utan extra utbildning. Detta medfor att anvdndargrinssnittet bor
vara enklare och intuitivare 4n om en expert anvidnde verktyget.

2. NAR OCH HUR SKAPAS EN CROSS IMPACT MATRIS

CIMen skapas i en forsta utgdva under planeringen och bygger pa planen. Den bor skapas av
en bred arbetsgrupp bestdende av underrittelsepersonal med sakkunskap om motstindaren,
geografi, operatéorer med kdnnedom om var planering, logistiker, ledningssystem samt
specialister ifrdn olika férbandstyper.

Dé arbetsgruppen fyller i CIM maéste den sétta ett virde pd hur aktivitet A; paverkar
aktivitet 4, (samt hur 4, padverkar 4,). Detta medfor att all parvis paverkan mellan aktiviteter
blir explicit och méaste forankras i gruppen. For att detta skall kunna genomforas maste dock
aktiviteterna vara vil beskrivna avseende vad, hur och nir de skall utféras sd att deltagarna
inte diskuterar “operativa dpplen och paron”. Dessutom fyller man i en viktning av hur mycket
varje activity (A), supporting effect (SE), decisive condition (DC) paverkar varandra och det
onskade military end state (MES). Man kan anvinda andra begrepp och antal nivéer i hierarkin
dn de vi anviander hir s lange man har en uppbyggnad dir det finns tydliga samband mellan
aktiviteter och effekter. Detta medfor att var metod ser likadan ut oavsett vilken framtida
effektsbaserade planeringsmetod och begreppsapparat som anvidndes. I vart exempel har vi
anvint brittiska begrepp [6].

Observera att CIM inte kommer att kunna hantera t.ex. fallet att om man gor 4, 4, och
As sé blir effekten tre génger sd stor som om man bara hade gjort tvd av aktiviteterna. Detta
kan dock hanteras om man slér ihop t.ex. 4, 4, och A5 till en aktivitet med flera alternativ.

Om A4, direkt paverkar 4, men dven indirekt paverkar 4, genom A5 far vi inte ta hinsyn
till den paverkan som A; har pé 4, nér vi beskriver den direkta paverkan mellan 4; och 4,.
Paverkan mellan A4; och 4, ska beskriva pidverkan som om A5 ej finns, annars dr det risk for
dubbelrikning. CIM kan inte automatiskt hantera effekten av att man inte utfor en aktivitet pé
de andra aktiviteterna. Det dr t.ex. inte uppenbart att effekten av att inte genomfora aktiviteten
A, inte har ndgon paverkan pa alla aktiviteter. Om det dr ett alternativ att inte utféra en
aktivitet s maste det modelleras explicit som ett alternativ for denna aktivitet.

Detta medfor att matrisens resultat dr giltigt endast for denna plan. Om man lagger till
eller tar bort aktiviteter s& far man nya matriser vilket innebér att man bér fylla i nya vérden.

3. ARBETSMOMENT

CIMen kan introduceras i den effektbaserade planeringen (EBP) och anviandas for att virdera
planen och for att generera alternativa planer [7]. CIM-arbetet inom EBP kan utféras genom
foljande uppgifter.

3.1. Forma en plan

Innan en CIM ér konstruerad, maste planen utformas enligt EBP, Fig. 2.

SE, A
DG SE, —— fé

MES SEy —— A4
SE, ————— As

be, < Ag

SEs —— s

Fig. 2. EBP: MES = Military End State, DC= Decisive Condition, SE = Supporting Effect, A =
Activity (Dessa dr de termer som anvdnds i Storbritannien [6]).
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3.2. Utforma CIMen utifrin planen

Planen bestar av ett military end state, ett antal decisive conditions, supporting effect och ett
antal aktiviteter. Summan av dessa element bendmns »n. Skapa en CIM med n — 1 rader och »
kolumner. Lista dessa element, forutom military end state, till vinster om CIMen och lista
elementen, inklusive military end state, ovanfor CIMen, se Fig. 3. CIMen bestar av virden
mellan -9 och +9, dir -9 star for en hog negativ paverkan, 0 betyder ingen paverkan och +9
star for hog positiv paverkan. Hur mycket elementen till vinster om rad » paverkar elementen
ovanfor kolumn ¢ anges i rad » och kolumn ¢ in CIMen.

Military

End State

Fig. 3. Observera att CIMen innehdller bdde Military End State, Decisive Conditions,
Supporting Effects och Activities.

De morkgraa cellerna innehéller alltid nollor, eftersom ett element inte paverkar sig sjilv,
eftersom supporting effect inte har ndgon péaverkan pé military end state och eftersom
aktiviteter inte har nagon péaverkan pa decisive conditions. De ljusgrda cellerna ar snarare att
betrakta som forutsédttningar d4n paverkan. Négra aktiviteter kan forutsitta att vissa decisive
conditions eller vissa supporting effects ar uppfyllda, innan de kan utforas.

Det dr viktigt skilja mellan direkt padverkan och indirekt paverkan. Om A paverkar B och
B paverkar C, sd har 4 en indirekt paverkan pa C. Endast den direkta paverkan ska anges i
CIMen.

I CIM utgar man inledningsvis ifrn ett antal grundfaktorer i form av aktiviteter och
effekter (t.ex. 4; och SE;) vilka identifierats i planeringen. Endast ett alternativ fér varje
grundfaktor ska ingd i planen. I detta initiala skede av uppbyggnaden av en CIM har varje
faktor oftast bara ett alternativ. Det innebir att alla effekterna i CIM skall uppnas och alla
aktiviteterna i CIM skall genomforas.

I Fig. 4 (exempel 1) och Fig. 5 (exempel 2) visas en implementering av CIMen och tva
olika exempel pa planer. Bada planerna har identiska aktiviteter men olika effekter och
avgorande tillstdnd.
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Fig. 5. Exempel 2.

En tidslinje 6ver de aktiviteter vi avser analysera i de tvd exemplen med ndgot olika CIMar
visas i Fig. 6.
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A 11 Maintain liaison with 10s and relevant NGOs.
A 1Z: Maintain liaison with military authorities as necessary.
A 13: Establish and Enforce the MEZ
A 14: Stop the military hostilities in the Province of Gotland
A 15: Establish NCAG
A 16 Establish RMP
A17: Secure approaches to SPODs
A 18: Provide securitto APOD/SPOD
A19: Secure LOCs
A 20: Be prepared to protect the activities of humanitari

Activities

A 21: Be prepared to facilitate the delivery of humanitari...
A 22: Be prepared to uphold law and arder.

A 23: Be prepared to protect oil and gas production.

A 27: Maintain liaison with [Ds and relevent NGOs

A 37 Humanitarian Assistance in Hemse

A 38: Humanitarian Assistance in Fardsund.

A 38: Policing in Hemse Enclave

A 40: Policing in Fardsund Enclave.

A 41: Riot Control.

A42: Reception of Hummanitarion Assets in Wisby.

Fig. 6. Tidslinje 6ver alla aktiviteters genomfirande.

3.3. Skapa nya alternativ (Opportunities)

Utifran rad och kolumn beridkar vi consistency och stability for varje element relativt ovriga
element.

Consistency ar ett matt pa hur mycket elementen i en plan stddjer varandra. Det
berdknas som summan av impact-viarden for alla par av element i planen. Hog consistency ar
bra, lag consistency ar daligt. Stability ar ett métt som visar om olika element i en plan stodjer
varandra lika mycket. Hog stability ar sikert, lag stability ar farligt. Om A4 stédjer B med +1
och B stoder 4 med +1 ger det samma hoga stability som om béda hade stott varandra med +2.
Daremot ger det senare fallet (+2) dubbelt sa hog consistency.

Vi har

AltConsistency(A4lt;) = Zimpact(i, )l (N
J

dar impact(i, j) dr impact virdet 1 CIM, Alr,e {SE|,SE,, A,, Ay, A5, A,, A5} .

Detta medfor att medelradvidrdet for rad i, AltConsistency(A4/t;), anger hur mycket
elementen vinster om rad i, i genomsnitt pdverkar alla andra element, Fig. 7 (exempel 1) och
Fig. 8 (exempel 2). Medelkolumnvirdet for kolumn ¢ anger hur mycket elementen ovanfor
kolumn ¢, i snitt, paverkas av alla andra element, Fig. 9 (exempel 1) och Fig. 10 (exempel 2).
For tydlighets skull presenterar vi alla consistency-virdena normerade.
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Fig. 7. Exempel 1: Bilden visar hur olika aktiviteter paverkar de andra aktiviterna. T ex.
pdverkar Azq starkt positivt, medan A, pdverkar vissa andra aktiviteter positivt (grén) och
vissa negativt (rod). Genomsnittet visas av den bredare bld stapeln.
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Fig. 8. Exempel 2: Dd de flesta elementen i CIMen dr aktiviteter vilka dr lika i vdara tva
exempel blir resultaten mycket lika i exempel 1 och 2.
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Vi kan dven berdkna motsvarande paverkan fran andra aktiviteter, Fig. 9 (exempel 1) och Fig.
10 (exempel 2).

Conflict (influenced by)
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|I Influenced by ™ Conflicted by W Supported byl

Fig. 9. Exempel 1: Visar vilka aktiviteter som pdaverkas av évriga. A,; paverkas starkt positivt
av ovriga aktiviteter medan t.ex. Azg endast pdverkas svagt.

Conflict (influenced by)
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A11 A12 A13 A14 A15 A6 A17 A18 A18 A20 A21 A22 A23 A27 A3 A38 A30 A4 A4 A4
Activities

|I Influenced by ®m Conflicted by W Supported byl

Fig. 10. Exempel 2: Denna analys blir identisk med exempel 1 ddi CIMen endast innehdller
0:or i alla raderna direkt ovanfor aktiviteterna.
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Pé liknande sétt kan vi berdkna om en aktivitet dr stabil gentemot ovriga aktiviteter. Vi har

AltStability(47z,) = Hmm[CV(i, D, CVG, Dl

2 - (2
; max[CV(, j), CV(J, i)]

dir koefficientviardet CV(i, j) berdknas enligt

impact(i, j) + 1, impact(i, j) =20
.CV(, j) = | : (€

_—i t(i, j) <0
1 — impact(i, j) impact(i, ) <

Nedan visas stabiliteten som storleken pa de bld ellipserna Fig. 11 (exempel 1) och Fig. 12
(exempel 2). Ju hogre instabilitet desto storre ellips. Stabiliteten visas i en sk fyr-filtare
tillsammans med de tidigare péaverkansvdrdena. Bést &r smé bla ellipser i &vre hogra
kvadranten. For tydlighets skull presenterar vi stability-virderna normerade och
logaritmerade.

Influences and Instability
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Fig. 11. Exempel 1: I denna “fyr-fdltare” visas pdaverkan pa andra alternativ, pdaverkan frdn
andra alternativ, samt stabilitet for alla aktiviteter. Varje bla ellips dr en aktivitet. Pa y-axeln
visas pdverkan pd andra aktiviteter. Pd x-axeln visas pdverkan frdan andra aktiviteter.
Storleken pd de bld ellipserna visar graden av instabilitet.
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Influences and Instability
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Fig. 12. Exempel 2.

Om vissa element stér i konflikt med andra eller 4r instabila s& kan man skapa alternativ for
dessa. Istéllet for att genomfora aktivitet 4; pad det initialt tdnkta séttet (kallat 4;;) kan vi
genomfor det pd ett alternativt sitt (kallat 4;,). Om vi t.ex. har tva alternativa aktiviteter sé
kan de beskriva olika saker vi ska gora, eller sa kan de beskriva samma sak, men vid olika
tider eller platser. D& far vi tva olika alternativa planer och tva olika instanser av planen.

Vi kan bygga ut CIMen med flera olika alternativa aktiviteter och effekter (t.ex. 4;, och
SE|,) under virderingen och revideringen av planen. De alternativa aktiviteterna identifieras
da utifran konflikter mellan olika aktiviteter vilket kan medf6éra att man t.ex. &ndrar
tidpunkten eller intensiteten av en aktivitet for att f4 en bittre plan.

Man skapar nu nya alternativ, frimst alternativa aktiviteter fér att uppna viss stédjande
effekt men man kan dven tinka sig att man skapar alternativa stédjande effekter for att uppné
det aktuella military end state. For varje nytt alternativ ar det viktigt att det noteras till vilket
element detta alternativ hor.

Dessa nya alternativ ldggs nu in i CIMen och alla nya matrisvirden maste d& anges
varefter consistency och stability kan berdknas. Denna procedur kan upprepas tills man &r
n6jd och har en lamplig uppsittning alternativ. Om ett nytt alternativ fir goda virden pa
consistency och stability dr man kanske ndjd och gar vidare till att finna nya alternativ for ett
annat element. Om diremot dven det nya alternativet ger daliga virden far man forsdka finna
ytterligare ett alternativ for samma element. Nir denna process upprepats tillrickligt ldinge har
man en CIM med flera alternativ for ménga aktioner/effekter, Fig. 13.
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DCy SE; 4
DG, SE, Ay | 45 | 44

Military
End State

Fig. 13. Observera att CIMen nu dven innehdller alternativa Decisive Conditions, Supporting
Effects och Activities.

CIMen har nu byggts ut med flera olika alternativa aktiviteter, effekter och decisive conditions
(t.ex. 4y, SE;, och DC},). De alternativa aktiviteterna har inneburit att man t.ex. dndrat
tidpunkten eller intensiteten av en aktivitet for att fi en battre plan. Nar detta dr gjort kan man
vardera planen med olika alternativa aktiviteter.

3.4. Avgorande paverkan fran Activities (Leverage Points)

Vi kan berdkna vilka activities som &ar avgdérande for en viss supporting effect, decisive
condition eller for military end state genom att utfora en kinslighetsanalys baserad pé
Dempster-Shaferteori [8][9]. Berdkningen gar till pd sa sdtt att man forst for viss activity A,
berdknar stodet for den efterfragade Mg (Bra) , Mpe, (Bra) eller m,,;((Bra) med m,(Bra) = 1 Vi och
ddrefter berdknar samma sak igen, men nu med mA (Bra) = 0.99 och my (Bra) = 1 Vizk. Om man
bara ir intresserad av vilka activities som &r avgorande for en viss supporting effect eller
decisive condition sa kan man ndja sig med att berdkna virden for dessa, men om man &r
intresserad av vilka activities som &ar avgorande givet planen i stort, sd ska man utféra
berdkningen for military end state nivan.
Vi har for varje supporting effect Mg,

impact(k, j
mSEj(Bra) = 171_[[1 _ limp 10( )l 'mAk(Bra)} )
k
och for varje decisive condition m,.
J
impact(k, j
mp (Bra) = =TI —‘——2——1—6(——]—)‘~mSEk(Bra)}, (5)

k
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samt for military end state m

limpact(k, /)|
mysBra) = 1-T[1 7$~chk(Bra)] (6)
3
Hér géller 0<mg, Bray<1, 0<m,. (Bra)y<1 och 0<m, (Bra)<1.
Nar dessa Berakmngar ar genomforda kan vi direkt berdkna vilka activities som &r av
avgorande betydelse for viss supporting effect, decisive condition eller for military end state.
For .Vé.ll'je acti:/ity Aj, och VarJ:e supporting effect SE; kan vi berdkna vilken paverkan
denna activity har pa denna supporting effect

AvgorandePaverkan(4, — SE j.)

m 4 (Bra) = 0.99 . N

= 100 - (| mgy (Bra)| m,(Bra) =1 Vi |—|mgy (Bra)
! ! ! m,Bra)=1 Vizk

Pa samma sitt berdknar vi for varje activity Ay och varje decisive condition DC; vilken
paverkan denna activity har pa denna decisive condition

AvgorandePdverkan(4, — DC j)

m  (Bra) = 0.9 . 8)

=100 4| mp (Bra)| m,(Bra)=1 Vi |—|mpc (Bra)
/ ! / m,(Bra) = 1 Vi#k

Mest intressant dr dock kanske vilken péverkan de olika activities har pa planen i stort,
military end state

AvgorandePdverkan(4, — MES)

m 4 (Bra) = 0.99 . )

= 1003 |m,,  ((Bra)| m,(Bra) =1 Vi |—|m,,,Bra)
MES ! MES m 4 (Bra) =1 Vi#k

Eftersom vi bara har ett military end state s& far vi bara ett viarde for varje activity och kan
ddrmed ranka alla dessa utefter berdknad AvgérandePaverkan(4, — MES). Observera att dven om vi
oftast (nédstan alltid) kommer att fi positiva virden i denna berdkning si kan vi dtminstone
teoretiskt dven fi negativa vdrden. Detta motsvarar att en activity starkt paverkar planen
negativt. Darfor bor en rankning av alla activities ske utefter deras absolutbelopp dven om det
exakta virdet visas i tabellen.

Dessa berdkningar over avgorande paverkan kan genomforas savdl med den ursprungliga
CIMen dér varje activity endast har ett alternativ, Fig. 14 (exempel 1) och Fig. 15 (exempel 2),
som med den senare CIMen dir vissa activities har tva eller flera alternativ. Om berékningen
genomfors for den senare CIMen sda méste man genomfora berdkningen separat for varje
alternativ, t.ex. for activity A, och military end state

Vi. AvgorandePaverkan(4,; — MES) (10)
varefter den avgérande paverkan for activity A; och military end state berdknas genom

AvgorandePdverkan(4, — MES) = max;{ AvgorandePaverkan(4,; — MES)} . (11)
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I Fig. 14 (exempel 1) och Fig. 15 (exempel 2) ser vi vilken paverkan en foréndring i
sannolikheten for framging i genomforandet av en aktivitet har pa sannolikheten for framgang

for military end state 1 stort.

Leverage Points

| I | I I
0,0000000 —— III _____ I _____ .____.____ | I | | .____ ||
A3 AS A0 A1 A4 A9 A21 A22 A23 A27 A40 A4l

Activities

% change on End5tate

Fig. 14. Exempel 1: Aktivitetena A,;, A,y Ay och Ay visar sig ha stérst pdaverkan pd planens
utfall.

Leverage Points

0.000225

0.000200
0.,000175
0.000150
0,000125
0,000100
0,000075
0,000050
0,000025

0,000000 —

% change on EndState

A1l A1z A13 A8 AT Az0 A2T AST A40 A4z
Activities

Fig. 15. Exempel 2: Hir ser vi nu en tydlig skillnad mellan exempel 1 och 2. Berdkningen av
leverage points sker frdan aktivitet till supporting effect, vidare till decisive condition och
slutligen till military end state, med ekv. (4), ekv. (5), ekv. (6) och ekv. (9). I ekv. (4), ekv. (5),
ekv. (6) ingdr precis de impact-virden som skiljer sig mellan de tvd exemplen. Observera
ocksd att aktiviteten Az, motverkar planen i stort. Detta borde inte tilldtas och ett nytt
alternativ for denna aktivitet bor normalt inforas.
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3.5. Virdera plan

Nu kan man virdera den aktuella planen, foresld fordndringar utifran en CIM-analys, eller
gora en komplett CIM-analys och fa den optimala planen enligt given CIM. Alla dessa
alternativa tillvigagéngssitt dr egentligen samma sak och bara en friga om hur man véljer att
presentera resultatet. I varje tillvigagéngssétt géor man en komplett CIM-analys.

Virdering gors genom att consistency och stability berdknas for varje instans (/) (dvs,
alternativ mdjlig plan) enligt1

Consistency(/) = 2 2 impact(i, j) (12)
och ieljel
. _ min[CV(, ), CV(j, i)]
Stability(/) i]é‘[{jl;[[ max OV ) CVG D] 13)
anvindande ekv. (3). J>i

P4 samma sitt som tidigare kan normerade resp. normerade-logaritmerade virden
berdknas for presentation.

3.6. Revidera plan

Utifrdn gjord CIM-analys har man nu en utvirdering med consistency-virden och stability-
viarden for varje mojlig plan.

Om man vill presentera informationen som en férdndring av den initiala planen kan man
tinka sig att gruppera alla mojliga planer i grupper utifrdn hur ménga férédndringar dessa
planer har jimfort med den initiala planen. Planerna i den forsta gruppen har endast en
fordndring (dvs. en aktion/effekt som har antagit ett annat alternativ), planerna i andra
gruppen har tva fordndringar (dvs. tvd aktioner/effekter som antagit ett annat alternativ dn det
initiala). Inom varje grupp kan alla mojliga planer rankas utefter consistency eller pa annat
sitt med hinsyn &dven till stability. Vill man sd kan man begridnsa antalet visade alternativa
planer, antingen inom varje grupp eller totalt genom att endast visa de n bdsta inom varje
grupp. Alternativt kan man sla ihop alla grupper till en och ranka de alternativa planerna
utifran consistency (och ev. stability) utan hinsyn till antalet fordndringar jaimfoért med den
initiala planen.

Nir man skall revidera planen sd kanske man inte bara vill hitta de planer som har hogst
consistency eller stability. Det kan vara sd att man vill hitta de planer som medger storst
flexibilitet (den plan som medger flest stabila planer med endast ytterligare en forédndring).
Vad som &r positivt varierar sannolikt fran fall till fall, det behdvs sannolikt fler matt an
stability och consistency, ett exempel pa hur en lista skulle kunna se ut visas i Fig. 16.

DC, DG, SE, SE2 Al A2 A3 A4 | Consis-  Stability
tency
Planl | DC;, DG, SE1 SE, A Ay As Ay 63 -3,43
Plan2 | DC;; DG, SE[ SE, Apy 4y A3 Ay 77 3,47
Plan3 | DC;, DG, SE1, SE, A1 4y A5 Ay 79 3,44
Plan4 | DC;; DG, SE|> SE, Apy 4y A3 Ay 90 3,34
Plan5 | DC;, DG, SE SE, A1 4y A5 Ay 65 3,45
Plan6 | DC;, DG, SE[ SE, Apy 4y A3 Ay 79 -3,50
Plan7 | DC;, DG, SE1, SE, A1 4y A5 Ay 79 3,30
Plan8 | DC;, DGy SE|> SE, Ay Ay A3 Ay 9 [ 320 |

Fig. 16. Lista 6ver planerna med consistency och stability-virden. Bdde plan 4 och plan 8 har
hég consistency (= 90). Plan 8 har dock hégst stability varfér denna dr att féredra. [Stability-
virderna dr logaritmerade och normerade (< 0,00); Element dr tagna ur CIMen i Fig. 13].

lekv. (12) och ekv. (13) hirleddes av den forsta forfattaren genom reversed engineering 1995.
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3.7. Uppdatering av CIM och plan under genomforandefasen

Under genomforandet uppdateras CIMen kontinuerligt nir ny bearbetad information leder till
kunskap om att aktiviteter far storre eller mindre paverkan pa de 6nskade effekterna 4n man
trodde under planeringen. Joint Coordination Board (JCB) skulle hdr kunna anvéinda den
uppdaterade CIMen som ett av sina beslutsstdd for att prioritera anvindning av resurser i 3-10
dagars perspektiv mellan olika aktiviteter. Man kan hidr Overvdga att dndra till alternativa
aktiviteter ndr den kontinuerliga utvirderingen leder till kunskap om att dessa inte leder till de
onskade effekterna.

Omplanering genomfdrs av arbetsgruppen Joint Operational Planning Group (JOPG) for
att folja upp hur vil operationen fortskrider enligt operationsplanen Operational Plan
(OPLAN) om man under uppféljningen inser att allt for manga samband har dndrats sé
radikalt eller att aktiviteterna inte leder till de 6nskade effekterna eller att effekterna inte leder
till military end state.

4. SLUTSATSER

Syftet med denna rapport var att studera om CIM-metoden var forenlig med EBP-processen
samt hur arbetsmetod och ett datorbaserat verktyg for att stodja detta skulle kunna se ut.
Slutsatsen édr att CIM-metoden dr forenlig med EBP samt att det 4r mojligt att konstruera ett
datorbaserat CIM-verktyg. Vi har visat att det 4r mdjligt att utvdrdera och forfina planer inom
EBP-processen med morfologisk analys av en CIM. Vidare, har vi visat att vi kan finna
avgorande inflytande fran aktiviteter genom en kénslighetsanalys baserad p& Dempster-
Shaferteori. Genom att gora bada kan vi finna alla svagheter och alla styrkor i planen sa som
den beskrivs av CIMen innan den effektbaserade genomforandefasen (EBE). Dock behdvs mer
arbete for att studera hur man skall arbeta med CIM-verktyget i EBP.

5. FORTSATT ARBETE

En forutsdttning for att kunna erhilla en forbattrad ldgesuppfattning ar att man vet hur de
planerade aktiviteterna har paverkat de 6nskade effekterna. Detta gér man ndr man utvirderar
en pagdende operation enligt Effects Based Assessment (EBA). EBA innebdr att man
uppskattar hur vil de genomforda aktiviteterna leder mot de onskade effekterna. Vanligtvis sé
samlar man data pa genomfdrda aktiviteter och data som indikerar hur vil effekterna har
uppndtts. Detta kan goras med en liknande metod som anvidndes for att berdkna Leverage
Points. Metoden ger en snabb prognos om hur vil effekter kan uppnds redan innan
aktiviteterna dr avslutade. Detta omradde behdver sannolikt studeras mer da det rymmer ménga
obesvarade fragestillningar. Det dr t.ex. vilken upplosning pd data som ar ndodvéndig for att
kunna genomfora en relevant uppfdljning. Ett annat viktigt studieomrdde dr hur tid skall
hanteras i planering och uppf6ljning enligt EBAO.

Andra omraden for fortsatt arbete bor vara vilken funktionalitet verktyget behdver samt
hur man skall anvdnda det. Dessutom bor man studera hur man anvinder CIM for att stodja
samverkan med andra aktorer i en fredsbevarande insats samt vilken kompetens och profil
anvindarna bor ha. For att identifiera och kunna prioritera behovd funktionalitet behdver en
prototyp provas pa dvningar eller insatser. Det bor dock sannolikt finnas mojligheter att lasa
alternativa Supporting Effects eller Activities nér planer rankas, pé detta sitt kan anvindaren
spela igenom “what if’-scenarion déar han eller hon laser ett antal alternativa Activities for att
se hur den bista planen ser ut givet de forutsittningarna.
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