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Sammanfattning

Sverige ansvarar for att i EUs regi satta upp en nordisk Snabbinsatsstyrka (NBG) med 6
manaders beredskap fran och med 2008-01-01. Detta forband skiljer sig fran traditionella
forband béde i organisation och verksamhet och stéller darmed nya krav pa de tekniska
system som ska stddja Forsvarsmaktens ledning.

Projektet Ledning Bataljon ansvarar for utvecklingen av ledningssystemets tekniska del
Stridsledningssystem Bataljon (SLB) samt framtagning av ledningsmetoder for bataljon
inom markstridskrafterna. Modellering av EUs snabbinsatsstyrkors verksamhet och
framtagande av dimensionerande ramscenario &r ett viktigt steg for att hitta de behov
som inférandet av snabbinsatsstyrkan staller pa ledningssystemet.

Detta dokument beskriver pa forbandsniva den verksamhet som en EU snabbinsatsstyrka
har till uppgift att bedriva samt sammanstélla den i ett scenario som kan analyseras for
att hitta dimensionerande faktorer for framtida ledningssystem for Snabbinsatsstyrkan.

Nyckelord: verksamhetsmodellering, verksamhetsscenario, ledningssystem, NBG,
Snabbinsatsstyrkan, UML, ledning, insats, markstrid



Summary

Sweden has accepted responsibility to create a Nordic Battlegroup (NBG) for standby
from 2008-01-01 as part of the EU battlegroup programme. This unit has different tasks
and organization than traditional Swedish military units thus it adds new requirements to
the technical systems that are intended to support Command and Control (C2) of the
Swedish Armed Forces (SWAF).

The project Ledning Bataljon is responsible for the development of the technical and
methodological aspects of the proposed ground warfare C2 system (SLB). Business
modeling and development of a bounding scenario is an important step in the process of
finding the requirements that introduction of EU task forces is putting on the C2 system.

This document presents a UML business model of the task force activities and puts it
together in a bounding scenario that can be further analyzed to find demands that will
affect a future C2 system for the SWAF.

Keywords: business modeling, business scenario, NBG, EU task force, UML, command
and control, C2, C2 systems, task, ground warfare
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1 Inledning

Pa Markstridsskolan (MSS) genomfors utveckling av flera olika system for mark-
domaénen. Systemen &r béde tekniska och verksamhetsmassiga system och de varierar i
storlek och komplexitet fran kangor i ett soldatsystem till stridsfordon i forbandssystem.
Gemensamt for systemen &r att de ska anvandas inom markdomanen och inom den verk-
samhet som genomfdrs. Systemen kommer att anvéndas inom de insatsférband som
utbildas, trénas och genomfor insats. Ledningssystem utgor ett av de viktigare systemen
da storre delen av forbands information sprids via ledningssystemet.

Utveckling av system bor ske baserat pa de behov som finns av systemstdd i verksam-
heten. Ett satt att halla samman utvecklingen pa ett helhetsbaserat sétt ar att utnyttja
scenarion for att beskriva verksamheten, dess struktur och vilka aktiviteter som sker.
Baserat pa beskrivningar och modeller kan utveckling inriktas mot de behov som
existerar i verksamheten. Alla tekniska krav analyseras och specificeras med sparbarhet
till verksamheten och kan sedermera utvarderas mot framtagna scenarion.

MSS ansvarar for flera typférband i markdomanen, bland annat Mekaniserade forbands-
typer, mekaniserad bataljon 08, mekaniserad bataljon Latt samt Mandverbataljon i EU
snabbinsatsstyrka. Dessa system kommer att anvdndas som huvudsystem for den verk-
samhet som beskrivs. Som stéd for utbildning och tréning finns trdningssystem dar MSS
ansvarar bade for utvecklingen och for drift, exempelvis: Ledningstraningsanlaggning
(LTA), stridstraningsanldggning (STA) och beséttningstraningsanlaggning (BTA).

LedutvE har som ansvar att utveckla och infora ett generellt ledningssystem for bataljon
och lagre forband inom Férsvarsmakten (FM) inom markdoménen. Ledningssystemet
técker samtliga delar av ett ledningssystem, d v s metod, teknik, organisation och
personal. Stridsledningssystem Bataljon (SLB) utgdr den tekniska delen av lednings-
systemet och de 6vriga delarna dokumenteras i metodanvisningar for ledning. Ledbat &r
en fortsattning pa det utvecklingsarbete som ledde fram till en funktionsutvecklings-
modell fér SLB (FUM SLB) med inriktning pa att tillgodose pansar/Mekbataljonens
behov.

1.1 Syfte

Arbetet med att ta fram verksamhetsscenarion innebdr att identifiera och strukturera den
verksamhet markbaserade insatsférband genomfor sa att de faktorer som paverkar
utvecklingen olika stddsystem gors tydliga.

Verksamhetsscenarion syftar till att mojliggora sammanhallen utveckling av teknisk
utrustning och tekniska stodsystem for insatsforband inom MSS ansvarsomrade.

Verksamhetsscenarion ska ocksa tillgodose FMV behov av beskrivning av verksamheten
vid internationell insats for systemutvecklingsarbete med SLB SR 2. Underlaget ska
medge dialog med FMV om fortsatt arbete med att ta fram dimensionerande scenarion.

Dokumentet avses anvéndas vid arbete med utveckling av ledningssystem for mark-
stridsforband av bataljonsstridsgrupps storlek. Dokumentet ska utgdra ett dvergripande
dokument dar generella behov och malsattningar av férmagor pa ett ledningssystem
definieras utifran forbands verksamhet. Dokumentet blir darmed styrande vid fortsatt
utveckling av ledningssystemet.

FOI-R--2329--SE
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1.2 Malséattning

Arbetes malsattning ar att:
e  Tafram verksamhetsmodell fér EU snabbinsatsstyrka

e Tafram verksamhetsmodell for Mekaniserade férband (Mekbat 08 och Mekbat
Léatt)

e  Tafram verksamhetsmodell for Ledning
e Tafram ett scenario som beskriver en insats med EU snabbinsatsstyrka

Verksamhetsmodeller redovisas i detta dokument och dess bilagor. Samtliga modeller
och beskrivning ska kunna anvéndas for fortsatt modellering av lagre férbandsenheter
och/eller funktioners uppgifter.

1.3 Tidsplan

Scenarioarbetet kommer att ske i tva etapper dar den forsta etappen ska ta fram verk-
samhetsscenarion for den verksamhet som sker inom ramen fér EU snabbinsatsstyrka.
Arbetet leds av Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) inom uppdrag att stodja LedutvE
utveckling av SLB. Baserat pa verksamhetsscenarion kommer dimensionerande
scenarion tas fram for de aktiviteter och ddr det krévs tydligare beskrivning for att kunna
kravstélla, exempelvis for sambandssystemet eller for funktionen indirekt eld (IE). Vilka
dimensionerande scenarion som ska utvecklas beror pa det konkreta behov som finns pa
FMV och vad som &r rimligt att ta fram. Dessa definieras gemensamt med verksamhets-
scenariona som grund. | etapp 2 ar det ocksa mojligt att fortsatta framtagningen av
scenarion for de lagre forbandsenheterna, ned till pluton, dd huvudscenariot kommer att i
huvudsak relatera till bataljons- och kompaniniva.

10



1.4 Styrande och paverkande dokument

Kapitlet anger vilka dokument som utgdr grund for detta dokument och samt vilken
paverkan de har haft p& beskrivningarna.

Dokument

Innehall

Paverkan pa
ledningssystem

MetodH Ledn Bat Grunder [2]
och [11]

MetodH Ledn P-/Mekbat [3]

Verksamhetsmodell Mekaniserad

bataljon & Bilagor [8]

Dokumenten beskriver ledning av
insatsbataljoner. [2] &r den gamla
faststallda version som fortfarande
ar gallande. | remissen [11] har
metodhandboken uppdaterats och

kopplats till ledningsmetoden IDC?.

Dokumentet beskriver specifika
ledningsmetoder for
P/Mekbataljoner

Detta dokument beskriver en verk-
samhetsmodell fér mekaniserad
bataljon 90 och dess bilagor
beskriver hur uppgifter realiseras

med hjélp av aktivitetsdiagram.

11

Dokumenten utgor den
viktigaste metod-
styrningen for lednings-
system for insats-
bataljoner.

Dokumentet innehaller
erfarenheter fran
nyttjandet av FUM SLB
och ett teknikstdds-
paverkan p& lednings-
metoderna. Dokumentet
ar ett resultat fran
forbandsoévningar dar ny
ledningsmetod och nytt
ledningsstdd utnyttjats
tillsammans.

Dokumentet innehaller
verksamhetsuppgifter for
bade mekaniserad
bataljon 90 och ledning
av bataljonen.
Mekaniserade bataljon
90 utgjorde malférband
for kravstéllning av SLB
etapp 1. Malférband for
SLB etapp 2 &ar en
snabbinsatstyrka
baserat pa mekbat
08/mekbat latt. | de fall
Mekbat 90 verk-
samhetsuppgifter, eller
delar av, fortfarande ar
gallande har dessa

atervunnits.
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Dokument

Innehall

Paverkan pa
ledningssystem

UTOEM Mekaniserad bataljon 08
[4]

UTOEM Mekaniserad bataljon
Latt [5]

Dokumentet innehaller malsattning
for forbandstypen Mekaniserad
Bataljon 08 som &r en av de tva
mekaniserade forbandstyperna som
Armén ansvarar for. Bataljonstypen
utgdr karnan for de forband som
skall kunna upprétta en snabb-

insatsstyrka.

Dokumentet innehaller malsattning
for forbandstypen Mekaniserad
Bataljon Latt som &r en av de tva
mekaniserade forbandstyperna som

Armén ansvarar for.

12

Malsattning definierar
vilka uppgifter och
formagor som
forbandstypen ska
kunna l6sa respektive
inneha. Uppgifter och
formagor tolkas som
nagra av de mest
styrande bakgrunds-
faktorerna for utveckling
av ledningssystemet. (I
kravutveckling innebéar
det att forbandets
férmagor utgor behov av
ledningssystems
funktionalitet.)

Malsattning definierar
vilka uppgifter och
formagor som
forbandstypen ska
kunna l6sa respektive
inneha. Uppgifter och
formagor tolkas som
nagra av de mest
styrande bakgrunds-
faktorerna for utveckling
av ledningssystemet. (I
kravutveckling innebar
det att forbandets
férmagor utgor behov av
ledningssystems

funktionalitet.)
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Dokument

Innehall

Paverkan pa
ledningssystem

UTOEM Mandverbataljon [6]

FMLS 2010 [19]

1.5 Begrepp

Dokumentet innehéller malsattning
med operativa ramvillkor fér vad
som Mandverbataljonen i en

snabbinsatsstyrka ska klara av.

FMLS 2010 innehaller riktlinjer for
utformningen av ett natverksbaserat
férsvar. Dokumentet omsétter FM
Ledsyst mal och riktlinjer till vad
som ar teknisk realiserbar 2010.

Malsattningen innehéller
de uppgifter som en
Manoverbataljon ska
klara av d& den anvands
i en snabbinsatsstyrka.
Manoverbataljon ar ett
sammansatt férband
som upprattas infér de
tillfallen en snabbinsats-
styrka ska finnas till-
ganglig. Manover-
bataljonens delar utgdrs
av delar fran andra
férbandstyper, t.ex.
Mekaniserad bataljon
08, och utgor saledes

inte en egen forbands-

typ.

| dokumentet finns
grundscenarion som
skall anvandas vid
framtagning av underlag
for ledningssystems-
utveckling. Detta
underlag paverkar
utformningen av det
ramscenario som finns i

dokumentet.

Begrepp Forklaring

APOD Flygavlastningsplats, t ex flygplats [fr&n Eng: Airport of
disembarkation]

CAS Flygunderstéd [frdn Eng: Close Air Support]

CBRN Samlingsbegrepp fér kemi, biologi, radiologi och karnkraft
[frAn Eng: chemical, biological, radiological and nuclear]

EUFOR EU-ledd styrka pa ca 60 000 man, inkluderande alla vapen-
grenar

Evakuering Evakuering avser att flytta personer frén ett omrade dar de
utsatts for hot av nagot slag.

FAC Framskjuten eldledare, dirigerar flygunderstodd fran fram-

Force Commander, Force Cdr

GFI
IDC?
IGU
I

skjuten position p& marken. [frdn Eng: Forward Air Controller]

Chef for en snabbinsatsstyrka som bist&s av en stab, (F)HQ.
Staben bedriver ledning p& den operativa nivan.

Genomférandeidé
Integrerad dynamisk ledningsmetod
Indelning, gruppering och uppgift

Internationella insatser

13
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Intresseomrade

L1
L2

L3
MB
MNTF
NGO
NI
NSE

OPE
OPT
OXA
POD
SL

Snabbinsatsstyrka

Snabbinsatsférband

SPOD

Strategisk flygplats

Taktisk flygplats

Uppdragsomrade

Intresseomrade avser ett storre omrade &n uppdragsomrade
dar det kan férekomma verksamhet som paverkar férbandets
insats i uppdragsomradet. Frén intresseomradet samlas
underréttelser och information in. [fran Eng: Area of interest]

[frAn Eng: International organizations]
Framre ledningsdel i en bataljon dar bataljonchefen leder.

Framre ledningsdel i en bataljon dar stf bataljonchef verkar.
Denna ledningsdel anvands inte alltid vid insats.

Bakre ledningsdel i en bataljon.

Malbild

Multinationell insatsstyrka [fran Eng: Multinational task force]
[frdn Eng: Non governmental organizations]

Nationella insatser

Den nationella logistikenheten. En anpassad enhet for att
kunna svara upp mot behov vid t ex flygplats eller hamn. [fran
Eng: National Support Element]

Operativa enheten

Observationsplats [frdn Eng: Observation point]
Oexploderad ammunition

Avlastningsplats [frdn Eng: Port of disembarkation]
Stridsledningsoleat.

En snabbinsatsstyrka innefattare ledningsenheter, mandver-
forband med stédenheter och eventuella operativa/stategiska
stodresurser [Eng: Rapid Reaction Force alt. EU Battle Group
Package]

Ett snabbinsatsférband inneh&ller manéverférband och
stddenheter [Eng: Rapid Reaction Unit alt Battle Group]

Sjbavlastningsplats, t ex hamn [frdn Eng: Sea port of
disembarkation]

Strategisk flygplats har stor kapacitet att ta emot storre trans-
portflygplan (av typen AN-124). Ofta finns dessa flygplatser
utanfor operationsomradet vilket innebér att hotbild saknas
eller ar mycket l18g. Vid platsen finns stor organisation for att
hantera flode av logistik.

Taktisk flygplats har mindre kapacitet och tar endast emot
mindre flygplan (av typen C-130) och de ligger ofta i
operationsomradet. Visst hot kan forekomma. Begransad
organisation p& marken for att skota om logistik.

Uppdragsomrade &r det omrade dar férbandet l6ser sin
uppgift inom. Chefen for férbandet har ansvar for detta

omrade. [frdn Eng: Area of responsibility]

1.6 Dokumentationsformer och
notationstekniker

| detta dokument har Unified Modelling Language (UML) tillampats. UML &r ett
standardiserat beskrivningssprak som utnyttjas t ex for att beskriva verksamhet i
organisationer och systemutvecklingsrelaterad verksamhet. De uppgifter samt
organisationshilder som presenteras i dokumentet ar saledes modellerande enligt UML,
dock har terminologin andrats nagot samt verksamhetshegreppen oversatts till svenska.

14



2 Beskrivning av EU
snabbinsatsstyrka

Snabbinsatsstyrka ar ett EU-koncept som kommer att styra en stor del av Férsvarets
verksamhet de narmaste aren. Sverige har inom EU atagit sig ett sammanhéllande ansvar
for en av de snabbinsatsstyrkor som nu sétts upp av EU-l&nderna. Snabbinsatsstyrkorna
kommer vara ett av flera viktiga instrument i EU:s krishanteringsférmaga. [1]

Snabbinsatsstyrkan &r en resurs avsedd for snabba insatser vid EU-ledda krishanterings-
operationer inom hela konfliktskalan. Detta innebdr att snabbinsatsstyrkan ska ha
formaga att 16sa uppgifter med varierande ambitionsniva inom de olika insatsscenarierna.
Snabbinsatsstyrkan kan l16sa uppgifter som en del av en storre styrka, (EUFOR), eller
som en sjélvstandig styrka

Snabbinsatsstyrkan ska i stort sett kunna séttas in globalt men som ett planerings-
antagande for insats nyttjas 6000 km fran Bryssel och under varierande terrang-
forhallanden samt i urbaniserad miljé med forstord och/eller Iagt utvecklad infrastruktur
och under alla arstider, vader och ljusférhallanden. Undantaget ar klimatzon C3 (allvarlig
kyla) C4 (extrem kyla) enligt STANAG 2895. Snabhinsatsstyrkan ska ha forméga att
verka i operationsomradet under 30 dagar och efter forstarkning med logistikresurser
kunna verka upp till 120 dagar.

Snabbinsatsstyrkan ska kunna I6sa sina huvuduppgifter i miljéer med tdnkbara hot i form
av terrorism, elektronisk krigforing samt kemiska, biologiska, radiologiska och nukleéra
riskzoner. Det senare omfattar miljoer av typen "lackande fabrik” men omfattar ej
stridsinsatser i CBRN-miljo.

EU kommer, om alla planer infrias, att ha omkring tolv snabbinsatsstyrkor enligt
Battlegroup-konceptet till sitt forfogande. Fran och med 2008-01-01 finns standigt tva
insatsstyrkor i beredskap. Beredskapstiden I6per under sex méanader.

15
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2.1 Typinsatser for snabbinsatsstyrkan

EU har i ett antal dokument [22] specificerat uppgifter for forband som ska verka inom
EU:s mandat inom ett insatsomrade, se Figur 1. Dessa uppgifter ar vad EU efterfragar av
de forband som kommer att ingd i de olika snabbinsats-enheterna, antingen enskilt eller

som del i storre styrka (EUFOR).

(2 (2

Separation av stridande

Stod till humanitér insats
- @ Q

Forebyggande av konflikt  Evakuering av personal

Figur 1 | diagrammet illustreras insatsuppgifter for EU snabbinsatsstyrka.

2.1.1 Separation av stridande parter

Uppgiften Separation av stridande parter [Eng: Separation of Parties by Force (SOPF)]
utfors av EUFOR och innebdr att snabbinsatsstyrkan ska etablera och skydda ledning och
logistik vid en taktisk flygplats (APOD) och en hamn (SPOD) samt uppratta och upprétt-
hélla en forbindelse mellan flygplatsen och hamnen.

2.1.2 Forebyggande av konflikt

Uppgiften Forebyggande av konflikt [Eng: Conflict Prevention (CP)] utférs av EUFOR
och innebadr att snabbinsatsstyrkan ska uppratta en eller flera interimistiska avlastnings-
platser (POD) samt sakra och uppratthalla en forbindelse mellan ankomstplatserna.

2.1.3 Evakuering av personal

Uppgiften Evakuering av personal [Eng: Evacuation operation in a non permissive
environment (EO)] innebér att snabbinsatsstyrkan ska evakuera personal fran ett kris-
eller konfliktdrabbat omrade.

2.1.4 Stod till humanitara insatser

Uppgiften Stod till humanitara insatser [Eng: Assistance to humanitarian operation
(HA)] innebar att snabbinsatsstyrkan ska stodja humanitéra organisationer i en kris eller
ett konfliktlage. Hotbilden inom uppgiften &r 1g och utgors framst av sjukdomar,
kriminella eller motstraviga personer. | uppgiften ingér att forbandet ska skydda och
sakra flygplats, prioriterade vagar och distributionsplatser/depaer samt eskortera
prioriterade fornddenhetstransporter.
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2.2 Organisationsstruktur for
snabbinsatsstyrkan

Snabbinsatsstyrkan bestar av ett (begransat) hogkvarter for ledning [Eng: (Force)
Headquarters ((F)HQ)], ett snabbinsatsférband [Eng: Battle Group (BG)] och
eventuella foridentifierade operativa och strategiska stodresurser [Eng: Pre-identified
operational and strategic enablers]. Snabbinsatsforbandet bestar i sin tur av en
mangverbataljon [Eng: Core Battalion (CB)], taktisk understddsenhet [Eng: Combat
Support (CS)] och logistikenhet [Eng: Combat Service support (CSS)], se Figur 2.
Snabbinsatsstyrkan sammanséttning kan vara olika beroende pa vilken insats som
genomfors, d v s antalet kompanier i mandverbataljon, underenheter i Taktisk
understddsenhet och Logistikenhet varierar.

<,

Snabbinsatsstyrka

1N

Operativ/Strategisk
Snabbinsatsforband

stodresurs

Manév erbataljon Taktisk Logistikenhet
(CB) understodsenhet (CSs)
(Cs)

Y

G
%

(AHQ

<,
—
&,

Figur 2 | diagrammet illustreras organisationsstrukturen fér snabbinsatsstyrkan.

2.2.1 Mandverbataljon

Bataljonen ska kunna verka i samlat férband men &ven kunna l6sa sjélvstandiga
uppgifter ner till kompani- och plutonsniva. Bataljonen ska ha fordon som medger hog
operativ rorlighet och hog taktisk/stridsteknisk rorlighet. Fordonen ska i storsta
mojligaste man vara splitterskyddade. Hela eller delar av fordonsparken (latta splitter-
skyddade fordon) ska vara transporterbara i C-130. [6]

Bataljonens enheter ska kunna flygtransporteras med eller utan fordon. Tyngre fordon
och utrustning kan behdva transporteras med fartyg och kan anlénda till operations-
omrédet flera dygn efter att truppen har anlént. [6]

Mandverbataljonen for NBGO8 bestér av ett stabs-/understédskompani, 3 skytte-
kompanier samt ett trosskompani.
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2.2.2 Taktiska understédsenheter

De taktiska understddsenheterna anpassas efter varje insats beroende pa aktuella krav
och hotbilder associerade med respektive insatsmiljo. For NBGO08 bestéar understods-
enheterna av ett urval av ING, HKP, ISTAR, LV, flygunderstéd, FAC, CBRN och
skydd.

2.2.3 Logistikenheter

Logistikenheter anpassas efter varje insats beroende pé aktuella behov for respektive
insats. For NBGO8 bestar logistikstodet av ett urval av LOG, SJV, GIS, CIMIC och MP.

2.3 Ledning av snabbinsatsstyrka

P& militarstrategisk niva forbereds och leds snabbinsatsstyrkan av Operational
HeadQuarters (OHQ). OHQ &r multinationellt och har forméga att leda stridskrafter fran
samtliga vapenslag. P& operativ niva leds snabbinsatsstyrkan av ett svensklett (F)HQ
(reducerat FHQ) eller ett av EU lett ordinarie FHQ.

Q
A

HQ
l Leder

Leder (FHQ Leder

@ lLeder

Manoverbataljon Logistikenhet (CSS)

(CB) .
Taktisk
understddenhet (CS)

Figur 3 | diagrammet illustreras ledningsférhallanden for snabbinsatsstyrkan.
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2.4 Externa aktorer till snabbinsatsstyrkan

Snabbinsatsstyrkan utbyter information med ett flertal olika aktdrer utanfor det egna
forbandet under en insats. Dessa aktorer ar bade civila och stridande lokala aktcrer i
insatsomradet samt andra militara enheter och hjalporganisationer, se Figur 4.

Snabbinsats-
styrkan

o |
/\\’

|
|
- r
L+ —X

’ Insatsuppglfter
Sldoordnade / Snabblnsatsshtyrka \

|
forband J( p, / \ ~ .
|

Q
N

Samhallsaktorer

\/ Fo A

Halsoaktdrer

A A A
chef Blaljus Lokalt
myndigheter styre

Figur 4 | diagrammet illustreras externa aktorer till snabbinsatsstyrkan.

2.4.1 Hogre chef

Med hégre chef (HC) avses chefer i ledningskedjan med mandat att paverka forbandets
verksamhet. Chef kan vara den direkta dverordnade chefen, men chef kan dven utgéras
av den som i sérskilda avseende har ratt att ge order till forbandet. Saval civila som
militara chefer kan komma att paverka forbandet. Férbandet har behov av att kunna
utbyta information med chefer. Detta kan vara order men dven annan information sésom
underréttelser, logistikinformation eller andra funktionella direktiv. Hogre chefs order
och direktiv kan behdva distribueras till hela férbandet och under samtliga skeden.
Informationen som sands fran hogre chef kan vara saval bild, tal, text, data och skall
kunna mottagas vid valfri ledningsplats. Férbandet skall &ven kunna sénda information
tillbaka till HC. Forbandet skall kunna ta del av planeringsunderlag under pagaende
planering, vilket vi kan markera synpunkter i som HC kan ta del av. Under genom-
forande skall férbandet fa uppdaterade orderpunkter, orienteringar, nya order efter hand,
nya hanvisningar, nya skedesmalbilder mm. Vidare skall férbandet kunna rapportera eget
forbands status, I6sta uppgifter, stridsvéarde, rapporter om aktdrer, terrdngférandringar,
sprida vara positioner, riskomraden, tankta grupperingsplatser, granser och utgivna
bataljonsorder. Forbandet skall kunna upprétta talkommunikation, med méjlighet till
flera samtidiga kanaler for att stabsmedlemmar ska kunna samverka med varandra.
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2.4.2 Blaljusmyndigheter

Med blaljusmyndigheter avses de funktioner som forknippas med raddning, undsattning
och ordningshallning. Framst avses polis, ambulans- och raddningstjanst. En stor del av
forbandets uppgifter faller val in i dessa organisationers verksamhetsomraden och
resurser kan behéva samordnas fran bada sidor. Harvid behdver information utbytas
avseende transportresurser, grupperingar, aktuella fokusomraden, farliga anlagg-
ningar/verksamheter, konstruktionsritningar for viktiga byggnader, kriminalitetens
utbredning, fakta om kriminella personer etc. Likasa ar denna verksamhet mycket
beroende av val fungerande sambandssystem, varfér majlighet att verka pé varandras
frekvenser dr av stor betydelse.

2.4.3 Lokalt styre

Med lokalt styre avses de aktorer som saval direkt som indirekt styr éver samhalls-
funktioner inom férbandets operationsomrade. Hit raknas framst politiker, namnder och
religidsa organisationer. Férbandet ser det vasentligt att knyta skapa goda kontakter med
det lokala styret, i syfte att dels vinna omgivningens fortroende och dels att underlatta
den egna verksamheten. Forbandet behdver samverka med dessa organisationer och till
del utbyta information. Exempelvis behdver férbandet uppgifter om kontaktpersoner,
lokala bestammelser och férordningar, demografiska forhallanden, stadsplaner eller
motsvarande.

2.4.4 Samhallsaktorer

Med samhéllsaktorer avses de organisationer, féreningar, féretag, intressegrupper etc.
som kan paverka ett militart forbands verksamhet i operationsomradet/intresseomréadet.
Dessa aktorer kan paverka operationsomradet framst ekonomiskt, diplomatiskt eller
genom att paverka befolkningens fortroende for forbandet (las: den militara operationen).
Forbandet maste ha mandat och regler for att kunna hantera dessa organisationer. Detta
kan innebdra att forbandet har ekonomiska medel for att stédja lokala insatser;
exempelvis hjélpa till att bygga upp en skola, stédja med végbygge eller dela ut for-
nddenheter. Frbandet ser det vésentligt att knyta goda kontakter med det lokala styret, i
syfte dels att vinna omgivningens fortroende dels att underlétta den egna verksamheten.

For att hantera dessa samhallsaktorer, maste forbandet ha kontaktnat mot de olika
organisationerna i omradet eller andra beroende. Férbandet kan ha behov av att saval
delge som inhdmta information kring dessa samhallsaktorer. Detta innebdr att uppgifter
kring kontaktpersoner, organisationsformer, religiésa grupperingar, vasentliga geo-
grafiska omréden, demografiska forhallanden maste finnas tillgangliga i forbandets
ledningssystem.

2.45 Halsoaktorer

Med Halsoaktérer avses de personer/organisationer som bidrar till forbattrad hélsa inom
det aktuella operationsomréadet. Framst avses sjukvérd/sjukhus samt funktioner for
renhéllning och vattenrening. Férbandet kan komma att beh6va utbyta information med
dessa aktorer. Framst galler det omrade som beror sjukvardsresurser, fordonstransporter,
sanering, sophantering och vattenrening. Forbandet méste kunna folja upp de resurser
som finns inom operationsomradet. Detta innebér att forbandet maste ha information om
viktiga platser; exempelvis sjukhus, vatten- och reningsverk, sopstationer och tillhérande
transportorganisationer for respektive resurs.
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2.4.6 Hjalporganisationer

Med hjalporganisationer avses de organisationer som bistar med humanitar hjélp. Dessa
kan vara saval lokala som internationella; exempelvis réda korset/halvmanen, religiosa
foreningar, lakare utan granser. Forbandet kan kommat att behdva samordna verksamhet
mot dessa organisationer, framst nér det géller evakueringsuppdrag och vid stdd till
humanitéra insatser. Detta innebar att forbandet maste ha kontaktuppgifter dver personer
i de aktuella hjalporganisationerna samt formagan att utbyta information; exempelvis
positioner, personfakta, fordons- och transportbehov, platser for evakuering och
sjukvard.

2.4.7 Sidoordnade forband

Med sidoférband avses militdra enheter fran egen eller annan nation. Dessa enheter ingar
i normalfallet i samma ledningsstruktur. Férbandet kan saval direkt som indirekt
samverka med sidoforband. Vid indirekt samverkan, gar ledningskedjan via hogre chef.

Forbandet har behov av att kunna utbyta planer, granser, framryckningsvégar och
grupperingsplatser, positioner, riskomraden samt rapporter om aktorer och individer,
terrdngforandringar, lokala resurser i form av vattentappstéllen, drivmedelsanlaggningar,
verkstader. Kommunikation med sidoférband bedéms ske via tal, video och text. Vid
nara samverkan med annat férband kommer behov av att kunna dela/fa automatiskt
uppdaterade positionsangivelser.

2.4.8 Stridande parter

Med stridande parter avses de parter som kan paverka forbandets méjlighet att verka. De
stridande parterna kan utgdras av nationer eller organisationer eller en kombination av
dessa. De stridande parterna kan variera saval i storlek som i militar styrka. Férbandet
avser att genomfora verksamhet inom ett omrade dar en eller flera parter finns (direkt
och/eller indirekt) ndrvarande. | ett internationellt perspektiv har férbandet mandat att
hantera de stridande parterna. Dessutom har oftast de stridande parterna, tillsammans
med internationella organisationer (FN, EU etc), undertecknat avtal om exempelvis eld
upphor och/eller att man givit legitimitet &t forbandet att I6sa uppgifter inom det aktuella
omradet. De stridande parterna har darmed skyldighet att underordna sig forbandets
verksamhet.

Forbandet kan behdva samverka med de stridande parterna for att kunna l6sa sina
uppgifter, exempelvis genom forhandling eller diplomatiska I6sningar. Forbandet &r dven
i behov av underréttelser om parternas kapacitet, frimst avseende styrkor, bevépning,
gruppering, lager, transportvagar samt intentioner och avsikter. Harvid kan férbandet
vara i behov av information om nyckelpersoner; foto och personuppgifter och andra
igenkanningstecken och relationer mellan avdelningar och personer. Likasa finns behov
av att veta kopplingar till religiésa och etniska rorelser.

Da forbandet analyserar given uppgift, ar det viktigt att veta de stridande parternas svaga
punkter samt deras framgangsfaktorer. Likasa maste forbandet veta vilka avtal som
ingétts eller har brutits. Férbandet kan dven behdva ta emot information direkt fran de
stridande parterna, for att sedan implementera detta i det tekniska ledningssystemet;
fakta, kartbilder, positioner, foton etc.

249 FMLOG

Med Férsvarsmaktens logistikenhet (FM Log) avses den centrala underhallsfunktion som
fornddenhetsforsorjer forbandet i hela dess livscykel; utbildning, traning, insats,
avveckling. Férbandet maste inom alla delar i livscykeln kunna avropa tjanster ur FM
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Log; fornodenheter, sjukvard, transportkapacitet, reparationer och service. FM Log
svarar dels for underhllsfunktioner (ledning, administration, forrad etc) fran saval
Sverige som i anslutning till operationsomradet. | operationsomradet har FM Log
mojlighet att verka fran flera platser. Harvid ar det viktigt att férbandet har goda sam-
verkansmojligheter och mdjlighet till informations utbyte till samtliga av dessa platser
och system.

Sammantaget innebar detta att forbandet skall fran vagnsinstallation kunna kommunicera
med FM Log-forband, vilka kan ha grupperat utanfor vart uppdragsomrade. Forbandet
skall kunna kommunicera med tal, textmeddelanden samt dverféra oleat innehallande
framryckningsvégar, terranginformation samt kunna se deras positioner pa transporter
fram till vara grupperingar. Férbandet skall ocksa kunna genomféra bestéllningar av
fornodenheter, transporter fran vagnsinstallation for S4-funktionen. Saldon for for-
nddenheter ska vara sokbara fran forbandet till FM Log framgrupperade delar samt fran
NSE motsv. in i véra lager. Majlighet till expertstod fran Sverige ska vara mojligt genom
att via tal och 6verforda (still)bilder kunna na personal pé ordinarie arbetsplats i Sverige.

2.5 Insatsuppgifter for snabbinsatsstyrka

For att genomfora de av EU foreskrivna typinsatserna maste snabbinsatsstyrkan ha
formaga att genomfora ett flertal uppgifter inom ramen for en insats. Uppgifterna ar en
strukturerad och likstélld sammanstélining av de uppgifter som definieras i [6].

En snabbinsatstyrka skall kunna utféra Uppréatta POD, Uppratthalla POD, Uppratta
forbindelse, Uppratthalla forbindelse, Skydda, Evakuera EU medborgare samt Etablera
Etablera kontakt med

kontakt med aktorer i insatsomradet, se Figur 5.
Insatsuppgift
Snabbinsatsstyrka
\ aktorer i insatsomradet
Evakuera
EU medborgare
Uppratthalla forbindelse Skydda

Uppréatta POD /
Upprétthalla PO@

Uppratta forbindelse

Figur 5 | diagrammet illustreras insatsuppgifter for snabbinsatsstyrka.
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2.5.1 Uppratta POD

Uppgiften Uppréatta POD (plats for avlastning, [Eng: Place of Disembarkation]) innebér
att snabbinsatsstyrkan grupperar i ett tilldelat omrade for att i en vidare omfattning kunna
genomfora beredduppgifter. | begreppet POD innefattas de bada POD:arna for sjo
(SPOD) och luft (APOD) och antagandet ar att uppgiften &r lika for dessa. Att genom-
fora uppgiften Uppréatta POD inkluderar deluppgifterna Ta POD och Sékra POD, se

Figur 6.

Upprétta POD
Ta POD Stkra POD

Figur 6 | diagrammet illustreras deluppgifter for uppgiften Uppréatta POD.

Ta POD

Uppgiften Ta POD innebdr att snabbinsatsstyrkan tar den terrdng dar POD:en finns for
att fa kontroll over omradet. | omradet far det endast finnas mindre fientliga styrkor.
Efter tagandet far det inte finnas motstandare som kan paverka snabbinsatsstyrkans
verksamhet.

Sékra POD

Uppgiften Sékra POD innebér att forbandet genomfor aktiviteter for att mojliggdra att
platsen kan anvéandas for avsedd verksamhet dvs flyg kan anlénda till APOD eller fartyg
till SPOD. Snabbinsatsstyrkan kan om det kravs genomféra rensning av omradet for att
omhanderta kvarvarande fientliga enheter eller genomfdra férhandling med lokala parter.
Efter sakrandet far det inte finnas motstandare kvar som kan paverka POD:s verksamhet.

2.5.2 Uppratthalla POD

Uppgiften Uppratthalla POD innebér att forbandet uppratthaller platsen for att mojlig-
gora andra forbands verksamhet fran platsen. Uppgiften innebar att personal ingaende i
forbandet kontinuerligt arbetar for att vidmakthalla kontroll 6ver omradet, t.ex. personal
bemannar infartsvagar till grupperingsplats, kontinuerligt patrullerar basomradet,
inhamtar underrattelser och etablerar kontakt med parter i omradet.
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2.5.3 Skydda

Uppgiften Skydda innebér att snabbinsatsstyrkan skyddar verksamhet vid olika platser i
insatsomradet samt transportvagar i samband med humanitara insatser. Uppgiften Skydda
inkluderar deluppgifterna Skydda depa, Skydda distribueringsplats samt Skydda
transportvag, se Figur 7.

f=
2 \@

Skydda
depd Skydda
Skydda transportvag
distribueringsplats

Figur 7 | diagrammet illustreras deluppgifter for uppgiften Skydda.

Skydda depa

Uppgiften Skydda depa innebér att snabbinsatsstyrkan genom avdelad personal forsvarar
depéer, dels fran parters anfalls-/sabotageforsok dels fran mindre stolder, civila uppror,
plundringsforsok eller annan storande verksamhet. Uppgiften innefattar kontinuerlig
bevakning fran fasta observationsplatser samt patrullering.

Skydda distributionsplats

Uppgiften Skydda distributionsplats innebér att snabbinsatsstyrkan skyddar
distributionsplatser for humanitér verksamhet. Hotbilden &r framst civila uppror vilket
medfor att snabbinsatsstyrkan maste vara beredd genomféra insats mot folkmassa och
omhénderta civila.

Skydda transportvéag

Uppgiften Skydda transportvag innebér att snabbinsatsstyrkan bevakar och skyddar
transportvéagar i samband med humanitéra insatser. Hotbilden &r framst civila uppror,
ran- och plundringsforsok mot de humanitéra transporter som forekommer pé vagen.
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2.5.4 Evakuera EU medborgare

Uppgiften Evakuera EU medborgare innebdr att snabbinsatsstyrkan planerar och genom-
for evakuering av EU-medborgare fran oroshardar till sakrare uppsamlingsplats for
senare vidare transport ut ur konfliktomrade. Uppgiften Evakuera EU medborgare
inkluderar deluppgifterna Transportera EU medborgare, Eskortera EU medborgare,
Skydda EU medborgare samt Forsorja EU medborgare, se Figur 8.

Evakuera
EU medborgare\
Transportera :
EU medborgare Forsorja
EU medborgare

Eskortera

EU medborgare Skydda

EU medborgare

Figur 8 | diagrammet illustreras deluppgifter fér uppgiften Evakuera EU medborgare.

Transportera EU medborgare

Uppgiften Transportera EU medborgare innebér att forbandet dr ansvarig for att trans-
portera EU medborgare fran evakueringsomrade till uppsamlingsplats med hjalp av
lokala transportresurser. Uppgiften kan innebdra att transporterna framfors av egen eller
lokal personal.

Eskortera EU medborgare

Uppgiften Eskortera EU medborgare innebdr att férbandet eskorterar transporter av EU
medborgare. Uppgiften innebdr ett ansvar for den militdra chefen att omhénderta och
skydda civil personal pd motsvarande satt som den egna militira personalen.

Skydda EU medborgare

Uppgiften Skydda EU medborgare innebdr att férbandet skyddar EU medborgare. Upp-
giften innebér ett ansvar for den militira chefen att omhénderta och skydda civil personal
p& motsvarande satt som den egna militara personalen.

Forsorja EU medborgare

Uppgiften Forsorja EU medborgare innebér att den militéra chefen ser till att forsorja
EU medborgare med livsmedel och andra livsnddvéndigheter en begrénsad tid infor en
evakuering.

2.5.5 Uppratta forbindelse

Uppgiften Upprétta forbindelse innebér att snabbinsatsstyrkan 6ppnar och sakrar trans-
portvagar och kommunikation mellan objekt. Uppgiften kan medfora att snabbinsats-
styrkan behdver genomfora broldggning, minrdjning, kabeldragning och uppréttande av
fasta kommunikationsplatser.
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2.5.6 Uppratthalla forbindelse

Uppgiften Uppratthalla férbindelse innebér att snabbinsatsstyrkan kontinuerligt
patrullerar, bevakar och vidmakthaller forbindelse mellan tva objekt.

2.5.7 Etablera kontakt med aktorer i insatsomradet

Uppgiften Etablera kontakt med aktorer i insatsomradet innebar att snabbinsatsstyrkan
uppréattar kontaktvagar med aktorer inom operationsomradet sasom andra militara
enheter, fraktioner och civila myndigheter for att inh&mta och sprida information. Upp-
giften syftar till att f en dverblick och tillgang till de Gvriga aktérernas gruppering,
resurser och underréttelser etc.

2.6 Sveriges snabbinsatsstyrkor

2.6.1 Organisering av en snabbinsatsstyrka

En snabbinsatsstyrka organiseras av de férband som finns organiserade i Sveriges FM.
Delar av flera olika forband kommer att sattas samman for att skapa en snabbinsats-
styrka. Det kommer alltsd inte att finnas en fardig forbandstyp som heter snabbinsats-
styrka, utan den skapas genom att befintliga férband kompletteringsutbildas.

Exempelvis kan en snabbinsatsstyrka skapas av tva kompanier fran en uthildad
mekaniserad bataljon 08 och det tredje kompaniet fran en utbildad mekaniserad bataljon
latt.

For de tva forsta Snabbinsatsstyrkorna kommer fullstandig modularitet inte att vara
mojligt pa grund av att férbandstyperna mekaniserad bataljon 08 och mekaniserad
bataljon latt inte &r inforda.

2.6.2 Sveriges bidrag till EU snabbinsatsstyrkor

Sveriges regering har fattat beslut om att satta upp en insatsstyrka som ska vara i
beredskap forsta halvaret 2008. Inriktning finns att med tredriga cykler sétta upp en
insatsstyrka med tio dagars beredskap i sex manader. Aktiviteter ar paborjade for snabb-
insatsstyrkan anno 2008, 2011 samt 2014.

NBG 08

Sverige kommer att vara sammanhallande for en nordisk snabbinsatsstyrka [Eng: Nordic
Battle Group (NBG)], bendmnd NBG 08, som fr o0 m 2008 ska finnas tillganglig for
insats. NBG 08 utgér en snabbinsatsstyrka pa 2400 soldater dér Sverige star for den
storsta andelen soldater tillsammans med Finland, Norge och Estland. Som ledande
nation har Sverige huvudansvaret for styrkans mandverbataljon vilken kommer att
utgdras av en foradlad mekaniserad skyttebataljon for internationell tjanst (Mekbat 90
Int). Finland planerar fér 200 personer med huvudsakligen en granatkastarpluton samt
personal for GIS och CBRN-tjanst. Norge kommer huvudsakligen att ansvara for ett
faltsjukhus och planerar fér 150 personer medan Estland deltar med cirka 50 personer
som kommer att svara for en vakt- och eskortpluton. Eventuellt kan Irland tillkomma, da
inom omréadena eskort och sjukvard. Militarstrategisk ledning sker genom OHQ
grupperat i Storbritannien.
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2.6.3 Beskrivning av en generisk insats med
snabbinsatsstyrkan

Vid insats med snabbinsatsstyrkan kommer forband och materiel att flyttas fran lager i
Sverige till insatsomradet. Forflyttningen av materiel beror pa om tyngre fordon ska tas
med till insatsomradet eller inte. Krévs stridsfordon eller annan tung materiel behéver
dessa transporteras sjovagen. Ovriga delar transporteras med flygplan till en strategisk
flygplats i narheten av insatsomradet. Dérifran flyttas forbandet vidare till insatsomréadet
med mindre flygplan eller via marsch. Eventuellt kan férbandet lyftas direkt in i insats-
omrédet utan att mellanlanda pa en strategisk flygplats om omradet bedéms tillrackligt
lugnt.

En schematisk bild ver handelseférloppet pa en generisk insats med snabbinsatsstyrkan,
fran beslut om insatsens genomforande till transport till insatsomradet med insats och
avldsning, ges i Figur 9.

Den generella insatsen beskriver ett handelseférlopp som tacker in samtliga uppgifter i
en enda insats och ar pa s satt inte en typisk insats. Beskrivning utgor daremot en grund
for en komplett beskrivning av samtliga uppgifter som snabbinsatsstyrkan ska kunna
gora. Val i insatsomradet skiljer sig de specifika uppgifter som forbandet genomfor
mellan de olika typinsatserna.
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Planera insats

Samordna transporter

i i

Flygtransport till [Behovavstrt]\L
strategisk flygplats
Sjétransport [inget behov av strf]
till SPOD
Flygtransport
till APOD
Huwd aktivitet i
— — typinsats etablera
brohuwid i SOPF och
Etablera APOD O CpP
%& Etablera SPOD
[spod finns] _—
[spod finns ej] = |
Upprétta forbindelse
mellan APOE och SPOD
Egen insats som
snabbinsatsstyrka
P
— N
- Genomftra CP
Stodja EU FOR T
Genomfor A\
Evakuering

AMdsning

Figur 9 Diagrammet visar handelseforloppet for en generisk insats med snabbinsatsstyrkan.
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3 Utbildning av insatsférband

3.1 Utbildning och insatscykel for
insatsforband

Sveriges bidrag till EU:s snabbinsatsstyrkor kommer i framtiden styras av ett fordndrat
utbildnings- och personalférsorjningssystem. Ett 3-terminers utbildnings- och personal-
forsorjningssystem ska inforas som bygger pa frivillig kontraktsanstallning efter termin
tva, darefter en tredje termin, med fokus pa forbandsutbildning for internationell insats,
foljt av beredskap och/eller insats i 18-24 manader. Efter en forsta insats féljer en period
med lagre beredskap och med mdjlighet till aterhamtning, utbildning och 6vnings-
verksamhet for saval individer som forband. Dérefter kommer ytterligare en period dar
forbandet genomfor en insats alt. star i hog beredskap. Efter den andra insatsperioden
avslutas beredskapskontrakten och férbandet med dess personal avvecklas alt.
reorganiseras. Till Utbildning och insatscykel visas i Figur 10.

Till detta tillkommer befélsutbildning som sker innan termin 1, (termin 0 alternativ
termin 4). DA ges grundlaggande utbildning pa nya system och repetitionsutbildning i
BTA och LTA. | STA tranar forband i huvudsak under termin 2 och 3. | termin 3 ingar
&ven viss grundlédggande soldat/systemutbildning for de soldater som inte direkt kommer
fran termin 1 och 2.
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(2

Befalsutbildning
(termin 0)

2

Grundutbildning
(termin 1)

C_ 2

Forbandstréaning
(termin 2)

[Skall ing& i Snabbinsatstyrka] lendast insatsforband]

C 2 .C D

Forbandstréaning Vidmakthallande av
Snabbinsatstyrka fdr;?ﬁnd /
(termin 3) beredski@p (termin
4.5)

2

Insatsspecifika
forbergdelser

( ; j [ingen insats genomfors]

Insats

2

Avl6sning till nytt
forhand

[ytterligare insats mojlig]

[beredskapstid slut] Avveckling

Figur 10 | diagrammet illustreras de framtida insatsférbandens utbildning och insatscykel.

Avsikten med det forandrade utbildnings- och personalforsorjningssystem ar att erhélla
en langre sammanhéllning av aktiva férband fran grundutbildning tills det att férbandet
avvecklas eller alternativt reorganiseras. Férmagan till vapnad strid pa en taktisk niva ska
uppratthallas for forbandet genom standigt aterkommande férbands- och stabsévningar
med sérskild vikt vid utbildning och tréning i urban miljo for samtliga markstrids-
forband. Med ovanstaende system sa ges majlighet att halla samman forbanden under en

30



FOI-R--2329--SE

langre period som omfattar grundldggande utbildning, flera insatser och kompletterande
dvningsverksamhet. Forbandets formaga utvecklas darmed over tiden.

3.2 Utbildnings- och traningscykel

En utbildnings- och traningscykel borjar med formell utbildning anpassat for ett satt mal
(delmal) som bedrivs i darfor avsedd utbildningsmiljo (funktionssimulatorer, LTA, STA,
etc) med ordinarie befattningshavare och funktioner. Utbildningen Gvergar i tillampade
uppgifter i samma utbildningsmiljo, darefter kan eventuellt formell traning med hela
forbandet ske i terrangen for att sedan 6verga i en tillampad del som tillika kan ses som
en verifiering av satt delmal.

Cykeln kan genomforas pa olika nivaer vilket betyder att nar flera delmal ar uppfylida
hos olika delar av forbandet (genom tilldmpade funktionsévningar for verifiering) kan
dessa sattas samman och pa nytt genomga cykeln for att nd ett hdgre mal pa samma satt.
Slutligen kan foérbandsévningar anvéndas for att tréna och verifiera det sammansatta
forbandet.

3.3 Utbildningsuppgifter

Insatsforbands utbildningsuppgifter halls samman som utbildning eller som traning och
dvning. Uthildningsuppgifterna bestar av utbildningsuppgifterna Befattningsutbildning
och Systemutbildning samt trdning och évningsuppgifterna Funktionsévning och

Forbandsévning, se Figur 11.

Utbildningsuppgifter

y
(2 \@

Utbildning

Q - v\ R/
Utbilda i @
systemhandhav ande
Ov a funktion Sva forband

Utbilda befattning

Utbilda instruktorer

Figur 11 | diagrammet illustreras utbildningsuppgifter for ett insatsférband.

3.3.1 Utbildning

Med utbildning avses den grundldggande utbildning som erfordras for de olika aktdrerna
i ett forband. Utbildning sker i huvudsak formellt och utifran faststéllda rutiner (ordrar,
metoder, reglementen etc). Likasa finns oftast speciella utbildningsanlaggningar och
hjélpmedel som stddjer utbildningen. Formell utbildning karaktériseras genom ett starkt
forhallande mellan larare och elev. Uthildning kan ske som befattningsutbildning eller
systemutbildning.
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Utbildning kan till del &ven ske mera informellt, exempelvis genom att man sjélvstandigt
gor tillbakablickar och reflektioner. Detta kan underléttas genom att det erbjuds
metoder/anléggningar for egenutbildning.

Utbildning &r den process som genomfors for att for att ge individer kompetens inom
olika omraden. Inom den militara domanen genomfors utbildning med varnpliktig
personal, kontraktsanstéllda reservofficerare och fastanstéllda officerare. Utbildning
genomfdrs vid forsvarsmaktens grundutbildningsférband och skolor. Utbildnings-
forbanden ar dimensionerade for att kunna hantera stora utbildningsomgangar med varn-
pliktiga och de har manga olika typer av hjalpmedel for att stodja uthildning t ex stora
mangder med militér utrustning, simulatorer, 6vnings- och skjutfalt mm. Organisationen
pa ett utbildningsforband ar anpassad for utbildning med utbildningsledare och stabs-
funktioner som stddjer. Forsvarsmaktens skolor &r anpassade for utbildning av officerare.

Utbildning kan delas in i grundutbildning respektive missionsutbildning. Grund-
utbildning syftar till att sakerstalla grundkunskaper och fardigheter pa niva fran enskild
soldat upp till och med férbandsenheter. Missionsutbildning syftar till att férbandet &nda
ner till minsta bestandsdel (soldat) ska kunna tillampa sina grundkunskaper infor
kommande ténkt uppgift. Tillaggsutbildning kan eventuellt vara ndédvéandigt for den
specifika missionen (sprak, kultur, etc).

FSS

FSS ar den grundlaggande soldatutbildning som alla soldater och sjoman far under sin
forsta utbildning. FSS &r ett generellt utbildningspaket som &r lika for samtliga soldater.
Grundl&ggande soldatutbildning genomfors under termin 1.

Utbilda instruktorer

Utbilda instruktdrer avser den utbildning som sker av officerare for att de skall kunna
utbilda andra officerare eller varnpliktiga.

Utbilda befattning

Befattningsutbildning &r den utbildning som syftar till att ge individer kompetens inom
den befattning som individen &r utpekad att hantera. Inom foérsvarsmakten har alla
soldater och officerare en specifik befattning t ex granatgevarsskytt, sjukvardsman,
gruppchef, stridsvagnsforare eller som officer t ex plutonchef, underréttelsebefél eller
bataljonschef. Under befattningsutbildningen I&r sig individen att hantera de verktyg,
system eller vapen som befattningen ar utpekad att hantera. | befattningsutbildning ingéar
aven att lara sig de organisationer och metoder som ingdr i den process som befattningen
efter utbildningen &r avsedd att fungera i.

Utbilda i systemhandhavande

Systemutbildning &r den utbildning som syftar till att ge individen kunskap om hur hans
befattning fungerar i ett systemperspektiv. Exempel pa detta kan vara granatgevérskytten
i skyttegruppen eller underréttelsebefélet i staben. Systemutbildningen kan genomftras
med enskilda soldater och officerare eller i den organisationsenhet som befattningen
finns i. Systemutbildning kan ocksé vara en Gvergripande utbildning pa andra
befattningar for att skapa forstaelse for helheten. Nar systemutbildning genomfors
forutsétts individen ha genomfort befattningsutbildning.

32



FOI-R--2329--SE

3.3.2 Traning och 6vning

Traning ar ett satt att komma fram till ett valdefinierat slutmal och har karaktaren 6va
och tillampa grundkunskaper infor specifika uppgifter. Traning genomfors med ordinarie
personal (befattningshavare) i ordinarie organisation.

Tréning genomfors stegvis som formell trdning med inledningsvis enkla moment for att
efterhand 6ka svarighetsgraden och genomfors slutligen som tillampad traning for att
kontrollera att satt delmal &r natt. Darefter tranas forbandet med alla ingdende funktioner
mot satt slutmal for att till sist verifieras i en tillampad évning.

Med traning avses de aktiviteter som bidrar till att erhallen utbildning befésts. Traning
kan ske saval i mindre som i storre kontext. Normalfallet &r att traning av férband
genomfors bottom-up, dvs fran lagre forbandsniva till hogre. Traning kan ske i alla
hierarkier (grupp-bataljon-stridsgrupp), som funktionstraning och/eller férbandstréning.

Ovning ska ses som en hogre form av traning, dar syftet oftast &r att verifiera och/eller
validera ett férband. Ovning bedrivs framst som formell 6vning eller tillampad 6vning.
Formell vning sker i huvudsak enligt faststallda monster, dar manga av ingangsvardena
&r ké&nda sedan tidigare. Tilldmpad 6vning har ddremot karaktéren av stor osakerhet och
syftet ar oftast att forbandet ska erhélla en hogre niva av befast kunskap. Med befést
kunskap avses hér skickligheten i sjélva utférandet.

Ova funktion

Funktionsdvning ar en dvning dar en eller flera specifika funktioner tranas och/eller
verifieras. Ovningen sker med ordinarie befattningshavare i simulerad miljo (formell)
eller terrang (tillampad).

Ova forband

Forbandsovning &r en 8vning dér ett helt forband trdnas och/eller verifieras med
ordinarie ingdende funktioner. Ovningen sker med ordinarie befattningshavare i
simulerad miljo (formell) eller terrdng (tillampad).
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4 Beskrivning av mekaniserade
forband

Mekaniserade forband for FM behov utvecklas vid MSS som har typférbandsansvar for
de mekaniserade bataljonstyperna. De forbandstyper som tas fram i nértid &r forbands-
typerna Mekaniserad bataljon 08 och Mekaniserad bataljon Latt. Mekbat 08 kommer att
utgéra Arméns tyngsta och mest slagkraftiga forband fran 2008. Mekbat latt kommer att
vara operativ senare och forbandstypen har l&gre slagkraft men béttre strategisk rorlighet.

| kapitlet ges en kort beskrivning av de typinsatser och uppgifter som mekaniserade
forband ska klara samt den organisation som ar definierad. Underlaget bygger pa [4], [5]
och [14] samt genomforda kompletteringar baserat pa fortsatt verksamhetsanalys.

Ett férbands uppgifter &r indelade i Huvudinsatsuppgifter, Typinsatsuppgifter,
Funktionsuppgifter, Ledningsuppgifter samt Vidmakthallande uppgifter, se Figur 12. De
uppgifter som 6verordnad ledningsniva efterfragar fran forbandet aterfinns i huvudinsats-
samt typinsatsuppgifter. Dessa uppgifter ar de som definierar férbandets effekt och kan
till viss del liknas med de externa tjanster som forbandet levererar. Funktionsuppgifter
med lednings- och vidmakthéllande uppgifter ar de interna uppgifter som forbandet
behdver utfora for att stddja genomférandet av insatsuppgifterna.

Forbands ii e
uppgifter — — —

Huvudinsats  Typinsats Funktions
uppgifter uppgifter uppgifter

/

Vidmakthallande
uppgifter

1

/

Lednings
uppgifter ‘
[—

N ‘

Figur 12 Diagram av kategorisering av férbandsuppgifter.

Insatsférband utbildas under termin 1 och 2 for att erhalla grundlaggande férmaga vilket
ar att kunna utfora de definierade Huvudinsatsuppgifterna. Da en insatsstyrka satts upp
kompletteringsutbildas den under termin 3 fér dven kunna utfora Typinsatsuppgifter.
Huvud- och typinsatsuppgifter beskrivs per forbandstyp och géller darfor en given
forbandsniva. Funktions-, vidmakthéllande- och ledningsuppgifter ar generella uppgifter
som kan utfdras av flera olika férbandstyper. Funktionsuppgifterna beskriver funktioner
utifran ett helhetsperspektiv, oberoende av forbandsnivaer.
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4.1 Typinsatser for mekaniserade forband

Utvecklingen av typforbandet baseras pa de typinsatser som forband ska kunna genom-
fora. De typinsatser som driver utveckling av mekaniserade forband, se Figur 13, &r:

¢ Insats med mekaniserad bataljon internationellt (upp till 8000 km fran Sverige)
ingdende i MNTF inom ramen for FN, EU eller NATO. God alternativt kort
forvarningstid. Missionslangd upp till 6 man.

e Insats med mekaniserad bataljonsstridsgrupp, snabbinsatsstyrka (NBG), inter-
nationellt (upp till 8000 km fran Sverige). Kort férvarningstid. Missionslangd
upp till 120 dygn.

e Insats med mekaniserat kompani internationellt (upp till 8000 km fran Sverige)
ingdende i MNTF inom ramen for FN, EU eller NATO. God alternativt kort
forberedelsetid. Missionslangd upp till 6 man.

e Insats med mekaniserat kompani internationellt med férmaga till autonomt
upptradande som operativ stodresurs for fredsbefrdmjande insatser globalt.

e Insats med stridsvagnskompani (motsv) inom ramen for snabbinsatsstyrkan
(NBG), internationellt (upp till 8000 km fran Sverige). God férvarningstid.
Missionsléangd upp till 120 dygn.

e Insats med mekaniserad bataljon eller enheter ur bataljonen i samverkan andra
myndigheter att skydda svenskt territorium och svenska medborgare mot
sékerhetshot.

e Insats med mekaniserad(e) bataljon(er) alternativt stridsgrupp(er) nationellt for
att kunna hantera allvarliga hot mot var sakerhet. Mycket god forberedelsetid.
(Efter beslut om att hdja beredskapen i Insatsorganisationen.)

e Bidra med enheter ur de mekaniserade bataljonerna till samhéllets samlade
férmaga att hantera svéra pafrestningar i Sverige. Kort forberedelsetid.

Typinsatser
Mekaniserade forband

Ili MNTF med
. NImed del av MekBat
batajjon (FN, EU, NATO for stod till civila samhéllet
limed snabbinsats
styrka (EUBG) NImed Stridsgr<-->Mekbat

: NI med MekBat (delar)
Ili MNTF med . .
MekKomp (FN, EU, NATO) Q for skydd mot sékerhetshot

Il'med Strv-komp i

IImed MekKomp snabbinsatsstyrka (EUBG)
med autonomt upptradande

Figur 13 | diagrammet illustreras typinsatser for mekaniserade férband.

De typinsatser som verksamhetsscenarion bygger pa och som har analyserats ar endast I
i MNTF samt |l med snabbinsatsstyrka.
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4.2 Huvudinsatsuppgifter mekaniserade
forband

Huvudinsatsuppgifter utgor de mekaniserade férbandens basforméaga och de grund-
uppgifter de skall kunna utféra oberoende av insats. Uppgifterna ar en vidareutveckling
av de uppgifter som beskrivits i [7].

Mekaniserade forbands huvudinsatsuppgifter ar Ta, SI&, Fordréja, Forsvara, Rensa,
Oppna forbindelse samt Skydda, se Figur 14.

Huvudinsatsuppgifter for
mekaniserade forband

Ta
(2 T Sty
Sla
Oppna forbindelse

Fordroja Rensa
Forsvara

Figur 14 | diagrammet illustreras huvudinsatsuppgifter for mekaniserade férband.

421 Ta

Uppgiften Ta genomfors med syftet att ta terrdng alternativt objekt vilket 16ses med
stridssattet anfall. Uppgiften innebér att forbandet mandvrerar for att komma i besittning
av ett angivet objekt eller angiven terrang. Ta kan 6verga i Rensa om detta kravs for att
sékerstalla sékerhet och rorlighet. Ta genomfors enligt etablerade metoder [16].

422 Sla

Uppgiften SI& genomférs med syftet att sld motstandaren vilket 16ses med stridssattet
anfall. Mélsattningen ar att forsatta motstandaren ur stridbart skick genom att tillfoga
denne forluster eller fa denne att ge upp. SI& genomfars enligt etablerade metoder [16].

4.2.3 Fordroja

Uppgiften Fordroja innebér att forbandet ska minska motstandarens framryckning och
utbredning inom operations-/ansvarsomrade. Malet &r att vinna tid for att kunna genom-
fora forberedelser i andra omraden och/eller tillfoga motstandaren forluster. Fordroja
genomfdrs enligt etablerade metoder [16].

4.2.4 FoOrsvara

Uppgiften Fdrsvara genomfors for att hindra fienden tar eller utnyttjar viss terrang eller
anlaggning. Forsvar genomfars rorligt och aktivt med eld fran stridsstallningar, indirekt
eld och luftvarn samt med stdd av faltarbeten. Forsvara genomfors enligt etablerade
metod [16].
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4.25 Rensa

Uppgiften Rensa innebar att byggnader och/eller bebyggelse rensas fran motstandare.
Efter rensning far inga fiender finnas kvar i malet.

4.2.6 Oppna forbindelse

Uppgiften Oppna forbindelse innebér att forbandet ska 6ppna och sikra transportvag
mellan objekt. Uppgiften l16ses genom anfallsstrid, kompanierna utfor uppgiften Ta
terréng. Uppgiften kan medfora att férbandet behéver genomfora broldggning och min-
réjning/-brytning. Nar forbindelse &r upprattad ska motstandare vara férhindrad att
péaverka forbindelsen (hindra direkt eld och forsvara for indirekt eld).

4.2.7 Skydda

Uppgiften Skydda innebér att objekt, personer och materiel skyddas mot motstandarens
aktiviteter. Nagra exempel pé objekt ar anlaggningar och grupperingsplatser.

4.3 Typinsatsuppgifter

Typinsatsuppgifter bestar av kompletterande uppgifter som forband ska kunna utfora vid
en specifik insats. For att forband skall kunna klara av typinsatsuppgift krévs viss
vidareutbildning. Mekaniserade forbands typinsatsuppgifter &r Bevaka, Overvaka,
Undsétt, Insats mot folkmassa, Skydda civila, Ta och férsvara POD, Hindra gruppering,
Tvinga till omgruppering, Avdela larmstyrka samt Eskortera, se Figur 15.

Typmsatsuppglfter for
Mekaniserade férband

Bevaka @ @ Eskortera
Avdela
Undsétta larmstyrka
Overvaka - Hindra
Skydda civila gruppering

Tvinga till
Insats mot omgruppering
folkmassa
Ta och forsvara
POD

Figur 15 | diagrammet illustreras typinsatsuppgifter for mekaniserade férband.

4.3.1 Bevaka

Uppgiften Bevaka innebar att ett objekt halls under uppsikt och skyddas fran
motstandarens averkan. Bevakning sker fran objekt.
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4.3.2 Overvaka

Uppgiften Overvaka genomfors fran fasta posteringar for att Gvervaka ett omréade.
Personal roteras for att uppratthalla 6vervakning over tiden.

4.3.3 Undsatta

Uppgiften Undsétta innebar att forbandet utfor undséttning av savél egen som annan
personal eller civila. Undsattning storlek varierar fran undsattning av enskild
observationsplats till undsattning av 100-tals civila.

4.3.4 Insats mot folkmassa

Uppgiften Insats mot folkmassa innebér att genomférande enheter i férbandet med stod
av fordon hindrar folkmassa att tranga fram till omrade/objekt alternativt pressar folk-
massa fran objekt/terrang.

4.3.5 Skydda civila

Uppgiften Skydda civila innebdr att férbandet skyddar civila och flyktingar inom ett
omrade eller langs en riktning.

4.3.6 Taoch forsvara POD

Uppgiften Ta och férsvara POD innebdr att forbandet tar terrdng dér POD:en (antingen
SPOD eller APOD) finns for att fa kontroll dver omradet. Da uppgiften ar genomford far
det inte finnas motstandare som kan paverka verksamheten pd POD:en. Da egen verk-
samhet ar uppstartad 6vergar forbandet till att forsvara POD:en.

4.3.7 Hindra gruppering

Uppgiften Hindra gruppering innebdr att férbandet genomfor aktiviteter for att hindra att
motstandaren grupperar i visst omrade.

4.3.8 Tvingatill omgruppering

Uppgiften Tvinga till omgruppering innebér att férbandet genom olika patrycknings-
medel (vapenmakt, kontinuerlig dvervakning) tvingar motpart att Iamna terréng eller
objekt for omgruppering till annan plats.

4.3.9 Avdelalarmstyrka

Uppgiften Avdela larmstyrka innebdr att férbandet avdelar delar av férbandet till en
larmstyrka.

4.3.10 Eskortera

Uppgiften Eskortera innebér att forbandet eskorterar personal eller materiel mellan olika
objekt. Under eskorten skyddas det som transporteras fran eventuell paverkan fran annan
parts verksamhet.
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4.3.11 Uppratta observationsplats

Uppgiften Upprétta till observationsplats (OPT) innebér att férbandet med trupp
bemannar plats under angiven tid. Syftet &r att observera och rapportera och darmed
forsvara motstandarens verksamhet.

4.4 Vidmakthallande uppgifter

Forbandets vidmakthallande uppgifter ar Uppréatthalla fardighet och Upprétthalla
uthallighet, se Figur 16. Vidmakthallande uppgifter ar interna uppgifter inom forbandet
som genomfors for att understddja att forbandets huvudinsats- och évriga insatsuppgifter
kan utfdras dver tiden.

(2

Vidmakthallande uppgift

2 (2

Uppratthalla fardighet ~ Uppratthalla uthallighet

Figur 16 | diagrammet illustreras Mekbat 08:s vidmakthallande uppgifter.

4.4.1 Uppratthalla uthallighet

Uppgiften Uppratthalla uthallighet ar en av forbandets vidmakthallande uppgifter och
innebar att forbandets stods med fornddenhetstjanst, teknisk tjanst och sjukvardstjanst for
att pa basta satt kunna genomfora sina insatsuppgifter. [8]

4.4.2 Uppratthalla fardighet

Uppgiften Uppratthalla fardighet innebér att forbandet genomfor aktiviteter for att
bibehalla en hog formaga att kunna utféra reglementerade uppgifter. Uppgiften kan
ocksa innebéra speciell traning infor ett givet uppdrag, exempelvis férévning av insatt-
ning av spaningsresurser med helikopter. Aven viss vidareutbildning av till exempel
teknisk personal pa nytt materiel ingar i aktiviteten. [8]

4.5 Funktionsuppgifter

Varje funktion genomfor sina funktionsuppgifter baserad pé& den verksamhet som
forband genomfor for tillfallet. Funktionens verksamhet kannetecknas av langre tids-
cykler dar hansyn behdver tas till att forband ska kunna genomféra flera uppgifter 6ver
tiden samt att funktionernas ansvarsomrade stracker sig 6ver forbandsnivaerna.

De funktioner som definierats och beskrivs nedan ar foljande: Underrattelsetjanst,
Indirekt bekdmpning, Luftstrid,Logistik, CBRN-skydd, Faltarbete och Ledning.
Beskrivning ar till viss del hamtade fran sammanstéllningar i bilagor till [11] som
beskriver funktionernas verksamhet pa bataljonsniva.

Kapitlet gor inte géllande att samtliga funktioner &r definierade.

39

FOI-R--2329--SE



FOI-R--2329--SE

45.1 Underrattelsetjanst

Funktionen Underrattelsetjanst syftar framst till att fa fram underlag om mot-
parten/motparterna, sa att forbandet kan fatta ratt beslut. Ju battre underlag chefer har,
desto béttre atgarder kan vidtas av forbandet. En snabb Underréttelsetjanst kan starkt
bidra till att férbandet kan paskynda den egna beslutsprocessen. Harmed har forbandet
goda forutsattningar att ta initiativet i forhallande till en motpart.

I stort innebdr funktionen att information inhdmtas, bearbetas och delges. Avndmare av
funktionen Underréttelsetjanst resultat, kan vara savél det egna forbandet som 6ver- och
sidoordnade forband/funktioner. Inom ett forband finns oftast saval utarbetade processer,
organisation och personal for hantering av underrattelsefunktionen.

Inhdmtning

Information om en motstandare eller stridande parter méste inhamtas. Information kan
inhdmtas genom det egna forbandets resurser, men det ocksa delges férbandet fran enbart
externa kallor. Detta kan ske pa flera satt; sval med tekniska som manskliga resurser.
Tekniska resurser kan vara radarstationer, kameror, kikare, sikten etc. De tekniska
utrustningarna kan finnas inom férbandet, men kan &ven finnas vid andra férband. De
personella resurserna kan utgoras av savél speciella spaningsforband, som av vanliga
forband som rapporterar en viss information. Storleken pa de personella resurserna som
inhamtar information kan vara allt fran enskild soldat upp till stora férbandsmassor.
Utfors inhdmtningen genom speciella spaningsforband, har dessa oftast en specifik upp-
gift; exempelvis att leverera information om en viss héndelse, plats eller férband. Ovriga
forband kan ocksa leverera information av underrattelsevarde, men da sker detta mer ad
hoc; exempelvis genom stridskontakt eller annan pl6tslig héndelse.

Bearbetning

For att kunna hantera inhamtad information, méste underlaget bearbetas. Detta kan goras
pa flera satt; allt fran snabb analys till en mer omfattande och tidskravande bearbetning.
Bearbetning kan ske med hjalp av ménniskor och/eller med hjalp av tekniska analys-
instrument. Bearbetningsformagan i funktionen Underréttelsetjanst varierar pa olika
forbandsnivéer, fran stabsenheter till ingen personal alls.

Delgivning

Det analyserade resultatet levereras till uppdragsgivaren. Underlaget kan behdva delges
saval inom det egna forbandet som till 6ver- och sidoordnade férband/funktioner.

4.5.2 Indirekt bekdmpning

Funktionen Indirekt bekampning omfattar framst indirekt markmélsbekampning med
granatkastarforband, artilleriférband samt CAS som understddjer forbands insats.
Insatserna med indirekt bekampning syftar till att, framst bortom de direktriktade
vapnens rackvidd, sld (nedkampa), begransa eller stora olika funktioner hos mot-
standaren och darigenom minska hans anfalls- och motstandskraft. Dessutom mojliggora
egen verksamhet (exempelvis en mandver) och dérigenom stddja andra funktioner inom
bataljonen (exempelvis direkt riktad eld).

Inom funktionen Indirekt bekdmpning kan &ven informationsoperationer hanteras.
Informationsoperationer planeras och leds normalt sett av hogre chef. For en insats-
bataljon kan dess uppgift bli att stddja hdgre chefs genomférande av informations-
operationer alternativt att tillférda resurser stddjer en bataljons verksamhet med
exempelvis telekrigsresurser, PsyOps forband, etc.
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Skjutning med indirekt bekdmpning

Funktionen ansvarar for planering, ledning och uppféljning av bekdmpningssystem som
understddijer en insats. | funktionen ingar dven samordning av verksamhet i luftarenan
mht till projektil/robotbanor, CAS-foretag, etc. vilket utfors tillsammans med funktionen
Luftstrid.

Forbandschefer for bek&mpningssystem/artillerienheter bedriver forbandsledning vilket
innebér att system/enheter kontinuerligt kan genomféra indirekta bek&mpningsinsatser.
Aktiviteter som leds innefattar omgrupperingar, forflyttning, ammunitionsforsorjning
samt skjutning.

Funktionschefer funktionsleder egna bek&mpningssystem/artillerienheter och andra
understéllda artilleriférband genom order, framst avseende framryckningsvégar,
grupperingsomraden, eldberedskapstider, eldverksamhetstider. Se Utbildnings-
anvisningar Batartch 04/05 [15].

4.5.3 Luftstrid

Funktionen Luftstrid omfattar genomférande av strid mot luftmal, uppfoljning av parters
luftlage med tillhérande bedémning av lufthot, samordning av luftstrid och 6vrig
verksamhet i luftarenan.

Luftstridsinsats

Inom funktionen sker funktionsledning av luftstridsinsats mot parters luftfarkoster, Insats
kan ske med egna luftvérnsenheter, understallda enheter eller med 6vriga vapensystem
inom férbandet, t ex truppluftvérn.

Uppfoljning av luftlaget

Funktionen Luftstrid ansvarar for att folja upp parters flygande farkoster éver insats-
omrédet. Information samlas in till storsta del fran sensorer som genererar luftlaget och
personal bearbetar luftlaget for att identifiera hot och foresla skyddsatgarder.

Samordning i luftarenan

Funktionen Luftstrid ansvarar fér samordning av verksamhet inom luftarenan,
inkluderande luftvarnseld, indirekt eld och flygverksamhet. Direktsamverkan for CAS
svarar funktionen Indirekt eld fér. Samordning uppnas genom geografisk, hojdmassig
och/eller tidsmassig separation av verksamhet i luftarenan och regleras bland annat med
varierande eldtillstandsgrader. Luftstridsbefalet ansvarar for grupperingsanmalan till HC
for aktivering av luftvarnsomréde och bearbetning och delgivning av luftrums-
samordnande chefs order.

45.4 Logistik

Funktionen Logistik syftar till att ge stdd till strategisk, operativ och taktisk militar verk-
samhet vilket uppnas genom att sakerstalla tillganglighet, uthallighet och rorlighet.
Funktionen Logistik innefattar underhallstjanst, kommunikationstjanst samt halso- och
sjukvardstjanst. Underhallstjanst delas i sin tur in i fornédenhetsforsorjning och teknisk
tjanst.

455 CBRN-skydd

Funktionen CBRN-skydd omfattar informations- och underrattelseinhdmtning inom
CBRN-omrade, kartlaggning och uppféljning av CBRN-hot i insatsomrade, genomfora
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atgarder for att hantera aktuella CBRN-hot, forebygga CBRN-handelser samt genomfara
insatser vid intr&ffande CBRN-handelser. Till CBRN-funktionen réknas understéllda
CBRN-enheter till mandverbataljonen samt eventuell egen forméaga inom CBRN-skydd
[18].

45.6 Faltarbete

Funktionen faltarbete utfors bade av eget forband samt av stodresurser i form av
ingenjorstrupper. FOr det egna forbandet omfattar faltarbetesfunktionen uppgifterna
Uppratta maskering, Uppratta skenmal, Upprétta befastning, Uppratta férbindelse,
Minspaning, Minbrytning, Minrdjning samt de fordréjande uppgifterna Uppratta
minering, Forstoring, Blockering och Sparrning. Stodresursen féltarbetsenhet kan utéver
ovanstaende uppgifter dessutom ges uppgiften Uppratthalla férbindelse samt strids-
uppgifterna Ta, Forsvara samt Fordroja.

4.5.7 Ledning

Funktionen Lednings huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla att ledningsférmaga finns
sdval inom férbandet som mellan férbandet och Gver-/sidoordnade intressenter.
Funktionen Ledning baseras i huvudsak pa hantering av tekniska hjalpmedel sdsom
informationssystem, radiosystem och telesystem. Inom férbandets finns normalt
organisation och personal for ledning och drift av funktionen Ledning. Aktiviteter som
utfors inom funktionen ror uppréttande och drift av tillgdngliga resurser. Inom funktion
ges direktiv hur resurser skall anvandas; saval tekniskt som metodméssigt.

Funktionen Ledning har inget egenvarde, utan dess huvudsakliga malsattning ar att
stddja forbandets l6sande av uppgift.

Uppréattande

Utifran given order, planeras det ledningshehov som forbandet har for 16sandet av upp-
giften. I planeringsskedet gors analys av tillgangliga resurser i forhallande till det behov
som kravs. Analysen skall ge svar pd om uppgiften l6ses med egna resurser eller om
ytterligare resurser maste tillfras och/eller prioriteringar inom férbandet maste goras.
Planeringen leder fram till ett beslut om vilka sambandsresurser skall anvéndas samt hur
dessa skall anvandas. Eftersom de flesta inom ett férband nyttjar ledningsresurser i
nagon form, berér funktionen hela férbandet.

Drift

Da forbandet loser sina uppgifter, svarar funktionen Ledning for att tillgangliga resurser
drifthalles i enlighet med behovet. Denna drifthalining innebar bland annat teknisk Gver-
vakning av sambandsresurserna samt administrering av anvéndare och tjénster i
informationssystemen. Drift sker kontinuerligt 6ver tiden.
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4.6 Organisation

| detta kapitel beskrivs mekaniserade forbands struktur och organisation. Underlaget till
texten ar till stor del hamtad fran Verksamhetsmodell Mekaniserad Bataljon [8]. Da
organisationen beskrivs generellt kan tidigare organisationsdiagram ateranvandas &dven
om den ar framtagen for Mekbat 90.

Mekaniserade forbands organisation redovisas i Figur 17 i form av ett UML klass-
diagram. Underlag for utvecklingen av Figur 17 & MetodH Ledn Bat Grunder [2] och
figuren kan anses representera insatsorganisationen inom alla bataljonstyper i Forsvars-
makten, dock med reservation for antalsangivelserna i relationerna mellan de olika
delarna.

Mekaniserade forbands struktur bestar pa en 6vergripande niva av en ledningsdel vilken
leder insatsdelens genomférande av tilldelad uppgift. Insatsdelen bestar av en till tva
uppdragsdelar och en uthallighetsdel. Detta innebar att forbandet dven ska kunna I6sa tva
uppdrag parallellt. Ledningsdelen bestar av framre ledningsdel och bakre ledningsdel.
Frémre ledningsdel leder uppdragsdelen medan bakre ledningsdel ger beslutsstéd, vilket
kan vara ledningsstdd eller stdd for ledning av de olika funktionerna. Framre ledningsdel
ar inte alltid aktiv och om sa &r fallet, leder bakre ledningsdel forbandets verksamhet.

Mekaniserade
/ forband \
@ <4— |eder @

Insatsdel Ledningsdel

1

1 1 1
1.2 0.1
@4— leder @
Uppdragsdel Framre lednings
1 / .
upprétthaller < leder ger 1
@ uthallighet beslutsstod @

Uthallighetsdel Bakre ledningsdel

Figur 17 Diagrammet illustrerar mekaniserade férbands organisation i form av ett UML klassdiagram.
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4.6.1 Ledningsdel

I Figur 18 specificeras de delar som ingar i mekaniserad bataljonens ledningsdel utifréan
hur verksamheten beskrivs i MetodH Ledn P-/Mekbat[3]. Bataljonen har alltid en bakre
ledningsplats aktiv och vid behov leds verksamheten fran en framre ledningsplats. Nar
effektledning och genomforandeledning sker fran framre ledningsplats kan en till tva
uppdragsdelar genomféras med stdd av ledningsstod. Uppdragsledning kan &ven genom-
foras fran bakre ledningsdel. Bakre ledningsplats arbetar kontinuerligt med beslutstod
och ledning av de olika funktionerna. Framre och bakre ledningsdel kan finnas fysiskt pa
samma plats eller vara uppdelade, beroende pé vilket sétt insatschef eller motsvarande
véljer att leda verksamheten.

1 ledningsdel 1

0.1 1
Framre ledningsdel o1 Bakre ledningsdel
1 0.1 i 1 !
. 1
0.1 0.2 0.1 .
Ledningsstod Uppdragsledning Beslutsstod Funktionsledning
1 1
1
1
oL IL

Figur 18 Diagrammet illustrerar mekaniserad bataljons ledningsdel i form av ett UML klassdiagram.
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4.6.2 Insatsdel

| Figur 19 specificeras de delar som ingar i den mekaniserade bataljonens insatsdel
bestdende av en till tva uppdragsdelar och en uthallighetsdel. Uppdragsdel bestar av
DUC uppdrag samt uppdragsenheter. Uthallighetsdel bestar av DUC uthallighet samt

uthallighetsenheter.
1 1
Insatsdel
1..2 1

Uppdragsdel Uthdliighetsdel
1 1
n n
@1 @ @1 @
DUC Uppdrag Uppdragsenhet DUC Uthallighet Uthallighetsenhet

Figur 19 Diagrammet illustrerar mekaniserad bataljons insatsdel i form av ett UML klassdiagram

4.6.3 Insatsorganisation

Insatsorganisation for Mekaniserad bataljon 08 och Mekaniserad bataljon Latt finns &nnu
inte faststéllda. | Figur 20 visas nuvarande antagande i organisationsstruktur for Mekbat
08.
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Figur 20 Organisationsskiss fér Mekbat 08.
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5 Ledning av insatsbataljon

Kapitlet beskriver den verksamhet som utférs av chefer, stabsmedlemmar pa lednings-
platser i ett forband for att leda forbandets verksamhet. Verksamhetsuppgifter
uppkommer ur det ledningshehov som férbands verksamhet kraver, bl a férbands
huvudinsatsuppgifter och typinsatsuppgifter vid insats. Verksamhet inom ledning
ben&dmns som ledningsuppgifter. Inom FM bedrivs utvecklingsarbete mot en gemensam
ledningsmetod fér hela FM. I nuldget bendmns denna som IDC2 och den &r framtagen
inom projektet LedsystM. Baserad pa IDC2 har MSS definierat den handbok som styr
ledningsverksamhet pé bataljonsniva [11].

De ledningsuppgifter som beskrivs nedan bygger pa tidigare genomférda verksamhets-
modellering inom ramen for utveckling av SLB [8] och MSS Metodhandbécker [2], [3].
Detta underlag har reviderats baserat pa foreliggande utkast till ny Metodhandbok
bataljon [11] samt IDC? [21] och det analysarbete som skett av IDC2 [13] i [9].

Kapitlet skall ses som en sammanfattning dver den ledningsmetod som tillampas pa
bataljonsniva i ett insatsforband. Fér en mer detaljerad beskrivning hanvisas till faststalld
IDC? och faststalld Metodhandbok som ges ut under hésten 2006.

Underlaget till texten &r till stor del hamtad fran Verksamhetsmodell Ledningsplats [9].

Ledningskonceptet IDC2 &r den ledningsmetod som for ndrvarande utgér grunden for
utvecklingsarbetet av ledningsmetoder inom det framtida flexibla insatsforsvaret. Det
som i forsta hand kannetecknar IDC? ar delaktighet av flera ledningsnivaer samtidigt
under planeringsskedet. Detta i syfte att tidigt erhalla forstaelse for vad som ska uppnas
och att planering sker mot en gemensam malbild. Integreringstanken tillampas ocksa vid
ledningens 6vriga delar. Vid genomfdrande kan tillfalliga distribuerade grupper med
personal ur flera staber/férband sattas samman for effektiv samordning av genom-
forandet.

Det andra som framst k&nnetecknar IDC? dr dynamisk beslutsfattning vilket &r beskriv-

ningen pa en serie av beslut dar besluten &r beroende av varandra, och av hur omvarlden
forandras samt att besluten sker i realtid. Dynamisk beslutsfattande stéds genom beslut-
stddplanen som foradlas efter hand och stddjer beslutsfattare att komma innanfér andra

aktorers beslutscykler.

Vid IDC? &r planering, genomférande och uppféljning inte l&ngre distinkta faser.
Metoden ger forutsattningar att paboérja genomforande innan planeringen &r fardig medan
den forberedda uppfdljningen pagar dver hela tiden. Planen for insats behover inte vara
fardig for att starta genomforandet eller att genomforandet maste vara fardigt for att
starta uppféljningen. Uppféljning sker kontinuerligt under genomférandet och
korrektioner ska vara mojliga ver tiden.

IDC? har sin grund i ledningsfilosofin uppdragstaktik och avsikten &r att metoden ska
kunna nyttjas inom samtliga forsvarsgrenar samt stodja interoperabilitet sdval inom riket
som vid deltagande i internationella operationer. LedsystM definierar en ledningsmetod
sdsom ett planmassigt forfarande (for att utova ledning) vilket nyttjas till att utéva ett
bestammande inflytande dver organisation eller verksamhet i syfte att uppna mal eller
I6sa uppgifter. Ledningsmetoden IDC?2 bestar av ett antal ledningsmetodskomponenter
(LMK). I detta arbete likstalls en LMK med en ledningsuppgift.

Bland de uppgifter som utfors i ett forband finns ett antal ledningsuppgifter (Figur 21).
Dessa indelas i Leda insats och Planera langsiktligt.
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Ledningsuppgift
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Leda insats Planera langsiktligt
Figur 21 | diagrammet illustreras ledningsuppgifter for insatsbataljon.

Leda insats ar den ledningsuppgift som utfors da forbandet genomfar en insats och
Planera langsiktig ar den planering som sker vid andra tillfallen i forbandets livscykel, t
ex beredskap eller utbildning. Dessa ledningsuppgifter beskrivs i kapitel 5.1 och 5.2.

| kapitel 5.3 beskrivs de olika ledningsplatserna och dess funktioner i en insatsbataljon,
medan kapitel 5.4 beskriver ledningsfunktionens personal.

5.1 Ledainsats

| kapitlet beskrivs uppgiften Leda insats med tillhérande uppgifts- och aktivitets-
beskrivningar. Beskrivningarna &r till stor del hamtad fran MetodH Ledn Bat [2] samt
beskrivningar om IDC? [13] och [21] samt FOI rapport om IDC? [9].

Uppgiften Leda insats innebdr att planering for ett givet uppdrag samt att ledning av
genomforandet med tillhérande utvardering efter insats. Under uppgiften tas order emot
fran HC, underrattelser och eget lage bearbetas samt utifran given malbild ta fram mal-
bild och genomférandeidé vilka senare delges som order till forbandet. D& uppdraget
péborjas sker kontinuerlig uppféljning och koordinering av insatsen och da uppgiften ar
16st sker en utvérdering.

Leda insats kan delas i 4 stycken ledningsuppgifter (som 6verensstdmmer med de 4
LMK enligt IDC?) som kan utforas parallellt och iterativt. Dessa ledningsuppgifter &r:
Inrikta, Koordinera, Uppfélja och Utvardera, se Figur 22.

/ ! m“i\

Inrikta Koordinera Uppfolja Utvardera

Figur 22 Diagrammet illustrerar deluppgifter fér Leda insats.

5.1.1 Inrikta

Uppgiften Inrikta innefattar de planeringsaktiviteter som en stab genomfor utifran
inkommet uppdrag fran hogre chef for att planera nasta egna uppdrag. Utifran hogre
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chefs uppdrag genereras uppdrags- och skedesmalbilder med tillhérande GFl:er, vilka
utgor basen i order till understéllda férbandsenheter. Under planeringsarbetet med nésta
skede av insatsen foljs genomférandet upp. Planeringsarbetet sker enligt metodiken
IPUT (Integrerad Planering Under Tidspress) med malet att de
handlingar/insatser/aktiviteter som ska genomféras dr de som ger bést effekt mot hégre
chefs malbild. Uppgiften Inrikta bestar av foljande aktiviteter, se Figur 23.

Forsta uppdraget

g

Identifera utgdngsvarden

J-

Generera egna
handlingsalternativ

]

Definera
framgangsfaktorer

U

Utveckla GFI

J-

Spela pa planen

J-

Besluta

J-

Ta fram order och
forbered stridsledning

o<

Figur 23 Aktivitetsdiagram for uppgiften inrikta.

Dessa delsteg kan genomforas i mindre omfattning om det tilldmpas vid ett
snabbedémande under stark tidspress eller da laget ar valkant.
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Forsta uppdraget

Aktiviteten Forsta uppdraget startar i och med att effektledningen har fatt order att
planera for en kommande insats. Planeringsgruppen satter sig in i uppdraget och bildar
en dvergripande uppfattning 6ver vad som bér uppnas for att I6sa HC:s uppdrag. |
aktiviteten ingér att identifiera formagor motparten inte far ha och formagor som den
egna sidan maste ha for att I6sa ut uppdraget. | aktiviteten ingér dven att utarbeta en
preliminar malbild, faststalla samverkansbehov, definiera framgéangsfaktorer samt
utarbeta en uppféljningsplan for insatsens genomférande.

Identifiera utgangsvarden

Aktivitetens Identifiera utgangsvarden utfors endast om inte ett snabbedémande
tillampas sdsom vid stark tidspress och valkant lage. Under aktiviteten arbetar
planeringslaget med att skapa en uppfattning om aktuellt Idge inom insatsomradet och
faktorer som kan antas paverka insatsens utformning och genomférande.

Generera egna handlingsmdjligheter

Aktiviteten Generera egna handlingsmajligheter syftar till att planeringslaget utifran
information som inhamtats i Forstd uppdraget och Uppfatta situationen ska analysera
hur insatsen pa basta satt kan utformas for att uppna malbilden. Planeringslaget
fortecknar genomforbara idéer till enkla handlingsalternativ. Dessa beskrivs pé olika satt
hur mélbilden kan uppnas och kan olika sétt att manGvrera eller anvanda resurser.
Beskrivningarna kan variera fran rena pilskisser till skisser som grovt omfattar syfte,
styrkor och tider samt effekter som ska uppnés av insatta forband.

Definiera framgangsfaktorer

Aktivitetens Definiera framgangsfaktorer innefattar planeringsgruppen nedtecknande de
framgéngsfaktorer som bedéms relevanta i det aktuella laget. Framgéngsfaktorerna
identifieras utifran tidigare framtaget material med syftet att fa fram en helhetsbild. Vid
behov uppdateras planeringsoleatet.

Utveckla GFI

Under aktiviteten Utveckla GFI arbetar chef med planeringsgrupp understédd av
funktionsexperter att konstruera en plan for insatsens genomférande som innehéller
slutgiltig malbild och slutgiltigt GFI. GFI baserat p& framgangsfaktorer samt malbild och
utifran dessa konstrueras en grafisk plan for uppdragets lI6sande. Planen beskrivs med
sadan detaljeringsgrad att det gar att bedéma om den tillfredsstaller framgangsfaktorerna
men inte mer detaljerat &n att den tar hénsyn till stridens inneboende dynamik.

Spela pa planen

Under aktiviteten Spela pa planen genomfor planeringsgrupp med funktionsforetradare,
genomforandeansvarig chef och DUC en simulering av tilltdnkt genomférande av insats,
antingen mentalt (om det rader stor tidspress) eller grafiskt, exempelvis pa karta eller
med annat simuleringsstdd. Spelet syftar till att préva om planen ar genomférbar och for
att ta fram underlag till beslutstillfallen. Vid behov uppdateras GFI och malbild baserat
pé erfarenheter fran spelet. Identifierade beslutstillfallen dokumenteras.

Besluta

Under aktiviteten Besluta faststaller genomférandeansvarig chef gallande plan med mal-
bild och GFI och beslutar om pabérjande av planens nasta steg.
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Ta fram order och forbered stridsledning

Aktiviteten Ta fram order och férbered stridsledning syftar till att utarbeta slutlig order
till understallda forbandsenheter och utarbeta en plan for pro-aktivt beslutsfattande. Den
order och de stridsledningsunderlag som slutférs under aktiviteten ar: Malbild, GFI, SL,
IGU, funktionsinriktningar och beslutstddsplan.

Malbild utarbetas vilket inledningsvis ar 6vergripande och varefter processen fortgar blir
denna mer och mer detaljerad, aven i form av skedesmalbilder.

GFI utarbetas vilket inledningsvis ar 6vergripande och varefter processen fortgar blir
denna mer och mer detaljerad, &ven i form av skedesGFl:er.

Stridsledningsoleatet utformas s& noggrant som majligt och ska hélla sadan kvalitet och
uppldsning att understallda chefer inte nddvandigtvis behdver ange egna linjer pa oleatet.

IGU specificeras for understéllda chefer. Detta ger en inriktning hur férbandet ska
formera sig under insatsen och specifika uppgifter for enheterna.

Chefen delger funktionsinriktningar till foretradare for funktionerna inom staben.

Utifran vad som framkommit i planeringsarbetet utarbetar foretradesvis bataljonschef
med bitrdde av t ex underréttelsebefél en beslutstddsplan vilket utgér planeringslagets
samlade information och underlag for framtida planeringsarbete. Forvéantade handelserna
dokumenteras som tillfallen nér beslut kan behova fattas, sa kallade beslutstillfallen
inklusive med eventuella underréttelsebehov for dessa. Beslutsstodsplanen &r frimst en
intern stabsarbetshandling som anvands inom och mellan ledningsplatser. Planen bestar
av:

e  Beslutstillfallen (beslutsbehov, und-behov, handlingsalternativ, besluts-
tidpunkter)

e Underréttelse- och informationsinhdmtandeplan

e Oversiktlig presentation av beslutstillfallen, t ex i form av bataljonschefens
handkarta.

Ett beslutstillfalle (BTF) innefattar beslutsbehov av bedémda héndelser eller handlings-
mojligheter, underréttelse- och informationsbehov, handlingsalternativ vid besluts-
tillfallet samt beslutstidpunkt.

En underrattelse- och informationsinhdmtandeplanen &r en grafisk sammanstélining eller
matris 6ver de identifierade underréttelse- och informationsbehov som chefen har
kopplat till sina BTF. I planen ingér ocksa hur informationen skall inhamtas, till vem
eller vilka som den skall delges samt nar den senast maste vara chefen tillhanda.

Uppféljningsplanen syftar till vid L3 méjliggéra uppféljning av de specifika framgéngs-
faktorer, andra delsteg, omedelbara atgérder, identifierade ledningsbehov och besluts-
tillfallen som identifierats under planeringen. Dessa hdmtas fran planeringsforteckningen
och dverfors till uppfoljningsplanen i grafisk eller matrisform. Uppféljningsplanen
upprattas normal av C S3 men faststalls av bataljonschefen.
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5.1.2 Koordinera

Uppgiften Koordinera &r en av ledningsprocessens ledningsuppgifter vilken genomfors
under genomférandet. Uppgiften innebér att en samordning av aktiviteter, ledning och
uthallighet sker i bade tid och rum. Under uppgiften utformas ordrar och handlingsregler
samt restriktioner klarldggs for det aktuella skedet av insatsen. Detta resultat delges
sedan till uppdragsmottagare. | uppgiften ingar dven att kontinuerligt under genom-
forandet delge orienteringar. Koordinera bestar av foljande aktiviteter, se Figur 24.
(Beskrivningar for Koordinera baseras endast pa [21].)

Forbereda
uppdrag

J-

Utarbeta
uppdrag

J-

Samordna
verksamhet

Figur 24 Aktivitetsdiagram for uppgiften Koordinera

Forbereda uppdrag

Aktiviteten Forbereda uppdrag utfors for att ta fram ett samordnat underlag for uppdrag
till understallda chefer som svarar mot faststalld malbild och genomférandeidé. Uppdrag
ges som order, bestéllning, avrop eller hemstéllan.

Forbered uppdrag dverensstammer med ldentifiera utgangsfaktorer i uppgiften Inrikta
vad avser analys av aktuellt lage for egna och motstandarens férband.
Utarbeta uppdrag

Utarbeta uppdrag sker da uppdraget faststélls och sedan dialogiseras med understalld
chef for att klargdra 6nskat resultat av uppdraget.

Utarbeta uppdrag 6verensstammer med Ta fram order och férbered stridsledning i
uppgiften Inrikta vad avser IGU till understéllda chefer.
Samordna verksamhet

Aktiviteten Samordna verksamhet genomfors kontinuerligt och avser direkta styrningar
till understéllda chefer inom ramen for de uppdrag som genomfors. Samordning av flera
olika understélldas verksamheter sker genom befal.

Graden av samordning beror pa den typ av uppdrag som léses. Chefen kan Gverlata delar
av samordning till understéllda chefer vilka d& genomfor samverkan mellan varandra.
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5.1.3 Uppfdlja

Uppgiften Uppfélja ar en av ledningsprocessens ledningsuppgifter vilken utférs under
genomforandet. Under uppgiften bevakas handelseutveckling och genomforda atgarder,
kritiska héndelser identifieras och klassificeras samt rapporter tas emot och uppdaterar
nulagesbeskrivningen. Uppfélja bestar av foljande aktiviteter, se Figur 25.

e

Forbereda
uppfdljning

J-

Uppdatera
nulagesbeskrivningen

-

Identifiera
awikelser

o

Figur 25 Aktivitetsdiagram for uppgiften Uppfdlja

Forbered uppféljning

Aktiviteten Forbered uppféljning inriktar uppfoljning mot de saker som &r mest rele-
vanta i den givna situationen. Som stdd for aktiviteten anvénds uppféljningsplan och
beslutstddsplan.

Uppdatera nuldagesbeskrivningen

Uppdatera nuldgesbeskrivningen sker kontinuerligt och avser insamlandet av
information om den verksamhet som genomfdrs. Understéllda chefer rapporterar
kontinuerligt genomforda aktiviteter och chefen delger ssmmanfattande nuléges-
beskrivning tillbaka till férbanden med regelbundna intervaller.

Identifiera avvikelser

Aktiviteten Identifiera avvikelser avser den analys som genomfors pa insamlad
information for att jamfora nulédgesbeskrivningen med 6nskat lage kopplat till MB och
GFI. Analysen ligger sedan tillgrund for fortsatt koordinering och uppféljning.
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5.1.4 Utvéardera

Uppgiften Utvérdera &r en av utvarderingsaktivitet. | uppgiften genomfors utvérdering
av uppdrag dels under pagéaende insats samt dels efter genomférd insats. Utvardering av
pagaende insats sker mot planerade malbilden och GFI for att identifiera avvikelser i
genomfdrandet. Efter genomfdrd insats sker utvdrdering och effektanalys av insatsen for
att skapa forbattringsforslag for framtida insatser. Uppgiften Utvardera bestér av
féljande aktiviteter, se Figur 26.

=

Forbereda utvéardering

J-

Bestalla/inhamta
information

&

Analysera

J-

Forbattra

’

Awikelserapportera

@<

Figur 26 Aktivitetsdiagram for uppgiften Utvardera

Forbereda utvardering

Aktiviteten Forbereda utvardering syftar till att skapa en utvarderingsplan dér
utvéarderingsomraden valjs ut och indikatorer definieras som kan pavisa effekt inom
utvarderingsomrade.

Bestalla/inhdmta information

Aktiviteten Bestalla/inhamta information syftar till att inhamta information fran
insatsens genomforande och fa ett méatt pé vilka effekter som astadkommits.
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Analysera

Aktiviteten Analysera syftar till att ssmmanstélla insamlad information och analysera
denna for att dokumentera slutsatser.

Forbattra

Under Forbéttra sker en vérdering av egna framkomna resultat och vilka erfarenheter
dvriga staber och forband har gjort. Dessa lardomar sammanstélls och presenteras for
ovriga enheter.

Avvikelserapportera

Utifran de lardomar som genererats distribueras forslag pa dndringar av upptradande som
leder mot maluppfylinad och eventuella &ndringar som behéver inféras i skedes- och
uppdragsmalbilden. Aven forbattningsforslag infor framtida insatsen tas fram.

5.2 Planera langsiktligt

Uppgiften Planera langsiktligt innefattar det planeringsarbete som genomférs inom
bataljonen for att pa lang sikt uppratthalla en god beredskap och sékerstélla att verksam-
hetens behov Kan tillfredstillas. Behov som kan behdva planeras langsiktligt & mat,
drivmedel etc. | Planera langsiktligt ingar dven att sakerstalla exempelvis att
reparationslokaler finns tillgangliga nar behov uppstar [8].

5.3 Ledningsplatser

Staben inom en insatshataljon bestar av tva ledningsplatser vilka benamns framre
ledningsplats och stabsplats. Dessa ledningsplatser bemannas av 3 olika ledningslag
(L2/L2/L3). Under sjélva genomforandet finns i regel insatschef (bataljonschefen eller
motsvarande) vid framre ledningsplats. P& stabsplats ar funktionskompetensen samlad
och stodjer insatschefen i dennes arbete. Stodet fran stabsplats kan exempelvis utgéra
uppfoljning och planering av funktioner, samverkan, inhdmtning och bearbetning av
lagesinformation (egna, sidoordnade, civila, motstandaren) samt funktionsledning.
Funktionsledning innebér att funktionslaget ger direkt order till DUC inom respektive
funktions ansvarsomrade.

Normalt leds bataljonen fran stabsplats nér s laget medger. Under strid leds dock verk-
samheten av insatschefen fran framre ledningsplats. Denne grupperar dér behovet av
ledning &r stort, exempelvis i anslutning till frimre férband eller férband med den
viktigaste uppgiften. Vid behov kan ledning pé framre ledningsplats stodjas av ett
ledningsstdd, dvs antingen ett ledningsstodslag eller ett funktionsledningslag som utgar
fran stabsplats. Stabsplatsen arbetar med uppféljning och upprattar samband med mot
hdgre chef och sidoordnade chefer.

De tillgangliga ledningsresurserna medger ett flertal olika metoder for utnyttjande av
ledningsplatserna och hur ledningen bedrivs inom insatshataljonen. Vid hdgintensiv
verksamhet &r 2 ledningslag i kontinuerlig verksamhet, en vid frémre ledningsplats och
en vid stabsplats. Vid lagintensiv verksamhet &r endast 1 ledningslag aktivt vid stabs-
plats. Det tredje ledningslaget vilar eller planerar ny uppgift.
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5.3.1 Ledning fran framre ledningsplats

Ledning fran framre ledningsplats (Figur 27) innebar att ett ledningslag leder pagaende
uppdrag medan ett ledningslag planerar, vilar eller samverkar. Stabsplatsen, bestdende av
StriC och FunkC, arbetar med uppféljning, rapportering samt ledning och planering av
funktionerna. Detta ledningsfall & normalfallet.

/Ledningsd:j\

: Framre ledningsdel : Bakre ledningsdel

L1/L2 : Uppdragsledning StriC : Beslutsstéd  FunkC : Funktionsledning

Figur 27 Figuren illustrerar ledning fran L1/L2.

5.3.2 Ledning fran tva framre ledningsplatser

Ledning fran tva framre ledningsplatser genomfors pa liknande satt som tidigare
beskrivet i ledning fran en ledningsplats. Detta forfarande tillampas dé bataljonen leds i
tva riktningar och varje framre ledningsplats leder i en riktning. Stabsplatsen stodjer bade
frdmre ledningsplatserna med uppféljning och planering av funktionerna. Detta lednings-
fall anvénds i undantagsfall.

2

: Framre ledningsdel : Bakre ledningsdel
L1: Uppdragsledning L2 : Uppdragsledning StriC : Beslutsstdd FunkC : Funktionsledning

Figur 28 Figuren illustrerar ledning fran L1 och L2.
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5.3.3 Ledning fran framre ledningsplats med stod av
uppdragsledning

Ledning fran framre ledningsplats med stod av uppdragsdelning innebar att den framre
ledningsplatsen fér stod i sin ledning av ett ledningsstodslag, vilket organiseras och utgar
pa order av insatschefen. Dess syfte &r att understddja ledande lag med specialist-
kompetens. Sammanséttningen situationsanpassas och utgér ur stabsplats och bestar av
Stridsledare (Chef ledningsstddslaget) samt exempelvis faltarbetsbefal, luftvarnsbefél
och andra 6nskade kompetenser.

)
@/ \

: Framre ledningsdel : Bakre ledningsdel

@/ \@ @/ \@

L1/L2 : Uppdragsledning  Uppdrag : Ledningsstod StriC : Beslutsstod FunkC : Funktionsledning

Figur 29 Figuren illustrerar ledning fran L1/L2 med stdd av uppdragsledning.

5.3.4 Ledning fran framre ledningsplats med stod for
funktionsledning

Ledning fran framre ledningsplats med stod for funktionsledning innebar att framre
ledningsplats leder uppdraget och ett avdelat funktionsledningslag leder en viss funktions
verksamhet. Funktionsledningslaget organiseras och utgar fran stabsplats for att
samordna en specifik verksamhet (ledning) da funktionsledning behéver pa plats.
Funktionsansvarig kvarstar i stabsplats. Laget funktionsleder genom att utéva ledarskap,
kontrollera och samordna verksamhet dar behov foreligger. | funktionslaget ingdr strids-
ledare (chef funktionsledningslaget), bataljonskvartersmastaren och tekniskt befél.
Funktionsledning behéver inte genomforas vid samma plats som framre ledningsplats
befinner sig pa.

)
@/ \

: Framre ledningsdel : Bakre ledningsdel

@/ \@ @/ \@

L1/L2 : Uppdragsledning  Funktion : Ledningsstod StriC : Beslutsstod FunkC : Funktionsledning

Figur 30 Figuren illustrerar ledning fran L1/L2 med stod for funktionsledning.
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5.3.5 Ledning fran stabsplats

Ledning fran stabsplats innebér att stabsplatsen leder bataljonen under pagaende
uppdrag. Uppfdljning, rapportering och funktionsledning sker liksom tidigare ocksa fran
stabsplats. Denna ledningsmetod tillampas framst vid lagintensiv verksamhet, t.ex upp-
ratthallande av AOR i en peace keeping uppgift. Vid ledning fran stabsplats sektions-
indelas staben istéllet for att ha en ledningsplatsindelning. Bearbetning och plan Hytt
(jmf miljo for L2 istallet for fordon)

&

: Ledningsdel

o

: Bakre ledningsdel

|
B B G

StriC : Uppdragsledning FunkC : Beslutsstod FunkC : Funktionsledning

Figur 31 Figuren illustrerar ledning fran L3.

5.4 Ledningspersonal

| detta kapitel beskrivs ledningsorganisation for en insatsbataljon. Underlaget till texten
ar till stor hamtad fran Metodhandbok ny [11] samt Verksamhetsmodell mekbat 90 [8].

Bataljonens indelning ska ge stor flexibilitet i utnyttjandet av ledningsresurserna éver
tiden. 1 lagintensiva konflikter och vid rutintjanstgéring utomlands formeras bataljonens
organisation enligt Figur 32 och Figur 33. Denna organisation forutsatter dock att
bataljonsstaben far stod fran hogre chef alt nationellt stod avseende juridik, folkrtt,
ekonomi samt omfattande CIMIC verksamhet.

Chefsgrupp
Bataljonschef

Stf Bataljonschef
Stabschef

Figur 32 Personal ingéende i insatsbataljons chefsgrupp.
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S1 Personal S2 Underrattelser S3 Stridsledning
Personalchef Undchef C Strisekt
Pastor (VO) Undbefal Stribefal
Undbefal Stribefal
Undbefal Stribefal
NBC befal (VO) Batartchef/ALO
Undass Artbefal/ALO
Artbefél/Infoop
Luftstribefél
Farbbefal
Striass
Striass
Striass
Striass
Artass
Artass
Artass
S4 Logistik S5 Samverkan S6 Ledning/Samband
Bataljonskvm C Samverkansekt Sambandschef
Teknch Bataljon Samverkansbefal Sambandsbefél
Uhbefal
Stribef Uh alt Tekn Bef
Uhbef/Sjtpled
Uhbef/Tpbef
Lékare (VO)
Ass
Ass

Figur 33 Bataljonens grundorganisation [11].

Vid ett genomfdrande av en insats organiseras staben enligt Figur 34 for att i forsta hand
bedriva ledning fran framre ledningsplats med stod fran stabsplats (StriC & FunkC med
stdd av sektionerna och planlag).

L1 StriC FunkC

Batch 01 C Strisekt 31 Batkvm 41

Stribef 32 Stribef 33 Stribef Uh 44

Undbef 22 Batartch 35 Uhbef/Sjtpled 45

Artbef 36 Undbef 23 Ass 23

Artass Luftstribef 38

Striass Striass

Striass

S1 Personal S2 Underrattelser S3 Stridsledning

Personalbefal 11 Undbef Bea 24 Farbbef 39

Pastor 12 NBC bef 25 Striass

Undass Artass

S4 Logistik S5 Samverkan S6 Ledning/Samband

Teknch Bat 42 C Samverkanssekt 51 Sambandsbefél 62

Uhbef/Tpbef 46 Samverkansbefal 52

Lakare 47

Ass Batch stf 02
Undch 21
Artbef 37
Stribef 34
Uhbef 43
Sambandschef 61
Striass
Artass

Figur 34 Stabens organisation vid genomférande i hogintensiv situation [11].
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6 Ramscenario for Snabbinsatsstyrka

Ramscenariot ar konstruerat utifran CONOPS fran spel av NBG verksamhet [12] bilaga
3 och 6, intervjuer med nyckelpersoner inom NBG 08 och LedutvE pa MSS [17],
scenarion for MSS féltdvningar [20] samt anpassning av det ramscenario som utvecklats
inom Verksamhetsmodellering for TOEM Helikopter-bataljon [10].

Ramscenarion utgdér en sammanséttning av alla typer av uppgifter som en snabbinsats-
styrka kan genomfora. De uppgifter som beskriv baseras pA TOEM Manéverbataljon for
NBG [6] som &r den forsta snabbinsatsstyrkan Sverige satter upp med beredskap forsta
halvaret 2008. Det ramscenario som beskrivs nedan riktar sig mot den snabbinsatsstyrka
som ska vara insatsberedd 2011. De uppgifter som kan vara aktuella for snabbinsats-
styrkan 2011 &r inte dnnu definierade, dock &r det MSS uppfattning att Mandverbataljon
i snabbinsatsstyrkans uppgifter endast kan forandras marginellt fran 2008 till 2011.

2008 &r det en mekaniserad bataljon 08 som utgér férbandstypen som & mandver-
bataljon i snabbinsatsstyrkan. De uppgifter som beskrivs i ramscenariot ar de uppgifter
som en generell snabbinsatsstyrka och en insatsbataljon av typen mekaniserad bataljon
08 kan utfora.

I det ramscenario som beskrivs nedan har samtliga uppgifter for en snabbinsatsstyrka
satts samman till ett handelseforlopp som strécker sig 6ver den tid en snabbinsatsstyrka
kan lésa uppgifter i ett insatsomrade. | flera av de typinsatser som ska genomforas ar
inledningen av uppdraget gemensamt, d.v.s. APOD och/eller SPOD behgver etableras
for att darefter medge en insats i omradet. | en verklig situation kommer troligtvis inte
snabbinsatsstyrkan genomféra alla dess uppgifter under en s& komprimerad tidsperiod
utan snarare endast 16sa en av uppgifterna, t.ex. evakuering eller stod till humanitéra
insatser. | scenariot finns det ocksa beskrivet att snabbinsatsstyrkan évergar till att vara
inordnad i en EUFOR for att gora det mojligt att beskriva en direkt stridsinsats (enligt
insats- och konsolideringsfasen i [19]). Snabbinsatsstyrkan blir dd Swebat i en Svensk
ledd brigad inom EUFOR. Detta forlopp ingar inte som en av typinsatserna for snabb-
insatsstyrkan men det medger att fa en komplett bild av de uppgifter som &r tankbara for
Mekbat 08 dé insats i MNTF utgor en typinsats for Mekaniserade forband [Figur 13].

Beskrivningarna ar fokuserade pa den verksamhet som genomfaérs vid manover-
bataljonen i snabbinsatsstyrkan. Logistik och understédsenheternas formagor och upp-
gifter har inte varit tillgangliga under arbetet sa dessa finns inte direkt beskriva.
Antagandet &r att dessa forbandsuppgifter genomfors for att stodja mandverbataljonen
med dessas uppgifter, d.v.s. mandverbataljons uppgifter utgdr snabbinsatsstyrkans
huvuduppgifter.

6.1 FOrutsattningar

Insats inom EU Battle Group innebdr att Férsvarsmakten ska avdela ett férband
sammansatt av i huvudsak enheter fran Mekaniserade forbandstyper for internationella
insatser inom Europa och globalt. Férbandet ska ingd som en snabbinsatsstyrka i nara
samarbete med Storbritannien avseende militérstrategiskt hogkvarter (Operation Head-
quarters, OHQ). Enheten kommer att understéllas av EU utsedda Operation Commander
(OpCdr) vilken &r understalld ordféranden i EU:s militarkommitté (CEUMC).
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Foljande forutsattningar rader:

e Snabbinsatsstyrkans mandverbataljon bestar av en Mekbat 08 [Figur 20].

e  Forbandet ska kunna utféra uppgift Undsatta personal pa ett omrade upp till
100 km".

e Forbandet ska kunna utféra uppgift Humanitart stod pa ett omrade upp till
1500 km?.

e  Forbandet ska kunna utféra uppgiften Fast dvervakning pa ett omréade upp till
12x20 [km?] fr&n minst tre fasta OPT och med tvé ing&ende végar.

e Forbandet ska kunna utféra uppgiften Rorlig Gvervakning pé ett omrade upp
till 25x40 [km?].

e Forbandet ska kunna utféra uppgiften Oppna férbindelse pé en stracka upp till
200 km.

e  Forbandet ska kunna genomfora taktisk forflyttning upp till 300 km under 24
timmar.

e Forbandet ska kunna genomfora insats med indirekt eld pé ett avstand upp till
6 km med eget ingdende bataljonsartilleri och ldngre avstand med tillforda
resurser.

e Forbandet ska kunna uppratta eget luftforsvar med ingaende luftvarn.

e  Forbandet ska kunna genomfora faltarbete med ingdende ingenjorstrupper.

e  Forbandet ska med egna forbandsdelar kunna bedriva viss verksamhet inom
underhall, HKP, MP, ISTAR, FAC, CIMIC och GIS.

e  Fodrbandet ska kunna ta emot MEDEVAC och CASEVAC for evakuering av
skadade.

e Mandverbataljonen och delar av stodresurserna ska kunna pabérja losande av
uppgift 10 dagar efter beslut fran EU.

e  Forbandet ska kunna utgdra fortrupp till en strre och mer omfattande insats
(EUFOR).

e Forbandet ska kunna utféra en krishanteringsinsats pa 30 dagar.

e Insats ska kunna forlangas i upp till 120 dagar om ytterligare resurser tillfors.

e Huvuddelar av insatsstyrkan ska kunna transporteras i strategiska transport-
flygplan och taktiska transportflygplan (C-130 och/eller C-17 i operations-
omradet).

e Tyngre delar av forbandet ska kunna transporteras via sjotransport.

e  Forbandet ska kunna verka under varierande terrangforhéallanden, t.ex. berg,
djungel, 6ken, stapp, skog.

e  Forbandet ska kunna verka i urbaniserad miljé med forstord och/eller lagt
utvecklad infrastruktur.

e  Forbandet ska kunna verka under alla arstider, véader- och ljusforhallanden,
undantag klimatzon C3 och C4 (allvarlig resp. extrem kyla) enligt STANAG
2895.

e  Forbandet ska kunna verka i miljéer med tankbara hot i form av terrorism,
elektronisk krigsforing samt kemiska, biologiska och radiologiska hot.

e Forbandet 4r dimensionerat for att kunna utfora de férmagor som ar beskriva
som snabbinsatsstyrkans huvudinsatsformagor [ref].

e  Forbandet sitts samman utifran fristéende delkomponenter infér den specifika
uppgiften.

e  Forbandets fordonstyper bestams av radande forutsattningar samt uppgiftens
natur.

e FM LOG leder all transport av personal och materiel till insatsomradet.
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6.2 Overgripande lage

I Bogaland har sedan en tid pagatt etniska motsattningar mellan de tva dominerande
etniska grupperingarna, Relinesierna och Kuranierna. Motsattningarna har pa senare tid
urartat och eskalerat till direkta stridigheter dar aven valdtakter, avrattningar och andra
folkrattsbrott forekommer. Allra vérst ar det i omradena kring Gransstaden (med valdigt
etniskt blandad befolkning) samt Soderstad (som har en dominerande Kuranisk
befolkning trots dess lage i Relinesien), se Figur 35.

Efter 6ver en manads stridigheter och misslyckade politiska I6sningar ger FNs sékerhets-
rad en fredsstyrka mandat att nyttja militar styrka. EU deklarerar att missionen "Nordic
Peace” kommer att paborjas och pdgd som langst i fyra méanader. Initialt skickas en
nordisk snabbinsatsstyrka med ca 1500 soldater med uppgift att utgéra etableringsstyrka.
Detta innebar att styrkan ska sakra och uppratthalla utpekad flygplats, hamn och
transportvdg i Bogaland dérefter vara beredd understddja den anlandande EU-styrkan
(EUFOR) som har till uppgift att separera de stridande parterna kring Gransstaden.

EUFOR bestér av ett divisionsforband med ett antal brigader samt flyg- och marina
forband.
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Figur 35 Kartbild 6ver operationsomradet och dess omgivning. P& kartan illustreras den taktiska respektive

strategiska flygplatsen och ankomsthamnen i insatsomradet samt de mest konfliktdrabbade omradena i den
egna intressesfaren.

Handelseforloppet &r inte kant av snabbinsatsstyrkan fran insatsens bérjan, dock kan
insatsen delas in 4 skeden. Dessa skeden &r och innefattar foljande typinsatser och upp-
gifter for Snabbinsatsstyrkan:

1. Etablera brohuvud (typinsatserna Separation av stridande parter och

Forebyggande av konflikt samt uppgifterna Uppratta POD, Upprétthalla POD,
Uppratta forbindelse, Uppratthalla forbindelse)

2. Separation av stridande parter (snabbinsatsstyrkan I6ser stridsuppgift som del i
multinationell styrka EUFOR)

3. Evakuering (typinsatsen Evakuering av EU personal samt uppgifterna
Skydda/férsérja EU personal och Evakuera EU personal)

4. Stod till humanitér insats (typinsatsen Stod till humanitér insats samt upp-
gifterna Etablera kontakt med aktorer i omradet, Uppratthalla POD,
Uppratthalla férbindelse och Skydda depd)
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6.3 Handelsefdorlopp

Detta handelseforlopp beskriver de viktigaste handelserna fran det att svenska politiker
och befalhavare forst fatt indikationer pa att snabbinsatsstyrkan kan komma att kallas in.
Dagen D benamns som den dag da insatsen ska vara pabérjad (da militara férband kan
verka i omradet). Scenariot beskrivs verksamheten vid (F)HQ, L1, L2, L3 samt
mangverbataljonen, logistikenheterna och de taktiska understddsenheterna .

< D-40: Indikation pa oroligheter

Dé det bedoms troligt att den svenska snabbinsatsstyrkan kommer att kallas in avbryts
ordinarie 6vningsverksamhet omedelbart och beredskapen aktiveras sa att personal far
rycka in. Aterhamtning av férband och material p&bérijas.

D-40: Inriktning for insats mottages

Den svenska chefen for snabbinsatsstyrkan erhaller en inriktning for insats av
Operationsledningen. Inriktningen antyder att en order kan utfardas inom en snar fram-
tid. Dérefter samlar chefen for snabbinsatsstyrkan berérda understéllda chefer (mandver-
bataljonen, (F)HQ, etc) for orientering och samordning.

Orientering kommer fran (F)HQ till mangéverbataljonen, logistikenheterna och de
taktiska understodsenheterna via ledningssystemet. Orienteringen innehaller en trolig
typinsats, uppgifter, omradesbeskrivning, forvantat motstand i omradet och annan under-
rattelseinformation. Informationen anvéands for att pabérja planering av insats och som
forsta steg genomfors underréttelsearbete. Eventuell missionsanpassad utbildning
planeras.

FM LOG pabdrjar samordning av transport genom att ta fram och se 6ver den materiel-
lista som &r aktuell for den anstaende insatsen. | detta skede ges en inriktning om vilka
fordonstyper som ska anvéndas och hur snabbinsatsstyrkan ska séattas samman.

Planeringen startas infor insatsen. | mandverbataljonen planeras stridsuppgifter.
Forberedande order ges till rekognoserings- och fortrupper att bege sig till omradet for
att inhdmta underréttelser.

(F)HQ leder fran S1 i Enkdping, mandverbataljonen leds fran P4 i Skovde.

D-40 = D-20: Transportférberedelser

Tyngre materiel och delar av forbandet sdsom strf90, eventuella strv122 och contrainrar
som maste transporteras till sjoss lastas sa fort som mgjligt ombord pa transportfartyg vid
avsedd hamn. Flottan lamnar hamn D-20.

De l&ttare delarna av forbandet som ska transporteras via flyg stationeras vid respektive
flygplats i vantan pa order samtidigt som funktionsdelarna i snabbinsatsstyrkan planerar
sin verksamhet baserat pa de uppgifter som indikerats.

D-20 - D-10: Rek och fortrupp

(F)HQ ger order om insats till rek och fortrupp da riskerna bedémts tillrackligt sma.
Fortrupperna bestar av delar av ISTAR, FM LOG samt L1 som leder rekstyrkan pa plats.
Verksamheten paborjas omgaende.

D-10: Formell order mottages

Den svenske chefen for snabbinsatsstyrkan erhdller en order om insats av operations-
ledningen. Snabbinsatsstyrkan ska under 30 dagar etablera ett brohuvud i Bogaland for
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att mojliggéra EUFOR ankomst och dérefter understddja EUFOR i upp till 90 dagar
ytterligare.

Dérefter samlar chefen for snabbinsatsstyrkan berérda understéllda chefer (vilket for
manoverbataljonen for narvarande ar L2 da L1 befinner sig i insatsomradet) for order-
givning. De understallda cheferna atergar till respektive enhets lokalisering och for-
bereder ordergivning. Analys av rekognoseringsrapporter leder till &ndrade for-
utsattningar, fordndrad planering och kompletteringsutbildning.

D-10 - D: Lufttransport

De delar av forbandet som inte kraver sjotransport (dvs ej strf90, strv122, containrar)
avgar i omgangar via lufttransport med AN-124:or och inhyrda civila persontransport-
plan mot utpekad strategisk flygplats i Vanland. Flygplatsen har valts da den ligger i ett
vénligt sinnat grannland och omradet anses stabilt. Overenskommelse har natts med
ordinarie flygplatschef om lan av flygplatsen for operationen. Ankomst sker
kontinuerligt fram till och med dag D.

Vid den strategiska flygplatsen sker omlastning till C-130 for vidare transport mot den
taktiska flygplatsen. Vid den taktiska flygplatsen bedoms laget forhallandevis lugnt och
inget organiserat motstand ar vantat vid ankomst till flygplatsen d&ven om underrattelser
avslojat att viss risk for sabotage forekommer.

Ledning 6vergar fran L2 till L1 vid ankomst till insatsomradet d& L1 redan finns pa plats.

(F)HQ opererar fran S1 Enkoping.

D: Insats paborjas

Ett skyttekompani och flygplatsenheter lyfts in med C-130 eller helikopter mot taktisk
flygplats i den forsta omgangen tillsammans med L1. Stod- och logistikenheter fortsatter
att tilltransporteras till den strategiska flygplatsen tillsammans med évriga delar av
mand@verbataljonen.

De forsta delarna av (F)HQ anlé&nder till den strategiska flygplatsen och férebereder
gruppering.
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Figur 36 Malbild for uppgiften Etablera brohuvud. Bilden visar intresseomraden, uppdragsomraden, den
taktiska respektive strategiska flygplatsen samt den angivna ankomsthamnen. P& bilden finns ocks& angivet
grupperingsplatser for lednings- och logistikfunktioner.
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D - D+5: Etablera taktisk flygplats

Skyttekompaniet och rekognoseringsstyrka ur flygplatsenheten léser uppgift Etablera
POD pa bedomt oférsvarad flygplats. Sedan tidigare har lokala myndigheter givit sitt
samtycke till nyttjande av flygplatsen for detta &ndamal. Att etablera kontakt med dessa
myndigheter och dvriga nyckelpersoner &r hogt prioriterat.

Skyttekompaniet skyddar och bevakar flygplatsen genom att uppratta posteringar,
genomfora patruller, bevaka, genomsoka, etc. Infartskontroller och beféstningar upp-
rattas i anslutning till flygplatsomradet. Grupperingsplatser for tillkommande forband
rekognoseras. Verksamheten leds av L1 pa plats som ocksd samverkar med aktorer i
omradet. Bataljonschefen ar omradesansvarig for flygplatsomradet.

Kommunikation upprattas med L3 och (F)HQ.

D+5 => D+15: Truppankomst

Aterstdende delar av (F)HQ ankommer till den strategiska flygplatsen. (F)HQ etablerar
kommunikation med hégkvarteret Sverige och OHQ i Storbritannien.

De stridande kompanierna anlénder till den taktiska flygplatsen i en takt av motsvarande
ett forstarkt kompani per dygn, upprattar forsvar och pabérjar planering av uppgiften
Uppréatta forbindelse.

Understdds- och logistikenheter anlénder till flygplatsen och upprattar kommunikation
med omvarlden (Sverige och évriga EU lander) samt stottar bataljonschefen i att skydda
och bevaka flygplatsomradet. Bataljonsstaben forstarks med delar ur (F)HQ. Tillfallig
logistikbas upprattas i omréadet av logistikenheterna.

Resterande delar av flygplatsenheter anlander i samma omgang och uppréttar flyg-
platsen. Nar flygplatsen ar etablerad och mandverbataljonen ar pa plats anlander L3 till
flygplatsomréadet.

Samtidigt ankommer sjétransporterna till hamnen och lagger till d&r om den anses till-
réckligt séker. Avlastning sker ej vid hamnen forrdn hamnen &r sékrad och etablerad.

D+15 - D+20: Uppgift Etablera foérbindelse mellan taktisk
flygplats och hamn

Manéverbataljonen paborjar I6sandet av uppgift etablera forbindelse med stod av stod-
och logistikenheter vid den taktiska flygplatsen. Delar av L3 stannar kvar vid den
taktiska flygplatsen tillsammans med bevakningsférband, flygplatsenheterna samt
underhallsenheter. Rorliga ledningsresurser framrycker tillsammans med mangver-
bataljonen liksom underhallsenheter.

Végen bedoms ej vara forsvarad av fientliga styrkor, dock kan upp till motsvarande tva
plutoner finnas i omradet. Liten risk for sammanstét forekommer. Tagen vag och
nyckelterréng forsvaras 6ver tiden. Vid beddmt behov avdelas sérskilda forsvarsstyrkor.

Da tunga fordon (stridsfordon, bandschaktare, brolaggare, etc) finns vid hamnen och ¢j
men manodverbataljonen har styrkan ej mojlighet att bryta mineringar eller uppratta till-
falliga broar.
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D+20 = D+30: Etablera hamn

Hamnomradet sakras av markstyrkorna som ankommer fran den taktiska flygplatsen.
Under tiden fortgar vidmakthéllandet av forbindelsen till den taktiska flygplatsen.
Bataljonen skyddar och bevakar hamnomradet och genomfor faltarbeten for att forstarka
skyddet.

Mandgverbataljonen etablerar hamnen och mojliggor gruppering for logistikenheter.
Hamnenheter etablerar hamnen och férbereder for avlastning.

Fartygen ankommer till hamn och avlastar. Vissa ledningsresurser grupperar vid
hamnen, de delar som &r grupperade vid den taktiska flygplatsen omgrupperar endast om
behov finns och det &r sédkerstallt att kommunikationen kommer att fungera.

Rekognoseringsstyrka ur NSE anlander till hamnen och pabérjar etablering av ett NSE.

D+30 = D+33: Aterhamtning och reorganisation

Skedet etablera brohuvud anses 16st. EUFOR har bérjat anléanda till hamn och flygplats
och forbereder sig for uppgift Separation av stridande parter. EUFOR har begaért stdd av
svensk styrka pa plats for andamalet. Order mottages for att utgora separeringsstyrka i
omrade Gransstaden.

Styrkan 6verlater ansvaret for hamn, flygplats och vag till nyanland EU personal och
grupperar sig vid baslagret utanfor den taktiska flygplatsen for aterhamtning. Ny
personal, materiel och nya resurser tillférs till mandverbataljonen, stédenheterna och
logistikenheterna. Snabbinsatsstyrkan dvergar fran att vara snabbinsatsstyrka till att
organisatoriskt i att vara SweBat i SweBrig understélld EUFOR, fortfarande med stod
fran taktiska understods- och logistikenheter. C FHQ 6vergér i att vara C SweBrig. Tva
bataljoner tillkommer till den svenska brigaden.
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Figur 37 Karta 6ver det tilldelade separationsomradet for SweBrig i uppgiften Separation av stridande parter.

D+33: Framryckning till Gransstaden

Hela SweBrig forflyttar sig till omrade Gransstaden, ca 300 km fran den taktiska flyg-
platsen och framrycker till sitt utgéngslage for att pabérja I6sandet av uppgift separera
Grénsstaden, som en del i EUFORS typinsats Separation av stridande parter.

SweBat framrycker i taten av SweBrig mot insatsomradet, dd EUFOR ansvarar for att
forbindelsen &r 6ppen.
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D+34 > D+40: Operation Gransstaden

SweBat tar grupperingsomradet for hela SweBrig. SweBrig grupperar i tilldelat omréde,
aven lednings- och underhallsresurser. SweBrig har som uppgift att separera de
stridande. Malet &r att separera stridande Relinesier och Kuranier fran varandra och
skapa en separationszon [Eng: zone of separation] pa ett sa fredligt satt som majligt.

SweBat loser del av uppgift i sitt tilldelade omrade genom nyttjande av styrke-
demonstrationer. God kontakt och férhandlingar med lokala ledare, motparter, myndig-
heter och hjélporganisationer & mycket prioriterat.

Atgarder for skydd [Eng: force protection], av egna styrkor sésom eskortering och falt-
arbeten for skydd, vidtas omedelbart vid ankomst till omradet och bataljonen star beredd
att genomfora stridsuppgifterna ta, rensa och genomstka omréden samt undsétta civila.

D+40 = D+57: Vidmakthallande av separationszon

Brigaden har lyckats separera de stridande parterna och uppratta en separationszon.
SweBat forsvarar tagen terréng. Faltarbeten utfors for att befésta nyckelpositioner och
forstarka det egna skyddet. Kontaktskapande atgarder och eventuella PsyOps genomfors
Gver tiden for att bibehalla en s& god kontakt som majligt med lokalbefolkningen och
styret.

Uppgiften Overvaka ar den priméra uppgift som SweBat under denna tid Iéser genom att
uppratta tre fasta observationsplatser och genomféra patrullering inom sitt tilldelade
omréde. En larmstyrka ar beredd genomfora insats mot folkmassa. Fortsatt samverkan
med lokalt styre i omradet sker dver tiden. Kompanierna har omradesansvar.

Taktiska understdds- och logistikenheter ger stdd till mandverbataljonen genom att t ex
inhamta geografisk data i bebyggt omrade, understodja med férnédenheter, for-
svéra/forhindra luft- och indirekta angrepp, genomféra underrattelseinhamtning, genom-
fora faltarbeten, etc.

Vid eventuella incidenter ar SweBat beredd genomfora uppgifterna Ta, SIa, Tvinga till
omgruppering och Insats mot folkmassa.

Representanter for avldsningsstyrkan som dvertar ansvaret efter SweBat anldnder och
deltar i arbetet for att forenkla avldsningsprocessen.

D+57 = D+60: Avldsning vid separationszon

SweBat avldses av andra forband ur EUFOR. Formell avlésning/6verlamning sker
kontinuerligt under 3 dagar.

Avlésningen kan ske &ven till utlandsk styrka, innebédrande att informationen kan behtva
delas i ett format som kan hanteras av bade egna och andras ledningssystem. Av-
l6sningen sker i stridsstallningar och genomférs plutons- och kompanivis tills hela
bataljonen &r avldst. Eldplanldggning, underrattelser, féltarbeten och information (SLB
grunddata, minskisser, kartor, kdnda kontakter, etc) éverldmnas.

D+60 = D+63: Aterhamtning

Under tiden har mycket stridigheter i omradet kring Soderstad/Norderstad lett till lidande
for civilbefolkning som utvecklats till en humanitér katastrof. Internationella hjalp-
organisationer har borjat etablera sig pa platsen for att fa ut mat och férnodenheter till
den civila befolkningen sa fort som majligt.
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| S6derstad finns en ansenlig minoritet med EU medborgare vars ldge nu bedéms som
kritiskt och EU har beordrat den svenska styrkan att genomfora evakuering av EU med-
borgarna i omradet i och kring Soderstad. SweBat tillfors personal, materiel och resurser
i syfte att hoja stridsvardet for att kunna 16sa evakueringsuppgiften, geografiskt skild fran
dvriga SweBrig som ar kvar i omréde Gransstaden. SweBat understlls taktiska under-
stdds- och logistikenheter.
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Figur 38 Malbild fér evakueringsuppgift Séderstad. Upp till 1000 EU medborgare ska evakueras fran
Soderstadsomradet via Soderlanda flygfalt (Dirt strip) till den taktiska flygplatsen for att darifran flygas ut ur
landet.

D+63 = D+70: Paborja uppgift Evakuera EU medborgare

En ISTAR-enhet avdelas for underrattelseinhdamtning i evakueringsomradet for att kart-
lagga motparter och EU-personals lokalisering. SweBat framrycker till utgangslage i
omrade Saderstad. Forbindelse upprattas mot taktisk flygplats. Underrattelser fran
ISTAR ger att huvuddelen av strackan beddms som séker, men del av stréckan kraver
l6sande av uppgift Upprétta forbindelse.

Pa Soderlanda flygfalt uppréttar bataljonen en skyddad uppsamlingsplats med
forsorjningsmajligheter for upp till 2000 civila, varifran de civila kan transporteras med
buss till den taktiska flygplatsen. Vid féltet forlaggs ocksa bascamp och lednings-
forméagor.
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Figur 39 Detaljerad karta 6ver evakueringsomradet och Sgderlanda flygfalt.
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D+70 = D+90: Uppgift Evakuera EU medborgare

SweBat samverkar med civila IO/NGOs som redan etablerat sig i omradet for att sprida
information om evakueringsplatser och for att hitta och evakuera de EU medborgare som
finns i omréadet.

Rasmassor kan behdva genomsdkas och eventuellt réjas av SweBat med hjélp av
logistik- och understddsenheter. De civila som hittas transporteras till S6derlanda flygfalt
dar de registreras och omhandertas. Medborgarlistor fas av EU och eventuella med-
borgare som ej kan lokaliseras eftersdks av skyttekompanierna. Listor och tdnkta
uppehéllsplatser sprids ner till enskild soldat.

Over tiden uppratthalls férbindelsen mellan Soderlanda flygfalt och Soderstadsomradet.
Fran flygfaltet transporteras de civila i omgangar genom logistikenheternas forsorg till
den taktiska flygplatsen med buss i den mén som vagarna ar framkomliga och
kontrollerade av egna styrkor.

Logistikenheterna skoter samverkan med lokal polis, brandkar, transportorganisationer,
réjningsarbetare, etc for att i storsta mojliga man for att utbyta information, fa tillgang
till resurser och pa andra sétt underlatta i arbetet.

L3 &r grupperad vid uppsamlingsplats Soderlanda, medan L1 och L2 leder verksamhet i
evakueringsomradet.

D+90 = D+93: Avveckla evakueringsplats

Efter D+90 ar samtliga kdnda EU medborgare i Soderstadsomradet evakuerade till den
taktiska flygplatsen varifran de transporteras ut ur landet av EUFOR. SweBat &terlamnar
lanade bandschaktare, gravmaskiner och annan utrustning for réjnings- och raddnings-
arbete.

Ny order mottages, R6da korset, Lékare utan granser samt UNHCR har begért skydd vid
sina respektive depaer och eskort vid sitt hjalparbete. SweBat far i uppgift att skydda tre
depéer i omradet kring Soderstad och Norderstad. Grupperingsplatsen fortsatter att vara
Sdderlanda flygfalt for ledning och bascamp. Under tre dagar aterhamtar sig SweBat for
den nya uppgiften.
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Figur 40 Detaljerad karta 6ver Sderstadsomradet och de depder som finns i omrédet.
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D+93 - D+100: Pabdrja uppgift humanitart stod

Etablerade kontakter med I0/NGOs utnyttjas av bataljonsstaben for att f sd mycket
information som méjligt om tillgangliga resurser, kontaktnét, vagar, utlimningsplatser
och s vidare for att skapa en sa bra ligesuppfattning som mojligt. Over tiden etablerar
sig skyttekompanierna vid depaerna, ett kompani per depa, for att skydda dem och
prioriterade transportvégar identifieras och sékras. Fasta OPT och vérn byggs i
anslutning till depderna av skyttekompanierna med stod av ingenjorsenheter.

Logistikenheterna framrycker till hamn for att understddja hjalporganisationernas trans-
port av fornddenheter till insatsomrédet. Ledningsfunktionerna grupperas samlat vid
flygféltet och gor chefshestk vid kompanierna kontinuerligt.

D+100 - D+120: Uppgift Humanitart stod

Skyttekompanierna grupperar vid depaerna och skyddar dem 6ver tiden. Befastningar
och varn forbattras. Férnddenhetstransporter eskorteras och i viss man kan aven praktiskt
arbete (t ex utdelning av matransoner, organisering av civila) stddjas av férbandet, men
raddningsarbetet leds av hjalporganisationerna. SweBat star beredd genomféra insats
mot folkmassa och utgéra fysiskt skydd for civil hjalppersonal.

Bataljonsledningen finns med forbandet, grupperat pa Soderlanda och skéter samband
med hjélporganisationerna.

Under tiden forbereds eventuell avlidsning eller avveckling av férbandet, egna
grupperingsplatser och varn, aterstallande av Ianade lokaler, etc. Vid avlésning sker
informationséverld&mning (SLB grunddata, minskisser, kartor, kdnda kontakter, etc).
Avlosningen kan ske &ven till utlandsk styrka, innebérande att informationen kan behéva
delas i ett format som kan hanteras av bade egna och andras ledningssystem.

Darefter sker hemtransport fran den taktiska flygplatsen via den strategiska. Tyngre delar
av forbandet (t ex strf90, strv122 och containrar) hemtransporteras till sjoss via hamnen.

6.4 Mojliga incidenter

Ramscenariot kan kryddas med ett antal incidenter for att oka komplexiteten nagot.
Négra forslag pa incidenter som kan skjutas in i samband med de olika skeendena pa
ovanstaende scenario foljer nedan. Incidenterna ar hamtande fran MSS faltévningar [20]
och Markmalsstudien [23]. Dessa incidenter ar endast identifierade i dokumentet och
utforligare beskrivning kan inforas i senare versioner av dokumentet.

Bro sprangd

Motparten spranger bro pa prioriterad vag (efter D+30). Incidenten innebar behov av
trafikledning, brolaggning, rek och skydd av forbindelse.

Hkp verkan mot bransledepaer

Motparten gar till attack mot APOD for att sla ut bransledepaer med hkp (efter D+15).

Brand med giftig gas

Stridigheter eller sabotage i ndrheten av POD leder till brand i nérheten av giftiga
behallare, riskerar bli giftig gas (nar som helst).

Underrattelsebrus

Under tiden som snabbinsatsstyrkan sékrar vdg mellan APOD och SPOD stdrs Ra180 ut
och samband forsvaras (D+15 — D+20).
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Parter 6ppnar eld mot vara forband

Under tiden som snabbinsatsstyrkan sakrar vdg mellan APOD och SPOD hamnar styrkan
i bakhéll och eldstrid utbryter (D+15 — D+20).

Minerad vag

Vdg ar minerad och ny, langre, vég rekas (D+15 — D+20). Efter D+30 kan minbrytning
bli aktuellt.

Fordonskapning

Fordon utrustat med SLB blir kapat.

Flyktingvag

Vagen mellan APOD och SPOD blockeras av civila som séker hjalp, alternativt
strommar flyktingar in till POD och férsvarar dagliga rutiner dar.

Upplopp

Spanningen mellan olika etniska/politiska grupper eskalerar till valdhandlingar med
plundring och forstérande av allmanna/privata inrattningar. Forbandet far till uppgift att
séra grupper och forhindra sammanstotningar mellan dessa (inkl. hindra forstorande av
egendom).

Utbrott av epidemisk sjukdom

| férbandets ansvarsomrade har en sjukdom (virus, bakteriell etc.) fatt fotfaste och
sprider sig mycket snabbt. Forutom ménga civila har dven enskilda soldater drabbats och
behdver séttas i karantén.

Gisslandrama

X antal soldater ur forbandet har tagits som gisslan av lokal ledare (milis). Hotas med
avrattning om inte forbandet drar sig tillbaka fran strategisk plats. Soldat har SLB buret.
Trafikolycka

Stridsfordon har krockat med civil bil och dérefter hamnat upp och ner i ravin med
vattendrag. Lokalbefolkning strommar till och hétsk stamning uppstér dé det anses att
stridsfordonet varit orsaken till trafikolyckan.

Minolycka (inkl. EOD)

Under rekningsuppdrag har stridsfordon gatt pa en minering (bl.a. stridsvagnsmina).
Flertalet soldater har allvarliga skador och maste bradskande fa sjukvard.

Byggnad(er) rasar samman

I samhélle har en eller flera byggnader kollapsat. Oklart hur ménga personer som kan
vara instidngda. Férbandet fér till uppgift att stodja raddningsarbetet med fordon och
genomfdra sék med hundar.

Incident vid huvudgate

Vid huvudcampen huvudgate hotar en drogpaverkad bevapnad person vaktpersonalen att
skjuta in mot personal pa basen. Osakert vad denne vill med sin handling.
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Evakuering av skadad med MEDEVAC

En soldat far en skottskada och transport mod MEDEVAC-helikopter kravs.

Oskadliggora fientliga stridsvagnar

Fyra fientliga stridsvagnar har gatt i stridstéllning for att hindra vart forband fram-

ryckning. Stridsvagnar dppnar eld mot vart forband da fortsatt framryckning genomfors.

Ovriga delar av vart forband sétts in for att oskadliggéra de fientliga stridsvagnarna.

Neutralisering av prickskyttar

Forband fran insatsstyrkan verkar i tatbebyggt omrade dar de blir utsatt for eld fran
prickskyttar. Dessa har tidigare bekdmpat civila i omréadet. Forbandet far till uppgift att
nedkampa prickskyttarna.
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