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0. Sammanfattning

Under 2007 har FOI kraftigt minskat sin nyttjade lokalyta. Detta har skett genom
anpassning till minskad personalstyrka, genom fortatning i Kista, Umea och Linkdping
samt genom rivning av byggnader i Grindsjon

Den mest betydelsefulla direkta miljopaverkan vid FOI kommer fran alstring av
konventionellt avfall inklusive datorer, fran uppvarmning och elférsorjning samt fran
resor och transporter.

Indirekt miljopaverkan uppkommer till foljd av FOIs forskning. Under ar 2007 har FOI
genomfort 16 miljoprojekt at forsvarssektorn pa totalt 19 mkr. Vid FOI bedrivs ocksa
civil miljéforskning. Denna omfattade 2007 totalt 17 mkr. Sammanlagt har FOI darmed
bedrivit miljoforskning for 36 mkr.

For de betydande miljoaspekterna har totalt 15 delmal satts avdelningarna. Av dessa har
11 uppfyllts helt eller till mer &n halften. Fyra av malen har redovisats i form av
nyckeltal. FOls videokonferenssystem har byggts ut under aret och omfattar nu totalt 10
stycken rum fordelade pa FOIs fem lokaliseringsorter, Umea, Kista, Solna (KI1),
Grindsjon och Linkoping.

En intern miljorevision har genomforts av avdelningen for Forsvars- och
sékerhetssystem samt institutionen for Energetiska material vid forskningsanléaggningen
I Grindsjon. Verksamheten i Grindsjon omfattar bl a experimentell forskning om
sprangamnen och ar tillstandspliktig enligt miljobalken.

Den totala kostnaden for miljoarbetet vid FOI uppgick ar 2007 till 1 682 tkr. Av denna
summa var 564 tkr kostnader for det myndighetsévergripande miljoarbetet och 718 tkr
kostnader for miljoarbete vid avdelningarna. Myndighetens kostnader for arbete i
samband med sanering i Grindsjon uppgick under aret till 400 tkr.

Genom rivning av byggnader, personalminskning och fortatning har myndighetens
elférbrukning gatt ned fran 15 338 MWh 2006 till 14 601 MWh under 2007. Totala
méangden utslapp av koldioxid fran energiforbrukning och tjansteresor uppgick till 2 798
ton.
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1.  Redovisning av resultat fran
miljoutredningen/betydande milj0aspekter, miljopolicy
och dvergripande miljomal

FOI &r en huvudsakligen uppdragsfinansierad myndighet under Forsvarsdepartementet.
Kérnverksamheten ar forskning, metod- och teknikutveckling till nytta for férsvar och
sékerhet. Organisationen har cirka 1 000 anstéllda varav ungefar 850 &r forskare. Detta
gor organisationen till Sveriges storsta forskningsinstitut. FOI ger kunderna tillgang till
ledande expertis inom ett stort antal tillimpningsomraden sasom sakerhetspolitiska
studier och analyser inom forsvar och sékerhet, bedémning av olika typer av hot, system
for ledning och hantering av kriser, skydd mot och hantering av farliga @mnen, IT-
sékerhet och nya sensorers majligheter.

FOI bedriver verksamhet i Stockholmsomradet, Linkdping och Umed. Uppdragsgivare
ar bl a Forsvarsmakten, Forsvarsdepartementet, Forsvarets materielverk,
Forsvarshégskolan och Utrikesdepartementet. Verksamheten bedrivs i projektform och
arbetet resulterar oftast i forskningsresultat som publiceras i Oppna rapporter.

Under 2007 har FOI kraftigt minskat sin nyttjade lokalyta. Detta har skett genom
anpassning till minskad personalstyrka, genom fortatning i Kista, Umea och Linkdping
samt genom rivning av byggnader i Grindsjon

| bilaga 1 sammanfattas FOIs miljoarbete under 2007 enligt regeringens direktiv for
miljoredovisning.

1.1 Miljoutredningen/betydande miljéaspekter

Enligt de miljéutredningar som genomforts vid FOA 1998 (FOA-R--99-01093-991--SE,
FOA Miljéutredning 1998) och FOI 2001 (FOI-R--0209--SE, Miljéutredning FOI
Bromma 2001) kommer den mest betydelsefulla direkta miljopaverkan vad avser
forskningsverksamheten fran alstring av konventionellt avfall inklusive datorer och
avseende ovrig verksamhet fran uppvarmning och elférsérjning samt fran resor och
transporter.

Indirekt miljopaverkan uppkommer till féljd av FOIs forskning och ar svarbedémd. |
miljoutredningarna identifieras ett antal positiva indirekta miljoaspekter. Den indirekta
miljopaverkan fran FOIs forsvarsforskning ar positiv da forskningen inriktas mot att
forebygga miljoskador fran forsvarets verksamhet och materiel. FOI deltar ocksa i det
sektorsgemensamma miljoarbetet inom forsvarssektorn med Forsvarsmakten som
sektorsansvarig myndighet.

Sammanfattningsvis ar den negativa miljopaverkan storst fran:
- alstring av konventionellt avfall inklusive datorer,

- uppvarmning och elférsorjning,

- resor och transporter.
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1.2 Milj6policy

FOls styrelse har 2001-04-24 faststallt en miljopolicy for myndigheten. Denna
redovisas i bilaga 2.

1.3 Overgripande miljomal
FOIs 6vergripande miljomal fér 2007

e | dialog med hyresvardar ta fram langsiktiga mal for minskning av energi — och
resursforbrukning.

e FOI skall sikerstalla att personal har kunskap om miljofragornas betydelse i
samhallet, hos kunderna och inom myndigheten. Personalen skall ha genomgatt
utbildning for miljokorkort senast 2008.

e FOI skall strava efter att 6ka intresset for miljoforskning inom forsvarssektorn
och hos andra uppdragsgivare.

2. Redovisning av detaljerade miljomal och hur malen har
uppfyllts bade vad avser indirekt miljépaverkan och
direkt miljopaverkan.

For den indirekta miljopaverkan fran FOIs forsknings- och utvecklingsverksamhet har
endast det 6vergripande miljomalet som redovisas ovan satts for 2007. FOIs
forskningsverksamhet drivs i matrisform och styrs av forskningsomradesgrupper i vilka
avdelningschefer och forskningsomradesforetradare ingar.

Detaljerade miljomal for den direkta miljopaverkan ar faststéllda dels pa
myndighetsniva och dels pa avdelningsniva. Arbetet drivs avdelningsvis och
sammanhalls ortsvis i miljogrupper.

2.1 Indirekt miljopaverkan

Indirekt miljopaverkan uppstar till féljd av FOIs myndighetsuppgift —att bedriva
forskning for totalforsvaret. Arbetet med att driva den indirekta miljopaverkan i positiv
riktning sker pa tre olika sétt:

1) genom att soka medel for miljoforskningsprojekt fran forsvarssektorn
2) genom att integrera miljoaspekter i 6vrig forsvarsforskning
3) genom att séka medel for civilt inriktade miljoforskningsprojekt.

FOI har tillsammans med FMV tagit initiativ till ett miljésamarbete inom
forsvarsforskning med Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien och Spanien och
under 2007 verkat for att utveckla detta med 6vriga europeiska lander inom European
Defence Agency, EDA.
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| bilaga 3 redovisas kortfattat 16 miljoprojekt som FOI under aret genomfort for
forsvarssektorn. Under ar 2007 har forsvarssektorn lagt ut uppdrag inom miljéomradet
till FOI pa totalt 19 mkr inklusive ett miljoprojekt fran fransk forsvarsindustri.
Motsvarande summa for aren 2005 och 2006 var 15 mkr.

FOIs kompetens har ocksa nyttjats for miljouppdrag at den civila sektorn. For ar 2007
omfattade den civila miljoforskningen 17 mkr. Ar 2006 uppgick den till 5,5 mkr och &r
2005 till 8,7 mkr. Huvuddelen av denna forskning bedrivs numera vid avdelningen for
Forsvarsanalys. Ett exempel ar Climatools som &r ett forskningsprogram som arbetar
med att ta fram en uppséttning verktyg som ska underlatta for samhéllsplanerare och
beslutsfattare att anpassa vart samhalle till konsekvenser av klimatforandringar.
Climatools ar ett samarbete med KTH samt universiteten i Umea och Uppsala och drivs
av FOI pa uppdrag av Naturvardsverket.

Totalt har FOI utfort miljoforskning for 36 mkr 2007.

2.2 Direkt miljopaverkan

Miljéledningsarbetets organisation

Ansvaret for miljoarbetet &r ett linjeansvar. FOr samordning av det
myndighetsovergripande miljoarbetet finns en tjanst som miljédirektér och for
samordning av miljéarbetet pa avdelningarna finns miljéhandlaggare.

Miljoarbetet leds dvergripande av ett miljorad under ledning av miljodirektéren.
Avdelningarnas miljéarbete samordnas ortsvis i sarskilda miljogrupper.
Miljogruppernas sammansattning har under aret varit:

Kista (Forskningsstdd, Forsvarsanalys samt FOrsvars- och sakerhetssystem)
Grindsjon (Forskningsstod samt Forsvars- och sékerhetssystem)

Linkoping (Forskningsstdd, Sensorsystem och Ledningssystem)

Umea (Forskningsstod samt CBRN- skydd och sakerhet)

Pa FOlIs intranat finns hemsidor for det 6vergripande och ortsvisa miljoarbetet.

Direkt miljopaverkan samt detaljerade miljomal

De betydande miljoaspekterna avseende direkt miljopaverkan ar drift av anlaggningar
och lokaler samt resor och transporter. For hela myndigheten FOI har generaldirektoren
faststallt foljande detaljerade miljomal for ar 2007:

e Revidera miljoledningssystemets dokumentation pa intranatet sa att det fungerar
som ett fristaende system.

e Linjechefer, projektledare for projekt innebarande miljofarlig verksamhet samt
nyckelpersoner med miljorelaterade uppgifter skall ha genomgatt utbildning for
miljokorkort. Ovrig personal i man av resurstillgang.

e Bestallningsvolymen avseende miljoforskning skall 6ka jamfort med 2006.

10
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Dessa miljomal har kompletterats med detaljerade miljomal for respektive avdelning.
Handlingsplaner knutna till de detaljerade miljémalen har tagits fram, dels for hela
myndigheten och dels ortsvis. Genomférandet har integrerats i verksamhetsplanerna och
genomforts i projektform med finansiering fran de olika avdelningarna.

De detaljerade miljomalen vid respektive ort (som ar knutna till de betydande
miljoaspekterna) redovisas nedan. * anger att de uppfyllts helt eller till mer &n halften.
N anger att nyckeltal nyttjats for bedémningen.

Kista
e Bilda miljogrupp i Kista.*
e Redovisning i form av nyckeltal av el-, fjarrvarme-, vatten- och
pappersforbrukning samt avfallsméngder. * N
e Utveckla lokal hemsida om miljoarbetet i Kista. *

Grindsjon

e En pelletspanna har installerats och sats i drift av Fortverket. Uppstart av
pelletspannan var november 2007. *

e Tillstandsansokan inlamnad 21 december 2007 till miljédomstolen enligt
miljobalken. *

e FOrbattrad process for destruktion av explosivdamnesrester och I6sningsmedel.
En forbranningsanlaggning, typ fluidiserad badd, ar under uppbyggnad och
beréknas bli klar under 2008.

e Fortsatt upprensning av skjutplatserna. *

e Miljoutbildning av nyckelpersoner. N

Linkdping

e Samarbeta med hyresvérden ”Akademiska hus” i avseendet att minska energi-
och resursforbrukning. *

e Genomfora forsvarssektorns interaktiva miljéutbildning for nyckelpersoner pa
respektive avdelning. N

e | samverkan med Landstinget i Ostergotland, Linkopings universitet genomféra
en energikampan] bestaende av att ta fram en broschyr och affischer under temat
”Stoppa onédan”. *

o Kartlagga forekomsten av miljofarliga &mnen i enlighet med Forsvarets
kemigrupps kriterier. *

e Fortsatt samverkan mellan Kvalitet, ISO9000-andan, Miljé, EN14000 och
Arbetsmiljé, AFS 2001:1 vid FOl CBRN-skydd och sakerhet, UMEA. *

e Folja upp Specialfastigheters atgardsprogram for miljoarbetet vid FOI:s
anlaggning i UMEA. *

e Utbildningsinsatser vid FOl CBRN-skydd och sakerhet. N

Grad av maluppfyllelse

Av de 15 redovisade detaljerade miljomalen ovan har 11 uppfyllts helt eller till mer &n
hélften. Fyra av malen har redovisats i form av nyckeltal.

11
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3. Ovrigt milj6ledningsarbete under aret

3.1 Tillstandsansokning och redovisning enligt miljobalken

Vid FOls anléggningar i Grindsjon tillverkas mindre méngder explosivamnen. For
sadan verksamhet skall enligt miljobalken tillstand sokas senast 2007-12-31. FOI har
under aret lamnat in en sadan ansokan.

FOI rapporterar arligen tillstandspliktig verksamhet i Umea och Grindsjon till Umea
kommun respektive lansstyrelsen i Stockholms lan.

3.2 Intern milj6revision

En intern miljorevision har genomforts vid avdelningen for Férsvars- och
sékerhetssystem samt institutionen for Energetiska material vid Grindsjons
forskningsanlaggning. Revisionen genomfordes under tva arbetsdagar. Inga storre
avvikelser eller observationer kunde noteras, ddremot angavs en del tips och forslag for
att forbattra det kontinuerliga miljoarbetet.

3.3 Utbyggnad av videokonferenssystemet

Under 2007 har FOIs videokonferenssystem byggts ut med ytterligare 2 stycken video-
konferensrum. Totalt finns nu 10 stycken fordelade pa FOIs lokaliseringsorter enligt:
Umea 2, Kista 3, Solna (Karolinska institutet) 1, Grindsjon 1 och Linkdping 3.

3.4 Utbildningsinsatser under aret

FOI har deltagit en miljokampanj — ”Stoppa ontdan” under 2007. ”Stoppa onddan” ar
en gemensam kampanj som genomforts av Landstinget i Ostergétland i samarbetet med
Linkdpings universitet och FOI. Syftet med kampanjen var att minska onddig
anvandning av resurser genom att inspirera manniskor att spara el, varme och vatten.
Kampanjmaterialet var tva affischer och en broschyr A5 — format. Broschyren var pa
totalt 18 sidor dar halften av sidorna var bilder med spartips. Manga av dessa tips kan
aven tillampas hemma. Affischerna aterfinns i bilaga 5 och en utgér denna rapports
framsida.

Ett 10-tal nyckelpersoner har genomgatt en utbildning i hantering av farligt avfall som
anordnats vid myndigheten.

Myndighetens allménna miljoutbildning i form av den med 6vriga forsvarsmyndigheter
gemensamt framtagna miljokorkortsutbildningen har under aret paborjats for
nyckelpersoner. Ett 40-tal personer har genomgatt utbildningen vilket utgor 4 % av
personalen som under 2007 minskat till drygt 1 000 personer.

12
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3.5 Mélkonflikter och hinder

FOI befinner sig i en omstéllningsprocess till foljd av véasentligt minskade bestallningar
fran forsvarssektorn. Under aret har personalen reducerats infor kommande ars
minskade bestallningar. Innevarande ar har darfor arbetsbelastningen varit stor pa
kvarvarande personal och det har varit svart att avsatta tid for miljéutbildning.

Omorganisationer i form av sammanslagning av avdelningar inom myndigheten har
gjort det svart att folja upp nyckeltalen éver tre ar pa avdelningsniva.

3.6 Kostnader

Den totala kostnaden for miljoarbetet vid FOI uppgick ar 2007 till 1 682 tkr. Av denna
summa var 564 tkr kostnader for det myndighetsévergripande miljoarbetet och 718 tkr
kostnader for miljoarbete vid avdelningarna. Myndighetens kostnader for sanering i
Grindsjon uppgick till 400 tkr. FOIs avdelning Forsvars- och sakerhetssystem som
genomfort tillstandsansokan enligt miljobalken for sin verksamhet i Grindsjon, se 3.1
ovan, har statt for 463 tkr av kostnaderna. En jamforelse med kostnaderna for 2006,
2005, 2004 respektive 2003 aterfinns i tabellform nedan.

2003 2004 2005 2006 2007
Myndighetsovergripande miljoarbete 505 583 445 446 564
Miljoarbete pa avdelningarna 1752 1149 1572 1049 718
Myndighetens saneringskostnader 1928 585 400
Totalt kkr 2 257 1732 3945| 2080 | 1682

13
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Bilagala

Redovisning av miljoéledningsarbetet enligt anvisad modell

Del I. Redovisas arligen av alla myndigheter (grupp 1, 2 och 3)

1 a. Ar myndigheten 1SO-certifierad Ja Nej
1 b. Ar myndigheten EMAS-registrerad  Ja Nej

Eventuell kommentar:

2 a. Arbetar ni systematiskt med att forbattra miljoledningssystemet? Ja Nej
2 b. Om ja, hur arbetar ni med att forbattra miljéledningssystemet?
2 ¢. Om nej, ange orsaker till att ni inte arbetar med forbattring?

Under aret har arbetet inriktats mot att utveckla miljéledningssystemets dokumentation
pa myndighetens intranat.

Redovisning av myndighetens miljéutredning, miljopolicy och 6vergripande
miljomal (frivilligt att redovisa for 1SO-certifierade eller EMAS-registrerade
myndigheter). Ange datum for senaste revidering.

3.a Miljoutredningen &r fran ar 1998 reviderad 2001.
3 b. Miljépolicyn ar fran ar 2001

3 ¢. De évergripande miljomalen ar beslutade den
2006-12-18 och galler i ett ar

Eventuell kommentar:

Redovisning av detaljerade mal (frivilligt for ISO-certifierade eller EMAS-
registrerade myndigheter)

4. Hur manga av de detaljerade malen uppnaddes helt eller till mer &n halften? 11 av 15.
5 a. Hur manga mal méattes med hjalp av nyckeltal eller liknande matmetod? 4.

5 b. Kryssa for de omraden inom vilka nyckeltal anvants. Ge exempel pa anvanda
nyckeltal inom varje sadan kategori.

x Pappersforbrukning: .................. kg/anstélld................

x Energiforbrukning: .....................kWh/anstalld.........
XAvfall: ... kg/anstélld..........

x Utslapp: ..................koldioxid ...ton/anstalld.................
x Utbildning: .............ooonl, antal personer...............
O Information: .......c.oooieiii i e e,

X Resor/tjansteresor: ........................km/anstalld...

X Forskning: ... antal projekt..............

O Utveckling av ledningssystemet: ....................
O De nationella miljokvalitetsmalen: ..................
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Ll Leverantorer: ........oooeuiiee i e e e
0O Myndighetens beslut/tillstand/tillsyn: .............
O Uppfdljning och utvardering: ...........ccccveenn ..
O Upphandling: ..o,
x Annat: Vattenforbrukning, fjarrkyla och lokalyta...
m®anstalld, kwh/anstalld och m?/anstélld.
Eventuell kommentar:
6 a. Integreras malen i verksamhetsplanen? Ja Nej
6 b. Om ja, hur sker denna integrering? Olika vid olika avdelningar
6 c. Om nej, ange troliga orsaker till att ingen integration sker.

7. Beskriv atgarder under aret i myndighetens miljoledningssystem som bedéms ha gett
upphov till positiva effekter pa miljon (se bilaga 1 b).

Ovrigt miljoledningsarbete

8 a. Hur stor del av personalen har genomgatt grundlaggande miljéutbildning under
aret? 4 %. Myndighetens nya miljokorkortsutbildning inleddes sent 2007,

8 b. Genomfdrs miljoutbildning regelbundet, exempelvis till nyanstéllda? Ja Nej

Eventuell kommentar: Ett utbildningssystem (miljokorkortet) har inforts for bl a
miljoutbildning av nyanstallda.

9 a. Har revision av miljoledningssystemet genomférts under aret? Ja Nej
9 b. Om nej, varfor inte?

10. Uppskatta nedlagd arbetstid under éret for miljésamordnare eller motsvarande
(obligatoriskt for grupp 3, frivilligt for grupp 1 och 2) 57 personveckor.

Eventuell kommentar: 15 personveckor av de totalt 57 har lagts ned vid FOIs avdelning
Forsvars- och sikerhetssystem som arbetat med tillstandsansokan enligt miljobalken.

11 a. Har myndighetens departement lamnat ndgon form av respons pa senaste
redovisningen till ledningen, miljéansvarig/miljoledare eller annan person? Ja Nej

Eventuell kommentar:

11 b. Om ja, i vilken form (t.ex. resultatdialogen, personlig kontakt, mote skriftligt etc.)
och till vem har aterkoppling &gt rum (t.ex. ledningen, miljéansvarig/miljésamordnare)

Myndighetens handldggare vid departementet har kommunicerat med sin kontaktperson

i FOIs ledning och bl a kommenterat resultatet av Naturvardsverkets ranking av
myndighetens miljéredovisning.
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Del I1. Redovisas arligen av myndigheter med centrala miljorelaterade
uppgifter (grupp 1) och myndigheter med stor betydelse for miljon
(grupp 2) Denna del &r frivillig att svara pa for grupp 3.

Redovisning av revision, arbete med den indirekta paverkan, 6vriga
miljorapporteringar och upphandling m.m.

12 a. Senaste revisionen var: intern extern och genomférdes (manad) sept-okt 2007 (ar)

Eventuell kommentar: Revisionsobjekt: Avdelningen for Forsvars- och
sékerhetssystem.

12 b. Beskriv revisionsaktiviteten (metod, innehall, vem genomforde revisionen, hur
ofta, rutiner etc.)

Revisionen genomfordes som muntlig intervju med ledning och nyckelpersoner vid
avdelningen for Forsvars- och sékerhetssystems enhet i Grindsjén. Den utférdes av
internt utbildade miljorevisorer och foljde checklista framtagen i tidigare
miljoledningssystem enligt 1ISO 14001. P4 ett par av myndighetens avdelningar har
revision tidigare genomforts.

13 a. Hur sakerstaller ni att er indirekta miljopaverkan beaktas?

Med skriftliga rutiner/checklistor ja nej

Sakkunskap deltar i beredningen ja nej

Annat satt, namligen: Vi initierar och driver miljoforskningsprojekt, se stycke 2.1

13 b. Ge minst ett exempel pa hur indirekt miljopaverkan beaktas.

| bilaga 3 redovisas 16 miljoprojekt som genomforts for forsvarssektorn samt nagra
miljoprojekt som genomforts pa uppdrag av civila myndigheter.

14. Ange vilka andra miljérapporteringar till Naturvardsverket,
Miljomalsradet eller Regeringskansliet som ni lamnat under aret.

Rapportering har gjorts i FOIs arsredovisning till regeringen samt i forsvarssektorns

rapport till Miljomalsradet. Rapportering sker dessutom till Umea kommun och
lansstyrelsen i Stockholms lan for tillstandspliktig verksamhet.
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Fragorna nedan besvaras frivilligt varje ar, obligatoriskt vart tredje ar
forsta gangen avseende 2006

15. Hur sékerstaller ni att miljohansyn tas vid upphandling (beskriv bl.a.

policy, mal, handlingsplan, utbildning, anvandning av EKU-verktyget och
checklistor, uppféljning)? Myndigheten nyttjar EKU-verktyget. Personal fran
inkOpsgruppen deltar regelbundet i Naturvardsverkets seminariedagar riktade till
inkdpare.

16. Beskriv hur ”ledningens genomgang” utférs (vilka finns med, hur ofta,
hur 1ang tid, innehall etc.). Genomfors arligen pa avdelningsniva med
avdelningsledningen.

17. Vilka bieffekter pa verksamheten ger ert miljéledningssystem upphov
till? En systematisk arlig uppféljning av resursforbrukning. En utokad medvetenhet om
resursforbrukning och miljopaverkan vid resande.

Del 111. Redovisas av myndigheter med centrala miljorelaterade
uppgifter (grupp 1) frivilligt varje ar, obligatoriskt vart tredje ar
forsta gangen avseende 2006. Denna del &r frivillig att svara pa for grupp
2 och 3.

Standiga forbattringar av miljoprestanda: Miljoeffekter

18. Vilka miljoeffekter bedomer ni att atgarderna i ert miljéledningssystem har gett
upphov till? Minskad energiforbrukning.

19 a. Vilka miljoeffekter kan ni verifiera? De som redovisas som nyckeltal.

19 b. Vilka metoder anvénder ni for att verifiera miljoeffekter?
Nyckeltal.
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Bilagalb

Atgarder under aret i myndighetens miljéledningssystem som bedéms ha gett
upphov till positiva effekter pa miljon

De atgarder under aret som bedéms ha gett upphov till positiva effekter pa miljon ar:
e Miljoutbildning.

Utbildning i Hantering av farligt avfall.

e Framtagning och distribuering av myndighetsanpassat informationsmaterial som
broschyr och affisch Stoppa ontdan.

e Installation av Avfallsstationer och batteriholkar i lokaler i Kista.

e Redovisning av olika nyckeltal for energiforbrukning i myndighetens arliga
miljoredovisning (denna rapport).

Exempel pa genomforda energisparande atgérder av FOI:

e Fortatning (minskad lokalyta per person) i Umea, Kista och Linkoping samt
rivning av ej nyttjade byggnader i Grindsjon.

Exempel pa genomforda energisparande atgarder av FOIs hyresvardar:

e | Umea har Specialfastigheter bytt ut en tryckluftskompressor vilket minskar
energiforbrukningen med 2030 kWh/vecka. Man har ocksa justerat trycket pa
fastighetens elangpannan vilket sparar 56 000 kWh/ar. EIforbrukningen i Umea
har sjunkit med cirka 10 % jamfort med 2006.

¢ Vid myndighetens anldggningar i Grindsjon har FORTYV installerat en
pelletspanna.

18



FOI-R--2478--SE

Bilaga 2 FOIs miljopolicy

< FOI

‘E’ TOTALFORSVARETS
8 FORSKNINGSINSTITUT

Beslutad av styrelsen 01-04-24

Miljopolicy for
Totalforsvarets forskningsinstitut

Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI, bidrar till en varaktigt hallbar utveckling och
hushallning med resurser genom att aktivt praktisera miljchansyn i all verksamhet. FOls
forskningsuppdrag skall inspirera till nya miljéinitiativ bade inom och utom
forsvarssektorn.

Miljoarbetet végleds av kretslopps- och forsiktighetsprinciperna. FOI skall i sin
verksamhet minst uppfylla kraven enligt gallande miljolagstiftning.

FOIs miljoarbete bygger pa foljande principer:

» Miljoarbetet ar en integrerad del i all verksamhet och miljéhansyn skall beaktas i
varje beslut.

> FOls personal skall ha kunskap om miljofragornas betydelse i samhéllet, hos
kunderna och inom myndigheten.

> Miljoarbetet skall bedrivas sa att goda erfarenheter och personalens kompetens och
engagemang tillvaratas.

FOI bidrar till en varaktigt hallbar utveckling genom att:

> integrera miljoaspekterna i all forskningsverksamhet och sdsom minimikrav minst
uppfylla uppdragsgivarens miljopolicy

> hushalla med resurser och minska avfallet. Sarskilt galler det att tillvarata
mojligheter att minska energifdrbrukningen

» miljohéansyn tas i all upphandling

» minimera och forebygga utslapp till mark, vatten och luft vid experimentell
verksamhet

FOIs verksamhet skall kontinuerligt forbattras med avseende pa verksamhetens
miljopaverkan. En handlingsplan framtas for varje budgetar. Genomfort miljoarbete
redovisas och utvarderas arligen.

Miljopolicy och miljéredovisning skall vara tillganglig for allméanheten.
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Bilaga 3

Exempel pa FOIs miljéforskning

1. For forsvarssektorn

Projekten ar genomférda pa uppdrag av Férsvarsmakten om inget annat anges.

FOI Forsvarsanalys ansvarig avdelning

FOI har genomfort en studie om hur miljofragor kan och bor hanteras inom ramen for
Forsvarsmaktens langsiktiga planering, framst PerP.

FOI genomfor forstudie och planering av workshop avseende Miljosakerhet.

FOI har tagit fram ett forslag till miljosakerhetsstrategi pa uppdrag av
forsvarsdepartementet.

FOI Forsvars- och sékerhetssystem ansvarig avdelning
En genomgang har gjorts dver forenklade metoder for miljobedomning av
forsvarsmateriel.

Livscykelaspekter pa ny ammunition har studerats i ett miljoperspektiv.

En studie avseende utveckling av miljoséker rokammunition har pabérjats finansierat av
en utlandsk forsvarsindustri.

FOI CBRN - skydd och sékerhet ansvarig avdelning
FOI har slutfort ett trearigt projekt avseende utarbetande av provtagningsstrategier for
miljoriskbedomning av forsvarsspecifika omraden.

FOI har tagit fram ett forslag till revidering av Handbok Milj6 for forsvarsmakten.

FOI genomfor fortlopande ett uppdrag att utarbeta ett program for hantering, analyser
och datalaggning av sedimentprover fran sjoar och havsomraden med dumpad
ammunition.

FOI genomfor fortlopande ett uppdrag att genomfora ett 6vervakningsprogram avseende
fororeningar i grundvatten invid ammunitionsbemangda gruvschakt i Dalkarlsberg.

Genom forsok i laboratorium har TNTs inbindning och upptradande i sediment kunnat
studeras med god precision. Resultaten ska kunna anvandas for att dels validera en
tidigare framtagen datormodell 6ver TNT-haltens variation, dels stodja en pagaende
langsiktig faltstudie av en kluven granat med TNT i naturliga vatten.

FOI har pabdrjat en faltundersdkning avseende fororeningssituationen pa ett malomréade
pa Bynaset i Ostersund.
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FOI har genomfort kompletterande undersokningar och miljériskbedémning
motsvarande MIFO-metodens fas 2 for sju drlogshamnar: Harnésand, Muskd, Rindo,
Berga, Karlskrona, Skredsvik och Géteborg.

En miljoriskbedomning av 6rlogshamnen i Fardsund motsvarande MIFO fas 1 och 2 har
genomforts.

FOI har bistatt FM med miljokompetensstod nar det galler genomférande av arbete
inom samarbetsavtal (Annex 9) mellan Sverige och USA.

Pa uppdrag av FORTV har en forstudie paborjats avseende huruvida man kan samordna
och kombinera milj6- och séakerhetsundersékningar pa évnings- och skjutfalt.

2. For den civila samhallssektorn

FOI genomfor pa uppdrag av Naturvardsverket ett femarigt program, kallat Climatools,
avseende utarbetande av strategier for att hantera klimatforandringar. Samverkan sker
med KTH samt universiteten i Uppsala och Umea.

FOI deltar i EU-programmet ECATS, Environmentally Compatible Air Transport
System.

FOI har lamnat stod till SGU vid uppbyggnad av databas.

FOI har pa uppdrag av Sida utvérderat olika saneringsmetoder for raketbranslet
Melange.

Miljokompetensstdd till Dyno Nobel Sweden AB for bl a genomférande av
explosivamnessanering, tillstandansokningar och miljoplaner.

En studie av bly och alternativ till bly i ammunition har genomforts pa uppdrag av
Pistolskytteférbundet.

FOI deltar i EU-programmen EARLINET och CALIPSO med aerosolkartering i
atmosfaren medelst Lidarspektroskopi.
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Bilaga 4

Redovisning av nyckeltal for betydande miljoaspekter (ar 2007)

1. Lokalyta
Ort Antal Lokalytam® | Lokalyta m®2007 m? per anstalld
anstéllda | Totalt Kontor
2007 | 2005 2006 | Kontor Lab| Totalt|2005| 2006 | 2007
Kista 45024761 | 24761 5999 339023719 14| 16| 13
Kista 1) 1603 3468
Bromma 2) 5| 6134| 6334 448 2933| 5934 54| 77| 90
Grindsjon 109|118 966| 18966 2157| 411915724 20| 23] 20
Umed 136|14358| 14358 1670 3485|13231| 13| 16| 12
Umea 1) 528 1056
Linkdping 32325493 25493 5982 4380|22454| 18| 21| 19
Kl 16| 1643 1643 171 250| 1240 8 9 11
FOI totalt 1039|91355| 91555| 3)16427| 18557[86826| 16| 19| 16
Anm 1. Tomma lokaler efter personalminskningar
Anm 2. Tomma lokaler efter flytt 2005.
Anm 3. Tomma lokaler i Kista och Umea ej medréaknade.
2. Energianvandning
2.1 Elférbrukning
Ort Antal anstallda Elforbrukning MWh kWh/anstalld
2005| 2006| 2007 2005| 2006 2007 | 2005| 2006| 2007
Kista 1) 532 487| 450 3140| 3079 2942| 5902| 6537| 6538
Bromma 12 11 5| 3421 3264 3076 2) 2) 2)
Grindsjon 132 118| 109| 3881 3910 39092940134 300] 35862
Umed 172 150 136| 3032 3002 2715|117 628| 20 703 | 19 963
Linkdping 404 365| 323| 2116| 2083 1959| 5238| 5901| 6065
FOI totalt 1252| 1131| 1023| 15590| 15338| 14601|12452|13561| 14273
Anm 1 Av de 2942 MWh ingar 199 MWh till Container pa taket
Anm 2. Nyckeltalet kwWh/anstélld ej relevant pga tomma lokaler efter flytt 2005.
2.2 Oljeforbrukning
Ort Antal anstéllda Oljeforbrukning MWh | kWh/anstélld
2005 2006 | 2007| 2005| 2006 2007 | 2005| 2006| 2007
Grindsjon 1) 132 118| 109| 2400| 2353|2) 1916 [18189|19941| 17578

Anm 1 Eldningsolja 1 har anvéants med ett varmevérde pé ca 10,2 MWh/ m®
Anm 2 Minskning beror pa att Pelletspannan sattes i drift fran november
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2.3 Fjarrvarme

Ort Antal anstéllda Fjarrvarme, MWh kWh/anstalld

2005| 2006 2007 2005| 2006| 2007| 2005| 2006| 2007
Kista 532| 487 4501 1376| 1859| 1728| 2586| 3947| 3840
Umea 172 150 136 1541 1635 1649| 8959| 11276| 12125
Linkdping 404| 365 323| 2196| 2747| 2271|5436 7782 7031
FOIl totalt | 1108| 1002 909| 5113| 6241| 5648 4615| 6229| 6213

2.4 Fjarrkyla

Ort Antal anstéallda Fjarrkyla, MWh kWh/anstalld
2005| 2006 2007 2005| 2006| 2007| 2005| 2006| 2007
Kista 532 487 450 3724| 3356| 3541| 7000] 6891 7869

Linkdping 404 365 323 588 662 570 1455 1562| 1765

FOI totalt 936 852 /73] 4312 4018] 4111] 4607 4716 5318

2.5 Vattenforbrukning

Ort Antal anstallda Vattenforbrukning m’ m°/anstalld

2005| 2006| 2007 2005 2006 2007 | 2005| 2006| 2007
Kista 532 487 450(1)13826| 14566| 11024 26 31 25
Grindsjon 132 118 109 4 447 2231| 2)3736 34 20 34
Umea 172 150 136 5320 4794 3390 31 33 25
Linkoping 404 365 323 7270 7063| 7100 18 20 22
FOI totalt 1274 1150| 1018 30863| 28654| 25250 24 26 25

Anm 1 Redovisat som 2 x halvarsforbrukning (juli-dec)
Anm 2 Varav 700 m® har anvants for att fylla en vattentank i en experimentuppstalining

3. Pappersforbrukning

Ort Antal anstéllda Kopieringspapper kg kg/anstalld

2005| 2006| 2007 2005 2006 2007 | 2005| 2006| 2007
Kista 1) 554 506 471 2)15 350 8856| 8856 28 18 19
Grindsjon 132 118 109
Umed 172 150 136 - 3000 2740 21
Linkoping 404 365 323 6 336 6300, 4608 16 18 14
Repro 2007 12000| 11512 7675
FOI totalt 1274| 1150| 1039 33686| 29668| 23879 26 27 23

Anm 1 Pappersforbrukning for Kista, Bromma och Kl
Anm 2 Redovisat som 2 x halvarsférbrukning (juli-dec) for Kista+KI
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4. Avfall

4.1 Returpapper

Ort Antal anstéllda Returpapper kg kg/anstalld

2005 | 2006 2007 2005 2006 | 2007 2005 2006 2007
Kista 532| 487| 450| 1)135m®| 195m°[128 m*| 0,25 m®| 0,41 m®| 0,28 m®
Grindsjon 132 118| 109
Umea 172 150 136 14 755 12865| 8285 85 88 61
Linképing | 404 365| 323 12 350 5600 4100 31 16 13
FOI totalt | 1274| 1150| 1018
Anm 1 Halvarsavfall (juli-dec) for Kista
4.2 Wellpapp
Ort Antal anstéllda Wellpapp kg kg/anstalld

2005| 2006| 2007 2005| 2006| 2007| 2005| 2006| 2007
Kista 532 487 450] 1)1600| 1200| 2000 3 2,5 4,4
Grindsjon 132 118 109
Umed 172 150 136 600| 600 540 3 4 4
Linkdping 404 365 323| 1220] 1200| 1100 3 3 34
FOl totalt | 1274| 1150| 1018]| 3420| 3000 3640 2,7 2,7 3,6
Anm 1 Halvarsavfall (juli-dec) for Kista
4.3 Elektronikskrot
Ort Antal anstallda Elektronikskrot kg kg/anstalld

2005| 2006| 2007| 2005 2006 2007 | 2005| 2006| 2007
Kista 532 487 450 | 1)600 4164 3555 1 9 8
Grindsjon 132 118 109| 1500 750 8 639 11 7 79
Umed 172 150 136| 1260 3300 1900 7 23 14
Linkdping 404 65 323 | 4443 3033| 25959 11 9 80
FOI totalt 1274| 1150| 1018| 7803| 11247| 40053 6 10 39

Anm 1 Halvarsavfall (juli-dec) for Kista
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5.1 Flygresor

5.1.1 Flygresor inrikes,

ersonkilometer 1).
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Avdelning Antal | Km/avd Km/anstalld

323“"" 2005 2006 2007 2005 ]2006 | 2007
Forsvarsanalys 167 40 393 92 198 136 371 242 533 817
Forsvars- och 248 20 939 50 800 234 136 194 513 944
sékerhetssystem 96 192 113 022 449 618
Sensorsystem 134 32117 30524 39171 203 202 292
CBRN-skydd 2) 142 839440 | 1060787 | 1010901 | 4824 6672 7119
och sakerhet
Stridssimulering 14 4131 12 530 4412 243 783 315
Ledningssystem 183 115 942 92 997 97 246 527 479 531
Forskningsstod+ 151 132 840 91 689 175 318 699 524 1161
GD ledning 137 976 3 066
Totalt 1039 | 1419971 | 1687582 | 1697555 | 1098 1467 1634

1) Flygstréacka inrikesflyg totalt utgors till 62 % av resor mellan Umea och Stockholm.

2) Vid FOI CBRN-skydd och sékerhet i Umea har fyra personer arskort. Dessa har
berdknats gora 40 resor per person mellan Umea och Stockholm.

5.1.2 Flygresor utrikes, personkilometer.

Avdelning Antal | Km/avd Km/anstalld

325ta" 2005 2006 2007 | 2005| 2006 2007
Forsvarsanalys 167 903899 | 1321678 | 1210645 5413 7 640 7249
Forsvars- och 248 | 1120617 | 1451277 | 2931680 | 10376 | 14 659 11 821
Sékerhetssystem 1884742 | 1993442 8807 | 10893
Sensorteknik 134 | 1270123 | 1271286 997 896 8 039 8419 7447
CBRN-skydd 142 | 1419814 | 1802578 | 1331453 8160 | 11 337 9 376
och sakerhet
Stridssimulering 14 130 516 120 626 299445 | 7677 | 7539 21 389
Ledningssystem 183 | 1498420 | 1590310 | 1903966 6811 8 197 10 404
Forskningsstod+ 151 51 939 218 288 514 115 273 1247 3405
(GD) & Strama 905 083 20113
Totalt 1039| 9185157 |10110014 | 9189200 7104 8791 8 844

5.2 Tagresor

FOI har totalt rest 170 370 mil tdg med SJ. Till detta kommer ett fatal resor med tag i

utlandet. Under &r 2005 restes 141 956 mil och 2006 restes 150 784 mil.
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5.3 Taxiresor

For 2007 har myndigheten akt taxi for ssmmanlagt 1,6 Mkr. For 2006 finns ingen
statistik eftersom myndigheten sagt upp avtal med specifikt bolag. For 2005 och 2004
uppgick myndighetens kostnad for taxiresor med foretagstaxi till 1,5 Mkr respektive 1,7
Mkr.

6. Koldioxidemission

Energiférbrukning MWh Omvandlingsfaktor | Koldioxid ton
Elférbrukning 14 601 49 kg/MWh 715
Oljeférbrukning 1916 271 kg/MWh 519
Fjarrvarme 5624 32 kg/MWh 180
Tjansteresor Km

Flyg, inrikes 1697 557 171 g/person km 290

Flyg, utrikes 9189 200 119 g/person km 1094

Tag 1703 700 0,016 g/person km 0,027

Totalt 2798

Per anstalld 1 039 anstéllda 2,7

Anm Omvandlingsfaktorerna ar de som nyttjas inom forsvarssektorn.
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Bilaga 5.
De tva affischer som togs fram i FOIs energisparkampanj Stoppa onddan.

Jasses, hir var )
det varmt!

oy annars skulls
:ﬂ; inte ha nidn mglfa
aQv Il'ﬂ'!‘ 'Ffﬂ'ﬂ hl!ﬁ'—

\ korditionering.
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