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Sammanfattning

Forskning tillskrivs allt oftare en stor betydelse for ekonomisk utveckling.
Forskningen skall komma samhéllet till gagn och forskningsresultat skall
leda till nytta for kunden. Detta krav blir allt tydligare &ven inom
Forsvarsmakten.

Denna rapport sammanfattar en  forskningsfinansiars och ett
forskningsprojekts roll for resultatoverforing. Vidare redovisar rapporten
forskningsfinansiaren Mistra’s starka fokusering pa resultat samt
Forsvarsmaktens Telekrigomrade, som anses vara ett gott exempel avseende
nyttiggérande av forskning. Syftet med rapporten &r att vacka idéer och ge
viss inblick i fragestallningar som uppkommer da kravet pa nytta med
forskning tydliggors.

Nyttan med forskning maste varderas utifran dess syfte. T.ex. kan inte
kunskapsuppbyggande forskning ha samma krav pa resultatéverféring som
tillampade forskningsuppgifter.

Telekrigomradet framstalls ofta som det goda exemplet avseende
resultatéverforing och nytta for Forsvarsmakten. Jag foreslar i rapporten att
narmare, i konkreta fallstudier, studera samarbetet inom omradet under hela
projektcykeln, fran kunddialog till projektavslut. Detta kan ge stor insikt i de
processer som styr framgangen. Insikter som sedan kan anvéandas for att
forbattra samarbetet inom andra FoT-omraden.

Nyckelord: Resultatdverforing, forskning, forskningsfinansiar, Telekrig



FOI-R--2697--SE

Summary

Research is considered to have a large impact on well-fare and economic
growth. The research results shall be useful for the society and valuable for
the customer. This requirement is getting more attention also for the armed
forces.

This report summarizes the contribution from the research founding
organisation and the research project to knowledge and technology transfer.
Moreover, the report gives an example a result oriented foundation, Mistra,
and also the area Electronic Warfare which is known as a good example of
performing useful research. The aim with the report is to give ideas and
insights to problems that occur when the demand for result oriented research
increases.

The value of the research results must be seen in the light of the purpose.
Research for new knowledge can not have the same demand for knowledge
transfer as applied research.

The Electronic Warfare area is known as the good example on knowledge
transfer and | propose to perform studies on how the cooperation, between
researchers and users, works during the projects and what processes are
affected. The new knowledge can be used to increase the cooperation and
knowledge transfer in other research areas within the armed forces.

Keywords: Knowledge transfer, research, research financer, Electronic Warfare
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1 Inledning

Forsvarsmaktens FoU-verksamhet skall mojliggora en kunskapsutveckling som
ger bade langsiktig handlingsfrihet och stod for att hantera dagens behov. Ny
kunskap maste tillféras och anvandandet av befintlig kunskap underléattas vid
dess tillampning for Forsvarsmaktens behov. Att tillféra ny kunskap innebar
saval att driva FoU-aktiviteter som att anpassa det som redan tagits fram i
andra sammanhang. En viktig uppgift ar ocksa att pa ett strukturerat satt
forvalta befintlig kunskap sa att en effektiv ateranvandning majliggors.
Kunskapsuppbyggnad genom FoU ska ocksa ge forutsattningar for en
hdgkvalitativ utbildning av Forsvarsmaktens personal.

En forstaelse for kunskapsuppbyggnadens villkor ar avgoérande for hur
framgangsrikt detta kommer att ske. Det ar en iterativ process dar langsiktiga
relationer och tat interaktion mellan anvandare/bestallare och leverantdr ar
grundlaggande forutsattningar. FOr att maximera nyttan av Férsvarsmaktens
FoU-satsningar kravs att bestallaren (Forsvarsmakten) och leverantérerna
(institut, universitet och hdogskolor, myndigheter och industri) skapar
gemensamma och effektiva kunskapsoverforings-processer och
samverkansformer.

Ovanstaende ar hamtat fran Forsvarsmaktens remissutgava av FoU-strategi
[FoU, 2007].

Som ett led i att forbattra processen for resultatdverforing mellan leverantor
och anvandare startades 2008-03-15 projektet ”Inledande studie om
resultatdverforing”.

Detta ar projektets andra och avslutande rapport, en studie som sammanfattar
en forskningsfinansiars och ett forskningsprojekts roll for resultatdverforing.
Vidare redovisar rapporten forskningsfinansiaren Mistras starka fokusering pa
resultat samt Forsvarsmaktens Telekrigomrade, som anses vara ett gott
exempel avseende nyttiggorande av forskning. Syftet med rapporten &r att
vacka idéer och ge viss inblick i fragestallningar som uppkommer da kravet pa
nytta med forskning tydliggors.

Projektet har i tidigare rapport [Waern, 2008] studerat begreppet kunskap och
organisationens betydelse for kunskapsoverforing. Jag redovisade da de tva
begreppen tacit eller tyst kunskap samt explicit kunskap och deras betydelse
for att kunna forsta olika forskningsresultat. Projektet ingar som en del i ett
pagaende arbete om hur vi pa ett effektivt satt driver en forskningsidé till
innovativa produkter, ett arbete som jag genomfor tillsammans med
Linkdpings Universitet.

Telekrig &r det forskningsomrade som gett storst avtryck vad galler
resultatdverforing och nytta med FoU inom Férsvarsmakten. Att studera detta
omrade narmare for att klargora vilka aktiviteter som bidragit till framgangen
och vilka processer som paverkas bor ge kunskap om hur denna framgang kan
spridas till andra omraden.
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2 Forskningens syfte och nytta

2.1 Nytta med forskningen

Forskning tillskrivs allt oftare en stor betydelse for ekonomisk utveckling
[Prop, 2005; DIN, 2005]. Forskningen skall komma samhéllet till gagn och
forskningsresultat skall leda till innovationer som kommersialiseras. Detta har i
sin tur lett till ett 6kat intresse for hur forskningen ska kommersialiseras och
vilka mekanismer som stddjer processen [Svensson, 2007]. Som ett led i detta
har olika teknikbyar och kluster skapats dar sma foretag, ofta avknoppningar
fran universitet, kan samarbeta och stédja varandra. | och med att forskningen i
allt storre utstrackning finansieras genom olika forskningsfinansiarer i
konkurrens har fokuseringen pa nyttan med forskningen intensifierats. Denna
trend aterfinns dven inom Forsvarsmakten dar kraven att pdvisa nytta med
forskningen blir allt tydligare.

Vi bor dock i detta sammanhang reflektera éver vad som egentligen avses med
nytta med forskningen. Skall vi dra all forskning 6ver en kam och pavisa nytta
genom avbockningsbara kriterier? Forskningsuppgifterna ar i manga fall alltfor
komplexa for att kunna mappas mot avbockningsbara kriterier. En alltfor stark
fokusering pd nyttan med forskningen riskerar ocksd att skapa
forskningsprojekt med minimalt inslag av kunskapsuppbyggande studier. Nytta
ar ett vardeladdat ord [Mobjork 2004]. Ordet nytta kan ge forvantningar om att
forskningsresultaten leder till métbar eller konstaterbar effekt inom éverskadlig
tidsram. FOr Forsvarsmakten ar det darfor viktigt att bestimma och férankra
vad som avses med nytta med forsvarsforskningen.

Kommersialisering av forskningsresultat ar ett sétt att astadkomma nytta med
forskning. For detta har omfattande entreprendrskapsprogram utvecklats och
inkubatorer och teknikbyar har startats for att underlatta skapandet av nya
foretag baserat pa nya forskningsresultat. Dock saknas det kunskap om hur
forskningsprojekt bor organiseras for att underlatta en framtida
kommersialisering [Svensson, 2007].

2.2 Forskningens syfte

Da nyttan med forskningen diskuteras bor aven forskningens olika syften
klargoras. Forskningsprojekt som starkt betonar nyttan kan for manga forskare
uppfattas som rena “avtappningsprojekt” dar mojligheten till kunskaps-
uppbyggande studier saknas eller &r starkt begransade. Den andra ytterligheten
kan ses som fri forskning dar kraven pa pavisbara resultat saknas vilket av
omvérlden kan uppfattas som kravlds och for forskarens eget intresse. Det
finns fordelar och nackdelar med bada typerna av projekt och det viktigaste
torde vara att hitta en lamplig balans mellan dem.

I och med det okade beroendet av olika forskningsfinansiarer, saval svenska
som utlandska, riskerar den fria forskningen att forsvinna eller kraftigt minska.
Som exempel kan ndmnas lakemedelsforskningen dar lakemedelsforetag
finansierar universitetsforskning och dar forskningens oberoende kan
ifrdgasattas.
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3 Forskningsfinansiarens roll

3.1 Forskningsfinansiarens roll for
resultatoverforing, exemplet MISTRA

Malin Mobjork har genomfort studier av miljoforskningsstiftelsen Mistras
verksamhet. Mistra kan ses som extrem i sitt forhallningssatt att forskningen
skall komma till praktisk anvandning. Stiftelsen betonar betydelsen av att
inkludera avndmare redan i planeringsstadiet av forskningsprogrammen.
Dessutom laggs tonvikt pd kommunikation och programmen aléggs att géra en
affarsplan for hur forskningsresultaten skall komma till anvandning. Stiftelsen
poangterar att forskningen inte ar klar forran resultaten omsatts till handling.
Ledningen pekar ocksa pa vikten av dialog och att anvandarna skall inkluderas
i hela forskningsprocessen, fran problemformulering till genomférande och
resultatspridning [Mobjork, 2004]. Avseende kommunikationen sa skall
"forskningsresultaten presenteras pa ett tillrattalagt och lattbegripligt satt”. En
intressant iakttagelse i Mobjorks studie &r att Mistras forskningsprojekt
forutsatter att det gar att identifiera anvandargrupper och att de sjalva kan
beskriva vilka problem som de vill ha I6sta. Mistras modell har stora likheter
med den s.k. bestallar-utférarmodell som beskriver samverkan mellan forskare
och anvandare. | denna modell bestéller anvéndaren relativt konkreta arbeten
som forskaren utfor.

Ur nyttoperspektivet ter sig Mistras programuppldagg exemplarisk men
Mobjork har i sin avhandling dven studerat vad detta forhallningssatt far for
konsekvenser for forskningens inriktning och daven forskarens roll. Studierna
visar att forskarens arbete kan liknas vid konsultarbete i den utféranderoll som
framtrader i forhallande till anvandarna. En del forskare anser att verksamheten
ligger i utkanten av eller till och med har lamnat det som de menar utmarker en
forskningsverksamhet. Med detta menar de att forskningens resultat och
vetenskaplig kunskap skall vara vardeneutrala, objektiva och universella. |
Mistras programupplagg far forskaren, i och med den starka fokuseringen pa
resultat, uppgiften att ge forslag till atgarder eller handlingsatgarder. Detta
menar dock manga av forskarna ar en beslutsfattande eller politisk uppgift och
inte en forskaruppgift, vilken borde stanna vid beslutsunderlag.

3.2 Forsvarsmakten som forskningsfinansiar

De flesta studier om innovationer och kommersialisering av forskning studerar
forhallandet mellan forskningsfinansiarer (organisationer och stiftelser),
industri och Universitet och Hogskola [Norrman, 2008; Trippelhelix, 2005].
Forsvarsmakten bidrar med en betydande forskningsfinansiering och manga av
de slutsatser studierna har borde vara intressant &ven for Forsvarsmakten. Om
inte annat sa som en idéinjektion. Peter Svensson redovisar i sin avhandling om
kommersialisering av forskning [Svensson, 2007] nagra slutsatser som
forskningsfinansiarer bor beakta och nagra av dem anser jag vara intressant
aven for Forsvarsmakten.
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For det forsta &r det viktigt att en forskningsfinansidr har kunskap om
skillnaden mellan olika stadier i forskningsprojekt och vilken typ av resultat
som kan forvantas i de olika stadierna. Resultatdverforing, framfor allt om det
avser kommersialisering eller utveckling av prototyper kostar bade tid och
pengar. Forskningsfinansiaren maste darfér antingen inkludera detta i projektet
eller avsatta ytterligare medel for denna fas.

Sociala natverk har en avgorande betydelse for hur forskningsresultaten tas
tillvara. Den forskargrupp som Svensson studerade i sin avhandling tilldelades
ett natverk i borjan av projektet. Har har alltsa forskningsfinansiaren en roll att
knyta kontakter mellan forskaren och anvéndaren, speciellt eftersom det borde
ligga i finansidrens intresse att forskningen ger resultat. Forskningsfinansidren
ges alltsa en aktiv roll att medverka till att resultaten tas tillvara.

En forskningsfinansiar bor bygga upp en formaga att bestélla
forskningsprojekt. Med detta menas en férmaga att dialogisera de problem som
upplevs och behovet av forskningen. En stdrre eller mindre granskningsgrupp
behovs som foljer projekten, bidrar till natverksskapandet och har befogenhet
att gora prioriteringar och avdémningar. Dessutom behovs en formaga att ta till
sig resultaten. Forskningens syfte maste bestimma vilken typ av
resultatoverforing som ska ske och hur vi avgor nyttan med forskningen. Att
vara sd extremt resultatinriktad som Mistra kan vara riskfyllt i ett langre
perspektiv. Forskningen inom Forsvarsmakten har traditionellt sett varit
langsiktig, dar produkter forvantats inom en tidsperiod pa 5 - 15 ar. Detta
paverkar naturligtvis resultatoverféringen men &ven pa vilket satt ett
forskningsprojekt ska etableras och drivas.

| remissutgavan av Forsvarsmaktens FoU-strategi [FoU, 2007] framgar att
Forsvarsmakten avser att upphandla forskning ur en breddad leverantdrsbas.
Beroende pa vad som avses med en breddad leverantérsbas kan detta fa stora
konsekvenser pa Forsvarsmaktens arbete. | och med ovanstaende resonemang
om kraven pa en effektiv forskningsfinansiar och behoven av samarbete kan en
okad leverantorshas leda till en kraftigt 6kad arbetsbelastning vilket maste
hanteras for att fa 6nskad nytta av resultaten.

10
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4 Resultatéverfdring

4.1 Forskningsprojektens roll for
resultatoverforing

Arbetet i och framfor allt ledningen av ett forskningsprojekt varierar beroende
pa vilken typ av arbete som genomfors. Ar forskningen av kunskaps-
uppbyggande karaktar bor kravet pa resultatoverforing se annorlunda ut &n om
det ar fraga om tillampad forskning. | fallet med Mistra framkom att
kombinationen forskningsprojekt, finansierade av Mistra, och forskarutbildning
sags som problematisk, detta trots att Mistra enligt sina stadgar skall framja
forskarutbildning. Huvudanledningen till att forskarutbildningen anses
problematisk ar Mistras resultatorientering och krav pa resultatspridning.
Mistras krav pa anvéandbara resultat forsvaras av doktorandprojekt vilka
innehaller publiceringar som tar langre tid. En viktig orsak till problematiken &r
doktorandprojektens utbildningsaspekt, vilket inte ar forenligt med en stark
resultatstyrning [Mobjoérk, 2004].

Foljaktligen bor forskningsprojekt delas upp i olika grupper dar kravet pa
resultatspridning varierar beroende pa vilken kategori projektet tillhor.
Forskningsprojekt av kunskapsuppbyggande karaktér &r en forutsattning for att
bibehalla en hog kunskapsniva. Daremot bor dessa projekt inte framst bedomas
utifran sin resultatspridande formaga utan framst ses som garant for formagan
att 16sa framtida mer resultatinriktade forskningsuppgifter. Resultatspridningen
fran dessa typer av projekt kan dock mycket vél ske genom skraddarsydda
utbildningar.

De forskningsprojekt som ar av mer tillampad karaktar staller andra krav pa
saval planering av projektarbetet, natverket och forstaelsen for mekanismerna
som styr innovation och kommersialisering. Har behover resultaten
kommuniceras pa ett tydligt och attraktivt sétt, med ett ordval som ar anpassat
till den som &r mottagare av resultaten. 1 manga fall ar det attraktivt att
demonstrera resultaten genom olika demonstrationer [Svensson, 2007].
Forskningsledaren bor skaffa sig kunskap om entreprendrskap och processen
att kommersialisera forskning. Forskningsledaren bor ocksa fa kunskap om hur
aktuell industri bedriver sin produktutveckling. For forsvarsforskningen &r det
viktigt med kunskap om hur materielprocessen fungerar i de olika
myndigheterna.

En av Svenssons slutsatser i sin avhandling &r att innovationsprocessen startar
nar forskningsprojektet initieras. N&tverk mellan de olika aktorerna vid
universitet och industri formas och fastslas oftast redan vid start.

Ar forskningsprojektens mal att patentera I6sningar behovs dessutom kunskap
om IPR. Projektets nadtverk och strategier for resultatoverféring behover
anpassas for att underlatta forséljning av licenser eller fullstandiga patent. Det
ar har pa sin plats att papeka att en patentansokan &ven ska innebara en plan for
hur patentet skall tas om hand. Ett patent i en byralada ar ingen merit.

11
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4.2 Forskningsomradets roll for resultatéverforing,
exemplet Telekrig

Inom FOI har Telekrigverksamheten haft en sarstallning i forhallande till
ovriga forskningsomraden betraffande relationerna med anvéandare inom
Forsvarsmakten och FMV. Omradet omtalas ofta som det goda exemplet for
resultatéverforing.

Forskningen inom Telekrigvardering delas upp, i likhet med 6vriga omraden, i
FoT-bestéllningar och enskilda uppdrag. Verksamheten &ar uppdelad sa att
forskningen sker inom FoT-projekten medan de enskilda uppdragen nyttjar
resultaten fran FoT-forskningen for att I6sa specifika uppgifter. Forskarna ar
darmed beroende av FoT-projekten for att losa uppgifter i de enskilda
uppdragen. Eftersom de enskilda uppdragen star for en stor del av
verksamheten kan vi ocksa uttrycka det sa att FoT-verksamheten inriktas for att
stddja de enskilda uppdragen.

Bestallningar av forskningsuppdragen féregas av en langtgaende dialog med
kunden om vilka forskningsuppgifter som &r av storst intresse. Detta innebér att
projekten har en djup forankring hos anvandarna och ocksa att projekten pagar
under en lang tid.

Resultaten dverfors kontinuerligt genom det natverk som byggts upp tack vare
att personal inom saval Forsvarsmakten, FOI och FMV haft sina tjanster under
manga ar. Projektledaren for forskningsprojekten har normalt lattare att bygga
ett natverk jamfort med 6vriga medlemmar inom projektet tack vare de
avrapporteringstillfallen som ges for projekten. Vid dessa tillfallen redovisas
ett antal projekt samtidigt vilket ar tidseffektivt for kunden och anvandarna.
For att samla sa manga intressenter som mojligt sker dessa moten oftast pa
HKYV eller FMV och vid ett tillfalle som bestdms av kunden, vanligtvis HKV.
En anledning till det stora natverket och det goda samarbetet kan vara att det
finns personal inom HKV, FMV och FOI som arbetar inom samma omrade och
darmed har intresse for fragorna. Det ar helt enkelt ett eftersokt omrade.

En annan anledning kan vara att forskarna har lart sig att ta vara pa tillfallen da
de kan formedla sina resultat. Forskarna har lart sig att uttrycka sina resultat pa
ett lattforstaligt satt och de har tack vare den langa kunddialogen innan
projektstart en god kunskap och forstaelse for kundens fraga. Manga ganger
kan resultatoverforingen ske genom en fem minuter lang konversation i
korridoren eftersom man rakade traffas just dar.

Till skillnad mot hur manga forskare inom Mistra-projekt arbetar sa gor
forskarna inom Telekrig inte nagra avdémningar eller prioriteringar.
Forskningen kan leda fram till olika beslutsunderlag men avdémningarna och
prioriteringarna gor HKV. Inte heller doktorandstudier uppfattas som nagot
problem, dven om forekomsten av dessa ar begransade. Detta trots att
Telekrigverksamheten uppfattas som starkt resultatorienterad. Daremot
publiceras inte sd manga vetenskapliga artiklar. Detta beror framst pa
sekretessen inom omréadet. Aven om de metoder som anvinds ar Gppna sa ar
applikationerna och resultaten i de flesta fall hemliga, vilket gor det svart att
visa hur metoden har verifierats.

12
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5 FOorsvarsmaktens
forskningsverksamhet

5.1 FoT

Forskningsverksamheten inom Fdrsvarsmakten styrs framst genom FoT-
verksamheten. Varje FoT-omrade har en FoT-ordférande som inriktar arbetet.
Hur verksamheten bedrivs varierar mycket mellan de olika FoT-omradena
framst beroende pa hur mycket tid FoT-ordféranden har till forfogande. Vissa
omraden bedriver verksamheten i grupper bestdende av representanter fran
saval Forsvarsmakten, FMV som FOI medan andra omraden enbart
representeras av en ordférande fran Forsvarsmakten. Den troligtvis framsta
anledningen till den stora skillnaden ar att det saknas en tydlig rollbeskrivning
av FoT. Ordféranden far i mangt och mycket sjalv utforma verksamheten vilket
da styrs av det natverk man har och den tid som finns till forfogande. Inom FOI
finns forskningsomradesforetradare, FoF, bestdllda av Forsvarsmakten som
skall hjalpa Forsvarsmakten att inrikta FoT-arbetet.

Aven inom FoT-verksamheten framtrader Telekrigomradet som det goda
exemplet pa en val fungerande organisation. Anledningen som lyfts fram ar
just det stora natverket som skapats i och med att tjansterna har varit
bemannade med samma personal under lang tid.

En allmén brist inom FoT-verksamheten som tydliggjorts ar dock att det inte
finns nagon tydlig koppling mellan FoT och materielsystemutvecklingen inom
Forsvarsmakten och FMV. Denna koppling kan dock skapas pa initiativ av
t.ex. FoT-ordféranden genom lamplig bemanning i FoT-grupperna, vilket ar
fallet inom Telekrigomradet.

5.2 IML-beredning: Okad nytta i materiel-
forsorjningen av Forsvarsmaktens FoT och FOI

2008-05-30 initierades en myndighetsgemensam beredning i syfte att dka
nyttan med FoT och FOI i materielférsorjningen. Bakgrunden till beredningen
var uppfattningen om att FoT och FOI borde kunna bidra battre till
materielprocessen. Beredningen bestod av representanter fran all de tre
myndigheterna,  FOrsvarsmakten, FMV och FOl [IML, 2008].
Beredningsgruppen konstaterade att FoT-verksamheten for sig sjalvt fungerade
relativt bra men att kopplingen till Forsvarsmaktens behov eller
materielanskaffning saknades. Gruppen konstaterade ocksa att FoT-
ordforanden har en viktig roll och ett stort ansvar men ofta for lite tid for att
utveckla rollen. IML-beredningen har darfor gett forslaget att: Utarbeta en
arbetsinstruktion for FoT-ordforandetjansten. Pa sa vis kan arbetet tydligare
definieras och kravstallas avseende tillganglig tid samt tydliggdra vérdet av att
tjansten innehas under en langre tid.

Beredningsgruppen har ocksad gett forslaget att: FOI skall infora en
Materielsystemfunktion, MSF, vars uppgift skall vara att stodja
Forsvarsmaktens materielsystemansvarige i dialogen mot FMV. Vidare skall
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MSF lyfta fram kompetenser inom FOI for att hjalpa till vid produktutveckling
vid FMV. Syftet med rollen ar att oka samarbetet mellan FOI och
produktansvariga inom Forsvarsmakten och FMV.

Aven i denna beredning lyfts Telekrigomradet fram som det goda exemplet
tack vare det redan etablerade samarbetet mellan Forsvarsmakten, FMV och
FOl.

Hur MSF-tjansten kommer att se ut i praktiken och om den i sjélva verket
skulle kunna ersattas med en utvidgning av nuvarande FoF-tjanst aterstar att se.
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6 Kunskapsproduktion

| det allt tydligare kravet pa nytta med forskning har dven en ny terminologi
skapats. Vi pratar om kommersialisering av forskning, knowledge management
och kunskapsproduktion. Omradet ar naturligtvis inte obeforskat och
betraffande kunskapsproduktion kan jag namna tva modeller; Mode 2 och
Trippel Helix.

Trippel Helix-modellen [Trippelhelix, 2005] innebédr att samspelet mellan
hdgskola, néringsliv och stat/myndigheter ar nyckeln till forbattrade villkor for
innovation i ett kunskapsbaserat samhalle. Naringslivet ingar i trippelhelix som
produktionsplats; staten som regelgivare och garant for stabiliteten i samarbetet
och utbytet; hdgskolan som kélla till ny kunskap och teknologi - den
aterskapande principen i en kunskapsbaserad ekonomi.

Den ursprungliga idén var helt enkelt att genom att finansiera forskningen - i
huvudsak med offentliga medel - skulle resultaten publiceras for att sedan
anvandas av naringslivet. Nu vet vi att processen inte ar sa enkel. Naturligtvis
forekommer det kunskapsoverforing via publicering i tidskrifter och
utexaminerade studenter, men mer systematiska mekanismer behovs for att
forbattra den linjara modellens prestationer. Det bor finnas experter pa
overforing pa bada sidor av ekvationen - naringslivsexperter pa hogskolesidan
for att hitta samarbetspartners i industrin och akademisk expertis pa
naringslivssidan for att hitta hogskolor med anvandbar kunskap och teknologi.
Det dr nodvandigt att denna kompetens finns pa plats pa bada sidor om gréansen
mellan hogskola och naringsliv for att processen ska fungera bra.

| trippelhelix-modellen har staten en avgorande roll som lagstiftare samt
tillhandahallande av resurser for grundlaggande forskning och offentligt
riskkapital.

Mode 2 lanserades 1994 som ett nytt satt for kunskapsproduktion [Gibbons,
1994]. Mode 2 ser kunskapsproduktionen som problemfokuserad dar
samhallets behov och intressen star i centrum. Modellen innebar att
multidiciplinara grupper av forskare skapas och arbetar under en kort period
for att 10sa ett specifikt reellt problem.

Om nagon av modellerna eller en mix av dem kan passa for Forsvarsmaktens
kunskapsproduktion ar dock for tidigt att sdga. Ett problem é&r att det finns
forhallandevis fa studier om hur kunskapsproduktion bedrivs, organiseras och
administreras, eller om vilka normer som kunskapen varderas utifran. For detta
behovs empiriska studier och Mobjork foreslar att analysen av Mistra kan
anvandas for att exemplifiera hur en form av kunskapsproduktion kan tolkas
[Mobjork, 2004].
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7 Slutsatser och fdrslag till fortsatt arbete

Studier visar att nyttan med forskning maste varderas utifran dess syfte.
Kunskapsuppbyggande forskning kan inte ha samma krav pa resultatoverforing
som tillampade forskningsuppgifter. FoT-uppdragen skulle kunna delas upp i
olika kategorier med olika krav att pavisa nytta. Hur denna uppdelning skall
goras aterstar att studera.

Telekrigomradet framstdlls ofta som det goda exemplet avseende
resultatoverforing och nytta for Foérsvarsmakten. Att narmare, i konkreta
fallstudier, studera samarbetet inom omradet under hela projektcykeln fran
kunddialog till projektavslut kan ge stor insikt i processer som styr
framgangen. Dessa erfarenheter kan sedan anvandas for att forbattra samarbetet
inom andra FoT-omraden. Ett sddant arbete bor involvera saval FoT-grupp
Telekrig, anvandarna inom Férsvarsmakten och FMV som forskare pa FOI.

| remissutgavan av Forsvarsmaktens FoU-strategi [FoU, 2007] framgar att
Forsvarsmakten avser att upphandla forskning ur en breddad leverantdrsbas.
Detta kan avsevért 0ka arbetsbelastningen for Forsvarsmakten om de krav och
forvantningar som finns pa en forskningsfinansiar som dialogpart skall motas.
En genvég till en breddad leverantdrsbas kan vara att nyttja FOI som
forskningsleverantér men i uppgiftsdialogen krava samarbete med ytterligare
leverantorer, t.ex. UoH eller industri. Detta forutsatter i manga fall ett nytt
arbetssatt for sdval Forsvarsmakten som FOI och som &r intressant att prova
och studera i nagra fallstudier.
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