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Sammanfattning

Projektet MSI Ledningsverktyg har arbetat i tva rsgédningsfragor i stab, samt
alternativa granssnitt for ledningsverktyg. Det indsakliga arbetet har bedrivits i MSI
Laboratorium, dar SAAB:s ledningssystem SLB hatalhsrats och utvecklare har
skapat en koppling till labsystem och simulator.jliMbieten finns nu att genomféra
konceptutveckling, demonstrationer och vetenskapliysok med taktila (och andra)
granssnitt till operatoren. Demo med taktil vasth ostridsfordonsférare pa
rorelseplattform med SLB har genomforts i decemi2309. Medverkan i
stabsovningar och stod for OMF-personal planeras 2010, jamte fortsatta
demonstrationer och konceptutveckling.

Nyckelord:

Ledning, commander’s intent, chefens intention, ri@wening, staber, SLB, takiil
display, multimodal interaktion, MSI, stridsfordastridsvagn.
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Summary

The project "MSI Command and control tools” has elomsearch in two areas:
command and control issues in staffs, and altamatterfaces for C2 tools. The main
work has been done in the FOI Man-System-Interacta®d, where SAAB’'s BMS
system “SLB” has been installed and developers lcawated a connection to the in-
house simulator system. The possibility is now latdé to perform concept
development, demonstrations and scientific experiat®on with tactile (and other)
user interfaces. A demo with a tactile vest for @md vehicle driver on the motion
platform has been performed in December 2009. Stadfcise attendance and support
for OMF personnel are planned for 2010, along wiilther demos and concept
development.

Keywords:

Command and control, C2, C4l, Commander’s interibrmation transfer, shifts, staff,
SAAB BMS, SLB, tactile display, multimodal inter&mt, human factors, armored
vehicle, battle tank.
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1 Inledning

Denna rapport beskriver arbete och slutsatser ige@jektet MSI Ledningsverktyg (FoOT
Ledning och MSI, Manniska-System-Interaktion) sodgdr 2009-2011. Projektet har
arbetat med tva delomraden: stabsrelaterade lesfrémr huvudsakligen pa taktisk niva,
samt alternativa displayer och teknik for lednirerktyg framfor allt pa stridsteknisk niva.

Projektet fortsatter under 2010, sa denna rapport des som en avrapportering av
pagaende verksamhet.

Det huvudsakliga arbetet har bedrivits i MSI Lalbor@am, dar SLB har installerats och
utvecklare har skapat en koppling till befintligabsystem och simulator. Mdojligheten
finns nu att genomféra konceptutveckling, demotisingr och vetenskapliga forsok med
taktila (och andra) granssnitt till ledningsysteah @peratéren i en gemensam simulering.

Samarbete har &ven bedrivits i form av medverkasmirmetodgruppen for OMF,
Organisations- och metodfragor, pa MSS.



2 Ledning

Tva grundlaggande delar av ledningsomradet, lednirdityg och ledningsmetod, ar tatt
kopplade pa sa satt att ledningsverktyget mastijasiiedertagen metod och att metoden
ska stottas av de verktyg som finns tillgangliggaNerktyg innebar nya mojligheter och
att metoder kan behova utvecklas, samtidigt sometpd och organisation kraver stod av
teknik och ledningssystem. Inom projektet s& hasdedelar studerats i tva spar, dels
utveckling av befintligt ledningssystem (tillforaktilt granssnitt till SLB), dels stddjande
verksamhet inom organisations- och metodfragor ednihgstraningsovningar for
Stridsgrupp/Brigadstridsgruppsstab. Hé&r presenterassarande verksamhet med
ledningsverktyg och ledningsmetod som tva deldn,axbete har paborjats med att studera
sammanhanget och relationerna dar emellan.

2.1 Ledningsverktyg

Med ledningsverktyg syftar vi har pa de tekniskalginedel som anvands vid ledning av
militar trupp, fran stridsteknisk till taktisk/optiv niva for att folia egen trupp och

vidmakthalla koll pa fientliga rorelser, kommuniaeoch ge order. Har ingar alltsa inte
bara ledningssystem utan aven kringliggande systésmm radio, IK-system etc.

Ett vélfungerande ledningsverktyg fungerar somstitd som mdjliggor effektiv och
palitlig inhamtning av lagesbild, underlattad tdhgp och respons pa denna, samt snabb
leverans av order till trupper som utfor lampliggaider. Det tekniska systemet maste
fungera med vedertagen metod for att man pa bagtsla kunna utnyttja personal och
teknik. De system man anvander ger forutsattnif@gaoch styr den metod som géller. |
projekt Stridstaktisk ledning (Berggren m.fl.,, 20@8nns att det ar risk att anpassa hela
forbandets prestation och hastighet till den ded s&mst mojligheter néar bara delar av ett
stridsvagnskompani ges ett ledningsstédsystem (TIEA) och darmed olika formaga
existerar att uppfatta laget.

2.2 Ledningsmetod

Framgangsrik ledning bygger pa tvd barande idéed belhetsforstaelse och stor
flexibilitet. God helhetsforstaelse ar en forutsiig for alla olika nivaer i ledningskedjan,

i synnerhet for att kunna ta egna initiativ ochrageett 6verordnat sammanhang. Fér 6kad
forstaelse kravs integrerad ledning, samt bra aily kommunikation, bade inom och
mellan  ledningsnivaer (F6rsvarsmakten, 2008). EnligGrundsyn Ledning
(Forsvarsmakten, 2001) ar det militdra forsvaredsningsmetod uppdragstaktik, och enligt
Verksamhetsmodell for Forsvarsmaktens markstrid0§20sa ar ledningsmetodik en
beskrivning av metoder for interaktionen mellanbstaoch mellan ledningsnivaer”.
Hansson (2005) foreslar en alternativ definitionexdningsmetod dar uppdragstaktiken ar
en del av den overgripande ledningsfilosofin:

"Overenskomna interaktioner mellan olika lednindsstar (chefer) for att
pa ett strukturerat och andamalsenligt satt upfinasst resultat.”

Den teknik och personal som finns tillganglig masytjas pa lampligaste satt for att na
basta mojliga prestation i manniska-teknik-systen@@&nom att uppratta metoder for
arbetet kan man fa battre forutsattning att ngettensamt mal. Det underlattar ocksa vid
traning och ger forutsagbarhet for egna organisatio

Det finns ett antal olika ledningsmetoder och orgaiionssatt, satt att mata ledningens
effekter, ledningsformaga och forutsattningarnalédining. For mer information, se t.ex.
Beausang m.fl. (2005) och Hammervik m.fl. (2006200
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3  Ledningsfragor i stab

Projektet har valt att arbeta med ledningsfragomirStridsgrupp/Brigadstridsgruppsstab.
Valet av niva och frgestéllningar har tagits frgemom att bra samarbete bedrivits med
Markstridsskolan (MSS) under flertalet ar. Malet karit att stotta pagaende verksamhet
for staben for att s& langt som majligt arbeta til&tmpade fragor som varit till nytta for
FM.

3.1 OMF-arbete

Samarbetet med MSS har innefattat deltagande i rdetodgrupp som arbetat med
Organisations- och Metodfragor (OMF). Gruppen Inkfuderat och letts av FM-personal
och haft stdd av FOI med representanter fran aimbginna Informationssystem (MSI-
kompetens) och Forsvarsanalys. Gruppen har arbedten rad olika OMF-fragor dar
huvudsyftet har varit att bidra till forbattring avHandbok Stridsgrupp/
Brigadstridsgruppsstab 2008 forhandsutgava (Fésavakten, 2008a).

De fragestallningar som OMF-gruppen undersokt oettomt som viktiga for FM ar de
nedan listade (kapitel 3.1.1 — 3.1.12), vilka hdér @rsprung i ett av MSS framtaget
dokument (Forsvarsmakten, 2008b). Resultaten fdégate undersokningar redovisas inte
har da de tidigare beskrivits av Hansson (200%tahi nedan visar potentiella omraden
dar projektet kan stodja MSS framdver, utdver Comuea’s Intent och dverlamning som
projektet MSI ledningsverktyg hittills fokuserat.pdilket eller vilka omraden som blir
aktuella att arbeta med under 2010 bestams tillsammmed representanter fran MSS.

3.1.1  Strukturer
Vilken organisation/struktur ar lamplig i staben?

= Vilkka organisations-/strukturférandringar behovedras i staben for battre
helhetsforstaelse?

* Ar metoderna bra men organisationen mindre bra?

»= Ska nagot andras — i sa fall vad, eller fungerakgtrerna bra som de ar?

3.1.2  Flexibilitet
Finns flexibilitet i organisationen?

= Hur go6r chef/Stallforetrddande Chef (SC) for atttuaionsanpassa
ledningsmetoder, organisation och system?

= Vad ar det chef/SC faktiskt gor och vad vill hamtgira?
* Vad gor staben? S& som chef/SC beordrar eller sosjatva vill?

3.1.3 Commander’s Intent

Flera fragestallningar rérande Commander’s Intentaktuella. For den verksamhet
projektet har genomfort inom omrédet, se Avsni®t BCommander’s Intent och Lif m.fl.
(2008).

3.1.4  Ledning 6ver tiden

Tva stabsplatser existerar: Stabsplats (Main H@9rleoch Blivande stabsplats (Next HQ)
ar grupperad och kan overta ledningen. Hur skerl@wmandet av ledningsrollen?

= Vilken metod nyttjas vid 6verlamning?



3.1.5

Vilka ar skillnaderna mellan elektronisk och norraalésning?

Vad kravs for overlamning i elektronisk form? Vad énskvart? Skiljer
onskemal/krav sig at mellan funktioner? Medger Ewening i digital form en
god helhetsforstaelse?

Vilka rutiner anvands for avlosning? Vilka rutinimns fastslagna resp. hur gor
stabsmedlemmarna i praktiken? Skiljer sig det &kititillvagagangssattet mellan
olika funktioner?

Ska nagra funktioner kvarsta i/pa den tidigarbsgtatsen (efter aviosning)?
Ska VB finnas pa blivande ledningsplats?

Om VB ska finnas, ur vilken del av staben utgamdétessa?

Bakre stabsplats

Hur paverkas ledningen av hur Bakre stabsplatsi(frm av beslutsstod) ar grupperad
(jmf. "Rear HQ")?

3.1.6

Vilka funktioner ar grupperade pa och kan l6saugipgift frAn bakre stabsplats?
Kan/bor bakre stabsplats vara lanken till "reactkiya

Vilket informationssystem (IS) behotvs? Vilka kongekser blir det om bakre
stabsplats inte har samma (nara realtidsaktuelejegsamma IS/lagesbild som
stabsplatsen?

Vid vilka situationer kravs storst representatiotom respektive funktion pa
ledningsplats/stabsplats respektive bakre stals§plat

Gor det nagon skillnad om bakre stabsplats ar sgwpgrad med hogre chef eller
grupperad pa annan plats?

FCP — Forward Command Post

Hur paverkas ledning/ledarskap av nyttjande av p&Riltet?

3.1.7

Vid vilka situationer ska FCP ut6va ledning? Unkler lang tid?

Hur lange kan FCP leda utan att negativt inverkéaypia stabens uthllighet?

Planering

Vilka koncept och metoder ar lampliga vid planefing

3.1.8

Ar tillampning av Guidelines for Operational Plamgi (GOP) lamplig och
fungerar metoden pa denna niva?

Ar tillampning av ledningskoncept for Integrerad Maynisk Ledning IDC2-
konceptet lamplig och mdjlig pad denna niva? Star PGOch IDC2 i
motsatsforhdllande till varandra eller kan/b6r rmdetma nyttias av
stridsgruppsstaben? Hur interagerar staben med G&P och/eller Integrerad
Planering Under Tidspress IPUT (mellan funktioner)?

Kan staben hantera ny input/information under padéelanering?

Overlamning

Flera fragestéllningar rérande Overlamning &r didu€or den verksamhet projektet har
genomfort inom omradet, se beskrivning under kapit?2.

10
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3.1.9  Strids- och bekampningsledning ("Current”)

Vad finns det for rutiner for samspel och uppdainav organisationen kring strids- och
bekdmpningsledning?

= Hur sker samspelet mellan G3 stridsledning (StrifO®@ch G3
bek&mpningsledning (Bek)?

= Ska uppdelning finnas kvar mellan StriTOC och Bek?
= Finns andra konstellationer som inte beaktats?

= Vid fortsatt arbete med beslutsstodsplanen pa Ga&) klen dubblerade
stabsofficeren pa plan G3 utga, eller behdvs hanfido Gverlamnande och
forfinande av beslutsstodsplanen till G3 d& G5tgjounden?

3.1.10 ROE — Rules of Engagement
Hur arbetar man med ROE och vilka uppgifter skddibs olika roller?

= Skall det finnas en specifik bemanning/kompetenpplat till ROE? Kan
personen aven ha annan befattning?

* Vad behovs det (om nagon) for metod kopplat tillERO

= Hur ska ROE hanteras i planen och beslutstodspfanen

3.1.11 Expedition
Hur ska expeditionstjansten utformas?

= Hur ska kontaktytan mellan stab och expeditionratis? Behdvs ett gemensamt
natverk? Om ja, vilka krav stéller det pa staben?

= Regelverk for expeditionstjansten? Réacker det natia regelverket vi har idag?
Finns Standardization Agreement (STANAG) eller andmnternationella
bestammelser for expeditionstjansten? Om ja, vaehar det?

3.1.12 Organisatoriska fragor i de olika avdelninga  rna (G1-G)

Har finns en rad olika fragor att understka. Falavé lasning av fragestallningar och vad
som har undersokts, se Forsvarsmakten (2008).

3.2 Teoretisk bakgrund Cl och OODA

3.2.1 Commander’s Intent

Commanders Intent (Cl), brukar pa svenska benanchagens avsikt, eller chefens
intention.

Chefens avsikt skall beskrivas klart och koncist ati det Overgripande syftet med
operationen framgar. Aven malsattningar och onskatige skall framga. Syftet ar att

chefens avsikt ska utgora ett bindemedel mellangl®ifter en befalhavare far fran en
Overordnad chef till de uppgifter som befalhavagen till sina underordnade chefer. Som
beskrivs i Handbok Stridsgrupp/BrigadstridsgrupgissfFérsvarsmakten, 2005) sa kan
chefens intentioner skapa ett handlingsutrymmecfigfer och soldater pa lagre niva.
Detta ar av mycket stor vikt, bade for att fa sdretat att fungera mellan olika

ledningsnivaer och for att striden skall kunna bedr enligt manovertankande dar det ar
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viktigt att komma innanfor motstandarens beslutstyk enlighet med OODA-loopen
(Brehmer, 2005; Forsvarsmakten, 2005).

Syftet ar alltsa att chefens avsikt ska vara disatad till hela ledningskedjan, vilket
medfor att befalhavare bade maste ta emot ochasphidfens dvergripande avsikt till sina
underordnade chefer. Att den delgivna informatiof@muleras som en "avsikt” gor det
mojligt for mottagarna att handla inom givha granseed héansyn till deras lokala
perspektiv och den kontext de befinner sig i, @tsagera enligt uppdragstaktik. Om den
hogsta ledningen utévar for mycket kontroll s& Kahverka hammande pa underordnade
befalhavares initiativformaga och férméga att agéraandra sidan, om det inte finns
nagon kontroll s& kan samordning mellan flera lakbkfattningshavare eller enheter
forsvaras, eller omgjliggoras. Shattuck och WodB300Q) har exempelvis undersoékt hur
chefens avsikt kommuniceras i militdra ledningssystUnder en simulering kunde de
visa att befalhavare pa kompaniniva endast hadensamppfattning om chefens avsikter i
34 procent av de undersokta episoderna. De menade#ta tyder pa ett behov av
forbattring om underordnade enheter ska kunna fagghandla enligt uppdragstaktik.

Uppdragsstyrning/uppdragstaktik innebar att chedaménder sina avsikter (CI) for att
leda. Chefen formulerar uppgiften, distribuerar deh tilldelar resurser. Utifran detta kan
sedan understallda chefer fatta egna beslut onuppoiraget skall genomféras. Beroende
pa situation och krav pa hur val koordinerade styrk maste vara sa kan chefen aven
leda genom kommandostyrning. Kommandostyrning beskr begrénsningarna i
handlingsutrymme och inriktas mer mot koordinerakampning och rérelse for att
astadkomma overlagsenhet inom ett begransat omgfgelrags- och kommandostyrning
ska inte ses som motsatta, utan som komplettef@méélilsson, 2005).

Chefens avsikt skall formuleras av chefen sjalv @obn om den skall beskrivas kortfattat
sa bor den reflektera chefens personlighet ochrddébdaDessutom sa skall avsikten
tillvarata bade motivation och vagledning. De \ghtite produkterna i GOP (Guidlines for
Operation Planning) steg tva ar chefens planerirgdil, formulering av uppdraget,

chefens prelimindra avsikt, chefens kritiska infationsbehov och eventuellt

forberedande order och omedelbara atgarder. Ewiginer m.fl. (2007) ska chefens
avsikt vara koncis och innehélla mal, acceptalsd, samt forvantat resultat. | Handbok
Stridsgrupp/Brigadstridsgruppsstab (Forsvarsmakt2®)8a) beskrivs chefens avsikt
enligt foljande:

"Chefens avsikt utgor grunden fér underordnaddaathitiativ n&r ovantade mdjligheter
uppstar. Chefens avsikt bor uttryckas kortfattat den &r obligatorisk for alla ordrar.”
[fran Forsvarsmakten Markstridsskolan, 2008a, 6.

Forskning har visat att underordnade befélhavanmeir benagna att vidarebefordra och
anpassa sig till chefens uppfattning nar den Wwaywéarderingarna for vilka handlingar
som ska véljas, och & mindre benagna att anpagssll ovantade forandringar nér

uppdraget ar konkret formulerat (Winner m.fl., 2p07

3.2.2 OODA-loopen

OODA-loopen (Observe, Orient, Decide, Act) ar demoherande modellen inom militar

ledningsforskning (Hammond, 2001; Brehmer 2005,6200Den anvands inom samtliga
vapenslag vid den amerikanska forsvarsmakten (UrS-éce, 1999; U.S Army, 2003;

U.S Navy, 1995), och vid ett flertal andra forsvaakter, inklusive den svenska
(Militarstrategisk doktrin, 2002).

OODA-loopen beskrevs ursprungligen av Boyd (198&n) $janstgjorde som stridsflygare
under Koreakriget och senare som tranare och radgiwJS Air Force. Modellen tog han
fram for att beskriva stridspilotens cykel av ugfagii termer av att observera, orientera
sig, ta beslut och agera, vilket sker upprepat ujadastriden (se Figur 1). Boyd menade
att under jaktstrid mellan tva likvardiga flygplaa vinner den pilot som kan genomfora
OODA-loopen snabbast och darmed "komma innanfértstiadarens OODA loop (t.ex.

12
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Brehmer, 2005). Detta satt att tdnka har sedarckiats av andra militéra teoretiker och
modellen har anpassats for att passa in i ettafletika organisatoriska perspektiv.
Uppfattningen ar att 6kad informationsinhamtningnfomgivningen kan 6ka hastigheten
pa Observations- och Orienteringsfaserna i OOD4éwo(Johansson, 2005).

Observation

/N

Action Orientation

N/

Decision

Figur 1. lllustration av OODA-loopen (forenklad och angasefter Boyd, 1996).

Brehmer (2006b) menar att OODA-loopen inte ger aagekommendationer vid
utveckling av nya ledningssystem, utan endast rek@nderar snabbare beslutsfattande.
FHS ledningsforskning har darfor utvecklat en mbdelm de kallar den dynamiska
OODA-loopen (DOODA-lIoopen, se Figur 2), med sy#itutgora en generisk modell for
ledning (Brehmer, 2005). DOODA-loopen formuleradjdidde uppgifter som maste
utforas for effektiv ledning (Brehmer, 2006b):

= Sensemaking leder till forstaelse av uppgiften sitiationen, vilket leder till en
overgripande idé om vad som maste goras for athaippdlen, ett beslut i stort
(dvs. CI).

= En planeringsfunktion som omformar CI till en ordeitket leder till en militar
aktivitet, vilket i sin tur kan leda till nya DOODopar.

= Dessa aktiviteter leder sedan till effekter, sorokdpga. att de filtreras” genom
funktioner kanske inte verkar vara exakt vad somditats.

= Loopen ar nu tillbaka vid Sensemaking som hamttr filan sensorer osv.

Dessa funktioner i DOODA-loopen studeras i terme(delvis 6verlappande) processer.
Brehmer (2005) menar att DOODA-loopen darmed go6r miéjligt att uppnd tre
malsattningar:

1. Végleda ledningsforskning, i synnerhet avseendetpétka de funktioner
som maste finnas for effektiv ledning.

Utgora metodologi for systematisk ledningsforskning

Utgora en kélla till hypoteser om vinst och forlust
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Figur 2. lllustration av DOODA-loopen (anpassad efter Bneh, 2006a).
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3.3 Resultat fran tidigare 6vningar

Projektet genomforde under 2008 fyra delstudieed mtvecklande analys 2009, dar fokus
var pA Commander’s Intent, 6verlamning, stabsgplatsoch SLB. Datainsamling skedde
vid tva tillfallen d& 19:e brigadstridsgruppen oeastecka 840-841 i Enkoping och 849 i
Boden.

3.3.1 Commander’s Intent

Commander’s Intent (Cl) studerades i en ledningsk&én Hogre Chef (HC), Brigadchef

(BC), G3 till Direkt Understalld Chef (DUC). Den ii&vdelen av ledningskedjan ansag sig
ha bade formedlat och mottagit Cl betydligt baitrevalitet &n den lagre delen av

ledningskedjan ansag sig sjalva ha tagit emot @t fanns ocksa en tendens till att
overordnad chef ansag sig ha férmedlat Cl nagdigenie an vad underordnad chef ansag
sig ha fatt Cl formedlat fran Overordnad chef. Betyder pa att det finns risk att

overordnad chef tror att underordnade chefer hastdti mer av operationens

overgripande syfte &n vad de i sjéalva verket hartgAnmarkningsvart var ocksa att BC

uppgav sig ha andrat Cl pga. dialog med understéiéd, medan HC inte uppgav sig ha
andrat Cl pga. dialog med understélld chef. Dend@nfdring tycks alltsa inte ha

vidarebefordrats uppat i ledningskedjan. Dessutam fligan stéllas huruvida BC har

mandat att andra Cl utan foregaende diskussionHiizd

Om en befalhavare inte har fullstandig forstaetse, eller om CI till och med andras pa
BC-niva sa finns risken att Cl misstolkas pa lagjk@er. Detta kan leda till att befalhavare
agerar enligt vad de felaktigt tror ar Cl, vilketrkleda till oonskade konsekvenser. Risken
finns ocksa att befalhavare med oklar uppfattningCa endast agerar pa direkta order,
vilket kan leda till lAngsammare beslutsfattande oissade tillfallen for viktiga taktiska
beslut.

Denna studie visar pa ett antal frigor som borddesas vidare. En av slutsatserna fran
studien var ocksa att det ar viktigt att undersdkar Cl ska implementeras i
ledningssystem for att Cl skall vara tydligt pa aya nivaer i ledningskedjan. En fraga i
detta avseende ar hur information ska presenteexs,om varje befattningshavare ska fa
informationen presenterad pa samma satt, eller o@septationen ska anpassas for
respektive befattningshavares specifika behov. Istrie av Rencrantz, Andersson,
Alfredson och Lindoff (2008) skattade exempelvisbsmedlemmar tillgdngen till
information hdgre nar de anvande ett ledningssysiam gav en gemensam lagesbild an
nar de fick en lagesbild anpassad efter respektalesmedlems specifika behov.

3.3.2  Overlamning

Overlamning studerades vid G3, Genomférandeledrihgler chefens ledning delgav
varje funktion systematiskt information, enligt exgel pa lagaviosning frdn handboken
(Forsvarsmakten, 2008a).

Efter den gemensamma 6verlamningen diskuteradddidasvis mellan avgaende och
tilltradande arbetslag. Overlamningen ansags alinéra val organiserad. Overlamning
manniska — manniska med tekniskt stod var det sshtitsom de flesta ansag fungerar
bast. Forslag pa forbattringar inkluderade battnddredelser, att anvanda en valkand
metod hos bada parter och att ta fram ett enkéltattisammanstalla information. Det
patalades att a&ven om Overlamning har en fastslageredur sa paverkas man av hur
mycket tid som finns till forfogande och huruvidamkanner varandra eller inte. Ar man
dessutom grupperad pa olika platser/orter si stddg sannolikt speciella krav pa
overlamningen. Stabsmedlemmarna var mycket samsgammér det galler att det
ledningssystem som anvands maste vara enkelt\dthda och kunna nyttjas effektivt vid
overlamningen, samt att bilder frdn ledningssysterskall kunna projiceras pa
storbildskarm eller duk.
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3.3.3  Stabsarbetsplats

Stabsarbetsplats ar ett flexibelt utrymme som skaatfy forandra och anpassas till den
aktuella staben. STRITOC (Figur 3) dukade om utrgnomder évningen for att battre
passa deras behov. Eftersom utrymmet &r konstrdérattt omdukning ska kunna
genomforas smidigt sa fororsakade det inte nagraesproblem. Det ar naturligt att
behoven ser annorlunda ut och att dukningen masteefannorlunda ut beroende pa
arbetsuppgifter. En stab kan ha behov av att kanipeta i grupp och samlas kring en stor
papperskarta eller en digital karta som projicer@® vaggen alternativt digitalt
ledningsbord medan andra har behov av mer indillicarbete. Forsvarshogskolan (FHS)
har i projektet AQUA bland annat utvarderat ett ffigxibelt ledningslaboratorium (Spak,
2007). En av slutsaterna ar att det finns, troisaotligitala alternativ, fordelar med att
behalla papperskartor, t.ex. eftersom risk formtrdbrott foreligger.

. i -

Figur 3. Stabsarbetsutrymme med pagaende chefsbesokanrdeg i Boden.

Stabsarbetsplatsen har dven testats och delvisdetads innehallande en telekrig/CNO-
simulator vid namn LKS — Ledningskrigssimulatofoista hand utvarderades simulatorn,
men ett forsok genomférdes aven avseende stabsaldieen. Det fungerade bra avseende
att rymma bade staben pa tre personer och dendspeida sidan inklusive observatorer.
Sammanlagt bedomdes cirka 15 personer kunna arlhgtgmmet (Hammervik, Klum,
Lif, Johansson, Castor & Tydén, 2009).

3.3.4  SLB - Stridsledningssystem Bataljon

Diskussioner kring SLB paborjades med FM-represgataunder 6vningen vecka 849 i
Boden. Ett mycket intressant omrade ar hur infoienaskall spridas med SLB, t.ex. om
det ar tankbart att under en operation initialtastdénda ut viss information och avvakta
med information som betraktas som mer osaker. Wilkdormation som ska nda vilka
anvandare ar en del i denna process. Olika bafgdanikommer ha olika konfiguration pa
SLB, vilket medfor en risk for att en person intar Horstaelse for en annan persons
lagesbild. | uppdragstaktik s& ar det noédvandigakle har en 6vergripande forstaelse for
chefens intentioner (CI) och att en gemensam ladige§bte nédvandigtvis exakt likadan
till utseendet) méaste finnas. Det ar den gemensafinstédelsenoch inte att se exakt
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samma sak pa skarmen som &r det viktiga, vilkedbién att presenterad information pa
olika ledningsnivaer ser annorlunda ut. Metodarheing hur SLB skall konfigureras for
olika anvandare, men med bibehdllen gemensam tigestlse ar ett mycket viktigt
omrade.

3.4 Framtida arbete inom stabsverksamhet

Vad som ska undersokas kommande ar ar inte fastsidg detta skrivs eftersom det finns
en rad olika potentiella omraden som ska diskuterad representanter fran MSS. Planen
ar att fortsatta samarbetet med MSS och StridsgBugadstridsgruppsstab inom de
omraden som pd basta satt kan hjalpa FM men samtigimmas inom radande
projektbudget.

Exempel pa fragestallningar som kan bli aktuelladérsom ovan namnts inom OMF-
arbetet. En intressant del som inte har undersdaktan presenterade studier ar hur staben
paverkas av tidsbrist, samt paverkan av om arlgetslagrupperade pa samma plats eller
ej. Problematiken med tidsbrist framférdes bl.diskussioner under évningen i Boden.
Kombinationen av tidsbrist och att staberna befirsig pa olika orter, eventuellt med
olika ledningssystem, ar intressant. Klarar stdizsfirna att anvanda ledningssystemet
pa ett lampligt satt under tidsbrist? Vad hander(samnolika) tekniska problem uppstar?
Har finns en hel rad intressanta fragestallningan $©6r utredas. Vi har pabdrjat visst
arbete med SLB, och en mgjlighet ar att titta védpé hur SLB anvands och hur det bor
anvandas i stabsmiljo (ett arbete som maste ska Flilrpersonal som ar val insatta i
SLB).

Overlamningen mellan arbetslag fungerade bra udedivningar som vi har studerat. De
staber vi studerade var samlokaliserade, vilkeelwin att distribuerad 6verlamning inte
undersoktes. Vid distribuerad 6verlamning mellaabst pa olika ort blir ett gemensamt
ledningssystem med uppdaterad lagesinformation alikhnannu viktigare &an nar
overlamning sker mellan arbetslag i ett gemensatrgymme. Konsekvenserna av
distribuerad 6verlamning bor darfor vara ett omréel 6kande betydelse, bade avseende
metodik och ledningssystem.

Beslut om fortsatt forskningsverksamhet avseendbsserksamhet kommer att fattas

under forsta kvartalet 2010 dar planering kommeslat gemensamt med representanter
fran MSS som bl.a. arbetar med fragor kring Stridsg/Brigadstridsgruppsstab och dess
handbok.

Projektet har ett véal inarbetat samarbete med M&Sfarstksverksamhet genomférdes
under tva stabsovningar 2008, vidare diskussiokett snder 2009 med planer om fortsatt
forsoksverksamhet under 2010. Undersdkning om fdlimg av commander’s intent (Cl)
visar att det finns risk for missforstand efterscimefer p& lagre niva inte tycker sig ha fatt
Cl formedlat pa ett optimalt satt, samtidigt somgted chef anser sig ha formedlat
intentionerna pa ett bra satt. Aven éverlamninglanebrbetslag och utnyttjande av ett
nyframtaget (prototyp) stabsarbetsutrymme undeesoktOverlamningen fungerade
utmarkt, var val organiserad och féljde framtageandbok. Stabsarbetsutrymmet
fungerade bra &ven om det fanns utrymme for faibgtr, bl.a. avseende papperskarta
och skarmars placering. Anvandande av ledningssysteex. SLB, &r ett intressant
omrade som skulle kunna undersokas vidare. Det fam rad obesvarade fragor med
distribuerad Overlamning dar SLB skulle kunna mgtjmen ocksa fragor kring
anvindande av flera system samtidigt alternativdasnh ett system. Fortsatta
verksamhetsomraden pa ovningar 2010 kommer geménsasiutas med MSS-
representanter.
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4  Alternativa displayer for
ledningsverktyg

4.1 Bakgrund

FOI Manniska-system-interaktion har bedrivit forsign rérande displayer pa
operatorsplatser sedan manga ar (Eriksson, Lindgustrom, 2006; Eriksson, Carlander,
Borgvall, Dahlman, Lif, 2005) inklusive multimodatisplayer (Lif, Eriksson, Oskarsson,
2007; van Erp, Eriksson, Levin, Carlander, Veltm&n\os, 2007), taktila granssnitt
(Eriksson, Erp, Carlander, Levin, Veen, VeltmanQ&0Q 3D-ljud (Carlander, Eriksson,
Oskarsson, 2008) , virtual reality (Eriksson, Tk, Hofsten, Eiken. (2006). Nahlinder,
2004; Oskarsson & Nahlinder, 2006) och mixed realiEriksson, Berglund, Willén,

Svensson, Petterstedt, Carlander, Lindahl, Aller®@08). Olika satt och metoder att
vardera befintliga system har testats, och mojtigima att forbéattra dem har presenterats.

Under 2009 har projektet MSI Ledningsverktyg fokasea att utvecklat ett koncept for
att addera en taktil display till ett befintligtrigisledningssystem, i detta fall SLB. Den
tillampning som valts ar att skapa ett stod titldstvagnsbesattningar, som har behov av
att snabbt uppfatta omvarlden visuellt och via Iedgssystemet, kommunicera
riktningsinformation och reagera pa hot. Koncepteecklas i MSl-labbet pa FOI MSI i
Linkoping for framgen testning i skarpa miljoer.

4.2  Teori bakom taktila displayer

Taktila displayer anvands i bade civila och mikltdillampningar. Till exempel anvands

taktila displayer for att vacka uppmarksamhet gendrerande element i mobiltelefoner,

i forarsatet pd vissa bilmodeller och som naviggijalpmedel inom vissa typer av
specialforband (sasom Navy Seals). Det patagligadssafangar uppmarksamheten ger
direkt en signal om att nagot viktigt behover uppgmeammas. Med positionering av
vibrationselement pa kroppen kan man skapa enagismm ger en naturlig och intuitiv

koppling till den fysiska omgivningen.

Taktila displayer kan besta av ett enda vibrerasidment, sdsom i mobiltelefonen, till en
matris av vibrationselement som tacker hela ekdardav 6éverkroppen hos en flygforare,
avsutten soldat, dykare, batférare eller operatdolzemannad flygfarkost. P& senare ar
har relativt omfattande forskning bedrivits om tiaktlisplayer for tillampning bade civilt
och militart som hjalpmedel vid orientering, navigg och kommunicering (se NATO
RTO rapporter, 2007, 2008).

Motverkan av spatial desorientering hos piloter dehmer generella malet att motverka
olika operatorers sensoriska och kognitiva dvestelag har utgjort tvd huvudsakliga
motiveringar till att utnyttja taktila displayer.

Taktila displayer utnyttjar huden eller kanselsine@m informationskanal, och tanken ar
att detta kan mojliggora motverkan av visuell, @#imdbch kognitiv Gverbelastning.
Flertalet studier har pavisat att taktila displalyan forbattra prestation, forbattra utférande
av parallella uppgifter och/eller reducera menthetsbelastning.

Taktil presentation kan utnyttjas exempelvis fdr at
* indikera riktning till hot- och malposition

= information om undanmand&ver genom att exempehdikara markens lage
for en pilot (t.ex. en "taktil linje” om tre vibrande element anger
markplanets orientering)
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* navigering genom riktning till brytpunkter eller ma

= angivande av granser som skapar en "korridor” (eex'taktil fyrkant” anger
flygkorridor)

= tyst férmedla enkla kommandotecken (med taktila stémoch signaler mot
kroppen)

= (Oka narvarokansla i virtuella miljoer etc.

= véacka uppmarksamhet

Ratt utformade kan taktila displaygranssnitt utgétteexempel pa intuitiva granssnitt som
kan utnyttja vara mer eller mindre naturligt auttiserade funktioner (Benson, 2003;
NATO RTO report, 2007, 2008; van Erp, 2007). Ben&fi03) skrev i sammanfattningen
av ett NATO RTO symposium om spatial desorienterimgjitdra fordon:

“The most important advance of recent years withghtential to combat
SD [spatial disorientation] has been the use ofiléastimuli to give
information on spatial orientation ... experimentb&antiated the claim
thattactile cues are ‘intuitive’ and are processed atoav level within the
central nervous system and do not make claim onh@glevel resourcés
[Benson, 2003. Fetstil och kursiv tillagd].

De anatomiska och neurofysiologiska grunderna fénsklreceptorer och relaterade
omraden i centrala nervsystemet eller hjarnan Eokamenterade (NATO report, 2007).

Normalt kan man fa kanselsensationer fran stimudedv huden pa hela kroppen, men
innerveringen av huden fran olika kroppsomradeljesksig dock en del fran varandra.

Vanligtvis avser kansel primart fornimmelser sonpstar fran mekanisk paverkan sasom
beroéring, tryck, vibrationer och liknande, samtméroch kyla.

I NATO RTO-rapporten (NATO report, 2008) om taktildisplayer sammanfattas
psykofysiska aspekter av taktil stimulering avseebla. troskelvarden for uppfattning av
beroringsskillnader spatialt, absolut detektionbjektiv magnitud, spatial summering,
spatial uppldsning, temporala berdringsskillnademnporal summering, adaptering,
stimuli-frekvenser, monsterigenkanning, masknirgg et

For taktil stimulering genom lokaliserade vibragorér det framst graden av formaga till
lokalisering (spatialt) och tidsbestamning (temfipreom kan anses vara de viktigaste
parametrarna. Dessa parametrar interagerar ocks$d sted varandra och t.ex. illusion av
rorelse och maskning av taktil stimulering kan ugpsom foljd. Psykofysiska data om
taktil stimulering kan darfér vara viktigt att tamsyn till nar man évervager anvandning
och konfigurering av taktila displayer. Position ém mycket intuitiv information att
anvanda for taktil kodning, speciellt om kodningepresenterar spatial information. Till
exempel en vibrerande taktor i ryggen indikeramhett bakom anvandaren i riktning fran
taktor ut mot omgivning.
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Nagra exempel pa taktila displayer som anvandsS&ST(Tactile Situational Awareness
System) fran US Navy, USA, TNO TTD (Tactile Torsasflay) fran TNO Human

Factors, Nederlanderna, och FOI TV (Tactile VesinfFOI MSI, Sverige. Exempel pa
enklare konfigurationer ar olika typer av taktilaten fran TNO Human Factors och FOI

MSI.

Nagra tillampningar av taktila displayer har framgsrikt provats for bemannat flyg:

hotindikering under hodga +Gz-belastningar dar kakindikering i
kombination med visuell ger snabbare reaktion oehsgjutning av hot an
utifran enbart informationen pa visuella displayer

hovring med helikopter under nattflygning och med¥®¢ (Night Vision
Goggles) ger mindre drift med taktilt kodad infotioa jamfort med utan
(enbart NVGs)

som stod for en pilots spatiala orientering genakiiltindikering av flyglage

som stod for korrekt kontroll av egenlage vid "stoggral illusions”
("illusioner av rotation”)

brytpunktsnavigering och undvikande av gransefly@rutt

taktila displayer i kombination med auditiva ockuglla som kan ge effektiv
uppdelning av funktioner och kan kombineras for urethnt
informationsférmedling vid sarskilt kritiska situater
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4.3  Tillampning i stridsfordon

| tidigare projekt och vid samtal med militdra nugttorer och operatérer framkommer en
del svarigheter, kravande uppgifter och problem sfinms i stridsfordonsmiljon.
Uppgiftsanalyser av stridsfordon 90- och stridsvatil/122-besattningar har gjorts
tidigare, se bl.a. Castor och Nahlinder (2003). @sson, Eriksson, Lif, Lindahl &
Hedstrom (2008) har genomfért forsok med multimaddisplayer inom VMS Varnar-
och motverkanssystem, samt inom navigeringshjaleingttiksson m.fl., 2008, van Erp
& Werkhoven, 2006). Studierna visar att taktilapthyer ger ett mervarde aven i denna
miljé och att de uppgifter och problem som exigstdtan stddjas och avhjéalpas/lindras
genom att inféra taktila displayer som komplemdhbéfintliga system. Det taktila béltet
har testats med positivt resultat i vagnsmiljonteESom fordonens typiska dominanta
frekvens ligger pa 50 Hz och vibratorerna vibrérb20-140 Hz sa kan de tydligt urskiljas
aven i den omgivningen.

Figur 4. Stridsvagn 122 (Leopard 2) med kamouflagenatakéww.wikimedia.com

A

Systems Héaggds.

Figur 5. Stridsfordon 90, CV9040C. Kalla: BAE
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4.3.1  Problembeskrivning

Ett antal uppgifter i stridsfordonet &r utmanande kréver intensivt aktivt spatialt/visuellt
arbete och kommunikation mellan besattningsmed|emana

4.3.1.1 Overforing mellan karta och miljé

Stridsfordonsbesattningen befinner sig i en i hebgsad fysisk och dynamisk miljo, vilken
de observerar och navigerar sig i genom utblickairelektrooptiska system. Samtidigt har
delar av besattningen (vagnchefen i Strf90 ochl@®yféraren i Strf90 men inte foraren i
Strv122) tillgang till en modell av verklighetenform av ledningssystemet med dess
digitala karta. Hur dessa tva bilder av miljon gtilsen tolkning beror i hog grad pa
operatorens spatiala orienteringsférmaga. | daljga-/siktforhallanden kan det vara
omojligt att svara pa fragan "Ar vi pa ratt vag®ee”Ar den dar dungen pé faltet denna
som jag ser pa kartan?”.

I vagnchefens ledningssystem (idag TCCS — Tac@mahmand and Control System, se
figur 7, SLB kommande, se figur 8) indikeras motkantbakgrund vagnens position och
orientering, tornets riktning, vagnchefens obséowahuvs riktning, skyttens laserinmatta
punkt i miljon, observerade fiender, egna forbattd E6r att underlatta och snabba upp
processen att 6verfora riktningar och punkter pa digitala kartan till verkliga punkter i
omgivningen utanfér vagnen kan ett utokat gransgtaktil display) fungera som stod.
Visuella hjalpmedel kraver att man aktivt tittar ggplayen, vilket kan medféra samre
observation utanfor vagnen. Ljudmiljon i stridsfordar bullrig och flera radiokanaler
(internt och externt) maste uppmarksammas, varj@r ljudsignaler kan vara svara att
infora med bra resultat. En taktil display ger eatsb och pataglig fysisk information utan
hantering med handerna, utan 6kad auditiv ellenelisbelastning och utan lasning av
blickriktningen.

Figur 6. Vagnchefsplats Strv122 med bl.a. prismor i 6\weka¥ bild och TCCS rakt under
prismorna. Nedanfor vagnchef sitter skytt. BildnfiBesattningstraningsanlaggning BTA,
P4 Skoévde.
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4.3.1.2 Riktningsformedling

Stridsfordonsbeséattningen har behov av att intexsignen formedla riktningar/baringar
vid flera situationer:

e Vagnchefen ger via sitt stridsledningssystem fardseytpunkter for navigering,
som idag indikeras pa en enkel display med komijiasirg via pil och avstand i
meter till nésta brytpunkt (se Figur 10). Foraran imgen egen digital karta, och
oftast ingen papperskarta.

* Vagnchefen ger kontinuerligt skytten muntligen gig@nser i omgivningen, t.ex.
"skjutgrans hoger, réda huset, kallas roda huseth defaster/definierar
riktningen rakt fram/klockan 12. Detta fungerar a@dom utgangspunkter for att
kommunicera riktningar.

« Vagnchefen kan beordra skytten sarskild spaningttavisst hall, och kan vid
behov sjalv styra tornet via "ensning” till den trikng som vagnchefens fritt
roterbara observationshuv ar riktad.

« Skytten rapporterar intressanta observationer/iidagnchefen, med riktning
och avstand, samt mater in mal med laser vilketikerds visuellt pa
stridsledningssystemet.

« Foraren rapporterar viss information, t.ex. om ole@d minering pa en plats i
omgivningen.

Idag finns flera visuella stod for dessa uppgiften. visuell display med klockriktningar
(Figur 10) finns p& vagnchefs-, forar-, och skytp) som indikerar med en lampa at vilket
hall tornet &r riktat relativt vagnchassit (kl 12rékt framat i chassits riktning). Displayen
anvands som utgangspunkt for muntlig kommunika&emiktningar, t.ex. for invisning av
skytt mot mal, samt for féraren som kan undvikadeinfor tornet vilka hotar att skada
torn och eldror. Utdver detta s har skytt och c¢hghkompassriktningen indikerad i sina
elektrooptiska system och sikte. Foraren har kosipasing indikerad pa sin
navigeringsdisplay (Figur 10).

Figur 9. Forarplats Stridsvagn 122. Speglar for prismafatida. Navigeringsdisplayens
placering indikeras med pilen.
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Figur 10. Visuellt forarstdd for brytpunktsnavigering tiNanster, och till héger
tornriktningsindikator.

4.3.1.3 Vagnchefens belastning

Vid tidigare forsék genomforda bl.a. i FOI-projekiBtridsvagn 2000 samt i projektet
Stridstaktisk ledning, s har det varit tydligt aignchefen ofta har pa eller 6ver gransen
till for hog mental arbetsbelastning. Han/hon gppagifter till sin besattning i form av
skjutgranser och observationspunkter till skytt ecisvarar simultant for observation av
omgivning, via utblickar och elektrooptiska systésa Figur 6), och navigering da foraren
inte har tillgang till karta. Dessutom skoter valgeic kommunikation via radio och
ansvarar for ordermottagande och hanterar lednjstgsset. Ar vagnchefen dessutom
plutonchef for flera vagnar maste dessa hanterages order.

Den mentala belastningen hos vagnchefen skulle &kuweduceras genom att det skapas
mojligheter att snabbare och enklare ge beséattniniggingsinformation for sjalvstandigt
arbete och sdkning i omgivningen.

4.3.1.4 Ledningssystemets displaygranssnitt — uppmarksamhetssignal

Idag finns inbyggda varningar i ledningssytemet dtir pakalla uppmarksamhet och nar
“farligt omrade” eller "farligt objekt” ar i narheh av vagnen. SLB varnar t.ex. med en rod
ruta pa skarmen nar en fientligt betecknad strigisvikommer narmare an 500 meter,
vilket kraver att operatdren uppmarksammar varmingd skarmen och forstar dess
innebord snabbt.

Forbattras ledningssystemets granssnitt sa atatigen snabbare uppméarksammar viktig
information sa kan handhavande och responstideaskadDetta medfér d& att motatgarder
kan paborjas tidigare och hot undvikas/avvarjasraéativt ordern kan utféras med béttre
tidsprecision (t.ex. vid synkroniserade gemensarelti@verfall). Forbandet far lattare att
ligga pa framkant i striden (se DOODA-loopen, 3)2.2
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4.4 Demonstration

441  Syfte demonstration

Projektet har under aret vidareutvecklat ett taktlisplaykoncept som kommer
demonstreras for kund (Forsvarsmakten, MSS) i dbeerf009, i vart laboratorium (se
Figur 11). Syftet med konceptet ar att belysa mbgterna att komplettera ett av de idag
befintiga  ledningssystemen  och/eller  varningssyste for  stridsfordons-
[stridsvagnsbeséttningar med en taktil displaymfav en vast (se Figur 12). Resultat och
slutsatser frdn demonstrationen bedéms kunna diseeas till fler plattformar och andra
ledningssystem med liknande problem och uppgifter.

. s %

Figur 11. MSI Laboratorium med rérelseplattform och vitajpktionsytor framfér den.

Figur 12. Taktil vast FOI TV till vanster, och taktilt beélttill hoger. Vasten medger
méjlighet att placera taktorer i flera ringar vialt s& bade horisontell och vertikal
information kan ges.
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4.4.1.1 Valda funktioner

Foljande tankbara funktioner har varit utgdngspeinkdr att demonstrera mojligheterna
med taktil display:

- Systemet gebrytpunkt for navigering till féraren taktilt, som far vidian i
riktningen att navigera mot.

- Systemet skickar emiktning till forare eller skytt, som riktar in sig och
kvitterar/stoppar vibrationsindikeringen nar deteibehovs langre.

- Systemet skickgounkt pa kartareller rérligt mal till forare eller skytt som riktar
in vagnen och kvitterar/stoppar vibrationsindikgen nar den inte behdvs langre.

Funktionerna ar tankta att under demonstrationsfarrara relativt dppna i design sa att
en diskussion kan folja, dar forskare, tekniker opleratorer kan utveckla méjligheterna
att utnyttja tekniken bast och brainstorma kringdens behov. En dppen 16sning medger
manga olika tillampningar, vilket ar lampligt dd eretod att anvanda den nya tekniken
inte existerar.

4.4.2  Tekniklosning for demo

Under demot placeras en deltagare vid forarplaigu(FL4) uppe pa rorelseplattformen
med den taktila vasten pa. Det finns 3 SLB syststallationer version 1.3.2 i
demosystemet (Figur 13). Systeminstallation 1 dfigarerad som en SLB-server, 2 och
3 som Klienter. Safirdatorn ansluter som en SLBlitill systeminstallation 1 och
fungerar som en lank mellan SLB och vara egna systeimulatorn. Via Safir far vi
information om resursobjekten i SLB och kan avedrarobjektens innehall och position.
Né&r operatoren i simulatorn kor sin vagn uppdat8edirdatorn resursobjektet i SLB. Om
ett hot som i forvag ar definierat for taktil indiing laggs in i nagon av SLB-
installationerna skickar Safir-datorn riktningenll thotet till en applikation pa
systeminstallation 1 som styr det taktila balteth ser ut som en SLB-meny. Operatéren
kan i menyn vélja mellan att stanga av eller sgétalen taktila varningen och aven vélja
typ av taktil indikering:

= riktning till hot, som invisning for visuell upptétoch bekdmpning eller for att
undvika att bli upptéackt av hotet

= riktning till chefens vagn, som referens for navigg, gemensamt anfall pa linje,
samt undvikande av vadabekampning

= riktning till en brytpunkt fér navigering

Simulator

s
N

Rorelseplattform

Systeminstallation 1

Safir-dator

Figur 13. Oversiktsdiagram for demosystemlésningen.

For omvarldssimulering anvands laboratoriemiljonF@ MSI med simuleringsmjukvara
HiFi Engine for att simulera fordon, ljud, omvarc., samt rorelseplattform (MOOG
6DOF2000E) dar forarplatsen har placerats. Fératgnmed ratt och pedaler (Logitech
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MOMO), och har tre utblickar i form av ihaliga skivmed 10 cm djup att se igenom
(motsvarande prismor i verkligt stridsfordon). Dgssn har foraren en touchskarm med
SLB for karta och malpositioner placerad nerehtilyer under utblickarna.

Y

Figur 14. Forarplats i MSI lab med utblickar, ratt, pedaleh SLB-skarm nere till hger.

443 Slutsatser demo

Slutsatser och feedback fran diskussioner vid demmatonen samlas in under
demotillfallet och redovisas under 2010.

4.5 Framtida forskning alternativa displayer

2010 avser projektet fortsatta utveckla funktiorfér att underldtta operatérernas
uppfattning av karta och omgivning, kommunicerirap siktningsangivning i vagn, samt
utveckla diskussionerna kring VMS-system.

Det &r givetvis intressant att i framtiden studéra ledningsverktyg som SLB med
adderat taktilt granssnitt anvands under en ledtiagingsoévning, dar realism &r hogre
och ledningsmetod mer tillampad &n i laboratoriggionen. D& kan man bl.a. undersoka
kommunikationen mellan stabsnivdn (med SLB som det idag) och pluton-
/kompanichefs vagn (med SLB samt taktilt granspmitth studera eventuella vinster i
lagesforstaelse.
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5 Overgripande diskussion

Projektet MSI Ledningsverktyg studerar ledningsf&éttningar, -metoder och -verktyg pa
stridsteknisk, taktisk och operativ niva. De fuok&r man skapar och de tekniska verktyg
man infor ger mojligheter som paverkar ledningsmetna. Man maste vara forutseende
nar man gor saddana forandringar. | t.ex. projekid§aktisk ledning (Berggren m.fl.,
2009) fann man att det finns risk att nér bara rdeda ett forband ges ett
ledningsstodsystem och darmed olika formaga emistesd anpassas hela forbandets
prestation och hastighet till den del som saknsiesyet och har sdmst maojligheter.

Resultaten fran stodverksamheten for OMF visartpdanga fragor och problem finns att
studera vidare. Dessa frdgor ar av valdigt skifama@raktar och niva, dar vi i en
gemensam ansats med FM-personal och andra inom kB®Ibidra for att stddja
utveckling av metod och ledningsverktyg. Det verfkanas behov att samla dem under ett
paraply, for att fa Gversikt och enas om vagaraatingen l6sa dem, undvika dem eller
underlatta for stabsmedlemmarna att hantera dertinkenligt. Utvecklingen av bade
metod och ledningsverktyg bor antagligen ledas 8, Fhen nar det kommer till
utvardering av metodfrdgor under t.ex. stabsovminger utveckling av t.ex. taktila
granssnitt, sa kan projektet bidra med vardefulskap och erfarenhet. Vid arbetet kring
OMF kan projektet i forsta hand bidra med kunskap lwur data bér samlas in och
utvarderas for att utvecklingen av valda fragestagar skall ske pa en vetenskaplig
grund. Arbetet bor ske tillsammans med FM persachl andra avdelningar inom FOI
(vilket gjorts under det pagaende arbete) for bt illvarata deras doméankunskap, inte
minst inom ledningsmetod.

Formedlandet och tolkningen av chefens intentidrear en avgdrande betydelse for att
uppdragstaktik ska kunna genomféras. Om underoelohefer ska handla i chefens anda
sd ar det av storsta vikt att de verkligen forggvergripande intentionerna, och utifran
dem kan handla snabbt och ta initiativ nar tildages. Satten som Cl kan formedlas pa
och gestaltas i utvecklas standigt. Att det t.eéSLB finns en meny férberedd med namn
"CI” (med oklar funktion) &r bara ett tecken pa dabra behovet att kunna spara
forstdelsen for uppdraget pa olika nivder i orgatiosien. Vilka effekter chefens
intentioner far i form av militara handlingar paidsteknisk niva ar ocksa av avgoérande
betydelse. Metoder for hur Cl skall férmedlas ogftjas med ett ledningssystem som
SLB ar inte helt klara. SLB medger bade mojligheiiétext och bilder i form av oleat.
Ska CI formedlas som idag, eller behdver metodepassas/utvecklas? Detta ar ett
exempel pa att framtagandet av ny teknik/ledningtesy antingen maste anpassas till
radande metod, eller att ett nytt ledningssystem gga mojligheter och att da
ledningsmetoden behover férnyas och utveckladeditl nya tekniken.

Situationsmedvetande avseende hur omgivningentseapporter om var man ar och hur
fienden ror sig ar en informationsprocess som sginmaste uppratthallas och som
riskerar bli lidande av mental 6verbelastning, sd@e&iceptuell som kognitiv. Anvands
verktyg (t.ex. ledningssystem) och andra hjalpmedet forbattrar uppfattningsformagan
sa kan hela den dynamiska kedjan fran observatiorieatering — beslut — till utférande
stbdjas. Operatdrernas resurser ar begransade, birengenom att anvénda taktila
granssnitt kan man anvanda en outnyttjad kanaljndé@dmation kan processas parallellt
visuellt, auditivt och taktilt. Detta 6kar mojligtegna till att operatéren kan tillgodogéra
sig viktig information i kritiska situationer.

Projektet avser att arbeta vidare med ledningsmeiod ledningsverktyg for att
vidareutveckla sambandet mellan ny teknik och wadea metoder. Dock ar projektets
ekonomiska ramar minskade med 25% ar 2010 sd méfégna ar nagot mindre.
Eftersom ledningsomradet &r brett s kommer disémsske med FM-representanter for
faststéllande av prioriterade fragestallningar imOMF for staben pa taktisk niva. Arbetet
kommer aven att fortsatta inom ledningsverktyg, SlaB med adderat taktilt granssnitt ar
fortsatt intressant. Verksamheten syftar till a&tfM stod i metodutvecklingen men ocksa
ge underlag for framtida anskaffning av och utbigninom ledningssystem.
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6.2 Kommenterade referenser taktila och
multisensoriska displayer

Foljande referenser kan ses som introduktion @l MSI:s genomférda verksamhet inom
taktila displayer.
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van Erp J. B. F., Eriksson L., Levin B., Carlan@ey Veltman J. E., & Vos W. K. (2007).
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Aviation, Space, and Environmental Medicing[123, 1128-1134.
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och snabbare total jaktstrid fér hot som dyker bpgom piloten. Experimentet inbegrep
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