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Sammanfattning

Rapporten visar hur en modellbaserad beskrivning av dokumentet Strategiskt
styrdokument for Forsvarsmakten kan tas fram med stod av ett kvalificerat
beskrivningsramverk och ett informationshanteringsverktyg. Styrdokumentets
innehall analyseras och relateras till nidrliggande dokument. Dérefter beskrivs hur
dessa dokument, sdsom Spdrbarhetsmodellen och Nato Task List, kan anvéndas
for att utéka den modellbaserade beskrivningen. Som ramverk anvénds Ministry
of Defence Architecture Framework (MODAF™) och som verktyg anvénds
MooD Business Architect.

Rapportens slutsatser pekar framforallt pa att MODAF ér tillampbart som
beskrivningsramverk i forhallande till innehallet i befintligt styrdokument. En
grundlidggande slutsats tar upp hur det i framtida arbeten méste ske en
konsolidering av informationen i styrdokumentet, Sparbarhetsmodellen och
Forsvarsmaktens regleringsbrev samt att forandringsmaélen i styrdokumentet
behover goras mitbara.

Nyckelord: Forsvarsmakten, styrdokument, MODAF, modellbaserat,
tillimpningsmetamodell



Summary

This report presents a model-based approach for describing the document
Strategic Guidance for the Swedish Armed Forces with the aid of a qualified
description framework and an information management tool. The contents of the
guidance document are analyzed and related to associated documents. These
documents, such as the “The Swedish Armed Forces Traceability Model” and
NATO Task List, are used to exemplify an extension of the model-based
description. The framework used is the Ministry of Defence Architecture
Framework (MODAF™) and the tool is MooD Business Architect.

The report primarily presents findings that MODAF is applicable in relation to
the content of the existing strategic guidance document. Fundamental
conclusions address the need for consolidation of information in the guidance
document, the Traceability Model and the Swedish Armed Forces Letter of
regulation and the necessity of measurable strategic goals in the guidance
document.

Keywords: Swedish Armed Forces, guidance document, MODAF, model based,
solution meta model
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1 Inledning

Denna rapport redovisar visar hur dokumentet Strategiskt styrdokument for
Forsvarsmakten [1] kan beskrivas modellbaserat med stod av ett kvalificerat
beskrivningsramverk och informationshanteringsverktyg. Resultatet ar ett
fristaende delresultat fran FOI st6d avseende informationshantering och
dokumentation till HKV Uppdrag 018/10. Rapporten beskriver ett arbete som
drivits ett par steg ldngre i analysen relativt det arbete som gjordes i HKV
Uppdrag 018/10, dér fokus 1ag pa att enbart beskriva Strategiskt styrdokument for
Forsvarsmakten for att kunna anvénda det i uppdraget.

Motivet for att gora Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten modellbaserat
utgdrs framforallt av krav pé sparbarhet (motivering) till varfor viss verksamhet
bedrivs inom Forsvarsmakten. Det innebér att verksamheter inom
Forsvarsmakten tydligt och formellt kan motivera/synliggdra sin existens genom
att i sina modeller relatera till 6verordnad nivas modell, till exempel avseende
vision och mal.

1.1 Bakgrund

Forsvarsmakten infor modellbaserad formageutveckling [2] med Ministry of
Defence Architecture Framework (MODAF™) [3] som beskrivningsramverk. Ett
led i denna utveckling ir att forindra Forsvarsmaktens siitt att beskriva system' i
enlighet med utgivna inriktningar och instruktioner [4][5] frdn Forsvarsmaktens
Chief Information Officer (CIO).

Ministry of Defense Architecture Framework vi.2 (MODAF vi.2)
stodjande metamodell, MODAF Meta Model release 1.2 (M3 rel 1.2) skall
nyttjas som regelverk (arkitekturbeskrivningsramverk) for hur arkitekturer
(avser alla typer av system pa alla nivder) skall beskrivas i FM. [5]

Denna inriktning kommer pé sikt att padverka Férsvarsmaktens
utvecklingsverksamheter genom att stilla krav pé att dokumentation av resultat i
tillimpliga delar och vid behov gors i form av modeller. I remissutgévan for
Handbok for Forsvarsmaktens malséttningsarbete 2010 [6] introduceras
tillampningen av MODAF v1.2 inom ramen for malséttningsarbete.

! Systemet som avhandlas i Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten [1] r myndigheten
Forsvarsmakten. I andra sammanhang kan det vara ett forband pa lagre niva som till exempel en
skyttegrupp. MODAF som beskrivningsramverk ér tillampbart for bada verksamheterna, men
resultaten med innehall kommer att skilja sig at, bland annat pa grund av olika system i fokus.
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1.2 MODAF

Arkitekturramverket MODAF v1.2 med tillhérande metamodell &r det av
svenska Forsvarsmakten beslutade och valda arkitekturramverket [2]. MODAF
ar utvecklat for brittiska Ministry of Defence och ramverket baseras séledes inte i
grunden pa svenska forhéllanden. Troligen finns det dock bland vérldens
forsvarsmakter liknade sitt att beskriva problem, verksamheter, visioner, mal,
system och formagor vilket gor att det har bedomts vara tillimpbart dven for
svenska forhallanden. Utvecklingen av MODAF paverkas sen en tid tillbaka av
Sverige, genom samarbete med Storbritannien. Denna rapport beskriver inte
MODAF nidrmare utan den intresserade hénvisas till hemsida for MODAF [3].

Viktigt att komma ihag ar att MODAF metamodell inte &r mer &n en modell
vilket innebér att den dr en forenkling av verkligheten. I dagens svenska
Forsvarsmakt finns det redan formaliserade modeller med ganska hog
detaljeringsgrad (ofta i informationssystem) samtidigt som det finns modeller
som dr enklare i sin form relativt det sétt som MODAF metamodell specificerar.
Metamodeller finns séledes redan idag i Forsvarsmakten, ibland under{orstatt,
inte formaliserat och ofta for ett avgréinsat tillimpningsomrade. [7]

S 9.

I denna rapport redovisas tillimpningen av MODAF pé “verkligheten”
Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten. Med verkligheten avses séledes att
de modeller och metamodeller som idag finns i Férsvarsmakten &r de som vid
behov ska beskrivas i enlighet med MODAF.

Arkitektens tolkning

Resultat

Figur 1 Verkligheten relativi MODAF

Forenklat kan det askadliggoras som i Figur 1 dér dven arkitekturverktyg lagts in
som ytterligare en variabel. Vissa verktyg tillhandahéller stod for att modellera
utifrin MODAF, dock foljer inte alltid verktygsleverantorernas implementation
MODAF metamodell fullt ut. Verktygen tillater dessutom arkitekten att anpassa
metamodellen i verktyget. Sdledes maste de som arbetar med att skapa
modellerna kunna (1) tolka verkligheten, (2) tillimpa MODAF v1.2 samt (3)
forsta hur verktyget stoder modellering relativt MODAF. Figuren géar séledes att
gora annorlunda dir MODAF v1.2 och arkitekturverktyg byter plats, det vill séga
verktyget ska stodja arkitekten att modellera verkligheten genom dess
implementering av MODAF v1.2. [7]
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Motiven for att anvinda ett standardiserat beskrivningsramverk, saisom MODAF,
dr bland annat att:

Ge ett stdd i att finga relevanta aspekter av det som avses modelleras, det vill
sdga ramverket bor spegla vad som dr “best practice” avseende den verklighet
som ska modelleras och siledes bespara analytikern arbetet med att
identifiera vad som ar mest relevant.

Begrinsa frihetsgraden i arbetet/analysen sé att fokus 14ggs pa att modellera
det som é&r relevant.

Forbéttra och forenkla kommunikation mellan intressenter.

Mojliggora datautbyte mellan olika modeller (ateranvéndning).



2 Metod

2.1 Metod och underlag

Metoden som anvénts har varit av typen artefakt/domén-driven insamling [8][9]
som syftar till studier av exempelvis befintliga dokument och organisation. I
detta fall har som underlag fran “verkligheten” till modellen enbart dokumentet
Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten [1] anvénts. I den foreslagna
utokningen av modellen (avsnitt 4.4) har dven Sparbarhetsmodellen [10] och
Forsvarsmaktens regleringsbrev [11] anvénts.

Forfattaren har dven kort intervjuat den personal pa Forsvarets materielverk
(FMV) som stottade Forsvarsmaktsledningen som moderatorer for att ta fram
dokumentet. Personalen pA FMV har kunskap och erfarenhet av MODAF men
har inte vid denna modellering anvint MODAF som bakomliggande
beskrivningsramverk da Forsvarsmakten sjdlva hade en egen uppfattning om
formen for resultatet.

Analysen av dokumentet har skett pa en 6vergripande niva. Dokumentet
innehéller mer text kopplat till de objekt som modellerats. Texten kan séledes
detaljanalyseras ytterligare for att bygga en mer detaljerad modell, dir andra
entiteter i MODAF metamodell anviands. En sddan modell, liksom modellen i
denna rapport, krdver en validering innan den faststélls.

2.2 Tillampningsmetamodell

Vid utveckling av modeller baserade pa beskrivningsramverket MODAF ér det
nodvéndigt att definiera vad det dr for ndgonting som avses fingas utifran de
behov som den resulterande arkitekturen ska fylla. Till exempel om en arkitektur
ska fanga en omfattande projektverksamhet samt stodja beslut relaterat till detta
ar troligen den del av MODAF som stodjer beskrivning av projekt mer intressant
an den del som stddjer beskrivning av gransytor mellan tekniska system. En
avgransning av MODAF metamodellen som enbart innehaller de tillimpliga for
ett givet syfte bendmns 1 denna rapport tillimpningsmetamodell.

For den arkitektur som utvecklas i detta arbete har en séddan tillimpnings-
metamodell tagits fram. Den redovisar dven formellt tolkningen av Strategiskt
styrdokument f6r Forsvarsmakten relativt MODAF. Som verktyg for att gora
denna tillimpningsmetamodell, men dven for att gora sjdlva modellen har
verktyget MooD Business Architect [12] anvénts.
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MODAF metamodell

EnterpriseVision
Vision Statement

Goal(s) of vision

EnterpriseGoal

Pa svenska

Strategisk vision

har
Strategiska
férandringsmal
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ncept Description

lo»«meu Behaviour

Mission

' HighLevelOperationalConcept
WholeLifeEnterprise J

Mission fulfled
y Enterprise

OperationalConstraint

Subject of
Operational
Constrain(s)

Forsvarsmakten

Verksamhetsidé J

utfors av lhar ingaende
utiors utfran Uppgifter
forhallningssatt

Figur 2 Tillampningsmetamodell

Tillimpningsmetamodellen forklarar pa en 6vergripande nivd hur MODAF har
tillimpats pa verkligheten. Om man behover fraingd MODAF metamodell &r det
lampligt att i tillimpningsmetamodellen visa hur det har gjorts. Genom att strikt
tillimpa MODAF metamodell underléttas 6verforing och ateranviandning av data
1 andra arkitekturer baserade pA MODAF. I denna tillimpningsmetamodell har
det inte funnits behov av att fraingd MODAF metamodell, det vill sdga tillamp-
ningsmetamodellen dr en dkta delméngd av MODAF metamodell. Detta visar att
séttet man i denna svenska verklighet modellerar strategiska inriktningar och
verksamhetsidéer vil dverensstimmer med MODAF metamodell.

Tabell 1 Tillampningsmetamodell i tabellformat

Term

Modelleras i MODAF som

Forsvarsmakten

<<WholeLifeEnterprise>>

Strategisk vision

<<EnterpriseVision>> med
<<VisionStatement>>

Strategiskt férandringsmal

<<EnterpriseGoal>>

Verksamhetsidé

<<HighLevelOperationalConcept>> med

<<ConceptDescription>>
Uppgift? <<Mission>>
Vardegrund <<OperationalConstraint>>

2 MODAF innehaller ett antal entiteter som &r av typen “uppgift”, till exempel Mission,
EnduringTask, StandardOperational Activity.
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3 Resultat

Foér modellen utvecklades primért tvA MODAF-vyer for att finga innehallet i
Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten:

StV-1 Enterprise Vision — provides the high-level scope for the
architecture and a strategic context for the capabilities the architecture
contains. In essence it describes the end state for any business
transformation activity. [3]

OPPEN/UNCLASSIFIED

Oka férmagan att verka

med andra Oka tillgangligheten

" Forsvarsmakten och vara
ikttt krigsforband verkar, syns Forandra
administrativt stéd och 9 — y et e
logistik och respekteras i Sverige personalférsérjningen
och utomlands.

SlarsEnde Rt l Oka attraktionskraften

genom handling

Y
StV-1 Enterprise Vision ?’“"5""““"“5" Modified:2010-08-04 15:37:05

Figur 3 Foérsvarsmaktens vision och strategiska férandringsmal som en StV-1
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OV-1a High Level Operational Concept Graphic — provides a graphical
view of what the architecture is addressing and an idea of the players and
operations involved. Its main use is to aid human communication, and it is
intended for presentation to high-level decision makers. [3]

OPPEN/UNCLASSIFIED

Forsvarsmakten ska forebygga och hantera konflikter och krig, ytterst genom vapnad strid.

Fdrsvarsmakten ska enskilt och tillsammans med andra lander, myndigheter och organisationer och med tydligt insatsfokus;

iver idén - forsvar av i och - @r varaktig. Men de férandringar som skett de senaste

aren dr dnda mycket i och péverkar ) i hég grad.
For del folsta bygger Sverige numer sakerheten tillsammans med andra genom olika samarbeten med nationer och

& . Vi 8 ar i FN och EU och har ocksa ett nara samarbete med Nato, samt deltar aktivt i Partnerskap for
fred (P'F) Solidar det av Sverige ratif ive artikel 222 i Férdraget om

d Unionens i att.]] som innebar att vi hehover forbereda 0ss for att kunna ge och ta emot militart stod aven

pa vart eget territorium - &r det senaste til som for oss i F innebér en férandring. Vara i
insatser sker redan idag tillsammans med andra men att praktiskt forbereda oss pa att ta emot stéd pa hemmaplan har vi inte

gjort tidigare.

For det andra ar den polmska styrmngen tydllg med att det 4r svenska intressen, snarare dn svenskt territorium, som ar
for Den ing som varlden de senaste innebér att
bidrar till iges sidkerhet ocksa genom vara internationella insatser. Solidaritet &r en anledning till
Forsvarsmak(ens narvaro i olika konfliktomraden. Men i grunden verkar vi for att 6ka den svenska sakerheten med
sakerhetsframjande insatser dar riksdagen beslutar om att sa ska ske.

i /arna svel n
— framja shkerheten genom insatser pa Vart eget
territorium, i ndromradet och globalt

ppticka och avvisa krénkningar av det @ Resultat - ta
B territoriet och i enlighet med internationell ratt
vérna Sveriges suveranitet och nationella intressen

i omrdden utanfor detta

E

b Med befintliga férmagor och resurser vid behov Ao
bistd 6vriga samhallet
Uppgifter Vérdegrund
OV-1a High Level Operational Concept Graphic arDRSVARsMAKTE.\ Modified: 2010-08-12 07:42:03

Figur 4 Forsvarsmaktens verksamhetsidé som en OV-1a

I dessa tvé vyer (Figur 3 och Figur 4) framgér dven ingdende objekt sdsom:
o Strategisk vision

e Fordandringsmél

o [ verksamhetsidén ingdende uppgifter

e Virdegrunden

Aven dessa har harmoniserats gentemot MODAF genom att klassificeras mot
entiteter i MODAF metamodell (avsnitt 2.2). Indirekt har d&ven en OV-1b High
Level Operational Concept Description tagits fram genom att de ingdende
objekten i OV-1a har textbeskrivningar. Bade StV-1 och OV-1 1 MODAF ér
framtagna for att fanga 6vergripande och strategiska delar av en verksamhet
vilket stimmer vél 6verens med avsikterna for Strategisk styrdokument f6r
Forsvarsmakten.
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Utover vyerna StV-1 och OV-1a har dven en AV-1 Overview & Summary
Information och en AV-2 Integrated Dictionary tagits fram. Dessa innehaller
bland annat referensinformation till utvecklad arkitektur samt definitioner.

AV-1 Overview & Summary Information — Provides executive-level
summary information about the architecture in a consistent form that
allows quick reference and comparison between architectural
descriptions. [3]

OPPEN/UNCLASSIFIED

Utvecklade vyer

Forsvarsmaktens vision och
strategiska fordndringsmal

Beskrivning av arkitekturen

Purpose Summary of Findir ngs

Syftet med arkitekturen r att ick relativ gentemot MODAF metamodell (M3). | en
fanga Férsvarsmaktens framtida av Fo vision br vissa saker i

strategiska styrdokument enligt de tre utbrytna i inte direkt i till de
beskrivningsramverket MODAF i som aterfinns i

1.2 (TM) for att kunna
ateranviinda den i andra
arkitekturer.

Tillimpning av MODAF p4 Strategisk
styrdokument for Forsvarsmakten

Architect
Magnus Sparf arbete med FM
oeh
Creatig OFganlsation tr ‘mot uppagifter i ; alternativt tas borti
ocl
For Det bér ven sk mot de i uttryckta Operativa férmagorna. Som det &r nu
aterfinns det tre i i liknande men inte helt Gverensstammande
Approval Authority om Fo Grméga pa hdg niva vilket kanske ar olyckligt.
p visionen med i bor fortydligas. Nar ska malen vara uppfylida, olika faser, finns det en
stegring, mm?
Malen bor géras méitbara,
Architecture models Enterprise & CRnQl G o nTaReS
#/Férsvarsmakten &

6 bor som , diir de & ar
Utifran uttryckta foréndringsmal bor tydligare fordelar (<<Benifits>>) med dessa mal uttryckas.

Architectural Framework
¥.‘MODAF 1.2

Y
AV-1 Oven BIFORSVARSMAKTEN Modified: 2010-08-24 07:48:29

Figur 5 Overgripande information om utvecklad arkitektur

For varje ingaende objekt gar det att se en vy som presenterar information
relaterat till objektet.
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OPPEN/UNCLASSIFIED

Oka formagan att verka med andra

Beskriving Mal tilhér vision

ska i och med andra “Strategisk vision
organisationer och lnder skapa en hdgre operativ férmaga. Vara
uppgifter &r och kommer att vara s& komplexa att var kompetens och
férmaga maste kompletteras. Fér att skapa ett tillrackligt bra resultat
krévs ett fungerande lagspel pa och mellan alla nivaer, bade internt
och ti med externa Det galler s
Sverige som internationellt. Vi ska &ven samarbeta for att uppna
rationalitet vid utbildning, tréning och materielanskaffningar. Speciellt
vikligt &r det nordiska samarbetet.

Vi ska ka var férmaga till civil-militér samverkan med fokus pa véra
bidrag vid internationella insatser, men &ven férbéttra den civil-militéra
samverkan nationellt. Vi ska skapa en vél fungerande regional och
lokal ledning genom évning och traning.

Férsvarsplanering tillsammans med andra ska éka och atgérder ska
vidtas for att kunna ge och ta emot militart stod.

Engagemang, bidrag och insatser inom ramen for EU, NATO, FN samt
bi- och multi-nationella avtal ska alltid utvéirderas och anpassas efter
givna férutsatiningar och krav. Det nordiska samarbetet ska utékas
och férdjupas.

Genom att 6va, tréina och genomfdra insatser tilsammans dkar

Grutsa 5 i j en samlade
effekten av véra bidrag blir storre och malen for den svenska narvaron
i de omraden dér insatserna genomfors blir attare att na. Ett fordjupat
nordiskt samarbete bidrar till att stirka den samlade europeiska
férmagan till kri i i Vikan

upprétthalla fler militéra formagor och béttre tillgodose multinationella
behov.

Referens

s
EnterpriseGoal Grorsvarswaxren
i Modified: 2010-06-04 09:19:17

Figur 6 Exempel pa presentation av ett enskilt ingaende objekt i arkitekturen.

Arkitekturen som helhet aterfinns i HTML-format i Bilaga 1 (CD-skiva).
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4 Diskussion

Detta kapitel diskuterar mojliga framtida arbeten som kan ske med Strategiskt
styrdokument for Forsvarsmakten och andra relaterade dokument.

4.1 Sparbarhetsmodell samt regleringsbrev

I ett framtida arbete med FM strategiska styrdokument bor framforallt
sparbarhetsmodellen [10] och strategiskt styrdokument [1] harmoniseras med
motivet att ensa uttryck avseende strategisk styrning av Forsvarsmakten.

Det bor dven ske en harmonisering mot de 1 Forsvarsmaktens regleringsbrev [11]
uttryckta Operativa forméagorna. Tabell 2 sammanstéller dokumentens
formuleringar pa toppniva. Det dr olyckligt att det pa hog niva i Férsvarsmakten
och i styrningen av Forsvarsmakten uttrycks uppgifter/formagor med snarlika
formuleringar da sadant spader pa klassisk problematik sdsom:

e Vad dr det som géller?
e Hur ska de tolkas var for sig?

e Hur ska de tolkas i relation till varandra? Ar den ena en nedbrytning av den
andra eller tvirtom?

Spérbarhetsmodellen motiverar skillnaden mellan deluppgifter och de uttryckta
uppgifterna/formagorna i regleringsbrevet pa foljande sétt:

For en tydlig sparbarhet och for att underldtta arbetet med att skapa
kopplingar mellan olika nivder i sparbarhetsmodellen dr det viktigt att det
nationella och internationella perspektivet separeras samt att ambitions-
nivder inte direkt uttrycks i modellens mer 6vergripande delar. Detta
innebdr att Forsvarsmaktens uppgifter, uttryckta i inviktningsproposition
och regleringsbrev, inte direkt kan tillimpas i sparbarhetsmodellen. [10]

Spérbarhetsmodellens motivering kan utvecklas vidare dir relationerna mellan
uttryck i dokumenten tydligare forklaras och/eller sammanfors samt relateras till
MODAEF. Deluppgifter i sparbarhetmodellen bor harmoniseras mot uppgifter i
verksamhetsidén alternativt tas deluppgifterna bort i sparbarhetsmodellen och
uppgifterna fran verksamhetsidén dteranvénds i sparbarhetsmodellen. Spéarbar-
hetsmodellens motivering och anviandning av deluppgifterna stravar mot att géra
dem koncisa vilket &r ett bra steg pa viigen att géra ndgot métbart (avsnitt 4.3).
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Tabell 2 — Sammanstélining Sparbarhetsmodellen, Strategiskt styrdokument for Férsvarsmakten samt Férsvarsmaktens regleringsbrev®

Deluppgifter i
sparbarhetsmodellen [9]

Uppgifter i Strategisk
styrdokument for Forsvarsmakten

[1]

Operativ formaga i
Forsvarsmakten regleringsbrev
[11]

DU 01 - Pa eget territorium forsvara
Sverige och uppratthalla
grundlaggande varden och intressen

Forsvara Sverige, varna svenska
intressen och frdmja sakerheten
genom insatser pa vart eget
territorium, i ndromradet och globalt

Operativ formaga avseende
omvarldsbevakning

DU 02 - Forsvara Sverige och
uppratthalla grundldggande varden
och intressen genom att forebygga
och hantera kriser i var omvarld

Upptécka och avvisa krankningar av
det svenska territoriet och i enlighet
med internationell ratt varna
Sveriges suveranitet och nationella
intressen i omraden utanfor detta

Operativ formaga avseende insatser
vid krankningar, incidenter och
terrorism

DU 03 - Stédja samhallet

Med befintliga formagor och resurser
vid behov bista 6vriga samhallet

Operativ formaga avseende insatser
vid férebyggande samt hantering
av konflikter och krig

DU 04 - Kunna utveckla férmaga att
pa sikt méta mer omfattande militéra
operationer mot Sverige

Operativ formaga avseende
utveckling

? Samtliga dokument innehéller mer forklarande text for respektive uppgift/formaga. I denna tabell har bara den inledande “rubrik”-texten tagits med.
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4.2 Tidsaspekt

I ett framtida arbete med Strategiskt styrdokument bor tidsaspekten® pa visionen
med fordndringsmal fortydligas. Nér ska till exempel malen vara uppfyllda, vilka
ar de olika faserna i forédndringen, finns det en stegring och till vilken grad.

4.3 Matbarhet

Forédndringsmalen bor goras mitbara. Vil utformade mitsystem utgor en lank
mellan strategi och daglig verksambhet, vilket tyvarr saknas i manga
organisationer och verksamheter. Avsaknad av métbara mal gor det mycket svart,
eller omojligt, for verksamheter att f6lja den gemensamma strategin [13].

Man kan dven gé vidare med att harmonisera sig med MODAF genom att
uttrycka fordelar’ med att malen uppnas.

4.4 Utokning av tillampningsmetamodell

Den utvecklade tillimpningsmetamodellen kan utdkas och relateras till andra
styrande dokument, fortfarande strikt relativt MODAF. I detta fall visas pé en
mojlighet att pa en vergripande niva relatera in Spdarbarhetsmodellen [9] samt
Nato Task List [14]. Dessa tva dokument &r viktiga i Forsvarsmaktens
formagebaserade planering samt vid kravstéllning och vérdering av
Forsvarsmaktens krigsforband. Motivet for utékningen och en sammanhéngande
modell dterfinns 1 de behov som finns avseende sparbarhet mellan
Forsvarsmaktens uppgifter och dess resurser i form av forband och materiel.

Sparbarhetsmodellen dr inte framtagen for att i detalj styra utformning
och dimensionering av olika forband. For dessa dndamal kan exempelvis
NATO Task List vara ett stod for att bryta ner uppgifter och
insatsformdgor ytterligare. [9]

Den nedanstaende utdkningen (Figur 7 och Tabell 3) av
tillimpningsmetamodellen visar pa att MODAF metamodell redan har ett stod
for att relatera in Nato Task List med ingdende “fasks” relativt de i
sparbarhetsmodellen ingéende forsvarsuppgifterna och insatsformégorna. [3]

* Tydligare definition av och indelning i <<EnterprisePhase>> enligt MODAF.
° I MODAF modelleras fordelar som <<Benefits>>.
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MODAF metamodell Operational Activities part
; ofEnduring Task _,
EnduringTask

Capabilites
supporting
Enduring Task

‘Activity Maps to

Enlerprise Phase  Capability
exhibits

capabilities

Enterprise Vision
supported by
enduring tasks

apability
contributes to
vision

EnterpriseVision
Vision Statement

HighLevelOperationalConcept |
Has Vision

WholeLifeEnterprise J Concept Description

Mission fulfiled | Owned Behaviour
by Enterprise
EnterpriseGoal OperationalConstraint Mission
R Goa P Subject of Operational
Constraint(s)

har ingaende

Goal(s) of vision

Pa svenska
Fd ippgifter

relaterar till

tillhandahaller

Forsvarsmakten Verksamhetsidé

har ingaende

har
Strategiska .
féréandringsmal LA utfrs utifran Uppgifter
forhaliningssatt

Figur 7 Utokning av tillampningsmetamodell

Formagor och uppgifter som aterfinns i sparbarhetsmodellen [10] och Nato Task
List [14] har fokus pé insats, vilket gor att det egentligen kanske saknas vissa
typer av formagor pd hog niva. Till exempel saknar Forsvarsmakten definierade
produktionsformagor (finns inget kint dokument som definierar detta) vilket
dven de bor relateras till ett dokument som strategiskt inriktar myndigheten
Forsvarsmakten.

Tabell 3 - Utokad tillampningsmetamodell i tabellformat

Term Modelleras i MODAF som
Deluppgift® <<Mission>>

Forsvarsuppgift <<EnduringTask>>
Insatsférmaga <<Capability>>

Nato Task <<StandardOperationalActivity>>

® De i sparbarhetsmodellen uttryckta deluppgifterna bor harmoniseras med uttryckta uppgifter i
Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten.

19



5 Slutsatser

MODATF tillimpbarhet — Trots att MODAF ej har tillimpats under
framtagandet av Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten 6verensstimmer
det véldigt bra mot MODAF metamodell. Det vill sdga ramverket stodjer redan
befintliga sitt att modellera strategiska inriktningar.

Utokning av modellen — Det finns goda forutséttningar att, formellt utifrdn
MODAF, relatera informationen i Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten
till information i andra nirstaende dokument sasom sparbarhetsmodellen och
Nato Task List.

Konsolidering av information — Utdver mdjligheten att utdka modellen bor det
dven ske en konsolidering/0versyn av uttryckta uppgifter och formagor i
Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten, sparbarhetsmodellen och
regleringsbrev.

Mitbara forandringsmal — Det finns potential att vidareutveckla befintligt
innehall 1 Strategiskt styrdokument for Férsvarsmakten genom att bland annat
gora definierade fordandringsmal métbara.

MODAF som underliggande modell — I en framtida revidering av Strategiskt
styrdokument for Férsvarsmakten bedoms MODAF vara tillampbart som
underliggande beskrivningsramverk for att finga resultatet. Detta betyder inte att
teknikaliteter som MODAF-specifika uttryck behdver forklaras for de
amnesexperter (i detta fall Forsvarsmaktsledningen) som star for sakinnehallet i
dokumentet. Detta riktar sig snarare mot dem som dr ansvariga for formen pa
resultatet.
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