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Figur 4: Exempel pa en informationssida for en specifik radiosystemkonfiguration. Kopplingar till
anvandande férband, standarder och funktioner visas samt en éversikt av egenskaperna.

3.1.3  Hurinteragerar de tekniska systemen med varandra?

I MODAF finns flera sitt att beskriva hur system interagerar med varandra. I MODAF-
vyn “Resource Interaction Specification” presenteras bland annat hur
radiosystemkonfigurationer dr ténkta att anvdndas mellan olika roller och férband. Som
underlag for att modellera forbandens behov av informationsoverforing har frimst tva
olika studier anvénds [5, 6]. Bada beskriver hur olika férband, och i viss méan roller, har
skilda behov av att skicka och ta emot information med andra aktorer. Behoven ar dock
beskrivna pa en sa pass generell niva att det ger upphov till vissa luckor i MODAF-vyerna.

Vyerna visar bade data fran underlaget som uttrycker vilka faktiska radiosystem som
planeras for forbanden, och data fran underlaget som beskriver vilka
informationsoverforingsbehov forbanden har. Dédrmed gors glappen mellan uttryckta
behov och de faktiska mojligheter som finns med de planerade systemen tydliga.
Formodligen &r glappen mindre dn vad som tydliggdrs i modellen, beroende pa
ofullstandigt underlag (exempelvis icke dokumenterad kunskap). Dock &r glappen
fortfarande anvéndbara for att identifiera det arbete som behovs for att fa en helhet som
hanger ihop. Det kan handla bdde om att dokumentera saknad information och om att nya
analyser behover utforas for att utreda behov och 16sningar.

Ett exempel dir glapp finns mellan de olika underlagen visas i Figur 5. Figuren innefattar
tva delar av forband (kompanistab och skyttepluton) med den utrustning som planerats for
2014 samt namngivna relationer mellan de radiosystem som kommer ndrmast for att na
upp till de behov som uttryckts i underlagen. Namnen pa relationerna dr samma som
anvants for de informationdverforingsbehov som presenteras i en av FM:s studier [6]. |
figuren framgar (med hjélp av varningstrianglar) att det ar osdkert om nagot av de
uttryckta behoven uppfylls. Osédkerheten ligger i det uttryckta behovet av att kunna
overfora 2—10 MB stora filer ”inom rimlig tid”. I en dialog med en forfattare till FM:s
behovsunderlag meddelas att det &r svart att gora tydligare behovsbeskrivningar utifran det
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underlag och de resurser som finns. For att arkitekturen ska komma till sin fulla nytta &r

det dock nddviandigt att det finns skarpare sparbarhet mellan behov och system.
Hur systemen interagerar detaljeras ytterligare i andra MODAF-vyer. Ett exempel for

fordonsmonterad KomNod visas i Figur 6. Informationen kommer frén TTEM och

systemspecifikationer och behandlar antal samtidiga sessioner och maximala

datadverforingshastigheter.
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SV-1 Resource Interaction Specification

Figur 5: Vyn baseras pa underlag som specificerar planerad utrustning for férband 2014 [3] samt

underlag som uttrycker informationséverféringsbehov [4].
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Figur 6: Del av en vy som visar trafik mellan system.

3.1.4 |vilken verksamhet kommer funktionaliteten att anvandas och i
forlangningen vilka system avses anvandas var, nar och hur?

En viktig del av radioomréddet ar den faktiska verksamheten dér radiosystemen ska
anvindas, alltsd de uppgifter som olika roller utfoér under sitt arbete i forbandet. En
beskrivning av verksamheten ligger till grund for varfor radiosystemens funktioner och
egenskaper behovs. Verksamhetsbeskrivning dr ocksé centralt i MODAFs operativa
perspektiv.

Underlaget for verksamhetsbeskrivningar har varit handbdcker, reglementen,
metodbeskrivningar och en studie om strid i urban miljo [7]. Aktiviteterna dr modellerade 1
flodesschema som visar hur aktiviteterna relaterar till varandra (Figur 7). Genom att klicka
pa en aktivitet i diagrammet kan man se in- och utdata, exempelvis order och rapporter,
vilka aktorer som utfor aktiviteten samt vilka funktioner som behdvs for att stodja
aktiviteten (Figur 8).

Det finns mycket underlag, men innehallet dr ofta mindre detaljerat 4n vad som lampar sig
for MODAF. De aktiviteter som kan identifieras fran underlaget ska (vid behov i flera
hierarkiska steg) kopplas till de funktioner som identifierats hos system. I det underlag vi
hittat dr dock skillnaden i abstraktionsniva ofta for stor for att entydigt koppla ihop
objekten.

Utover dessa vyer och objekt finns dven scenarier inlagda i databasen som ger en kontext
till arkitekturen, samt ett stort antal vyer som beskriver pa en logisk niva hur information
flodar mellan forband.
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Leda insats

Uppgiften att Leda insats innebar att planera for givet uppdrag samt att leda genomférandet. Detta innebar att bearbeta underrattelser och eget lage samt utifran
given malbild fran hdgre chef ta fram egen malbild och genomférandeidé. Dessa utarbetas vidare till uppdrag i form av order till forbandet. Under genomférandet

foljer insatsledningen upp skeenden och vidtar nédvandiga atgarder samt stridsleder for att uppna mal

Uppgiften praglas av dynamiskt beslutsfattande och beslutsfattande under korta tidsfoérhallanden, sa kallad tidskritisk ledning. Beslutstillfallen identifieras under
planeringen och dessa anvéands under genomférandet for att kunna styra underréttelsebehov och for att i ratt tid kunna fatta beslut som pa basta séatt leder mot

malbilden.
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Modified: 2010-09-09 08:45:21

Figur 7: Exempel pa en vy som beskriver aktiviteter.
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Informationsspridning

Beskrivning

Under aktiviteten rapporteras vid behow observationer inom DUC:s enheter.
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Figur 8: Exempel pa en sida for en specifik aktivitet. Inkommande och utgaende information visas,
samt vilka noder som &r utférare, och vilka systemfunktioner som ar stédjande.

3.2

Arkitekturbeskrivning for nulaget och 2020

Den stora delen av innehéllet i arkitekturen behandlar IO 2014. Den information som
handlar om andra tidsperioder omfattar framforallt férdelning av radiosystem per forband.

FM:s arbete med att ta fram underlaget for 2020 hade inte kommit igang under projektets
tid och darfor gjordes en forenklad modell genom att utgé ifrdn 2014-underlaget och
konsultera en av de ansvariga personerna for 2020-arbetet om skillnaderna.

Forbandsstrukturen och dess forméagor och verksamhet har inte modellerats olika for 2020
eftersom skillnaderna bedémdes som smé och osékra.

Figurerna 9 och 10 visar hur tva olika férband fordndras dver tiden med avseende pa
ingdende radiosystem. Forsta rutan visar laget 2010 och nésta steg visar hur system
kommer till och férsvinner 2014. Nésta steg visar fordandringarna 2020.

Matriser kan ocksa genereras for att ge en samlad visning av forbandens ingéende system

over tid (Figur 11).
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2. Manoverbat - E-ledngrp
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2014 - ) 2014 +
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2020 - ) 2020 +
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Modified: 2070-09-07 16:21:05

Figur 9: Exempel pa en vy som visar ett specifikt forbands férandringar i radisystemkonfigurationer

over tiden.
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5. Manoverbat - Skkomp underhallsledningskonfiguration
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Figur 10: Exempel pa en vy som visar ett specifikt forbands forandringar i radisystemkonfigurationer

over tiden.
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SV-1 Resource Interaction Specification
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Figur 11: En vy som visar férbandens ingaende radiosystem i olika tidsperspektiv. Se dven figur 1

och figur 2.
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4 Diskussion

Nedan diskuteras erfarenheter fran projektets gdng. De viktigaste erfarenheterna géller hur
nuvarande underlag kan hanteras och vilka begrédnsningar som finns i ett MODAF-
perspektiv, Forsvarsmaktens behov samt hur ett fortsatt arbete kan se ut.

4.1 Nuvarande underlag och MODAF

Vi valde vid projektets borjan att endast anvianda nuvarande underlag for att modellera
radioomrédet och inte att modifiera eller ta fram nytt underlag. Eftersom underlagen ofta
inte dr framtagna med ett specifikt syfte att fungera ihop innebar detta val d& och da att
underlag som lades in i modellen inte uttryckte information pa ett sitt som direkt passade
in i MODAF. Underlagen varierar i bade form, alder, grad av faststédlldhet, ursprung,
omfattning, detaljgrad, sprék, tainkt mottagare, tidsperspektiv, begrepp och terminologi
vilket sammantaget leder till ett ofrdnkomligt tolkningsarbete. Kombinationer av underlag
innebar dessutom stillningstagande for hur de i nuvarande form bést representeras i
MODAF (figur 12).

411 Formagor

Vi ville anvinda redan definierade formégor och vinde oss ddrmed till
sparbarhetsmodellen. Fa av dess formégor handlar specifikt om radio. Darmed blir de
sapass generella att en stor del av de dvriga objekten i1 databasen maste kopplas till dem
(t.ex. Formagekonfigurationer/Férband och Aktiviteter). En negativ effekt blir att
formégorna inte inriktar resterande innehall 1 databasen utan mest fungerar som en
generell sparbarhet. Fran ett system-i-fokus-perspektiv (med radio som fokus) vill man
hitta tydligare formagor som nirmare behandlar radio (samband). Dock uppstar da ett
annat problem: Aktiviteter (som vi ocksa vill hdmta frén existerande dokument) riskerar
att 6verlappa med dessa formagor och darmed uppstar behovet att hitta och formulera
andra aktiviteter pa en ligre niva.

Vi valde att anvénda befintliga férmagor och aktiviteter.

4.1.2 Aktiviteter

Aktiviteter himtades fran aktuella verksamhetsmodeller och reglementen. De beskrivs pa
en relativt generell niva som spanner over flera omgivningar, forbandstyper,
forbandsnivéer och roller (exempelvis finns aktiviteten “informationsspridning”).
Dessutom bryts de sillan ner till rollniva utan stannar pd grupp. Denna generella
beskrivning innebdr ett problem nér kopplingar ska goras till de funktioner (frimst med
ursprung fran TTEM) som stddjer aktiviteten. De funktioner som kopplas till aktiviteten
kan skilja sig beroende pa vilken forbandsniva det géller (t.ex. informationsspridning pa
soldatniva eller bataljonsniva), vilken roll som avses eller vilken omgivning som rader
(t.ex. i strid eller inte).

Antingen konkretiserar man aktiviteterna till att bli unika géllande omgivningen och
dédrmed mojliga att relatera till stodjande funktioner eller s sékerstéller man att
funktionerna uttrycks pé ett generellt sitt liknande aktiviteterna. Bada alternativen kréver
kompletterande underlag.

41.3 Funktioner

Mellan aktiviteter och funktioner finns ett stort glapp 1 det underlag som anvandes i
modelleringen. For att ndrma sig varandra frén tvd héll behover bade funktionerna
abstraheras till 6verliggande funktioner samt aktiviteterna brytas ner. Funktioner pa hogre
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niva kan kopplas till de formagekonfigurationer (férband) som innehéller de radiosystem
som innefattar funktionerna pa lagre niva.

Foérmaga realiserar

bidrar till

Formage-
konfiguration
realiserar

Radiosystem

stédjer

Figur 12: De objekttyper och relationer i MODAF som framférallt stéller stérre krav pa underlaget &n
vad som hittades under projektet.

41.4 Sambandsbehov i MODAF

Tidigare i rapporten togs det omfangsrika material upp som beskriver fordelning av
radiosystem till férband. Det finns ocksd material som beskriver olika férbands behov av
bandbredd, riackvidd och andra egenskaper. Dock finns det ingen verksamhetskoppling;
vilken aktivitet det dr som har behovet. Ddrmed bryts sparbarheten och MODAF-
modelleringen haltar. I verksamhetsunderlaget finns det séllan beskrivet vilka tidskrav
som stills pa olika aktiviteters informationsoverforing. Darmed uppstar problem nir man
ska modellera informationsdverforingsbehov pa ett detaljerat sitt i MODAF.

Behoven bor beskrivas genom relationer mellan noders aktiviteter, genom att anvénda
vyerna OV-2, OV-3 och OV-5, men dé krivs ett underlag som bryter ner bade aktiviteter
och informationsbehov mer 4n vad det aktuella gor.

Under modelleringen valdes istéllet en forenklad 16sning genom att lata de funktioner som
ar kopplade till radiosystem fanga in behoven. Funktioner skapades som representerade de
olika typerna av informationsoverforingsbehov, exempelvis riackvidd, bandbredd och
formfaktor. Pa sa sitt kunde dessa funktioner kopplas till de radiosystem som uppfyller
dem samt till de aktiviteter som kraver dem. Darmed uppnés en direkt sparbarhet mellan
aktiviteter och radiosystem.

415 Mal

Utsagor i underlag som representerar visioner for Forsvarsmaktens ledningssystem har
identifierats. Daremot har det varit svérare att identifiera de mal som ska bidra till att
uppna visionerna. Dessutom har métbarheten varit haltande; det vill siga mélen &r ofta
uttryckta pé ett sétt som omdojliggér bedomning huruvida de dr uppnadda. Ett bra definierat
mal ska innefatta métpunkter som avgor dess nuvarande status.
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4.2 Forsvarsmaktens behov

Da utveckling och anskaffning av radiosystem ska ske utifran Forsvarsmaktens behov och
ekonomi ar det viktigt att fa klarhet i vilka behov Forsvarsmakten har samt en prioritering
av dessa. Vilka behov som finns &r dock inte tillrackligt tydliga i det aktuella underlaget
for att anvandas fullt ut i MODAF. Att uttrycka sina behov pa ett tydligt sitt ar givetvis en
svar och tidskrdvande uppgift for Forsvarsmakten, inte minst eftersom man ocksa ska
forankra behoven i verksamheten, som i sig dr otydligt beskriven utifran ett MODAF-
perspektiv.

Verksamhetsmodeller (modeller i det operativa perspektivet) bor tas fram for att klargora
behov i form av till exempel:

e vem som har behov av att kommunicera med vem
e avstand mellan de som behdver kommunicera med varandra
¢ miljobetingelser, till exempel terrdng, dir kommunikationen ska kunna ske

o verksamhetens krav pa informationsutbyte, det vill séga i vilka aktiviteter finns
behoven, vilken information maste kunna skickas nér och hur snabbt

¢ informationssikerhet, prioritet, hur kritisk informationen ar etc.

Nya radiosystem och tekniska 16sningar paverkar séttet att arbeta och ddrmed finns en
kontinuerlig paverkanscirkel mellan verksamhet och tekniska system. Darfor kommer
radioomrédet att vara ett rorligt mal.

4.3 Fortsatt arbete

Under projektets gang har flera mojliga végar for fortsatt arbete visat sig.

4.3.1 Utveckling av projekt- och anskaffningsvyer

En viktig del i att skapa en sammanhallande infrastruktur &r skapa forutsattningar for en
god kommunikation mellan olika projekt och for att underlitta denna kommunikation
finns till exempel behov av att klargora vilka projekt som bedrivs, hur olika leveranser
relaterar till varandra (till exempel beroenden mellan milstolpar), och vad som levereras
nér.

Som ett steg i att forbéttra kommunikationen mellan anskaffningsprojekt bor
anskaffningsvyer i MODAF™ utvecklas. De anskaffningsvyer som ingér i MODAF™ ir:

e AcV-1 Acquisition Clusters: for att beskriva hur olika projekt relaterar till
varandra (i huvudsak organisatoriskt)

e AcV-2 Programme Timelines: for att fa en 6verblick 6ver vilka projekt som
bedrivs, beroenden till varandra i form av leveranser (milstolpar) samt vad som
levereras vid resp. leveransmilstolpe.

4.3.2 Kompetens hos anvandare

For att kunna nyttja de funktioner som radiosystemen har kravs kompetens hos
anvandarna/operatorerna. Denna kompetens bor kravstillas vilket stods i MODAF genom
att en roll kravstills med ett kompetens-objekt.
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4.3.3 Sjo och luft

Nuvarande arkitektur har avgréinsats till att endast omfatta radiosystem inom markarenan.
For att fa en béttre helhetsbild bor dven radiosystem for sjo och luft inkluderas i
arkitekturen.

4.3.4 Verifiering av arkitektur

Den arkitektur som utvecklats for radiosystem inom markarenan bor verifieras bade av
sakkunniga inom Forsvarsmakten och inom FMV. Forsvarsmakten bor bland annat
verifiera det strategiska och operativa perspektivet; det vill sdga vad vill Férsvarsmakten
uppné avseende kommunikation med hjilp av radiosystem, i vilken verksamhet avses
radiosystem att anvéndas och &r det rétt informationsutbytesbehov?

FMYV bor verifiera bland annat de tekniska aspekterna hos radiosystem, till exempel
funktioner hos respektive radiosystem och interaktioner med andra system.

4.3.5 Komplettering av underlag

Modelleringen i nuvarande projekt inriktade sig pa befintliga underlag. I ett
fortséttningsarbete kan fokus istéllet 14ggas pa att ta fram ny information, anpassad for
MODAF genom arbetsgrupper, intervjuer och enkiter, for att pa sé sétt skapa en arkitektur
som dr ndrmare idealformen. Detta alternativ involverar dialoger med fler experter fran
Forsvarsmakten, FMV och FOI och kréver mer tid for komplettering och framtagning av
underlag én tidigare tillvigagangssitt.
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5 Slutsatser

Utifran erfarenheterna i projektet bedomer vi att en modellbaserad hantering av
radioomrédet och dess omgivning har en stor potential att underlitta och effektivisera det
arbete som idag sker for att ta fram omradets underlag.

Slutsatserna i projektet delas nedan in i véra erfarenheter med arbetet med underlaget samt
vara erfarenheter med den framtagna modellen.

5.1 Underlag

Under projektets gang har stora méngder underlag identifierats och analyserats. Foljande
problem uppstod vid modelleringen enligt MODAF:

e Luckor: Trots underlagets volym dr det svart att hitta vissa typer av information
som behdvs for att modellera enligt MODAF. Det handlar framforallt om att
beskrivningar av verksamhet, behov, formagor och mal inte bryts ner tillrdckligt
detaljerat. Det dr ocksa svért att hitta information om systemfunktioner pa hog
niva som behdvs for att stodja verksamheten.

e  Bristande sparbarhet: Eftersom individuella underlag sillan ar framtagna med
syfte att direkt kunna kopplas till andra underlag dr det ocksé svart att urskilja
vilka paverkansfaktorer som finns for innehéllet och vad som i sin tur paverkas av
innehéllet. Sparbarheten, som ar central i MODAF, blir darfor svér att skapa.
Underlagets brist pa ett gemensamt beskrivningsramverk gor ocksa att betydande
tid maste ldggas pa att tolka olika kéllors innehéll och dess relation till MODAF.

e  Ofklar status: Underlagen som behovs for att skapa en MODAF-baserad
beskrivning av radioomrédet skiljer sig stort i bdde form, dlder, grad av
faststélldhet, ursprung, omfattning, detaljgrad, sprak, tinkt mottagare,
tidsperspektiv, begrepp och terminologi. Osékerheten i underlaget 6kar
arbetsinsatsen vid modelleringen.

Dessa problem tillsammans pekar pé ett behov av samordning inom de processer som
ligger till grund for det underlag som tas fram inom radioomradet och dess omgivning. En
sadan hantering bedémer vi krdver en sammanhéllande roll dit ansvariga for individuella
underlag regelbundet levererar gillande information pa ett (relativt) enhetligt sétt.

Vi bedomer att denna foréndring dr nodvindig for att mojliggora ett effektive
modelleringsarbete enligt MODAF.

Interoperabilitet ér ett nyckelord nér ledningssystem ska anvdndas. Ordet dr dock minst
lika viktigt under utvecklingen.

5.2 Modell

Den framtagna modellen innehaller flera tusen objekt och kopplingar. En stor del av
arbetet bestar i att forbereda underlaget for databasen. Nér formen for datat har tagits fram
ar overforingen till databasen mindre arbetskrdvande. Vid anvindandet av
anvandargrinssnittet mot databasen har vi identifierat att det medger foljande mojligheter:

e Oversikt: Tack vare de olika perspektiven som MODAFs vyer ger kan modellens
innehall ses frén ett stort antal hall. Verktygets inbyggda stod for att skapa
avancerade sokfragor gor att skriddarsydda listningar och matriser vid behov
snabbt kan tas fram. Dessa funktioner bidrar till att ge en dversikt av radioomradet
och dess omgivning.

e Spdrbarhet. En central del av MODAF handlar om spérbarhet; de olika typerna av
objekt kan relatera till varandra pa ett véldefinierat sitt. Frdn anvéndargrénssnittet

33



FOI-R--3047--SE

kan man ddrmed pé ett webb-liknande familjart tillvigagéngssitt navigera bland
innehéllet. Lankar mellan objekt kan listas och f6ljas och specifika sidor som
behandlar individuella objekt kan 6ppnas for detaljerad information. Darmed ar
sparbarheten pataglig — bade i de fall den finns men inte minst i de fall den
saknas.

Problemidentifikation: Nér information fran olika underlag modelleras enligt
MODAF kommer eventuella inkonsekvenser att gora sig tydliga, exempelvis
genom att objekten motsdger varandra, eller att information saknas for att kunna
bedoma huruvida objekten relaterar till varandra. Genom att anvidnda anpassade
listningar och matriser kan objekt med bristande kopplingar eller innehall séllas
fram och inspekteras.

Tillsammans bidrar dessa mojligheter till att hantera det komplexa omradet radio. Med ett
mer komplett underlag skulle mojligheterna vara storre och av delvis annan karaktar. I
nuldget handlar nyttan till stor del om att identifiera problem med underlaget, medan man
framgent, med en mer underbyggd arkitektur, kan se mojligheter till att effektivisera hela
formageutvecklingen inom radioomradet.
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