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Sammanfattning

Morfologisk analys &r en metod for att formulera, strukturera och studera komplexa
problem. Den hir rapporten &dr en personlig handledning i morfologisk analys som
metod for att arbeta med grupper av sakkunniga. Rapporten bestar av fem delar. I del |
beskriver jag vad morfologisk analys dr bra till och vad morfologisk analys é&r. Jag ger
en kort teoretisk presentation av den morfologiska processen och den morfologiska
modellen. I del II har jag formulerat mina erfarenheter av morfologisk analys i
praktiken. Det handlar om hur man kan stddja arbetsgrupper genom facilitering, om
hur man skapar goda morfologiska modeller och modellhierarkier och vilken typ av
hjalpmedel som behdvs. I del III finns ett antal exempel som illustrerar hur
morfologisk analys kan gé till i verkligheten. Del IV &dr en manual for FOI:s datorstod
Casper. Del V innehéller nigra bilder som jag brukar anvinda nér jag presenterar
morfologisk analys.

Nyckelord: morfologisk analys, morfologisk modell, facilitering, problemstrukturering,
problemformulering, Fritz Zwicky, Casper, metamodell, scenario.
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Forord

Det du har framfor dig dr en handledning i morfologisk analys. Den bygger pa mina
personliga erfarenheter av en metod som FOI har utvecklat och tillimpat sedan borjan
pa 1990-talet. Sjéalv kom jag in 1996 som larling och senare medarbetare till den
svenska morfologins nestor Tom Ritchey. Morfologisk analys har sedan dess varit min
kirnkompetens i yrkeslivet. Jag har ndstan uteslutande anvdnt metoden som ett sétt att
hjilpa grupper av sakkunniga att sla sina kloka huvuden ihop for att dstadkomma
gemensamma resultat. Men det gé’lr sjdlvklart ocksé att genomfora morfologiska
analyser ensam p4 sin kammare . Min handledning kommer att vara till nytta dven for
det individuella arbetet 4ven om fokus ligger pa arbete 1 grupp.

Morfologi betyder formlira. Objektet som vi ger form kan vara fysiskt eller mentalt’.
Flera discipliner har utvecklat sin egen formldra. Inom medicinen finns anatomi och
histologi, inom lingvistiken ordbildnings- och bdjningslira. Zoologer, botaniker och
geologer har sina specifika formldror. Mentala objekt kan vi underséka med allméin
morfologisk analys, en metod for att skapa modeller, tankeverktyg, som hjélper oss att
battre forstd komplexa problem.

Att arbeta med morfologisk analys dr som att cykla. Har man vél lart sig det sd vet man
hur man gor. Men att i ord exakt beskriva hur man gor &r omdjligt. Jag ska dnda
forsoka mig pa att gora just det eftersom jag vill att fler ska uppticka och vilja léra sig
den hir metoden.

Handledningen &r mitt bidrag till kunskapen om morfologisk analys och den &r i forsta
hand avsedd for de av mina kollegor pa FOI som vill bli ”morfologer”. Jag har valt att
skriva pa ett personligt sitt eftersom morfologisk analys &r ndgot man vixer in i och
vartefter skapar sin egen stil.

Jag vill tacka mina kollegor Anna Lindberg, E Anders Eriksson, Ester Veibdck, Jan
Frelin, Maria Bergstrand, Maria Hedvall, Malin Ostensson, Per Anis och Riitta Rty
for uppmuntran och kloka synpunkter pa texter i olika skeden och Jan Frelin en gang
till eftersom han ar projektledare for Operationsanalytiska metoder inom vilket projekt
denna rapport producerats. Tack ocksa till Iver Johansen, FFI, som granskade
rapporten. Slutligen, ett stort tack till alla er jag har haft néjet att samarbeta med i
morfologiska analyser genom aren.

Kista november 2011

Maria Stenstrom

! Iver Johansen pa norska FFI har arbetat sa, se Johansen Iver (2006) "Scenarioklasser i Forsvarsstudie 2007
- en morfologisk analyse av sikkerhetspolitiske utfordringer mot Norge”, FFI rapport 2006/02664
2 Ritchey, T (2002), Morphological Analysis — A General Method for Non-Quantified Modelling, FOI,
www.foi.se/ma
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Lasanvisning

Min handledning i morfologisk analys bestér av fem delar:

I. Inledning och teori

II. Morfologisk analys i praktiken
II1. Exempel

IV. Datorstédet Casper

V. Grundpresentation

I del I beskriver jag vad morfologisk analys ar bra till och vad morfologisk analys &r. Jag
ger en kort teoretisk presentation av den morfologiska processen och den morfologiska
modellen. Slutligen sammanfattar jag mina viktigaste argument for metoden. Jag har valt
att fokusera den hér handledningen helt pad morfologisk analys och diskuterar darfor inte
alternativa metoder. Det far anst till en annan gang.

I del II har jag formulerat mina erfarenheter av morfologisk analys i praktiken. Det handlar
om hur man kan stédja arbetsgrupper genom facilitering, om hur man skapar goda
morfologiska modeller och modellhierarkier och vilken typ av hjdlpmedel som behdvs. Jag
avslutar med en pése blandade rad.

I del III finns ett antal exempel som illustrerar hur det kan ga till i verkligheten. Jag har
forsokt att inte frisera och efterhandskonstruera alltfor mycket. Det gor inte s mycket om
du inte forstar alla detaljer i exemplen, jag tror dnd4 att du kan fi en kénsla for vad som
véntar dig som morfolog.

Del IV ér en manual for FOI:s datorstod Casper (Computer Aided Scenario and
Evalutation Routine) i dess senaste version, Casper 4.2.

Del V innehaller nagra bilder som jag brukar anvénda nér jag presenterar morfologisk
analys.

Om du vill lisa mer om morfologisk analys &r Voros dversiktsartikel frdn 2009° en bra
ingang.

? Voros, J (2009), “Morphological prospection: profiling the shapes of things to come”, Foresight, 11(6): 4-20
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Del I: Inledning och teori
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Sonetter och fotboll

Niér en av Sveriges storsta diktare Lars Forssell, efter en ldngre tid av tystnad pa grund av
skrivkramp, gav ut en lysande samling sonetter, beréttade han att just sonettens stringa
formkrav var det som forloste hans skrivande och gav honom ny skaparkraft. Morfologisk
analys liknar i ett avseende att skriva sonetter (eller annan formbunden dikt): den har en
strikt form och ett fritt innehéll. Jag har funnit att just detta forhallande ofta utloser
skaparkraft och -gléddje inom de mer prosaiska professioner som vi traffar pa i var
yrkesutdvning. Den strikta formen tycks gora att &ven grupper dér det finns latenta
revirstrider blir mer intresserade av att skriva en sonett dn av inre maktkamp. En helt fri
form har enligt min erfarenhet inte denna effekt pa grupper. Gruppen far genom
morfologisk analys ett gemensamt projekt i att skapa en modell ur en (o)salig rora.

En annan bild som jag brukar anviinda nér jag presenterar metoden ar fotbollsanalogin®.
Det finns en given form och givna regler. Planen &r si och sa stor, det finns tvd mélburar
och tjugotva spelare, det gér ut pa att géra mal och man ska helst inte sparka varandra
alltfor hart pa benen. Hur lagen sen spelar ér en fraga om fritt skapande baserat pé
kunskap, dagsform och inspiration.

Vad ar morfologisk analys bra till?

Jag har ibland fatt frigan om nackdelarna med morfologisk analys. For mig &r den fragan
lika (o)intressant som fragan om nackdelen med en hammare eller en skruvmejsel’. Jag har
en pragmatisk syn pa savil metoder som redskap: Anvinder jag ett redskap (eller en
metod) pa fel sétt sa ar det inte redskapets fel. Min bestdmda uppfattning dr att alla
metodval méaste bygga pa gedigen kunskap om metoden och grundlig diagnos av det
aktuella problemet.

Svaret pa frigan vad dr morfologisk analys bra till kan man sammanfatta i: timja
vildvuxna problem, skapa smarta tankeverktyg och forddla kunskap. I det hér avsnittet
utvecklar jag de tre omrddena.

Tamja vildvuxna problem

Vi ménniskor vill gidrna hitta orsakssamband. Vi vill veta hur A pdverkar B och vad det
innebér. Dér det &r mojligt ska vi givetvis anvinda orsak och verkan for att 6ka kunskapen
om vérlden genom att modellera kausalt och simulera matematiskt. Men manga av de
problem vi méter &r inte mojliga att hantera pa det sittet. Osékerheterna ar for stora,
dimensionerna i dem &r visensskilda och gér inte att kvantifiera eller ens beskriva péa ett
stringent sétt.

Lika fullt behdver vi kunna utforska dessa “vildvuxna problem™® eftersom ménga av de
viktigaste problemen i var vérld ar just sddana. Vad skiljer da vildvuxna problem fran
andra problem? Vilka egenskaper har de och hur kommer man till rdtta med dem?

Russel Ackoff har hittat ett bra sétt att illustrera det hdr genom att dela in problem i tre
kategorier :

* Du kan givetvis vilja en annan lagsport, till exempel ishockey, innebandy eller handboll.

> ”People who write about methodology often forget that it is a matter of strategy, not of morals. There are
neither good nor bad methods but only methods that are more or less effective under particular circumstances
in reaching objectives on the way to a distant goal” — George C. Homans (1949), ur March, James G. (1965),
Handbook of organizations, Rand McNally College Publishing Company

5 Mer om vildvuxna problem: http://en.wikipedia.org/wiki/Wicked_problem, 2011-05-18

7 Pidd, M (1996), Tools for thinking, Wiley, sid. 66
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Pussel — den enklaste formen dér fragestéllningen ar vél definierad och det finns ett enda
svar som dr rétt. Ett exempel pa pussel dr: Hur mycket betong behovs for att bygga en bro
av en viss typ mellan On och fastlandet? (Ett annat exempel &r korsord).

Problem — dér fragestéllningen dr vél definierad, men det finns olika svar eller 16sningar
beroende pa vilka villkor 16sningen ska leva upp till, ekonomiskt, tekniskt, etiskt etc. Ett
exempel pa “problem” dr: Hur ska vi pa bésta sitt transportera médnniskor och varor mellan
On och fastlandet? (Svaret kan vara bro, tunnel, firja, helikopter, roddbat...)

Vildvuxet problem (”mess”, “wicked problem”) — dér fragestéllningen dnnu inte &r
definierad. Olika intressenter ser olika problem (eller pussel) och har olika forslag till
16sningar. Ett exempel pa vildvuxet problem dr: Ska vi i kommunen utveckla
verksamheten pa On och i sa fall hur?

Hiér ar nagra saker som kidnnetecknar vildvuxna problem:

Det finns flera intressenter

Det finns manga olika perspektiv och aspekter

Flera sakomraden eller discipliner berors

Man behéver ta hinsyn till manga olika dimensioner

Dimensionerna hénger ihop pa ett svardverskadligt och delvis oként sitt
Det finns flera olika mdjliga 16sningar (pa olika problem!)

Det finns ingen 16sning som &r ritt”, bara 16sningar som &r mer eller mindre
bra

Vad som ér en (tillrdckligt) bra 16sning dr en bedomningsfraga

e De tillgidngliga resurserna bestimmer nér det dr dags att sluta leta efter den
bésta l6sningen

Med hjilp av morfologisk analys kan vi undvika det som managementforskaren Michael
Pidd uttrycker sa vil i foljande citat, himtat ur hans bok Tools for Thinking®: “One of the
greatest mistakes that can be made when dealing with a mess is to carve off part of the
mess, treat it as a problem and then solve it as a puzzle — ignoring its links with other
aspects of the mess.”

De vildvuxna problemen gér bara att 16sa om vi forst timjer dem. Eftersom de ar
komplexa och kaotiska (icke-linjdra) méste vi prova oss fram i ett vixelspel mellan
problemformulering och problemldsning, alltsé i cykler av analys och syntes. Och
eftersom att hitta en (tillrdckligt) bra 16sning &r en social process maste intressenterna vara
med i processen. Detta kan vi gora med morfologisk analys.

Skapa tankeverktyg

Det mest uppenbara resultatet av morfologisk analys &r en eller flera morfologiska
modeller. I det mest extrema fallet har vi skapat ett fardigt verktyg som uppdragsgivaren
anvinder i sin dagliga verksamhet. Jag har varit med om tva sddana, Vérderingsinstrument
for kemikalieolyckor (VIK) och betydelseklassning av Vattenfalls anldggningar. I vanliga
fall utvecklar vi laboratorier som stdd for en ingdende analys av problemkomplexet. Nér
analysen &r klar och slutsatserna dragna s& har modellerna spelat ut sin roll och kan liggas
till handlingarna.

Jag anser att morfologisk analys vél lever upp till de principer fér modellering som
Michael Pidds har formulerat’:

1. Model simple, think complicated
2. Be parsimonious, start small and add
3. Divide and conquer, avoid mega-models

8 Ibid sid. 70
° Ibid sid. 115
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4. Use metaphors, analogies and similarities
5. Do not fall in love with data
6. Model building may feel like muddling through

Morfologiska modeller som tankeverktyg kan anvindas for att skapa och studera:

Scenarier (frusna 6gonblick eller tidsserier)

Strategier och policies

Fardplaner (“road maps”)

Operativa enheter (till exempel militdra forband och tekniska system)
Produkter

Organisationer

Feltrad, handelsetrad

Fenomen (energiomvandlingar m.m.)

Morfologisk analys kan ocksé vara forsta steget i att bygga Bayesianska nitverk'’. Det har
jag varit med om i ett fall, riskanalys av OXA''. Man skulle ocks& kunna anvinda
metoden som stéd for att skapa analytiska hierarki (AHP)-modeller'?. Det senare har jag
sjdlv ingen erfarenhet av.

Morfologisk analys kan anvédndas for att stddja spel med att utveckla scenarier och
spelkort. Metoden kan ocksa stddja table-top-diskussioner genom att skapa struktur for
resonemang och dokumentation. Det hér har jag varit med och gjort bland annat for att
vérdera elektromagnetiska vapen i olika scenarier.

Foradla kunskap

Ett viktigt resultat av morfologisk analys &r att gruppen ensar begrepp och skapar ett
gemensamt och tydligt sprak, det vill sdga forddlar den kunskap var och en bér med sig in i
gruppen. Med morfologisk analys kan vi ddrmed skapa det som David Bohm ville uppnéa
med sin dialogmetod: “Thus, in a dialogue, each person does not attempt to make
common certain ideas or items of information that are already known to him. Rather, it
may be said that two people are making something in common, i.e., creating something
new together. 13

Det ar alltid lika intressant att se vilken vilgorande effekt morfologisk analys har pa
grupper. Det dr som om modellens enkla form och de tydliga spelreglerna gor att gruppens
medlemmar slappnar av och fokuserar pé att gemensamt l9sa problemet istillet for att
forsoka positionera sig gentemot varandra. (Det finns givetvis undantag, men de &r fa).

Det hér innebdr att dialogen i gruppen blir dppen och generds och att alla lr sig nadgot
nytt. Genom att alla bidrar till syntesen sd forddlar vi den kunskap var och en bar med sig
in i gruppen. I en morfologisk modell kan det finnas méngder av strukturerad och foriddlad
information dokumenterad (forutsatt att man ar noggrann).

' De Waal, A., Ritchey T. (2007), “Combining morphological analysis and Bayesian networks for strategic
decision support”, ORION, 23(2): 105121, http://www.orssa.org.za

' Stenstrom, M, Westrin, P, Ritchey, T, (2004), “Living with UXO, Using Morphological Analysis for
Decision Support in Phasing out Military Firing Ranges Summary of Report to the Swedish Armed Forces
UXO Program”, FOI

'2 AHP ir en s.k. multimdlmetod déir man bygger en hierarki av kriterier att virdera olika alternativ mot.

'3 http://en.wikipedia.org/wiki/Bohm_Dialogue, 2011-05-18, sid. 1
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Vad ar morfologisk analys?

Det finns manga svar pa fragan om vad morfologisk analys &r:

morfologisk analys ir ett sitt att skapa “gestalter” '*

morfologisk analys &r ett stod for systematiskt kreativt tinkande'
morfologisk analys &r ett sdtt att ensa begrepp

morfologisk analys dr en generell metod for att studera relationer mellan
fenomen

morfologisk analys &r ett sitt att hantera vildvuxna problem'®
morfologisk analys dr ett sitt att skapa sparbarhet i bedomningar
morfologisk analys &r cykler av analys och syntes

morfologisk analys &r ett sétt att strukturera och formulera problem
morfologisk analys &r ett sitt att systematiskt undersoka alla tankbara
16sningar pa ett problem'’

morfologisk analys &r ett sitt att skapa scenarier'®

morfologisk analys ir ett stdd for teknisk design'’

Det var den vérldsberdomde astronomen Fritz Zwicky som pa 1940-talet myntade
begreppet allmin morfologisk analys och utvecklade den som metod. Han anvénde
morfologisk analys for att utforska allt fran galaxer och stjarnor till lagstiftning i rymden.
Tom Ritchey har sammanfattat Zwickys bidrag till morfologisk analys i artikel som jag
varmt kan rekommendera.”

FOI tog upp morfologisk analys i borjan av 1990-talet ndr Tom Ritchey borjade utveckla
en utdkad “typologigenerator™' for att skapa scenarier pé ett systematiskt och spérbart
satt. Samtidigt sokte han efter liknande existerande metoder och fann da Fritz Zwickys
morfologiska analys. Vi pa FOI har sedan dess vidareutvecklat och tillimpat metoden pa
ett hundratal olika problem. FOI har ocksa utvecklat ett datorstod, Casper (Computer
Aided Scenario and Problem Evaluation Routine),” som &r en forutséttning for att
anvinda metoden fullt ut i grupp.

' En “gestalt” &r en helhet som ér ndgot mer én de ingdende delarna. Nationalencyklopedins ordbok

'3 Gerardin, L (1973), “Morphological Analysis: A Method for Creativity”, Bright, J. & Schoeman, M (eds), A
Practical Guide to Technological Forecasting, Prentice Hall sid. 445

' Kallas pa engelska mess eller wicked problem, se till exempel Conklin, E.J. & Weil, W., Wicked Problems:
Naming the Pain in Organizations, www.leanconstruction.dk/ root/media/15.pdf 2011-05-18

"7 Gerardin, L (1973), “Morphological Analysis: A Method for Creativity”, Bright, J. & Schoeman, M (eds), A
Practical Guide to Technological Forecasting, Prentice Hall, sid. 445

'® Coyle, R G & Yong, Y C (1996), “A Scenario Projection for the South China Sea”, Futures, 28(3): 269-283
och Rhyne, R (1995), “Field Anomaly Relaxation, The Arts of Usage”, Futures, 27(6): 657-674

' Norris, K W (1962), “The Morphological Approach to Engineering Design”, Jones, J C & Thornley, D G
(eds) Conference on Design Methods, London: sid. 115-140

0 Ritchey, T. (2006), “Fritz Zwicky, Problem structuring using computer aided morphological analysis”,

Journal of Operational Research Society, 57(7): 792-801

2! Den enklaste formen av typologi ir fyrfaltsdiagrammet, en mycket enkel modell med tvé dimensioner ur
vilken man kan generera fyra typer. Ett klassiskt exempel &r blodgrupperna A, B, AB och 0 som kan
beskrivas med dimensionerna Bassubstans A (finns-finns inte) och Bassubstans B (finns-finns inte).

21 del IV finns en lathund for Casper 4.2, den senaste versionen av programvaran.

14


http://www.leanconstruction.dk/_root/media/15.pdf

FOI-R--3215--SE

Fritz Zwicky (figur 1) beskrev morfologisk analys s hér:

Figur 1: Fritz Zwicky

Det hér ar min tolkning av detta ndgot kryptiska citat:

Trick nr 1: Den morfologiska modellen

I morfologisk analys arbetar vi med en enkel visuell form som bade ger 6verblick och
visar detaljer. Den ger problemet en synlig “gestalt” som vi kan undersoka och forddla. En
beskrivning av den morfologiska modellen finns ldngre fram i den hér delen.

Trick nr 2: Sprang granser pa ett strukturerat satt

I morfologisk analys uppmuntrar vi det fria tdnkandet inom ramen for en given form. Den
hjélper oss att tinka det som &r politiskt, ekonomiskt, tekniskt, etiskt, kulturellt eller
organisatoriskt omojligt idag, men som kan ligga i mittfaran forr 4n vi anar.

Trick nr 3: Undersok samband men strunta i orsak och verkan

I morfologisk analys undersoker vi sambanden mellan alla gestaltens dimensioner. Vi
studerar alla tdinkbara kombinationer utan att férsoka reda ut vad som &r orsak och vad
som &r verkan. P4 s vis kan vi hitta nya ovéintade 16sningar.
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Morfologisk analys i teorin

Den iterativa MA-processen

Morfologisk analys innebér att vi genomfor cykler av analys och syntes pa ett sparbart och
genomskinligt sitt. Det &r med andra ord inget annat &n gammal hederlig vetenskaplig
metod! Om du vill ldsa ndgot tankvért om detta sé ska du ldsa Tom Ritcheys vackra essé
om analys och syntes.”

Det vi gor med morfologisk analys &r att alltsa bryta ned problemet i bestandsdelar, syna
dem, vilja nagra av dem och sedan sétta ihop dem till en meningsfull helhet. Vi borjar
alltid med helheten, gar ner i ’skruvar och muttrar” och avslutar med helheten. Genom att
gora detta nagra ganger lar vi oss mer om problemet, ser det ut olika synvinklar och kan
hitta (tillrdckligt) bra 16sningar.

1. Identifiera och beskriv
@ dimensioner (analys)
] j 2. ldentifiera och beskriv tillstand
(analys)
| @ 3. Skapa konfigurationer (syntes)
| 4. Granska konfigurationerna
(syntes)

Figur 2: Morfologisk analys ar cykler av analys och syntes. Termerna finns beskrivna i nasta avsnitt
som handlar om den morfologiska modellen

Genom att ga igenom flera cykler kan vi skapa meningsfulla och tydliga dimensioner och
tillstand och gora en riktig djupdykning i det vildvuxna problemet for att i slutdnden
komma fram till en genomténkt problemformulering och ett antal alternativa 16sningar.
For varje cykel hojer vi kvalitén pé innehéllet. Det hér innebér att morfologisk analys har
en inbyggd kvalitetssdkring.

Den morfologiska modellen

Nu ér det pé tiden att jag presenterar den morfologiska modellen. En morfologisk modell
ar ett sétt att i bild och ord beskriva hur olika dimensioner i ett komplext problem hanger
ihop. Det hir gér att gora pa papper om modellerna innehéller f& dimensioner, men det &r
en stor fordel att anvinda datorstod. Med datorstdd kan vi skapa interaktiva laboratorier
dér vi fritt kan vélja vilka variabler som ska vara input och vilka som ska vara output.
FOLl:s datorstdd till morfologisk analys heter Casper, se del IV. Figur 3 beskriver en
morfologisk modell i Casper och den terminologi som jag brukar anvénda.

Jag tror att det enklaste &r att jag forst beskriver den morfologiska modellen med hjilp av
ett konkret exempel, for att sen gé in i detaljerna. Exemplet &r forenklat, av pedagogiska
skdl. Hur morfologisk analys gér till i den osminkade verkligheten kan du ldsa om i Del
1L

2 Ritchey, T (1991), ”Analysis och synthesis. On Scientific Method - Based on a Study by Bernhard Riemann”,
Systems Research, 8(4): 21-41, www.foi.se/ma.
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For négra ér sedan fick vi i uppdrag att gora en morfologisk analys for ett kommunalt
bostadsbolag. Ledningen dér ville anvinda modellen i en dialog om framtiden med den
politiskt tillsatta styrelsen.

Vi arbetade direkt med ledningsgruppen dér det fanns olika kompetenser, till exempel
ekonomi, fastighetsforvaltning och marknad. Vi borjade med att diskutera vad som
paverkar bostadsforetaget och hur man beskriver dess verksambhet, till exempel
bostadsmarknaden pa orten, hyrornas utveckling och underhall i bostadsbestandet. Jag
brukar kalla det hir for dimensioner, men de kan ocksa kallas for faktorer, variabler,
parametrar eller perspektiv.

Nér vi var Gverens om ett antal dimensioner resonerade vi kring hur de &r beskaffade och
om de kan ténkas utvecklas pé olika sétt framover: bostadshyrornas utveckling beskrev vi
med fem olika 6kningar i procent per ar, nyproduktion med antal nybyggda lagenheter per
ar. Jag brukar kalla de hir olika utvecklingarna for tillstand, men de kan ocks4 kallas
vérden.

Nasta steg var att undersoka hur de olika dimensionerna hdnger ihop. Det gjorde vi genom
att parvis kombinera alla tillstand med varandra och svara pa om de kan samexistera eller
inte. (Allt gar ju inte thop med allt hér i vdrlden, véljer jag A kan jag kanske inte fA B
samtidigt). Pa sa vis skapade vi en sammanhingande bild som visar vad som &r mojligt
och vad som inte &r det. Resultatet blir ett antal kombinationer av tillstand som jag kallar
for konfigurationer eller scenarier. Med hjilp av dem kunde vi tydligt se vilken strategi
(dvs. pé vilken nivd bolaget kan bedriva verksamhet) nér olika yttre forutséttningar géller.
Jag kan beritta att dialogen med styrelsen blev mycket intressant och ldrorik. Alla politiker
stannade hela dagen vilket far anses vara ett gott betyg for metoden.

Bomarknads- |Ekonomi-TAO Bostads- Kapital- ABG:s bidrag till |Nyproduktion |Underhall i
TAO hyrornas anskaffning Gévles bostadsbe- I I
faktiska befolknings- standet DImenSIOn
utveckling utveckling

Scenario Scenario Ekonomi-TAQ |Ekonomi-TAQ ABG:s strategi |ABG:s strategi [ABG:s strategi
Aftraktiva Lysande ticler + 5%/ar Méjlighet att Exklusivt boende 150 Igh/ar Utveckla
Gévle lanefinansiera & 125 kr/m2

bestandsvarda
Dagens frend |Dagens trend + 4%/ar Méjlighet att Nyproduktion 750 lgh/ar Férmya, forddla
Bo Ek lanefinansiera normalkostnad 105 kr/m2

Marginell

bestandsvard
Stagnationi |[Dagens trend + |+ 3%/ar Stopp for BoKlok "20 Igh/ar Vardebevarande
Gévle Utfdrsaljning lanefinansiering |Nyproduktion 90 kr/m2 3 A

(politiskt beslut) Bestandsvard  |lagkostnacd Tillstand

Utflyttning frén HGF :s linje + 2%/ar Stopp for Stadsdels- “Noll Lappa och laga
Gavle lanefinansiering frnyelse 80 kr/m2

Marginell

bestandsvard

Stagnation 0 - 1%/ar Bredband
N
\‘0 Bostadsgaranti
A for studenter
&°
=\
)
W

Figur 3: Morfologisk modell for ett kommunalt bostadsbolag.
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En morfologisk modell kan ocksé kallas for morfologiskt filt, matris eller “morphological
box”**. (Ett rad ir att anpassa terminologin till den grupp du arbetar med).

Dimensioner

Dimensionerna i en morfologisk modell ar variabla begrepp, till exempel
befolkningstillvéxt, energipris, rinta, terring, klimatzon, typ av sensor eller insatstid. De
ar problemkomplexets viktigaste bestdndsdelar och utgér tillsammans dess gestalt. En
dimension &r inte detsamma som en fast forutsittning, eftersom en dimension alltid har
minst tva tillstdnd.

Dimensionerna kan vara vitt skilda fenomen eftersom man med morfologisk analys kan
skapa modeller av allt mojligt och tdnkbart. Att skapa en modell innebair alltid att man
forenklar problemet (och det &r ju ocksa det som &r podngen!). Med hjilp av morfologisk
analys kan vi skapa en sparbarhet som gor att vi tydligt ser vilka dimensioner vi har valt
och vilka vi har valt bort.

Antal

Sjdlva podngen med morfologisk analys ar att studera flera dimensioner samtidigt och att
med hjélp av dem skapa meningsfulla gestalter. For att géra det mojligt behover vi hélla
oss inom den ménskliga formigans ramar nér det giller just samtidighet. Eftersom gransen
for vad de flesta av oss kan halla i huvudet samtidigt 4r sju plus minus tvé olika saker” *°
sa bestér en ideal morfologisk modell av maximalt sju, atta dimensioner. Men det gar att

bygga stérre modeller om man ér lite fiffig. Mer om det kan du ldsa i Del II.

Egenskaper hos en bra dimension

Eftersom morfologisk analys dr en bedomningssport sa dr det mer av en konst dn en teknik
att vaska fram bra dimensioner. Erfarenheten har visat att en bra dimension har négra
specifika egenskaper:

Den ér meningsfull for dem som bygger modellen
Den ér lika viktig som alla de andra dimensionerna
Den har rétt abstraktionsniva/detaljeringsniva

Den édr entydig

Den ir oberoende

Den har minst tva tillstdnd

Den har (manga) kopplingar till andra variabler

Meningsfull for dem som bygger modellen

Vi arbetar alltid med en arbetsgrupp dar medlemmarna kan tillfora olika perspektiv pa
problemkomplexet. Det dr de sakkunniga i arbetsgruppen som avgoér vilka dimensioner
som dr meningsfulla for dem. Mer om detta i del II.

Lika viktig som alla de andra dimensionerna

En grundregel ér att alla dimensioner i modellen ska vara ungefir lika viktiga.”’ Det beror
pa att vi maste forenkla en komplex verklighet och darfor bara kan ta med viktiga
dimensioner i modellerna. Detta kraver att vi djupdyker i det vildvuxna problemet och gar
igenom minst tva cykler av analys och syntes.

2* Fritz Zwickys terminology.

» Miller G A (1956), “The Magical Number Seven, Plus or Minus Two Some Limits on Our Capacity for
Processing Information”, Psychological Review, 63: 8§1-97

% Baddeley, A (1994), “The Magical Number Seven: Still Magic After all these Years?”, Psychological
Review, 101(2): 353-356

" Gerardin, L (1973), “Morphological Analysis: A Method for Creativity”, Bright, J. & Schoeman, M (eds), A
Practical Guide to Technological Forecasting, Prentice Hall, sid. 448
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Ratt abstraktionsniva/detaljeringsniva

Det finns inget facit fér vad som &r ritt” beskrivningsniva. En tumregel &r att alla
dimensioner ska vara beskrivna pa samma abstraktionsniva/detaljeringsniva, sa att de blir
jamforbara. Eftersom morfologisk analys dr en iterativ process dir man gar fran hogt till
lagt och tillbaka igen flera gadnger sé narmar sig gruppen successivt sig den rétta nivan.

Entydig

En dimension ska i teorin vara sé entydig att den inte gér att missuppfatta. I praktiken &r
det inte alltid mojligt, men vi ska alltid stréva dit. Eftersom det &r ord vi arbetar med sé
géller det att vdlja namn pa dimensionerna med stor omsorg. Ibland far en dimension byta
namn flera ganger for att skapa sa stor klarhet som mojligt.

Oberoende

Idealt &r alla dimensioner fullstdndigt oberoende, men morfologiska modeller fungerar
dven om dimensionerna dverlappar varandra lite (s.k. fuzziness). Strdva dock efter
oberoende sa l4ngt det gér.

Samband med andra dimensioner
En bra dimension har intressanta samband med minst en annan dimension i en
morfologisk modell. Hur man tar reda pé detta kan du ldsa om i Del 1L

Tillstand

De tillstdnd som tillsammans utgdr en dimension i en morfologisk modell kan bilda skalor
eller vara enstaka punkter utan inbordes ordning.

Skalor bestar av tillstind som har en inbordes rangordning och &r varandra uteslutande.
Den enklaste formen &r av typen “hog-medel-1ag”, men det gar oftast att sitta mer
intressanta ord pa tillstdinden. Dimensionerna i figur 3 dr alla uttryckta som skalor.

Ett specialfall av tillstand &r det vi brukar kalla "avstdngningsknapp” (eller NA — not
applicable). Det ar tillstdnd vi anvinder for att skapa konfigurationer dér vissa
dimensioner inte ska vara med.

Antal

Det vanligaste dr att vi ger en dimension mellan tre och sex, sju tillstdnd. Tva &r minimum
(annars &r det en fast forutséttning och inte en dimension). Det som egentligen begrénsar
antalet uppét ar det visuella intrycket och var formaga att skapa gestalter. Uppemot femton
tillstdnd i1 en dimension fungerar, men ndgonstans dir gér gransen. Flera dimensioner med
manga tillstdnd gor att man forlorar vitsen med morfologisk analys genom att det blir svart
skapa gestalter i modellen.

Vad &r ett bra tillstand?

Precis som dimensionerna ska vara entydiga sa ska deras tillstind vara det s langt mojligt.
Men sen kan de faktiskt se ut lite hur som helst (’som bofinken”). Det viktigaste ar att de
tacker in alla tAnkbara virden hos dimensionen. En tumregel &r att det ska finnas tydliga
skillnader mellan tillstanden, oavsett om det dr en skala eller punkter utan inbordes
ordning.

Olika typer av tillstand

Det finns tva typer av tillstand:

o Enkla tillstand
o Komplexa tillstdnd
o Fyrfiltsdiagram
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o Kinesiska askar
Enkla tillstdnd dr begrepp som beskrivet ett enda fenomen, till exempel nederbord i form
av hagel, sno, regn.

Komplexa tillstnd skapar vi genom att kombinera tva eller flera fenomen. Det ér bade ett
sitt att spara pa dimensioner och ett sétt att undvika flerpartsvirderingar (se nedan). Det
enklaste ar att kombinera tva fenomen i ett fyrfaltsdiagram. Om det dr fler fenomen vi vill
kombinera sa bygger vi en separat morfologisk modell som jag brukar kalla "’kinesisk
ask”.*® Har skapar vi komplexa tillstdnd i form av hela konfigurationer. Hur det hér ser ut
kan du se i exemplet Framtidens lantbruk i del II1.

Konfiguration: Klassisk parvis vardering

En konfiguration &dr en kombination av tillstind som kan samexistera. Det kan vara ett
omvérldsscenario, en strategi, en organisation eller ndgot annat komplext fenomen. Vi kan
skapa konfigurationer pd tva sitt, antingen genom att parvis virdera alla tillstind mot
varandra och lata konfigurationerna falla ut som ett resultat eller genom att fér hand vilja
ut hela konfigurationer.

Vardera tillstandspar

Nar vi vérderar tillstdnd parvis blir konfigurationerna resultatet nér vi har skalat bort de
konfigurationer som innehéller tillstindspar som inte kan samexistera. Idag gor vi det med
datorns hjilp, se Del IV.

Det finns tva sitt att gora parvisa varderingar, empiriskt och normativt. I det forsta fallet
besvarar vi fragan: kan dessa tva tillstind samexistera (logiskt och empiriskt) givet de
forutséttningar vi har valt for modellen, till exempel: den svenska forsvarsmakten ar 2020?
I det andra fallet besvarar vi fragan: far dessa tva tillstdind samexistera givet de
forutsattningar vi har valt for modellen? Hér kan vi ldgga in restriktioner, till exempel
etiska, legala eller ekonomiska. Jag brukar arbeta med de generella vérderingsfrdgorna
ovan, men det gér givetvis att utveckla detaljerade och specifika virderingsfragor™. Figur
4 visar hur den parvisa virderingen ser ut i form av en s.k. cross-consistency-matris dér
alla tillstdnd i tva dimensioner har véirderats mot varandra.

Dimension A
Dimension B | Tillstdnd Al Tillstind A2 | Tillstdnd A3 | Tillstand A4
Tillstdnd B1 Ja ba Nej 9a
Tillstdnd B2 Ja Nej 9a Nej
Tillstdnd B3 Ja ba Nej 9a

Figur 4: Parvis vardering av tillstdnden i dimensionerna A och B illustrerade i en cross-consistency-
: <30
matris™.

Det ér viktigt att halla reda p& hur dimensionerna hénger ihop sé att ni bara varderar
priméra relationer mellan dimensionerna. Om pastaendet “’det beror pa” dyker upp under
vérderingen av dimensionerna A och B sa finns det anledning att fraga vad det beror pa.
Finns detta vad redan med i modellen som en dimension C sa &r det mot C som A och B

2 En kinesisk ask 4r en mindre ask inuti en stérre ask som &r inne i en dnnu storre ask, alltsd samma sak som en
rysk gumma.

* Se Per Anis exempel i Del II1.

30 Kan ocks4 kallas “compatibility grid”, se Friend, J (2009), “The strategic choice approach”, Rosenhead, J och
Mingers J (eds) Rational Analysis for a Problematic World Revisited, 2nd ed, John Wiley&Sons
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ska vérderas och inte mot varandra. Om ”vad” inte finns med i modellen ska ni identifiera
och ldgga till den dimensionen.

Flerpartsvarderingar

Den klassiska morfologiska analysen bygger pa parvis relationer mellan tillstand. De
konfigurationer som innehéller par som inte kan samexistera sorterar vi bort. Men ibland
hénder det att kombinationer av tre eller flera tillstdnd inte kan finnas trots att alla paren i
dem kan samexistera var for sig. Det hér kallar vi flerpartsvérdering. I sin enklaste form,
trepartsvirderingen, ser det ut s hér:

A+B = 0K, A+C = OK och B+C = OK, men A+B+C = inte OK.

Det hér innebér att vi ocksd behdver kunna sortera bort alla konfigurationer som innehéller
kombinationer av flera tillstind som inte kan samexistera. Hur man gor detta i praktiken,
med datorstddet Casper”', finns beskrivet i Del IV.

Konfiguration: Valja hela konfigurationer

Nir vi viljer hela konfigurationer s skapar vi resultatet direkt. Aven hela konfigurationer
som man véljer ut ska givetvis vara internt konsistenta, dvs. tillstdnden i en konfiguration
ska kunna samexistera. Mer om att vélja hela konfigurationer finns i Del I1I och Del IV.

Mina viktigaste argument for morfologisk
analys

1. Vi kan tdmja vildvuxna problem som kréver att vi arbetar i cykler av analys och
syntes. Morfologisk analys hjélper oss att gora bade analys och syntes i grupper av
sakkunniga och intressenter, pa ett sparbart och transparent sitt. Det innebér att vi kan
belysa problemet ur flera perspektiv och tillsammans prova olika 16sningar.

2. Vi kan skapa smarta tankeverktyg. Vi behover ibland tdnka bade brett och djupt for
att 16sa problem. Med morfologisk analys skapar vi en gestalt, en gemensam bild av ett
problemkomplex, dir vi systematiskt kan undersoka alla samband mellan
dimensionerna. Vi kan djupdyka i problemet utan att forlora helheten i sikte, 6ka var
kunskap och i bésta fall hitta nya, ovintade 16sningar.

3. Vi kan foradla kunskap pa ett effektivt sétt. Flera tinker béttre in en — om
forutsittningarna ar rétt. Den givna och enkla formen och de tydliga reglerna gor att
gruppen kan fokusera helt pa innehéllet och inte pa formerna fér samverkan.
Morfologisk analys frdmjar alltsd konstruktiv dialog mellan foretréddare for olika
sakomréden och intressen och gor oss medvetna om vikten av att klargéra de begrepp vi
anvénder. Det medfor att vi skapar ett gemensamt sprak for att beskriva problemet.

*! Med de tidiga Casperversionerna fick vi ta till konster och knep (som jag inte gar in p4 hir) for att 16sa
flerpartsvarderingar. Med nuvarande Casper kan vi direkt ta bort de konfigurationer som innehaller
kombinationer av tre eller flera tillstind som inte gar ihop.
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Del II: Morfologisk analys i
praktiken
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Ett par inledande ord

Som morfolog behdver du bade forstda den morfologiska modellen teoretiskt och veta hur
du praktiskt ska genomfora en MA-process. | den hér delen beskriver jag MA-processen
kronologiskt, fran inséljning, over byggande av modeller i en arbetsgrupp till 6verlamning
av resultatet.

Insaljningen

Att sdlja in morfologisk analys kraver en dialog med den presumtiva uppdragsgivaren.
Inséljningen bor innehalla tre moment: forsta presentation, diagnos och offert.

Den férsta presentationen®

Den forsta presentationen gar ut pa att visa morfologisk analys som metod, att vicka
tankar hos presumtiva uppdragsgivare och att ge oss sjédlva en bild av om morfologisk
analys kan vara ndgot for dem. Det &r bra att {4 trdffa en (mindre) grupp och inte bara en
person.

Malet med den fOrsta presentationen ar att komma till en diagnos, dvs. att triffas igen
inom ett par veckor och dé borja skissa pd en morfologisk modell (se nedan). Ibland
hinder det att den forsta presentationen somldst overgar i en diagnos, men det vanligaste
ar att vi gor den separat.

Jag brukar lagga upp det forsta motet sa hér:

Presentationsrunda

Presentation av deras organisation

Presentation av morfologisk analys inklusive ett par lampliga exempel
Dialog om mojligheterna att anvinda morfologisk analys

Vad kan dé hinda under det forsta métet? Ge noga akt pa gruppen medan du beréttar om
morfologisk analys. Du kommer inte séllan att uppticka att en deltagare snabbt fattar
galoppen. Man riktigt ser hur tankeverksamheten gar igang. I de fallen ar det létt att hitta
ett eller flera aktuella vildvuxna problem. Ibland ar det lite trogare och da géller det att
komma vidare genom att stélla fragor och att lyssna noga. Forsok att fa svar pa sa manga
fragor som mojligt om deras vildvuxna problem. Har far du improvisera, stélla s.k.
sokratiska fragar (se nedan) och snabbt skapa dig en bild av organisationens verksamhet
nu och framover, aktuella fragor och beslut etc. Du kan ocksé behdva ge fler exempel. Om
ni hittar en idé till ett vildvuxet problem, bdrja skissa pa en morfologisk modell.

Jag tror inte att vi har traffat ndgon som inte har tyckt att morfologisk analys 4r en
intressant metod. Och vi har vildigt sillan gtt tomhénta fran ett forsta mote, men visst har
det hént. De allra flesta, for att inte séga alla organisationer har ju vildvuxna problem fran
tid till annan. Ett nej tack kan bero pa dalig tajming eller pa att verksamheten har andra
sdtt att hantera komplexa beslutssituationer. Vi har den erfarenheten fran det privata
néringslivet, ddr det inte har gatt att f4 ndgra MA-uppdrag (s& hér langt i alla fall). Vad det
beror pa kan man fundera 6ver. En hypotes ar att de har andra metoder och konsulter till
sin hjdlp. En annan hypotes &r att de inte &r sa pigga pa att sléppa in en statlig myndighet i
sina beslutsprocesser. Daremot har vi haft uppdrag for statliga bolag (Posten och
Vattenfall). Det hinder ocksé emellanat att den presumtiva uppdragsgivaren &r seridst
intresserad, men inte kan fa fram pengar.

*2 Hur vi kommer till detta forsta méte dr en annan historia som jag inte gér in pé har.
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Diagnos

Diagnosen gér ut pa att skapa en forsta bild av det vildvuxna problemet och vad
uppdragsgivaren vill ha ut av den morfologiska analysen. Det tar ungefér tva timmar i en
grupp av sakkunniga som ni tillsammans har valt ut (inte till namn, men till sakkunskap).
Det synliga resultatet ar en skiss till en eller flera morfologiska modeller och en idé till
fokusfraga (se nedan). Men du har ocksa fatt en inblick i uppdragsgivarens
organisationskultur, sprakbruk och umgéngesformer. Det hér ar viktig kunskap att ha nir
ni skriver offerten och senare ldgger upp MA-processen.

Jag lagger upp diagnosen utifran hur mycket det forsta motet gav och hur tydlig
uppdragsgivaren dr. En del uppdragsgivare ér fran borjan klara 6ver vad de vill fa ut, till
exempel fyra till sex omvarldsscenarier eller nagra alternativa strategier. I andra fall har vi
bara en allmént formulerad fraga eller idé som ingéngsvirde. Till exempel: ”Vad ska vi
gora med skyddsrumsprogrammet nu nér kalla kriget 4r slut?” Eller: ”Utveckla ett verktyg
for att viardera den kommunala raddningstjanstens formaga att hantera kemikalieolyckor”.

Se till att ni sitter i ett rum med vit tavla, blddderblock och videoprojektor. Gruppen ska
bestd av personer med olika perspektiv pé (det vi tror dr) problemet. En lagom grupp ér tre
till fem personer, men det kan finnas situationer dér fler eller farre ar lampligare.

Hér ar négra forslag pa innehall i diagnosen:

Kort MA-presentation (om det dr deltagare som inte var med pa forsta motet)
Rita en omvirlds/invirldsmodell™ pa tavlan

Friga alla runt bordet: Hur vill du formulera ert problem?

Borja skissa pa en eller flera modeller (pa vita tavlan). Fraga:

o Vilka dimensioner &r viktigast for att beskriva problemet?

o Vilka tillstand kan de ha?

o Hur mycket detaljer vill ni ha med?

e Skissa pé en forsta metamodell, dvs. hur modellerna hanger ihop om det ska
vara flera

Dokumentera noga det som sédgs under diagnosen. Den informationen kommer att vara
helt oumbdérlig i offertarbetet.

Offert/upplagg

Offerten ska innehélla ett principiellt uppldgg av arbetet. Anvéind informationen ni fick
under diagnosen och komplettera genom ytterligare kontakt med uppdragsgivaren om
nagot dr oklart. Fundera pé helheten och det intryck du fick under diagnosen: Verkar
uppdragsgivarens organisation har slitit lange med problemet? Har de redan stor kunskap,
men saknar struktur for den? Finns det stora kunskapsluckor? Anar du en viss oenighet om
problemets 16sning? Vill de ha med manga detaljer?

Hur ska man kostnadssétta morfologisk analys?
Négra tumregler:

e Problemstrukturering kraver tva till tre arbetsdagar i grupp (se exempel
Kiéngor for jagarsoldater)

e Ett scenariolaboratorium kraver fyra till atta arbetsdagar i grupp beroende pa
hur detaljerad man vill vara (se exempel Framtidens lantbruk)

e Ett fardigt instrument kan ta tio till femton arbetsdagar i grupp

e  Offerera aldrig mindre &n tva arbetsdagar i grupp till en extern
uppdragsgivare. Risken &r stor att resultatet blir daligt och kunden missnéjd.

33 Se avsnitt lingre fram i den hiir delen.
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e Det kan vara id¢ att offerera en forstudie (tva arbetsdagar i grupp) om det
fortfarande finns osdkerheter efter diagnosen

Kom ihag att lagga in tid for forberedelser och efterarbete (inklusive processrapport).
Rékna med cirka tva arbetsdagar per workshop om en till tva dagar.

Det &r for det mesta bést att uppdragsgivarens sakkunniga deltar i arbetet. Ligg dé in i
offerten att uppdragsgivaren ansvarar for att ritt kompetens deltar i workshopar och finns
tillgdnglig for konsultationer. Detta giller forstds inte om det &r vi som atar oss att
sjalvstiandigt sdtta samman och kalla in gruppen.

Ett rad &r att borja i liten skala och sen bygga pa. Tilldggsofferter dr ganska enkla att
hantera.

Diagnosen dr en del av séljprocessen sa den tar vi normalt sett inte betalt for om den inte
medfor stora kostnader i form av resor.

FOrberedelser

Innan det 4r dags att samla arbetsgruppen ar det ndgra saker du behover géra. Du behover
tillsammans med uppdragsgivaren vélja ut en arbetsgrupp. Ni behover ocksé bestimma
ndr, hur ofta, var och hur linge gruppen ska arbeta med den morfologiska analysen. Du
behover ocksa ta fram ett forslag pa fokusfraga till den forsta workshopen.

Arbetsgruppen

Arbetsgruppen ér bade forutsidttningen for och den viktigaste kvalitetsgarantin i en
morfologisk analys®. Var dérfor mycket noga med urvalet av deltagare. Vilj deltagare i
dialog med uppdragsgivaren.

Oftast dr det bést att uppdragsgivarens sakkunniga deltar i arbetet eftersom de kan sin
organisation. Det kan ocks8 vara bra att ha externa experter med, dels for att de kan
komplettera i sak, dels for att de kan tillfora ett utifranperspektiv. De sakkunniga ska
representera olika perspektiv pa det studerade problemkomplexet.

Forutom sakkunniga behovs faciliterare som stddjer gruppen. Det bésta dr att vara tva,
eftersom man da kan turas om att facilitera arbetet ("vara pa golvet”) och att sitta vid
datorn och dokumentera och reflektera 6ver det gruppen sédger. Mer om facilitering kan du
lasa 1 avsnittet Facilitering av morfologisk analys.

Idealt bestar en arbetsgrupp av fyra till sju personer eftersom vi vill fa till stdnd en dialog
mellan deltagarna. Det méste finnas en kritisk massa. Tre personer kan i undantagsfall
ricka for det. Gruppen fér inte bli for stor. En grupp om étta, nio personer kan fungera om
de kinner varandra sedan tidigare. I en for stor grupp hidnder en av foljande saker:

e gruppen faller sonder i flera mindre grupper som for egna diskussioner
e all kommunikation gér via faciliteraren
e ndgra fa personer talar till ett auditorium

Vill uppdragsgivaren att flera personer ska vara delaktiga sé finns det tva sétt att 10sa det.
Man kan skapa en referensgrupp som fér ge synpunkter pd modellerna en eller flera ginger
under processens gang. Den gruppen kan vara stor. Man kan ocksa skapa tva eller flera
undergrupper som tar sig an olika delar av problemkomplexet. Detta forutsétter att den
forsta strukturen dr klar sé att man vet vilka modeller som ska utvecklas.

3 Det gar att gora morfologisk analys ensam pa kammaren. S& arbetade Fritz Zwicky. Men pa FOI har metoden
hela tiden varit ett sitt att arbeta med grupper av sakkunniga.
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Det behovs kontinuitet i analysen, men det gér faktiskt bra att ta in nya deltagare
permanent eller tillfalligt (for att belysa en viss fraga). Forutsittningen &r att det finns en
karngrupp om tre till fyra personer som ar med hela viagen.

Nar, hur ofta, var, hur lange

Vilj en tidpunkt nir det gar att ha workshopar med hogst en ménads och minst fyra
arbetsdagars mellanrum. Det ideala &r att ha en till tvd veckor mellan gdngerna. Da hinner
deltagarna reflektera och fylla i eventuella kunskapsluckor och ni hinner justera upplagget
och komma med genomténkta forslag till fortsatt arbete. Gar det for lang tid mellan varje
tillfélle blir startstrickan lang och man forlorar tempo.

Det bésta dr att ha workshoparna utanfor uppdragsgivarens egna lokaler, men vi har ocksa
haft bra sessioner “hemma hos”. Att vara pa FOI &r ett bra lagbudgetalternativ.

En MA-workshop kan vara mellan en halv och tvé dagar. Om deltagarna behover resa ér
det praktiskt att ha tvd dagar i strick och om det &r hart upptagna personer kanske det inte
gar att fa mer 4n en halv dag i taget. Man far helt enkelt laga efter ldgenhet. Om det ar
mojligt, starta gérna ett storre arbete med en tvaddagars workshop pé internat. Ni far
mycket gjort och lir kdnna varandra snabbt.

Fokusfraga

Morfologisk analys gar att tillimpa pa alla mdjliga sakomrdden. Det finns dérfor ingen
checklista eller fardig logik att luta sig emot nér processen startar. Vi borjar alltid med en
tom form. For att processen ska komma igdng méste arbetsgruppen forst inbordes vara
rimligt 6verens om vad vi haller pd med. Det gér vi genom att tillsammans formulera en
s.k. fokusfraga. Den fungerar som en kompass nér processen kianns rorig och det &r manga
forslag i luften. Fokusfragan ér sdrskilt viktig i borjan av MA-processen, som en kérnfull
sammanfattning av ett stort material. Vi formulerar ofta om fokusfrdgan vartefter
problemet klarnar (se exemplet nedan).

Det viktigaste ingangsvardet for fokusfragan ar givetvis uppdragsgivarens uppfattning om
vad analysen syftar till*>. Den kan ibland vara sé tydlig att vi har ett forslag till fokusfraga
med oss till forsta arbetsmotet med gruppen. Med aren har jag kommit dithdn allt oftare.
Men sa dr det inte i alla fall. Ibland far vi borja med en vag kénsla av vad den
morfologiska analysen gér ut pa. En bra id¢ ar att efter diagnosen formulera en hypotes
och bolla den med uppdragsgivaren per e-post eller telefon for att komma fram till en
fokusfraga att borja med.

% Se avsnittet Diagnos.
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Exempel pa fokusfréga: VIK (Varderingsinstrument kemolycka)®

Réaddningsverket hade givit oss 1 uppdrag att utveckla ett enkelt datorbaserat instrument som
skulle hjilpa den kommunala riddningstjinsten att virdera sin forméga att hantera olyckor
med farliga kemiska dmnen.

Den fokusfraga vi borjade med var: Vi ska modellera raddningstjanstens resurser och
formaga att gora en insats mot en viss typ av kemolycka”.

Den hér frdgan gav upphov till en ganska langvarig diskussion om vad vérderingsinstrumentet
skulle visa. Den forsta reflexen var att viardera den faktiska (praktiska) formagan. Vi borjade
skapa ndgra morfologiska modeller for att reda ut hirvan.

Vi fann da att den faktiska formagan inte gar att viardera pa forhand pa ett meningsfullt satt,
eftersom den beror i sa hog grad pa de speciella omstindigheterna i det enskilda fallet. Till
exempel: Vem ir i tjinst? Ar all materiel funktionsduglig? Hénder olyckan pa ett sérskilt
oldmpligt stélle? Vilket kemiskt &mne ar inblandat?

Vi insdg nu att det instrumentet skulle kunna bidra med var 6vergripande kunskap om den
generella formégan.

Vi formulerade darfor om den forsta hypotesen till: Vi ska modellera raddningstjanstens
beredskap for en viss typ av kemolycka och inte den faktiska formagan i en verklig situation”.

Det hér kan tyckas vara en nyansskillnad, men den blev avgorande for hela analysen. Utan den
hade vi inte kunnat skapa ett enkelt instrument, utan hamnat i en komplicerad
simuleringsmodell med méngder av variabler i en ”svart [&da”.

Facilitering av morfologisk analys

I det hér avsnittet beskriver jag hur du kan arbeta for att underldtta for gruppen, till
exempel genom att anvénda sokratiska fragor och metamodeller. Jag skriver ocksd om de
regler vi har formulerat for morfologisk analys och hur du kan arbeta i grupp for att bygga
och undersoka de morfologiska modellerna. Slutligen ger jag en del praktiska rad om lokal
och hjédlpmedel.

Facilitering och morfologisk analys

Fritz Zwicky anvidnde morfologisk analys ensam pé sin kammare som ett sétt att utforska
fenomen i rymden, energiomvandlingar och annat. Vi pa FOI har fran borjan sett
morfologisk analys som en metod for att samla tvirvetenskapliga och tvirsektoriella
grupper till gemensamt skapande. Och morfologisk analys i grupp kréver alltid
facilitering. Det du som faciliterare ska gora &r att lotsa arbetsgruppen genom cykler av
analys och syntes pa ett sa bra sitt som mojligt.

Vad ar facilitering?

Facilitering®® innebir att stodja en grupp i dess kunskapsprocess. Det dr gruppen som
astadkommer resultatet med hjélp av faciliteraren.

36 Christine Hogan har skrivit flera bdcker om facilitering, bland annat Hogan, C (2003) “Understanding
Facilitation: Theory and priciples”, Kogan Page

%7 Jag har dnnu inte hittat ndgot bra svenskt ord. ”Underlittare” dr en bra beskrivning, men fungerar inte rent
sprakligt.
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Jag brukar likna faciliterarens virv vid barnmorskans. Barnmorskan underlittar fodandet
utifran sitt kunnande och sin erfarenhet, men det 4r mamman som foder barnet
(forhoppningsvis med bendget bistand fran sin partner). Facilitering handlar om att lyssna,
omformulera, stélla fragor, klara ut, sammanfatta och komma med forslag.

Din uppgift som faciliterare r att ha 6verblick och se monster i diskussionerna, att halla
en god stimning i gruppen och att lyhdrt men tydligt lotsa gruppen framat. Du ser till att
gruppen héller sig till &mnet och att alla i gruppen kommer till tals och deltar aktivt. Du
underlattar diskussionen nir den blir alltfor rorig och sétter ny fart nér den gar i std. Som
faciliterare ar du alltid neutral i sakfragor.

Jag anser att facilitering inte 4r samma sak som processledning. Lite hardraget kan man
sdga att vid processledning dr gruppen mer av en kdlla ur vilken processledaren hamtar
kunskap for att kunna 16sa ett problem back office. Vid facilitering ar gruppen alltid
huvudpersonen och den som med hjélp av faciliteraren och ett minimum av back office
16ser problemet.

Sokratiska fragor

Sokratiska fragor dr den viktigaste tekniken nér jag faciliterar morfologisk analys.
Podngen med de sokratiska fragorna &r att hjdlpa ménniskor att formulera det de vet och
kan. Redan de gamla grekerna kénde till metoden. Platon har beskrivit hur hans l4rare
Sokrates anvinde undersokande fragor i sin undervisning®. Du lyssnar, formulerar nya
fragor, sammanfattar och kommer med forslag utifran gruppens eller individens behov.

Sokratiska fragor har inga givna svar som ér ritt eller fel. De dr undersékande och
uppmuntrar till eget och kreativt tinkande. Exempel pa sokratiska frégor ar:

Kan du forklara ndrmare vad du menar?
Kan du ge ett exempel?

Kan man gora pa nagot annat sitt?

Hur fungerar det?

Kan man tidnka tvirtom?

Hur tdnkte du nu?

Skulle man kunna gora sé hér ockséa/istillet?

Spelregler fér morfologisk analys

Vi pa FOI har formulerat ett antal spelregler for morfologisk analys, ett slags credo for
vart sétt att arbeta i grupp med morfologisk analys. Reglerna &r vél beprévade och
fungerar, men du véljer givetvis sjilv vilka av dem du vill tillimpa. Presentera reglerna
under forsta workshopen och paminn om dem vid behov.

Alla i arbetsgruppen har samma vikt oavsett rang i sin egen organisation
Alla i arbetsgruppen har insyn i det som sker under arbetets géng

Vi accepterar inte dolda dagordningar

Vi anvénder inte omrdstningar

Minoritetsrittigheter giller, allas idéer kommer upp till diskussion

Vi provar alla idéer innan de eventuellt forkastas

Oenighet i enskildheter dr OK, de gér att hantera

Vi uppmuntrar skratt och skdmt. Det befrdmjar kreativiteten

%% Att metoden difortiden ansags kraftfull visas av att Sokrates démdes till déden for att ha forlett ungdomen! I
var upplysta tid har vi insett fordelarna med de sokratiska frédgorna, som idag bland annat anvands i kognitiv
beteendeterapi
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Arbeta med den morfologiska modellen

Nu kommer vi in pa arbetet i grupp med att utveckla och undersdka den morfologiska
modellen. Morfologisk analys &r ju cykler av analys och syntes och vi 16per igenom
foljande steg i en cyklisk process (se d&ven Del I: Den iterativa MA-processen):

e Identifiera dimensioner och tillstand (analys)
e Skapa konfigurationer (syntes)
e Granska modellen (syntes)

Identifiera dimensioner och tillstand (Analys)

Det forsta steget i en morfologisk analys dr analys av det vildvuxna problemet. Vi borjar i
helheten som den &r uttryckt i fokusfragan. Med den som kompass borjar vi leta efter de
viktigaste dimensionerna och deras tillstand. Gruppen avgor vad som ar viktigast. I borjan
kan det vara lite trevande, men ju mer deltagarna lér sig om problemet desto sikrare blir
de i sina bedomningar.

Dimensioner

Det finns olika siitt att identifiera dimensioner.* Du kan stilla frigan rakt ut till gruppen
och ofta far du di ett antal olika forslag. Om det ér trogt anvinder jag gérna Kiplings “six
honest serving-men (They taught me all | knew); Their names are What and Why and
When and How and Where and Who”.*° Andra tekniker man kan ta till i den hér forsta
fasen dr till exempel brainstorm med “gula lappar”, tankekartor eller att lata deltagarna
skriva scenarier fore forsta arbetsmotet. !

Oavsett hur du gor ska resultatet bli en bruttolista dver tdnkbara dimensioner. Gruppen ska
nu enas om de sex, sju viktigaste att borja modellera. Jag avrader bestamt fran
omrdstningar eftersom det stor dialogen i gruppen (och bryter om MA-reglerna). Lat det
istéllet ta lite tid. Ta inte sd oerhort allvarligt pa de forsta valen och forsok komma igang
med att bygga modellen. Och kom ihég att den forsta uppséttningen dimensioner och
tillstand kommer att fordndras. Prova dig fram. Vad som ar bra dimensioner och tillstand
kommer att vdxa fram. Ju mer erfarenhet du far, desto lattare far du att se vilka
dimensioner som kommer att fungera. Dokumentera verblivna dimensioner sé att du kan
ta fram dem senare i processen. De &r ocksa viktiga for sparbarheten, for att visa vad vi
valde bort.

Ett pedagogiskt knep é&r att sortera dimensionerna i nagon slags logisk ordning nér de
borjar kristallisera ut sig.

Tillstdnd
Sittet att identifiera tillstind for dimensionerna skiljer sig i princip inte fran séttet att
identifiera dimensioner. Men det finns nagra teknikaliteter som kan vara bra att léra sig.

Det aspekter jag vill lyfta fram &r rangordning och relationer mellan tillstdind inom en
dimension och typ av tillstand.

Rangordning innebdr att tillstinden bildar en skala. Det har sina fordelar, bland annat att vi
kan utforska gransviarden. Men det gar inte alltid att skapa en skala. D4 far vi arbeta med
punkter utan inbdrdes rangordning. Det inte alltid sjdlvklart fran borjan om det ska vara en
skala eller punkter, s& var Oppen for vad gruppen séger och still sokratiska fragor, till
exempel om gruppen tror att dimensionens tillstdnd &r en skala.

Om kénslan 4r att det skulle kunna bli en skala s borjar du alltid med gransvardena och
fyller sen pa med lampligt antal tillstind mellan dem. Téank da pa att morfologisk analys
inte handlar om millimetrar, utan om de stora dragen. Det &r bra att arbeta med

* Se Del I
0 Ur Kiplings dikt The Elephant’s Child
I Coyle RG, Young YC (1996), ” A scenario projection for the South China Sea”, Futures 28(3):271
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griansvirden eftersom det Sppnar for kreativitet, man fér stricka sig lite langre &n det s&
kallade sunda fornuftet tillater. Still sokratiska fragor av typen: Vad &r det mest extrema ni
kan tinka er? ** Hur ser er dromlosning ut?

En friga att ta stdllning till & hur man rangordnar rent grafiskt. Ska det som gruppen
uppfattar som “bast” eller "hogst” sta verst eller underst?

Aven om det landar i punkter kan du bérja med grinsvirden. Arbeta annars som med
dimensionerna om det ror sig om punkter.

Nista aspekt handlar om relationerna mellan tillstdnden inom en dimension. De kan vara
varandra uteslutande sé att bara ett tillstdnd fran varje dimension finns med i samma
konfiguration. Det hér brukar vi kalla eller-tillstdnd”.

Fritz Zwicky ans4g att tillstdinden i en morfologisk modell ska vara varandra uteslutande.
Ett exempel som han sjédlv anvidnde for att presentera morfologisk analys &r f6ljande
modell som beskriver energiomvandlingar:*

Initial energiform | Overgadngsform | Férvaringsform

K (Kinetisk) K (Kinetisk) K (Kinetisk)
E (Elektrisk) E (Elektrisk) E (Elektrisk)
C (Kemisk) C (Kemisk) C (Kemisk)
T (Termisk) T (Termisk) T (Termisk)

N (Karnenergi) N (Karnenergi) N (Karnenergi)

Vi pa FOI har frangétt klassisk morfologisk analys pa den hér punkten. Vi skapar ocksé
dimensioner med tillstind som kan finnas samtidigt i en och samma konfiguration. Vi
kallar dem “och-tillstdnd”.

Ibland vill vi undvika och-tillstdnd for att géra modellerna léttare att 6verblicka. Sattet att
16sa det 4r att bilda skalor genom att addera tillstdnd till varandra i ”paket”. Definiera forst
ett grundpaket och addera sen successivt tillstand ett steg i taget upp till ett maxlége.
Exempel: I studien ” Amfibiebrigad” skapade vi paket som beskriver
samordningsmdjligheter. Vi landade i f6ljande tillstdnd for dimensionen Samordning:

endast inom amfibiebrigaden (grundpaket)

inom Marinen, inkl amfibiebrigaden

inom Forsvarsmakten, inklusive Marinen

inom Totalf6rsvaret, inklusive Forsvarsmakten
internationell samordning, inklusive Totalforsvaret

“2 Ett tydligt exempel kommer frén en studie Tom Ritchey gjorde 1995 om skyddsrumsprogrammets framtid.
Fragan var vad gor vi med skyddsrummen nu nér kalla kriget ar slut? En av dimensionerna var ”geografisk
prioritering”. Tillstdnden utgdr en skala med gransvérdena ”Bara storstider” (dvs. Stockholm, Géteborg och
Malmo) och Ingen geografisk prioritering. Det sistndmnda vet alla &r omdjligt, men det ska vara med som en
referenspunkt. Det forstnimnda fick néstan inte sdgas hogt ndr vi gjorde studien. Men bara nagra ar senare
var det helt accepterat som prioritering. Senare gick man dnnu langre.

* Ritchey, T (1998) “Fritz Zwicky, Morphologie” and Policy Analysis, 16™ Conference on Operational
Analysis, Brussels
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Den tredje aspekten handlar om hur man konstruerar sina tillstdnd, om de ska vara enkla
eller komplexa. Mer om detta kan du ldsa i Del I. I praktiken far du helt enkelt prova dig
fram och lita pa ditt eget och gruppens omdome.

Personliga processtips

jag vill snabbt komma fram till en forsta modell att vardera och granska for att sen
modifiera dimensioner och tillstdnd. Jag anvinder vita tavlan och fokusfragan for att
komma igéng. Jag stéller fragan: ”Vilka dimensioner dr viktigast for att beskriva det hér
problemet?” Sen far alla deltagare komma med forslag, som jag skriver upp pé tavlan
vartefter de kommer fram. Jag brukar ocksé fraga efter tillstdnd vartefter dimensionerna
kommer fram, for att gora dem tydligare.

Jag dr noga med att kolla att alla i arbetsgruppen forstar dimensionerna och deras tillstand,
men stravar inte efter exakta definitioner eftersom det kviver MA-processen. Forsok
istéllet att finga essensen. Den kanadensiske vetenskapsfilosofen Ian Hacking uttrycker
det s& hir: "Don’t first define, ask for the point”.**

Det hinder ganska ofta i borjan av en morfologisk analys att modellen vixer over alla
briaddar. D4 dr det dags for en paus. Titta pa modellen och fundera pa om ni ska dela den
och 1 s fall hur. Radgor med varandra om ni ar tva facilterare (rekommenderas!). Nir
gruppen kommer in igen kommer du med ett forslag om hur ni ska gé vidare. Over huvud
taget ar det tillradligt att utnyttja pauser till back office under arbetsmotena. Som
faciliterare far man darfor inte manga lugna stunder nir man arbetar med gruppen, sa det
géller att vila ut efterat.

Under pionjértiden var vi ganska ortodoxa nir det géllde att gruppen skulle vara med fran
allra forsta borjan nér vi skapade modellerna. Numera ser jag vitsen med att ibland skapa
ett “halvfabrikat” pd kammaren fore den forsta workshopen. Att ha med sig ett forsta
forslag till modell snabbar upp processen, inte minst viktigt nir det dr knappt om tid i
gruppen. Men da ér det forstas extra viktigt att ha indata fran uppdragsgivaren och att ha
gjort en grundlig diagnos.

Skapa konfigurationer (Syntes)

I den forsta syntesfasen ska ni skapa konfigurationer. Den forsta fridgan du behdver ta
stillning till d4 &r om ni ska gora en parvis virdering eller om ni ska vilja ut hela
konfigurationer. Om ni beddmer att det inte gér att utesluta sérskilt manga tillstindspar bor
du vélja det senare. Typexemplet pa detta dr framtidsscenarier. Om tiden &r knapp sé ar det
ocksa lampligt att vélja hela konfigurationer. Hur du &n gor s ar det viktigt att du
behirskar Casper, se del V.

Att facilitera val av hela konfigurationer handlar om att skapa meningsfulla ”gestalter” av
minst ett tillstdnd fran varje dimension. Det finns nagra olika sitt att gora det. Du kan vélja
tva dimensioner och l4ta kombinationer av dem vara kérnan i konfigurationerna.* Fyll
sedan pa med tillstdnd fran de andra dimensionerna. Ett annat sitt &r att forst vélja ut tva
extremlégen, till exempel “worst case” och idealldge. Sen fyller du pd med konfigurationer
mellan dem. Du kan ocksé bara borja i ena dnden av modellen och vilja tillstdnd i den
forsta dimensionen, sen den andra osv. Har ni fatt upp ett par konfigurationer sé &r det
oftast ganska latt att fylla pa med flera. Hur du &n véljer att gora, var noga med att kolla att
tillstanden gér ihop med varandra.

44 Hacking, I (1999), ’The social Construction of What”, sid 5, http://www.amazon.com/Social-Construction-
What-Ian-Hacking/dp/0674004124#reader 0674004124 2011-05-18

* Paminner om GBN-metodens scenariokors. Se till exempel The Rockefeller Foundation and Global Business
Network (2010), “Scenarios for the Future of Technology and International Development”,
http://www.gbn.com/articles/pdfs/GBN&Rockefeller%20scenarios.technology&development.pdf
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Ge konfigurationerna namn som speglar deras gestalter. Anvénd gérna tillspetsade (och
roliga!) arbetsnamn, som ni sen kan strama upp nir resultatet ska presenteras utanfor

gruppen.

Att facilitera parvis virdering egentligen dr ganska l4tt. Det dr bara att beta sig igenom alla
tillstandspar. Fragan att besvara &r: Kan (eller far) de hér tva tillstdnden samexistera givet
de generella forutsittningarna for analysen? Kom bara ihag att det inte ror sig om
orsakssamband.

Jag brukar anvénda foljande tdgordning:

1.Bedom 6versiktligt om de tvé aktuella dimensionerna har tillstind som inte gar
ihop

2.Bedom forsta dimensionens tillstind mot andra dimensionens, tredje osv.

3.Bedom andra dimensionens tillstind mot tredje dimensionens, fjarde osv.

Om tillstdnden &r skalor s &r ett knep att borja med att bedoma ytterligheterna mot
varandra (fyra kombinationer).

Ta tillvara mdjligheterna att véissa dimensioner och tillstind i den parvisa virderingen. Ar
det illa eller vagt formulerade sa blir det svar att gora bedomningar. Ga da tillbaka och
forbittra och fortydliga modellen.

Kom ihdg att dokumentera alla motiveringar och andra kommentarer till beddmningarna!
Hiér bygger du en relationsdatabas med méngder av vardefull information, ett av resultaten
av morfologisk analys.

Om gruppen upptécker att den saknar kunskap att vérdera vissa tillstindspar, ge hemldxa
eller se till att ratt kompetens finns med i gruppen under nista arbetsmote.

Oenigheter om varderingar har nagra olika orsaker. 1) De kan bero pé att olika deltagare
definierar dimensioner och tillstind pa olika sétt. Losningen dr da att skapa en gemensam
begreppsapparat. 2) De kan bero pa att gruppen inte har tillrdcklig kunskap (se ovan). 3)
Det kan ocksa vara sa att deltagare faktiskt har olika uppfattningar om tillstandsparet.
Handlar det om framtiden s& gar det inte att 16sa detta genom att skaffa mer kunskap.
Handlar det om nutid och nértid sé ar det friga om en normativ virdering, dvs. vad som
far och inte fér finnas enligt ndgra mer eller mindre uttalade kriterier. I bada fallen
anvinder du “kanske”-funktionen i Casper*® och dokumenterar oenigheten noggrant, sé att
ni inte fastnar i en ofruktbar diskussion.

Granska modellen (Syntes)

Det finns goda skél att granska modellen flera ganger under arbetets gang. Genom att se
helheten sé kan man ytterligare forbattra modellen. Och det ar ofta bra att sova pa saken
ndr man arbetar med vildvuxna problem. Morfologisk analys handlar mycket om att gé
fran “livet, universum och allting” till ’skruvar och muttrar” och tillbaka flera ganger. For
varje gang blir vi lite klokare, forstdr mer om problemet och kan vélja en béttre
beskrivningsniva. En bild jag brukar anvinda for granskningen &r en mélare som gar en bit
bort for att betrakta helheten efter att ha arbetat néra duken med detaljerna i verket.

Nér gruppen undersdker modellen bor du som faciliterare stilla ett antal fragor till

gruppen:
e Stidmmer detta med er intuitiva bild av problemet?
e Ar konfigurationerna internt konsistenta?
e Saknas nagra konfigurationer?
e Ska négra konfigurationer bort?
e Saknas ndgon dimension?
0 Se del IV
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Kan vi sla ihop nagra dimensioner?

Saknas nagra tillstdnd?

Kan vi sla ihop nagra tillstand?

Stammer de parvisa virderingarna med er uppfattning?

Om de parvisa virderingarna dr OK var for sig, men gruppen édndé kénner att det &r nagot
som inte stimmer sa kan det vara en dimension som saknas. Lagg da till den och jobba
igenom modellen igen.

Om det finns konfigurationer som inte borde vara dér, trots att de parvisa véarderingarna &r
OK ir det kanske en eller flera flerpartsvirderingar med i spelet, dvs. att det finns
kombinationer av tre eller flera tillstind som inte 4r OK (du kan ldsa mer om
Flerpartsvérderingar i del I). Du tar bort dem med hjilp av en sérskild funktion i Casper.
Gor detta pd kammaren!

Det giller att vara mycket systematisk om ménga konfigurationer ska bort. Gor ut bilder
pa alla konfigurationer som ska bort, for en logg 6ver vilka du tagit bort och spara hela
tiden nya versioner av Casperfilen sé att du kan backa om nédgot blir fel. Det virsta jag
gjort 1 den végen dr en modell for betydelseklassning av Vattenfalls anlédggningar dér jag
tog bort ndstan 200 (!) konfigurationer.

En intressant situation uppstar nér allt i modellen dr OK, men det d4nda finns
konfigurationer som gruppen vérjer sig emot. Jag har varit med om nagra sédana och
resultatet blev varje gang att gruppen till slut tog till sig att det faktiskt fanns 16sningar
som inte sag ut som de hade forvintat sig. Anvénd sokratiska fragor for att ta reda pa
varfor de ogillar de hér 16sningarna, s att ni inte kvéver nya och innovativa idéer!

En annan sak att tdnka pd vid granskningen 4r om olika typer av information finns pé rétt
stille. All information behover inte finnas i dimensionerna och deras tillstind. En del
information ska istéllet ligga i tillstdndsparen, i relationsdatabasen (se Dokumentation
nedan).

Hur du gor granskningen i Casper finns beskrivet i del IV.

Metamodeller

Metamodeller ér bilder som jag anvinder for att skapa struktur pa en dvergripande niva.
Det kan handla om att beskriva och avgrinsa det studerade systemet, att illustrera
modellhierarkier eller att visa hur omvirld och invérld hénger ihop.

Systembeskrivning

Jag brukar ofta — med gruppens hjilp — rita enkla bilder pé tavlan av det system vi
studerar. Det underléttar nér vi ska ta fram dimensioner och hjilper gruppen att fokusera.
Bilderna behdver inte vara konstnérliga for att fungera, se till exempel figur 1 som &r en
skiss av kéngor for jigare. Den studien ar ett av exemplen i Del III.
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Figur 1: Systembeskrivning Kangor (egentligen fotbekladnadssystem) for jagare

Hierarkisk metamodell

Ett bra sitt att hjélpa en grupp att se helheten i ett morfologiskt laboratorium som bestar av
flera olika morfologiska modeller &r att skapa hierarkiska metamodeller, dvs. bilder av hur
modellerna hénger ihop. Ett exempel finns i figur 2.
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Figur 2: Metamodell for Framtidens lantbruk. Jag vet att texten i modellerna inte syns, men det gor

inget. Det ar principen jag vill visa.

Omvarld-invarldsmodeller

En bild jag brukar anvénda i borjan av en process och ibland under diagnosen &r en s.k.

omvérlds-invérldsmodell (figur 3):
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Omvarld

Transaktions-
omvarld

Figur 3: Omvérlds-invaridsmodell.

Invérlden bestér av interna dimensioner som den studerade organisationen sjélv kan
paverka. Omvérlden bestar av externa dimensioner som paverkar organisationen men som
den inte kan paverka alls eller i nagon ndmnbar utstrickning. Transaktionsomvérlden &r
den ndrmaste omvérlden for organisationen. Den bestér av externa dimensioner som
beskriver dmsesidig paverkan. Genom att dela upp dimensionerna pa detta vis far vi en
praktisk struktur med lagom stora bitar att arbeta med.

Lokal och teknik

Lokalen ska vara moblerad med U-sittning eller med ett brett rektangulért bord sa att
deltagarna kan se varandra, men inte sitter helt inpa varandra. Jag tycker att det &r bra att
ha bord, eftersom deltagarna ofta vill kunna anteckna. Vissa personer kinner sig ocksa
obekvidma utan detta skydd. Men prova girna att arbeta utan bord, om du foredrar det.

Lokalen far inte vara for liten och den ska ha bra ventilation.

Jag arbetar alltid med dator och videoprojektor och ser det som en forutséttning att morfa
med hjélp av Casper. Videoprojektor méste alltsé finnas och den ska helst vara
takmonterad.

En stor del av arbetet ar kreativt och experimenterade, sérskilt i den inledande fasen. D&
behover man kunna dokumentera sé att det dr synligt for alla. Det ska darfor finnas minst
en tavla att skriva p4, helst flera. Vilj helst ett rum dér tavlan inte skyms av
projektorduken (ett alltfor vanligt arrangemang) eftersom ni kommer att behova anvinda
bade tavla och duk samtidigt. Bladderblock &r ocksa bra att ha.

En friga jag far ganska ofta dr om jag anvinder ”gula lappar”. Jag gor det mycket sillan,
men det dr inget som hindrar att du anvinder den tekniken for att ta fram forslag pa
dimensioner om du kdnner dig bekvdm med det.
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Dokumentation

Under workshopen

Alla dimensioner och tillstind som inte &r helt sjdlvklara behover beskrivas. Det viktiga ar
inte att fa till en stringent definition utan att beskriva vad gruppen menar med ett visst
begrepp. Och att dokumentera det. Hér dr Casper ett gott stod. Det skadar dock inte att
fora anteckningar pé papper vid sidan av. Ibland &r det ndgon i gruppen som kan ta det
ansvaret, sdrskilt om vi arbetar med sakfragor som kréver expertis for att virdera det som
sdgs 1 gruppen.

I relationsdatabasen — en “’cross-consistency”-matris — lagger du motiveringar, exempel,
villkor och kriterier som hor ithop med den parvisa viarderingen. Anvédnd Caspers
kommentarsrutor (se del IV). Det hir kan du gora mer eller mindre ambitiost, beroende pa
syftet med den morfologiska analysen och de resurser som star till forfogande.

Processrapporter

Ju béttre en workshop har varit, desto mer forvirrade brukar deltagarna vara. Det ar darfor
viktigt att ge dem aterkoppling och mojlighet att reflektera mellan arbetsmotena. Efter
varje workshop skriver jag darfor alltid en processrapport, som ocksa &r en viktig del i
kvalitetssidkringen. Mina processrapporter har féljande rubriker:

e Inledning
e Vad gjorde vi under workshopen?
e Resultat av workshopen
o Forslag till fortsatt morfologisk analys
e Vad aterstar att gora?
Inledning

Bakgrund, syfte med uppdraget, syfte med workshopen, deltagare, datum, plats,
fokusfraga.

Vad gjorde vi under workshopen?

Gor en sammanfattning av arbetsmomenten under workshopen. Lyft fram om det hédnde
nagot idgonenfallande, till exempel att det kom till en ny modell eller att fokusfragan fick
en radikalt ny formulering.

Resultat av workshopen

Har ska du ldgga in bilder pé alla morfologiska modeller och metamodeller tillsammans
med forklarande text. Kommentarer fran Casper kan du ldgga hér eller i en bilaga. Jag
brukar redigera kommentarerna, sétta tydliga rubriker och strama upp texten sprakligt for
att 0ka lasbarheten.

Forslag till fortsatt arbete

Ofta behovs en del back office for att komma vidare och det dr viktigt att alla forslag ér
forankrade i det gruppen har gjort. Om du kommer med ett nytt forslag i processrapporten
ska du férklara hur du tinkt for att komma dit, vilka modeller/dimensioner du anvént och
vilka du lagt at sida. Ju mindre tid du har med gruppen relativt problemets vildvuxenhet,
desto mer behdver du gora back office for att komma 1 mal.

Vad aterstar att gora?
Har listar du fortsatt arbete 1 form av tydliga uppgifter dir du anger vad ni kommer att
gora under kommande arbetsméten och vad som ar hemléxor.

Processrapporten bor komma inom en vecka, medan workshopen fortfarande &r férsk i
deltagarnas minne.
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Overlamning av resultatet

Slutresultatet 6verlamnar vi for det mesta i form av en slutrapport, modellerna som
Casper-filer, en Casper Viewer och viewertips.

Slutrapporter kan ha olika ambitionsnivaer beroende pé uppdragets syfte och omfattning.
Se till att det dr specificerat i offert och avtal. Har man skrivit bra processrapporter brukar
det inte vara sa svart att skriva slutrapporten.

Om uppdragsgivarna ska gora analyser pa egen hand med stod av de fardliga modellerna
ar det extra viktigt att de forstar hur de ska anvinda dem. Nar det har varit aktuellt har jag
tagit fram en detaljerad analysmall med fragor som stod for deras arbete.

En pase blandade rad

Nar energin i gruppen gar ner ...

Vad kan du gora nér energin i gruppen gar ner under en workshop? For det forsta: Lyssna
pa dina egna instinkter i de hir ldgena. Du kénner nir det hinder, rent fysiskt. For det
andra: Ge gruppen av din energi (boosta den!), visa inte om du for ett 6gonblick tvivlar.
For det tredje: Skapa ny dynamik: Lagg in en paus eller kasta in en ny idé.

Aterhamtning

Att facilitera morfologisk analys &r ofta som att valla katter”, man maste vara totalt
ndrvarande och pa topp hela tiden. Darfor ska du se till att fa tid att aterhdmta dig. Min
rekommendation &r att inte ha fler &n tva workshopdagar per vecka (dven om jag sjilv inte
alltid har levt upp till det...).

Véaxeldra

Det bésta 4r att arbeta i par av faciliteterare, sirskilt i borjan av en MA-process. Det gor att
vi kan véxeldra och det ér bra bade for gruppen och for faciliteringen. Nér den ena ar uppe
pa golvet kan den andra reflektera 6ver det som sdgs, snappa upp idéer som kan fora
processen framat och samtidigt skota datorn.

Facktermer och jargong
Forsok att snabbt snappa upp facktermer och jargong som gruppen anvinder. Det skapar
fortroende och underlattar kommunikationen. Var lyhord!

Stall »dumma fragor”
Som faciliterare har du mdjlighet att ténja grinserna genom att stélla ’dumma” fragor som
for processen framét utan att nadgon tappar ansiktet. Utnyttja det!

Sa vakt om dppenheten

Var inte radd for oenighet i gruppen, det dr ett tecken pa att deltagarna lagger korten pa
bordet. Men se till att ingen i kraft av sin position i hierarkin tystar avvikande roster. Det
kan vara de som visar pa oanade méjligheter.*’

Dominanta personer

Jag far ibland frédgan “hur gér det om en person i kraft av sin stéllning forsdker dominera
gruppen?”. Min erfarenhet &r att de flesta méanniskor, nar de vél har forbundit sig till MA-
processen slanger prestigen ver bord och deltar i den kollektiva kreativiteten med liv och
lust. Men visst har vi tréffat pa enstaka fall dar 6verordnade har forsokt ldgga in sitt veto.

Da &r det viktigt att pAminna om reglerna som vi alltid presenterar for gruppen i borjan av
arbetet.

7 Vi arbetade for ménga &r sen med en morfologisk analys om internationella insatser, med deltagare fran olika
lander. Det var en tysk, en engelsman, en holléndare, ett par svenskar och en fransman (dock inte en
Bellman...). Fransmannen hade néstan hela tiden udda idéer, som &vriga blev ritt trotta pa. Men genom att vi
holl pa minoritetsrittigheterna sd maste gruppen prova hans idéer och det visade sig att manga av dem gav
nya, intressanta losningar pé problemet.
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Kolla laget

Det dr bra att ha en person i gruppen som du kan ha en helt rak kommunikation med under
och mellan workshoptillfillena. Det &r oftast uppdragsgivarens kontaktperson som &r
lampligast, men det kan ocksa vara en annan deltagare. Till henne eller honom stéller du
kontrollfrdgor om processen, till exempel om en langdragen diskussion ar viktig eller bor
avbrytas, om hon eller han kdnner att ni 4r pa rétt vig, om det som kommit fram hittills dr
meningsfullt och om deltagarna kommit med kommentarer som inte natt dig.

Forvirring ett gott tecken

Bli inte orolig om deltagarna ger uttryck for skepsis eller misstro i slutet av en
workshopdag. Ju mer forvirrande de ar efter en workshop, desto mer har ni astadkommit.
Processrapporten kommer att ge dem en stadig grund att std pa infor nista méte.

Post-morfologisk depression

Att genomfora en morfologisk workshop innebar en stor intellektuell och kdnsloméssig
urladdning. Vi arbetar intensivt med ett problem som &r vildvuxet och som gér motstand.
Problemet géckar oss och slinker undan och vi tror understundom att vi har tappat greppet
om det. Det hir kan ge upphov till det jag i Freuds anda kallar ’post-morfologisk
depression”. Det hér hdnder typiskt i slutet av en workshopdag. Luften gar liksom ur
gruppen. Men hav trost. Det ér helt normalt och det gér 6ver. Jag brukar beritta om det hir
for gruppen nér vi borjar var gemensamma resa sa att ingen blir 6verraskad och bedrévad
pa djupet.

Hall visionen levande!

Om det vildvuxna problemet dr mycket snarigt sa behover du som faciliterare halla
visionen levande, eftersom det ar 1att att borja misstrosta. Min erfarenhet &r att gruppen
ofta dr mycket néra en 16sning nér tvivlet dr som storst. Tyvirr gick det inte att se forrédn
efterat, men som erfaren morfolog vet jag att det kommer att ga bra &ven nér det ser som
morkast ut. Lita pa din intuition och kénsla av att du ser ”nagot”, &ven om du dnnu inte
kan formulera det i ord pé ett klart och tydligt sétt.
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Del Ill: Exempel
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Inledning

I den hér delen presenterar jag ett antal exempel pa hur vi pa FOI har arbetat med
morfologisk analys.* I forsta avsnittet finns det korta texter om olika typer av modeller
som jag har mott under aren. I det andra avsnittet finns ldngre processbeskrivningar
forfattade av Per Aniis, Malin Ostensson och mig sjilv. Jag avslutar med en reflektion
kring hur mitt sétt att arbeta med morfologisk analys har utvecklats fran mitten av 1990-
talet fram till idag.

Morfologiska modeller jag mott

Jag funderade en del pa hur jag skulle typologisera de morfologiska modeller som jag har
arbetat med. Jag fastnade slutligen fo6r en modellteknisk struktur eftersom jag tror att det ar
matnyttigast for den som vill borja arbeta med metoden. Jag gar fran den enklaste till den
mest komplexa typen av laboratorium:

Enkelt laboratorium
Dubbelt laboratorium
Hierarkiskt laboratorium
Overlagrat laboratorium

Enkelt laboratorium

Det enkla laboratoriet &r i sin enklaste form en klassisk zwickyansk ”morphological box”.
Den har ingen inre struktur, dimensionerna &r inte sorterade i logisk ordning. Ett exempel
ar den modell vi utvecklade for att utforska operationsanalytiska metoder (figur 1). Hér
kan vad som helst vara input och vad som helst output.

Problemets Modelityp Informations- |Validering Studiefas Prim. syfte Arbetssitt Back office OA
karaktar kalla av modell med
att anvanda
Messes Matematisk Litteraturstudier |Matematisk Problem- Upptacka/skapa Individ Mycket
formulering/ (Process) analytiker
strukturering
Problems " Strukturell | Objektiv métning |Empiri | Alternativ- Ped. produkt/ Liten grupp Lite
generering laboratorium analytiker
(Produkt)
Puzzles "Typologisk Férsek/ |Expert Analys och Resultat/rekom Liten grupp ‘Inget
experiment bearbetning m. kombi
(Produkt)
Narrativ Intervjuer, 1Tros Alternativ- | Stor grupp
enkéater Onsketéankande |vardering kombi
Bilder Observation lIngen Néatverk med
Subj."métning” kund
"Oppen intervju™
Gruppinteraktion
/
Expertgrupp

Figur 1: Operationsanalytiska metoder. Ett enkelt laboratorium som vi anvande for att utforska
metoder inom projektet Operationsanalytiska metoder. Exemplet visar vilka optioner man har om man
vill studera vildvuxna problem ("messes”) med lite back office fran operationsanalytiker och vill
validera modellen empiriskt.

*8 Vi har samlat resultaten av de flesta MA-projekt genom &ren i en elektronisk “filtbibel” som forvaltas av
FOI:s morfologigrupp.
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Naésta niva pa struktur &r att det finns en eller tvd sammanfattande dimensioner. Det
vanligaste dr dimensionen Scenario. Ett tidigt exempel &r de samhaillsscenarier vi 1998 tog
fram for SKB. Syftet var undersdka om och hur ménniskor i framtiden skulle kunna
paverka ett djupforvar for radioaktivt avfall*® (figur 2).

eller bygga

SCEHARIO KUHSKAP OM FORVARET HIVA KUNSKAP OCH SYFTE MED STGRHING AV SAMHALLSUTVECKLING
VETEHSKAP FORVARET
Det lutande planet Allmant kant Whycket hdg hos eliten |Hamta annan resurs  (Kontinuerlig

Kollapsen

Kant hos "eliten”

Allmant mycket hagre
anidag

Ta upp avtallet som
resurs

Diskontinuerlig

Aterhamtningen

Endast lokalt kant

Somidag

Wontrollera férvaret

Selektiv glomska

Borta
Obefintlig

Lagre anidag

Kartering
Undersékning

Qavsiktigt paverkan
pga glomska

Sabotage

Oavsiktigt paverkan
efter kollaps

Figur 2: Enkelt scenariolaboratorium som p& samhallsniva forklarar varfor manniskor kan komma i
kontakt med radioaktivt avfall i ett djupforvar i tidsperspektivet 500 ar (!)

Ett annat exempel pé enkelt laboratorium med tva sammanfattande dimensioner dr den
modell vi tog fram for att studera hur SKI:s nya beredskapsorganisation skulle se ut’’(figur
3). De sammanfattande dimensionerna &dr Scenarioskede och Beredskapsniva. Har ar
dimensionerna dessutom sorterade kronologiskt fran startpunkt (scenarioskede) till val av
beredskapsniva. Det hédr exemplet visar ocksé hur man kan skapa tidsserier for ett scenario
i en morfologisk modell.

# Ritchey, T och Stenstrém, M (1998), ”Samhéllsscenarier om minskliga handlingar som kan paverka
djupforvar for radioaktivt avfall i langtidsperspektiv”’, FOA-R--98-00919-990--SE
>0 Stenstrém, M (2004), “Morfologisk analys av SKI:s beredskap”, SKI rapport 2004:37
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Ett annat exempel pa enkelt scenariolaboratorium med tidsserie &r den fardplan (“road
map”) vi tog fram for DP Sjo, ett delprojekt inom Forsvarsmaktens och FMV:s
utvecklingsprojekt Ledsyst M*' (figur 4).

Problem Hur? Vem ska gora?|vad skall tas Klart nar? Vem tar emot
Vad? fram? resultatet?
Scené&yvht Sika information | Fhiy Bayesianskt Fdre semestern  |KRI Led
natverk
Ing&ende hot ‘IModellera Ledsyst M Morfologiskt falE |Fdre v 34 Ledsyst T
Egna ingaende  [Spela DPF Sjg Spelkart Fdre v 36 Ledsyst M
aktdreriobjekt
Grader av fires [ Simulers Fol Sammanstallning |v 36 - 37 ‘|DP Sjd
av information
Typsituationer FHS My kunskap am [+ 38
JointFires
Ledningssmetods- Externa w39 - 40
komponenter konsuiter
Grader av Efter v 40
jointness
"Matsticka" effekt
(Def. av
effektmattet)

Wardering av
effekt metod Joint

Tolka och
anakysera

Figur 4: Fardplan for projektet "DP Sjo”

Dubbelt laboratorium
I ett dubbelt laboratorium finns det en inre struktur i form av tva frn varandra skilda
perspektiv, ofta omvirld och invirld (se Del II). Den hir typen av modell finns det ménga
exempel pa. Har véljer jag att visa den modell for vardering av den kommunala
raddningstjinstens beredskap for kemikalieolyckor som vi tog fram pa uppdrag av
Réaddningsverket. Vi arbetade vixelvis med de tva perspektiven var for sig innan vi satte
ihop dem i en gemensam modell, figur 5 och 6.

> EM Ledsyst var ett stort projekt kring utveckling av ledningssystem inom det militéira forsvaret. Ledsyst M
handlar om metoder for ledning. Fokusfragan for var studie var: Formulera hypoteser kring och dra slutsatser
om nér det &r bést att anvinda gemensam strid mot sjomal och vilka krav den gemensamma striden stéller pa

ledningsmetod.
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Figur 5: Dubbelt laboratorium. Det har &r varderingsinstrumentet VIK. Det har anvants i landets
kommuner for att resonera kring vad som &r en rimlig lokal beredskap for kemikalieolyckor. Det grona
faltet visar de dimensioner som beskriver raddningstjanstens resurser. Det turkosa faltet ar ett
insatsscenario, i det hér fallet utslapp av giftig tryckkondenserad gas. Vi tog fram fyra olika scenarier
att kombinera med resursmodulen.
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Figur 6: S& har kan man anvanda VIK: Valj de tillstdnd i resursdimensionerna som bast beskriver

kommunens raddningstjanst. Utfallet blir den beredskap man har for att hantera en kemikalieolycka.
Det gér ocksa att gora tvartom, att valja en beredskapsniva och se vad detta kréber i form av

resurser.
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Hierarkiskt laboratorium

Ett hierarkiskt laboratorium innehdller en huvudmodell och en eller flera enkla modeller
som beskriver varsin dimension i huvudmodellen. Det hér &r alltsé en teknik for att f& med
ménga detaljer utan att skapa stora modeller. Ett exempel ar strategier for ett kommunalt
bostadsbolag (figur 7). Vi har gjort ménga studier som resulterat i hierarkiska laboratorier,
Scenarier for framtidens lantbruk (se nedan) och manga militdra studier, till exempel
modernisering av stridsfordon 90 och stridsbét 90, den framtida markstridssoldaten
”Markus”, framtida luftvdrn och taktisk UAV.

Attraktiva +5%/4r Majlighet att | Exklusiv 150 Ighr  [Utveckla

Gale lanefinansiera & |boende 125 krim2
bestindsvirda
Dagens trend + 4%/ Mdjlighet att Nyproduktion |50 Ighir Famya, foradla |
Bio lanefinansiera | narmalkostnad 105 krim2
Marginel!
bestandsvard
Stagnation i +3%/4r Stopp fir Buoklak 20 Ightr Virdsbevarande |
1&nefinansiering | Nyproduktion 90 keirri2
Bestindsvird | lagkostnad
Stapp for Stadsdels- Nall Lappa och laga
lanefinansiering | fimyelse 80 ke/m2
Marginell
bestindsvard
Bredband
Bostadsgaranti
fiir studenter

Bomarknads- | Befolkning i Givl" | Typ av lgh som I | s
scenario Givle | 2010 |ABG -
former
Givle
Attraktiva Gavie | 100 000y Hawsnara/ Hawsnara/ Starre anidag  |1% lediga gh
Centralt Centralt
(Exklusiv) (Exklusiv)

Dagens trend | 9000 inv | Studentigh Studentigh Som idag 3% lediga loh
Ungdomslgh  Ungdomslgh

Stagnatmm/ 84 000 inv Pendlingsnara |Pendingsnara | Mindre anidag 6% lediga Igh
Gavle

Utfiyttning fran | 81 000 inv +60 + 60
Gavle Som iday
88000 inv Baklok Bokdolc

Trad Jor Trad 3o

Miljon- Miljon-
programmet | programmet

Vtteromraden | Ytterornraden

Figur 7: Hierarkiskt laboratorium. Det har var ett arbete som vi gjorde for ett kommunalt
bostadsforetag. Syftet var att stddja en dialog mellan ledningsgrupp och styrelse kring vision och
strategier. De tva undre modellerna beskriver varsin dimension i den 6vre modellen.
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Uppgiften var att testa strategier mot nigra olika
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framtidsscenarier for att se hur robusta de var. Hér hade vi tva olika sakkunniggrupper

som forst arbetade sjalvstindigt med varsitt perspektiv (figur 8 och 9).

Ett annat exempel ar en scenario-strategistudie vi gjorde for Miljodepartementets

utredning om producentansvar.
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32 Stenstrém, M, Ritchey, T (2004), “Scenarios and Strategies for Extended Producer Responsibility Using
Morphological Analysis to evaluate EPR System Strategies in Sweden”, FOI, foi.se/ma

Figur 8: Scenarier for producentansvar. Med atta scenarier tackte vi in alla tillstdnd utom tva.
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Sen skapade vi ett scenario-strategilaboratorium genom att lagga till ”vision” som en

dimension i scenariomodellen (figur 10). Vi virderade slutligen de tre visionerna mot alla
scenariodimensionernas tillstand. I det arbetet deltog bada grupperna. Vi hade de tre

tod i varderingen (exempel: vision C i figur 9).

o
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Figur 10: Fardigt scenariolaboratorium for producentansvarsutredningen. Resultatet av varderingen

visade bland annat att C var den vision som fungerade i flest scenarier.
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I ett 6verlagrat laboratorium skapar vi en relation mellan omvérld och invérld genom att
vilka typer av UAV:er som skulle kunna vara intressanta pa taktisk niva i Forsvarsmakten.

beskriva dem med samma dimensioner. I det ena fallet dr det omvéarldens krav pa
laboratorier, men de har visat sig vara mycket effektiva i sitt (militira) sammanhang. Jag

kompakt laboratorium déir vi snabbt kan se vilka system som fungerar i vilken omvarld
visar exemplet UAV taktisk niva (figur 11 och 12). Studien gick ut pa att brett undersoka

formaga” och i det andra “invérldens formaga”. Vi virderar inte invérld och omvarld
direkt mot varandra, utan bara mot de gemensamma dimensionerna. Det hér ger ett

och vilken omvérld som kraver vilka system. Vi har inte gjort s
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h det senare fallet egenskaper hos systemet. Figuren visar vilka mikrosituationer systemet
"Markus” klarar. P4 samma satt kan vi visa vilka system som kravs for att klara en viss mikrosituation.

| figur 12 finns varderingen bakom detta.

Y

(MIS, dvs. mikrosituationen) med samma dimensioner som UAV-systemet, i det forra fallet som krav
pa oc

Figur 11: Overlagrat laboratorium skapat i studien UAV taktisk niv&. Har har vi beskrivit scenariot
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Figur 12: Vardering av Overlagrat laboratorium for UAV-studien. Observera att vi inte har varderat
systemet direkt mot scenariot. Vi varderade inte beskrivningsvariablerna mot varandra i det hér fallet,
men det finns inga principiella hinder att géra det.
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Processbeskrivningar

Nir jag bestdmde mig for att skriva den hir handledningen visste jag att konkreta exempel
i form av processbeskrivningar skulle vara en central del av texten.

Jag har sjélv beskrivit tre av de 6ver femtio processer jag har varit med i. For att fa en
bredare bild bad jag ocksa tva kollegor, en dldre och en yngre, att bidra med sina
erfarenheter. I de kommande sex avsnitten finns vara exempel:

Exempel Ar Forfattare
Luftburen formaga 2000 -2001 Maria Stenstrém
Dimensionerade scenarier for karnkraftverk 2001 Per Anas
Acceptabla elavbrott 2003 Per Anas

Kéngor for jagarsoldater 2003 -2004 Maria Stenstrém
Scenarier for Framtidens lantbruk 2009 -2010 Maria Stenstrém
Beroendeklassning av Vattenfalls anlaggningar 2010 Malin Ostenssson

Det gor inget om du inte hanger med i alla turer eller forstér alla sakfragor i exemplen. Det
vi vill astadkomma 4r en kédnsla for hur (olika) morfologisk analys kan vara att arbeta med
i praktiken.

Exemplen ligger i kronologisk ordning sé att du som ldsare kan se hur metoden har

utvecklats over tid. Det gor det ocksa léttare att kritiskt 14sa mitt reflekterande avsnitt som
ligger sist i del II1.
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Luftburen férmaga (2000-2001)

Maria Stenstrom

Inledning

Den hir studien har jag ett mycket speciellt forhallande till. Det var min forsta militéra
morfologiska analys och jag vagar pésta att den spelade en viktig roll. Studien fick
dessutom ett vildigt konkret resultat for mig personligen. Nér jag skrev det hér varen 2010
gjorde min son sin varnplikt som luftburen jagarsoldat vid K3 (figur 1). Visserligen utan
de helikoptrar vi rdknade med, men &nda.

NG ET

Figur 1: Livhusar Stenstrém, 311 luftburna skvadronen Karlsborg

Men 14t oss bdrja fran borjan. Arméns taktiska kommando (ATK) hade under varen 2000
startat studien ”Luftburen forméga”. Man skulle utreda hur Férsvarsmakten skulle kunna
utveckla en luftburen formaga i svensk tappning. Studieuppgiften var foljande:

”Analysera begreppet luftburen formdga. Redovisa vilka effekter detta kan tillfora pa
operativ och taktisk niva. Beskriv luftburet forband med markstrids-, transporthelikopter-
och stridshelikopterdel som en organisatorisk enhet alternativt som fristaende
forbandsenheter. Redovisa mdjligheter och begrdnsningar samt fororda ett alternativ”.

Studiegruppen hade bérjat samla in data och besokt luftburna forband® i Nederlinderna
och Storbritannien. Nu skulle forbandet designas och dimensioneras. Jag och Tom Ritchey
hade i april presenterat morfologisk analys pa FOI under ett seminarium om
operationsanalytiska metoder. Studiens OA Carin Kaunitz inség snabbt att det vore virt att
prova. I mitten av oktober 2000 gjorde vi en diagnos tillsammans med studiegruppen (19
officerare fran armén, marinen och flygvapnet). Det var en mycket stort grupp men
diagnosen fungerade dnda. Vi fick fram skisser till ett par modeller och enades om att det
sdg lovande ut. Ordforanden dverste Bengt Svensson beslot efter testet att studien skulle
anvanda morfologisk analys. Med ekonomiskt stod fran KOAM?* kunde jag gé in som
metodstod morfologisk analys i studien.

33 Ett forband dr en stridande militir enhet. Det kan ha olika storlek och sammansittning. Exempel pé
arméforband &r bataljon, skvadron och pluton.

>4 Ett stort tack till Karin Mossberg, projektledare for projektet Kvantitativa OA-metoder (KOAM), for den
satsningen. Karin sjdlv deltog i MA-workshoparna hosten 2000. KOAM heter nu OA-metoder (OAM).
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Process och resultat

Studien foljde det s.k. systemanalysschemat (figur 2). Den ursprungliga tanken var att vi
skulle anvinda morfologisk analys i den inledande problemformuleringen, vilket vi ocksa
gjorde. Under arbetets gang fann vi att morfologisk analys var ett bra stod i schemats alla
steg. Vi skapade ett morfologiskt laboratorium for att undersoka olika sétt att utforma det
luftburna forbandet (“alternativgenerering” och “alternativvérdering” i figur 2). Vi
anvinde morfologisk analys bade for att direkt ta fram resultat och som stéd for
berikningar och spel ("analys”).

PROBLEM - ALTERNATIV
QRMULERIN ENERERIN

STUDIE

FORSTUDIE

ALTERNATIV-
VARDERING

ANALYS

REKOMMEN \ 7 IMPLEMEN ~
DATION > _ TERING .

P

Figur 2: Systemanalysschemat®®

Figur 3 illustrerar hur man genomforde studien i stort och var vi anvdnde morfologisk
analys.

%5 Férsvarsmaktens Studiechandbok
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Figur 3: Sammanfattning av studieupplagget i studien Luftburen férmaga. Den morfologiska analysen
ar inringad med rott. STS &r strategiska typsituationer, konfliktscenarier pa Forsvarsmaktsniva, LSO ar
en lednings- och stabsévning, LBF betyder luftburet forband med markstridsenheter och helikoptrar,
LBB betyder luftburen bataljon, dvs. markstridsdelen av forbandet.

Under hosten 2000 14g fokus pé en forsta analys av helhetskonceptet Luftburet forband
(LBF) som innehdll markstridsdel, transporthelikoptrar och stridshelikoptrar.
Arbetsgruppen bestod av tre officerare, OA Carin Kaunitz och mig. Gruppen arbetade
under fyra och en halv workshopdag. Hela studiegruppen (cirka tjugo personer) fick vid ett
tillfalle ge synpunkter pa arbetsgruppens morfologiska modell. Resultatet blev en forsta
bild av vilka resurser och vilken organisation som kréivs for att forbandet ska klara av ett
antal uppgifter och miljoer.

Under varen 2001 dgnade vi oss at markstridsdelen, Luftburen bataljon (LBB). Vi bildade
en ny arbetsgrupp med fem officerare som genomforde fem workshopdagar. Resultatet
blev en morfologisk modell som vi anvénde for att ta fram alternativ som vi vérderade mot
olika alternativ for transporthelikoptrar. Har ingick viktberdkningar och spel omviaxlande
med morfologisk analys. Resultatet blev en beskrivning av tre alternativ uttryckta med
hjélp de vapensystem som forbandet kunde forses med i olika tidsperspektiv: Létt infanteri
2001-2005, Bekdmpningssystem 2005-2010 och Bekdmpningssystem 2010-2015.

Hosten 2001 sydde ordféranden Bengt Svensson, Carin Kaunitz och jag ihop den
morfologiska analysen genom att ater arbeta med Luftburet forband. Det vi dstadkom med
morfologisk analys anvindes direkt eller bearbetat i slutrapporten. Slutresultatet av studien
som helhet var forslag pé uppgifter, personal, utbildning och materiel for det luftburna
forbandet fram till 2015 och efter 2015 samt en utvecklingsplan. Detta blev underlag for
det TOEM>-arbete som foljde pa studien. Den luftburna bataljonen blev operativ 2008
och har gjort ménga gedigna insatser internationellt. Ddremot saknas fortfarande

¢ TOEM ir forbandets taktiska, operativa och ekonomiska malbild, dvs. vad man vill uppna och vad det far

kosta.
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helikoptrarna. Stridshelikoptrarna har helt utgétt ur planeringen och transporthelikoptrarna
ar ndr jag skriver detta bestdllda men inte levererade.

Figur 4 ar en illustration av processen.

LBF

LBB

1. Vibehover veta mer om LBB:s roll och krav pa helikopterkapacitet for att kunna internvéardera LBF-
modellen.

2. Vigor viktberakningar av LBB-alternativ for olika LBB-scenarier
3. Vidrar slutsatser av viktberakningarna och far fram tre LBB-alternativ

4. Vihar nu underlag for att vardera LBB-alternativen i LBF-modellen

Figur 4: Metamodell 6ver MA-processen for Luftburen forméga. Den &r en efterkonstruktion eftersom
metamodeller &r ndgot vi bérjade anvanda flera ar senare.

Luftburet férband inledande morfologisk analys

Modellen som beskriver helheten Luftburet forband finns i figur 5 och 6. Vi anvinde
modellen for att undersoka alternativa utformningar av det luftburna forbandet for olika
scenarier i olika tidsperspektiv. Under analysens géng samlade och systematiserade vi
stora méangder befintlig kunskap och genererade ny kunskap som blev en viktig
utgangspunkt for studiens rekommendationer.
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Figur 5: Ett exempel p& hur vi anvande den morfologiska modellen for analys av det luftburna

forbandet. (Beksystem betyder bekampningssystem). Utfallet (rosa rutor) av valda uppgifter for LBF
och LBB (orangea rutor) &r det minsta som kravs for att klara situationen. Jamfér med figur 6 dar

uppgift och miljoé fér LBB &r en annan.
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Figur 6: Med en tuffare uppgift och miljé kravs mer utvecklade vapensystem for LBB an i figur 4. Vi
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undersokte alla tankbara kombinationer och drog slutsatser av det vi s
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LBF-modellen bestar av tre typer av dimensioner:

Scenario: Uppgift och milj6 for LBF och LBB - kolumn 1-2
e [BF-komponenter: Markstridsdel (se nedan), stridshelikoptrar och
transporthelikoptrar (uttryckt som forbandets rackvidd) - kolumn 3-5
e Organisatorisk kontext for LBF: ledning, samdvningsgrad, personell
insatsberedskap och yttre understod — kolumn 6-10

Scenario

Som utgingspunkt for de scenarier som LBF och LBB ska kunna verka i anvinde vi de
strategiska typsituationerna (STS) fran Perspektivstudierna.”’ For varje STS tog
arbetsgruppen fram ett typiskt och intressant scenario for LBF i form av motstandare,
uppgift och terrédng. Detta gjorde de utanfor MA-workshoparna.

Fran borjan hade vi inte tdnkt oss att anvéinda morfologisk analys for markstridsdelen
luftburen bataljon. Men nér vi gjort den forsta problemstruktureringen av LBF insdg vi att
vi behovde reda ut LBB:s roll i LBF nédrmare och ldgga in resultatet i LBF-modellen. Vi
skapade en separat morfologisk modell med bara tva dimensioner (de tvé forsta
dimensionerna i figur 5 och 6) for att avgora vilka uppgifter LBB skulle ha i de sex LBF-
scenarierna. Scenarier med uppgift och milj6 for LBB tog arbetsgruppen fram med
STS:erna som utgangspunkt. Man tog fram en bruttolista och valde sen ut fem intressanta
och sinsemellan olika scenarier.

LBF-komponenter

LBB-markstridsdel utforskade vi i en egen MA-modell (se nedan) for att fa underlag for
virderingen. Stridshelikopterdelen beskrev vi med tre tillstdnd, som stimde dverens med
den dévarande materielplaneringen. Transporthelikopterdelen beskrev vi efter en del
experimenterande med dimensionen “forbandets rackvidd”.

Organisatorisk kontext for LBF

Ledning behdvde utredas mer och blev foremaél for en sdrskild studie med bland annat ett
spel. Resultatet av detta var att det bara finns tva ledningsalternativ och vi kunde ddrmed
reducera de ursprungligen sex tillstdnden till tva. Samévningsgrad beskriver hur vél
samovade de tre LBF-komponenterna dr. Personell insatsberedskap handlar om hur snabbt
forbandet kan séttas in och beskriver egentligen anstéllningsform. Yttre understdd gjorde
vi en egen morfologisk modell for. Den beskriver insatstid, precision och maltyp.

Niér vi internviarderade LBF-modellen hosten 2000 fick vi en forsta bild av vilka
forutsattningar som krévdes for att forbandet skulle kunna 16sa sina uppgifter i olika
scenarier. Vi insdg da att vi behovde mer kunskap om markstridsdelen for att kunna
virdera LBF-komponenterna mot varandra.

Luftburen bataljon

Fran borjan hade vi inte tinkt oss morfologisk analys for markstridsdelen luftburen
bataljon. Men nér vi hade gjort den forsta problemstruktureringen av LBF inség vi att vi
behdvde reda ut LBB:s roll i LBF nidrmare och ldgga in resultatet i LBF-modellen.

Efter den lyckade inledningen med morfologisk analys av LBF och en ny diagnos i
februari 2001 beslot ordféranden att vi skulle gora en separat morfologisk analys for
markstridsdelen (LBB). LBB bestér av vapensystem, soldater, skydd och transportmedel.
Vi skulle undersoka alternativa utformningar av LBB och resultatet blev underlag for den
slutliga véarderingen av LBF-modellen och for studiens rekommendationer.

Vi ville gora tva saker med LBB-modellen:

37 perspektivstudierna dr Forsvarsmaktens framtidsstudie som beskriver méjliga utvecklingar 15-20 ar fram i
tiden.
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e  Avgora vilket/vilka LBB-alternativ som &r lampligast i de olika LBB-
scenarierna (militdr duglighet)

e Beskriva LBB-alternativen i detalj sé att vi kunde viktberéikna dem och
diirmed avgdra behovet av transporthelikoptrar i de olika LBB-scenarierna™®

Det hér visade sig vara ganska knepigt. Dimensionerna LBB-scenario, vapensystem,
soldater, skydd, transportmedel och transporthelikoptrar hinger ihop pa ett kausalt sétt,
som inte ar helt 1att att hantera med MA-modeller. Vi testade flera olika varianter for att ta
fram LBB-alternativ att virdera och viktberdkna mot olika helikopteralternativ i de fem
LBB-scenarierna. Vi loste problemet pa foljande sétt:

Steg 1: Vérdering av vapensystem mot LBB-scenarier

Vi anvénde hir de tva dimensionerna Vapensystem och Miljo och uppgift LBB (LBB-
scenario)’’, figur 7. For varje scenario besvarade officerarna fragan: vilket eller vilka
vapensystem krévs for att klara uppgiften i scenariot? Vissa system klarar uppgiften utan
tvekan, andra under vissa forutsittningar. De senare fick véirdet ”K”, (figur 8).

Uppgift och Vapensystem
miljo LBB

Fordroja ‘Beksys
stridsvagnsforband 2015-2020
Bet./smabr.

Sla nyckelfunktion ‘Beksys. 2010
Urban

Ta infallsport ‘Direktriktad +
Smabr./urban latt ustod
Undsattning 'Direktriktad
Ytdvervaka Enbart egna latta
Invisa andras vapen strfpen

Figur 7: Modell for att avgora vilka vapensystem som ar lampligast i de olika LBB-scenarierna. De
system som &r lampligast/bast finns i de tva gréna rutorna, det system som fungerar givet vissa
forutsattningar finns i den rosa rutan.

*% En helikopter kan bira en viss vikt. Vi behévde veta hur mycket de olika LBB-alternativen vigde for att
kunna avgora vilka helikopteralternativ som klarade av deras vikt och om det behdvdes ett eller tva lyft for
att flytta hela bataljonen.

% De ingick i en storre modell, men vi anvinde bara dessa tva i det fortsatta arbetet.
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Figur 8: Gruppens bedémning av vilka vapensystem som kravs i olika scenarier. X betyder att
systemet inte klarar uppgiften. K att det klarar uppgiften med vissa forbehall.

I den hér analysen beskrev vi ocksa vapensystemen till typ och antal, viktberdknade och
beddmde behov av personal och transportmedel, figur 9.

Bekampningssystem 2010: ~

2 st Grkplut 12 cm:

E pigser & 625 ka (65 ka, moderm ark) = 3 750 kg

E enhetslaster & 1 895 kg, 50% reducening av ammunitionsmangden
medfors = 5 B85 kg

2 plut = 2430 man

1 st Rb 17 plut:
4 belysargrupper & [4 man + 143 kgl = 572 kg [utr]
2 Rbarp & (10 man + 845 kg (8 b)) = 1 634 ka [utr)

TE:
Taraxomgang 130 kg
10 man

1 gt "Lvplut':
9 gt Stingers 150 kg
30 man

Figur 9: Exempel p& kvantifiering av ett vapensystem i ett LBB-scenario (del av)

Steg 2: Beskriva LBB- alternativ

Ett LBB-alternativ bestar av vapensystem, soldater, skydd och transportmedel.
Utgangspunkten dr vapensystemet. Vi hade i steg 1 kvantifierat vapensystemen for varje
scenario och bedomt hur mycket personal och transportmedel som krivs i varje scenario.
Naésta steg var att systematiskt beskriva alla tinkbara LBB-alternativ och att berékna deras

vikt.

Det enklaste rent modelltekniskt hade varit att ta alla vapensystem-alternativ fran steg 1
och gora en dimension av dem. D4 hade vi fatt en dimension med 15 tillstdnd (varav sex
”K*”) som dr fullt hanterbart. Och s& hade jag kanske 16st problemet idag, men det ar inte
helt sikert. Eftersom det var sa mycket att halla i huvudet behovde vi ldgga fast atminstone
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en variabel. Det fanns tva alternativ. Vi kunde analysera varje LBB-scenario for sig och vi
kunde analysera varje vapensystem for sig (och sedan gora en syntes for alla scenarier
respektive vapensystem, figur 10). Vi valde det forra, men kunde lika girna ha valt det
senare.

1. Analysera varje scenario for sig

LBB-scenario 1 LBB-scenario 5

LBB-scenario 2 2. Dra slutsatser om helheten

LBB-scenario 3

LBB-scenario 1

Figur 10: Analysmodell for LBB

Vi skapade modellen i figur 11. Med hjilp av den analyserade vi ett LBB-scenario i taget.
Ett exempel finns i figur 12.

LBB-modellen har en lite speciell egenskap, ndmligen en “kombidimension” som jag inte
tror vi har anvént i nigon annan morfologisk analys. Det beror pé att gruppen ville kunna
se vilka vapensystem som fungerade i de olika scenarierna nér de arbetade med
varderingarna. Kombidimensionen &dr en direkt representation av vérderingen i steg 1
”Virdering av vapensystem mot LBB-scenarier”.

Vapensystem i Tsoldater Tskyda 1Tp-medel
LBB-scenariot Sla
nyckelfunktion,

Urban miljo

Beksys 2015-2020 i|750 st ‘|Farbandssystern:  ‘|Mtrl och personal
513 nyckelfunktion  |(bat) pers, mtrl, M3 20 kmiéh
(anvands kanske) 113 tan

Beksys 20100 500 st ‘I Materiel: ‘Al materiel

513 nyckelfunktion bat) fordan, pers 4 kmih
(arvands kanske) 90 ton

—

Direktriktad “l480 st ‘|Personlig: “| Del av materiel
+ [att ustdd (3 komp) pers, mittl 2 kmidh

i 513 nyckelfunktion |58 ton
(anvands kanske)

Direktriktad i 513|300 st Inga fordan
nyckelfunktion {2 komp) 2 kméh
45 tan
Enbart egna 1180 st i
latta strfpen {1 kamp)
wapen i 513 225 ton

nyckelfunktion

Figur 11: Modell for att beskriva LBB-alternativ. Har exemplet LBB-scenariot "Sla nyckelfunktion,
urban miljé”. Observera "kombidimensionen” "Vapensystem i LBB-scenariot...” dar varderingen inom
parantes visar om vapensystemet fungerar i scenariot. | det har fallet &r det de tva nedersta
vapensystemen som fungerar utan férbehall.
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Vapensystem i LBB-scenariot SI3 nyckelfunktion, Urban miljé |

Direktriktad i 513 nyckelfunktion

Beksys. 20101 518 nyckelfunktion (anvands kanske)
Enbart egna latta strfpen wapen i S13 nyckelfunktion

=2 % Beksys 2015-2020 i SI& nyckelfunktion (anvénds kanske)

| 2| Hlektriktad  + 1att ustdd | 518 nyckelfunktion (anvands kanske)

Soldater 1750 st [bat) 113 ton s LA
600 st (bat) 20 ton s MoK
450 5t (3 Komp) 68 tan K K K
300 st (2 komp) 45 ton - - - - -
1805t (1 komp) 22,5 tan T W TR XK
Skydd 1Ferbandssystem: pers, mirl, WS E S
Wateriel fordon, pers WK K K (K
Personlig; pers, rmtrl - - - |
Tp-medel Thtrl och personal 20 km'h KoK K K [K
All materiel 4 km/h B N N S
Del av materiel 2 kmdh bk kR K
Inga fardon 2 kméh O A

Figur 12: Vardering av LBB-alternativ for SI& nyckelfunktion i urban terrang. Vi bedémde
vapensystemens krav pa soldater, skydd och transportmedel. Varje scenario har en unik vardering
som bygger pa militar erfarenhet och kunskap.

Steg 3: Analys av LBB-alternativ mot helikopteralternativ

Sista steget i LBB-analysen var att vérdera alla tinkbara LBB-alternativ (som vi hade tagit
fram i steg 2) mot helikopteralternativ. Vi skapade en modell som stdd for detta genom att
komplettera modellen dir vi virderade LBB-alternativen med helikopteralternativen®

(figur 13).

5 Ett helikopteralternativ bestir av antal helikoptrar av viss typ och en flygprofil. Vi hade tre flygprofiler: 10,
15 och 20 mil och tre helikoptervarianter: MAX 25 hkp 14 + 10 hkp 10, MELLAN 20 hkp 14 + 8 hkp 10 och
MIN 20 hkp 14 + 5 hkp 10.
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Alternativ for Vapensystem i 1Soldater 1Skydd 1Tp-medel 1Hkp-alternativ
viktherdkning LBB-scenariot Sla
nyckelfunktion,
Urhan milji
1 Beksys 2015-2020 °|780 st “IFarbandssystem:  |Mtrl och personal |10 mil Max
[arvands kanske) [hat) pers, mtrl, WS 20 kmih
113 tan
2 Beksys. 2010 “B00 st “IMateriel: "l Al materiel 10 mil Mellan
[arvands kanske) [bat) fardan, pers 4 kmdh
90 tan
3 Direktriktad “4580 st “Personlig: " Del av materiel 10 mil Win
+ |4t ustdd 3 komp) pers, mtrl 2 km/h
[arvands kanske) BS tan
4 Direktriktad “300 st ] Inga fardon 15 mil hdax
2 komp) 2 kmih
45 tan
5 Enbart egna 150 st il 15 mil hdellan
latta stripen (1 komp)
vapen 22 5ton
B 15 mil Min
7 20 mil Max
g 20 mil Mellan
9 20 il Min

Figur 13: Modell som vi anvénde for att ta fram alternativ att viktberédkna. Jag har lagt till forsta
kolumnen av pedagogiska skal, den finns inte i originalet.

Arbetsgruppen anvédnde sedan en Excelmall for att berdkna totalvikten for varje mojligt
alternativ. Studien genomforde ett LBB-spel for att beddma vilka effekter markstridsdelen
kan uppvisa om bataljonen begridnsas av att endast kunna transporteras i tva omgangar.

LBF-slutlig vardering

Efter den separata analysen av LBB kunde vi slutfora varderingen av LBF och komplettera
dokumentationen (figur 14). Dédrmed var den morfologiska analysen avslutad och
resultatet fordes in 1 arbetet med slutrapporten dér studiegruppen drog slutsatser och tog
fram rekommendationer. MA-processen finns schematiskt beskriven i figur 14.
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Figur 14: Parvis véardering av LBF-modellen. Det har &r en klassisk morfologisk analys med parvisa
varderingar. Vi dokumenterade varderingarna mycket noga (rod prick betyder att det finns en
forklarande text). Den parvisa varderingen av LBB och férbandets rackvidd (vid den bla pilen) bygger
pa viktberakningar av LBB-alternativ som vi tog fram med morfologisk analys.

Vad larde vi 0ss?

Det hér var den forsta studien vi gjorde for Forsvarsmakten och det var i sig en lardom.
Officerarna i studiegruppen, inte minst ordféranden, uppskattade metoden och sag snabbt
fordelarna med den. Vart begridnsade uppdrag vidgades och vi kunde gora nytta i studien
som helhet. Det hir gav oss rag i ryggen och blev ocksa en vég in i militdra studier. De
blev med aren ménga.

Vi slet en hel del med att 16sa det hdr modelltekniskt. Vi hade &dnnu inte lart oss hur man
gor flerpartsvarderingar (eftersom den version av Casper vi hade dé inte klarade det), men
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kunde &nda hitta en vig ut. Vi larde oss en hel del om hur man anvénder tillstind och
kombinationer av tillstdnd for att ldgga in information i modellen pa det mest effektiva
sattet.

Vi larde oss att vi kunde ténja pa grianserna for morfologisk analys, att improvisera for att
16sa uppgiften. "Kombiparametern” var en innovation, som vi inte har anvint senare (vi
utvecklade Casper istdllet), men den visade oss att morfologisk analys dr véldigt flexibelt
och ger utrymme for udda och kreativa 16sningar. Man kan gora nistan vad man vill, bara
man dokumenterar noga sa att man vet vad man har gjort och hur man har ténkt.

Vi larde oss en hel del om hur man kan lagga upp en process kring morfologisk analys och
om hur morfologisk analys kan samspela med andra metoder. Att morfologisk analys dr en
bra metod i hela SA-schemat och inte bara for att skapa scenarier och att strukturera
problem. Har samverkade morfologisk analys med berdkningar och spel for att fordjupa
kunskapen om resursbehov och effekter for olika uppgifter. Vi larde oss ocksé att man kan
arbeta med en kirngrupp och en referensgrupp.

LBF-modellen &r en fullstindigt internvarderad (“klassisk’) morfologisk modell. Under
varderingen byggde vi upp en omfattande relationsdatabas genom att kommentera,
motivera och dokumentera alla virderingar noga. Den informationen kunde sedan
anvindas i stort sett obearbetad i slutrapporten. Vi upptéckte ocksé kunskapsluckor snabbt
och kunde komplettera med det som saknades, till exempel genom att ge Gvriga
medlemmar i studiegruppen uppgifter.

Studiegruppen fick ett gediget underlag for rekommendationer om utformning av
forbandet och for ett prelimindrt UTOEM.®' OrdfSranden var mycket nojd och deltog sjilv
i hela MA-processen. I den morfologiska analysen kunde gruppen undersoka (generera
och vérdera) olika alternativa utformningar i olika scenarier och pé sé vis skaffa sig ny
kunskap. morfologisk analys 1&g ocksa till grund for spel, berdkningar och en séarskild
genomlysning av ledning. I studiens slutrapport star det:

”Morfologisk analys pekar pa att en avvagning maste ske mellan val av
bekampningskapacitet, rorlighet pa marken, skydd och antalet soldater. Alla dessa
fyra delar behovs for att en rimlig méngd av uppgifter skall kunna I6sas och
balansen behéver “skrdddarsys” for varje aktuell uppgift”.

Dokumentation

Kaunitz, Carin och Stenstrdm, Maria, Morfologisk analys for studien Luftburen formaga,
Metodrapport, FOI-R--0686--SE, december 2002

Liknande MA-studier

Den hér studien ar ett ganska komplicerat exempel pd morfologisk analys som stod for att
utveckla forband och system for Forsvarsmakten. Nigra andra exempel ér framtidens
marksoldat Markus, taktisk UAV, modernisering av stridsfordon 90 och markmaélsstudien.

' UTOEM ir ett méldokument som anger taktisk, organisatorisk och ekonomisk malsittning for utveckling av
ett forband.
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Dimensionerande scenarier for
karnkraftverk (2001)

Per Anis

Inledning

Det var ar 2001 som (dév) SKI kontaktade FOI for att arbeta fram ett eller flera
dimensionerande scenarier som grund for nya sdkerhetsbestimmelser for kdrnkraftverk
och andra kdrntekniska anldggningar i Sverige. Det bestdmdes tidigt att morfologisk
analys skulle anvéndas for att ta fram scenarierna. Ett skil var att den arbetsgrupp som
tillsattes hade tidigare erfarenhet av denna metod att skapa scenarier, men ocksa att
metoden ger scenarier utan inbdrdes motsattningar.

Arbetet pdgick under hosten 2001 och varen 2002 och utmynnade i en rapport i maj 2002.

Arbetsgruppen

En projektgrupp med representanter fran SKI, Rikspolisstyrelsen (RPS) och FOI tillsattes
for arbetet. FOI stod for projektledning och metodkunskap, och dven for kunskaper kring
sakerhetspolitik, terror och springmedel.

Avgransningar

De scenarier som togs fram skulle enbart beréra SKI:s ansvarsomrade. Konsekvenserna
omfattade alltsa enbart kdrnkraftsdkerhet, och inte exempelvis storningar i elproduktion
och elforsorjning. Av praktiska skél (d.v.s. for att inte det morfologiska faltet skulle svélla
ut) avgrinsade vi ocksa bort andra kérntekniska anldggningar an kdrnkraftverk, &ven om
de ligger inom SKI:s ansvarsomrade. De resultat som framkom bedémdes ndmligen kunna
anviandas dven for 6vriga anldggningstyper.

Vidare avgransades studien till enbart antagonistiska hot.

Processen i arbetet

Arbetet startade med ett tvAdagsinternat under FOI:s ledning, dér en forsta version av det
morfologiska féltet arbetades fram, och dven nagra preliminéra parvisa bedomningar
gjordes.

Direfter genomfordes 8-10 arbetsgruppsméten dér de parvisa bedomningarna forfinades.
Arbetet bedrevs hir iterativt. Parametrar och parametertillstind kompletterades och deras
betydelse preciserades ytterligare. Aven bedémningarna modifierades i en iterativ process.
Mellan arbetsgruppens moten sdg vi frdn FOI 6ver de framarbetade resultaten och gjorde
forberedelser till ndsta méte.

Om det morfologiska féaltet

Som néra nog alltid i de morfologiska analyser som jag har medverkat i, bestod det morfo-
logiska filtet av tre delar: Hotet, Systemet och Konsekvenser. Vad som har varierat har
varit antalet parametrar under respektive rubrik.

Forutom de parametrar som ndmns nedan har dven en skyddsparameter diskuterats. Vi
kom dock fram till att behovet av skyddsatgarder bor bedomas separat, alltsa skilt fran den
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morfologiska analysen. Det skydd som fanns vid olika anldggningsdelar beaktades genom
att de ingick i respektive anldggningsdel.

Hotet
I den hér studien kom hotet att konkretiseras i form av fem parametrar.

- Angriparens gruppstorlek konkretiserades i fyra olika storlekar: En ensam person, en
liten grupp 2-6 personer, en grupp pa 7-20 personer, samt en grupp pa fler an 20 personer.
Grinsen vid sju valdes eftersom detta dr en naturlig gréns for ett skiftlag. Av praktiska
skél, och efter langa diskussioner, lades dven varianten med eller utan insiderkunskap in i
denna parameter, som alltsé kom att besté av atta (4 x 2) parametertillstand.

- Angriparens syfte konkretiserades i 4tta tillstand:

— Kartldgga

— Endast bilda opinion

— Stjéla klyvbart material

—  Stdra driften

— Stoppa driften

— Takontroll 6ver anldggning
—  Forstora och orsaka utslapp
—  Forstora maximalt.

I den morfologiska analysen stravade vi alltid efter att de olika parametertillstainden ska
utesluta varandra, och samtidigt tdcka in hela det aktuella problemomrédet. For syftes-
parametern kunde detta inte uppfyllas helt. Att kartldgga kan tédnkas vara en forberedelse
infor ett angrepp med mer allvarliga syften, likasa att ta kontroll 6ver anlaggningen. Om
konsekvenserna av dessa syften i sig forefaller sma, sa kan dessa dock innebéra
forberedelser for ett angrepp med allvarligare konsekvenser. Detta méste beaktas nér de
framtagna scenarierna analyseras.

- Angriparens kunskapsniva beskrevs i form av en fyrfiltare med hog/lag
vapenkompetens, respektive hog/ldg systemkompetens.

- Angreppsmetod kom att beskrivas nio parametertillstand:

— Rekognoscering

— Olaga intrdng (innanfér omradesskyddet, men ej innanfor skalskyddet)
— Dataintrang

—  Framfora hot mot anldggning

—  Utpressning mot anstilld (dven gisslantagning och hot mot familjen)

— Infiltration (att ta ndgon behdrigs plats)

— Sabotage utifran

— Sabotage inifran

— Massivt vipnat angrepp.

Kommentaren vid syfte ovan dr aktuell 4ven for parametern metod. Metoderna
rekognoscering, olaga intrang, dataintrang, framfora hot mot anléggning, utpressning och
infiltration &r samtliga sddana som kan ténkas for en enstaka attack, men dven som
forberedelse for en betydligt allvarligare attack. I de parvisa bedomningarna har vi inte
tagit med eventuellt foljande attacker, och detta maste beaktas vid scenarieanalysen.

- Angriparens utrustning kom att beskrivas i inte mindre &n 13 olika parametertillstand.
Exempel pa dem &r handverktyg, IT (utrustning for dataintrang), skjutvapen, sprangmedel,
bilbomb, missiler av olika rackvidd, B-stridsmedel, flygplan, bdde som vapenbérare och
som vapen i sig sjilva,samt kérnvapen. Jag vill inte i denna 6ppna redovisning ta med
samtliga de vapen/angreppsmetoder som diskuterades.

Systemet (karnkraftverket)
Objektet for angreppet, kdrnkraftverket och dess ndrmaste omgivning, kunde konkretiseras
i en enda parameter med elva parametertillstand:
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— Innanfor omradesskydd (men utanfor skalskydd)

— Innanfor skalskydd (men inte nira nigra vitala delar)

— Bevakningsteknisk utrustning (larm, dvervakn-system med sina datorstéd mm)
—  Elsystem utanfor vitala delar (inkl reservkraft)

— Ventilationssystem

—  Kérnbrinsleforrad

— Brénslebasséing (for utbrint briansle)

— Vitala yttre delar (kylvattenintag, stillverk mm)

— Reaktorsdkerhetssystem (inkl konsekvenslindrande system)
— Bevakningscentral

— Vitala utrymmen inomhus (bland annat reaktorhérd).

Konsekvenser
Aven konsekvenserna kunde konkretiseras i en samlad parameter, med sex tillstaind, som
jag kan ndmna hér, men inte fullstdndigt beskriva i en 6ppen redovisning;:

— Inga radiologiska konsekvenser

—  Forlust av klyvbart material

—  Sekretessforlust (dvs. att angriparen far kunskap om séarbarheter,
bevakningsrutiner e dyl.)

— Begrénsade utslapp

—  Stora utslapp

—  Mycket stora utslapp.

Bedémningar av samstammighet

Sedan problemet strukturerats i den forsta versionen av parametrar (dimensioner) och
parametertillstind gjordes de parvisa bedomningarna av samstimmighet. Bedomningarna
gjordes i en femgradig skala och gavs tecken med nedanstdende tolkning:

S (sdkerligen): Ja, det r atminstone i det ndrmaste nddvéndigt att dessa tillstand existerar
samtidigt.

F (formodligen): Ja, man kan forvinta sig att denna samexistens rader.

- (varken - eller): Tillstanden kan men behdver inte samexistera. Samma tecken anvénds
dven 1 de fall inget samband finns.

K (knappast): Knappast troligt att tillstinden samexisterar.

X (absolut inte): De tv4 tillstinden kan omdjligen samexistera.

Dessa fem nivaer dr de som var mdjliga i den version av CASPER-programmet som vi
anvinde. I den hér studien gjordes bedomningen S endast vid tva tillfillen, som dessutom
var sjilvklara. (Att metoden rekognoscering anvindes for att uppna syftet att kartlagga var
det ena). Man kan med fog séga att bedomningarna gjordes i fyra nivéer.

Under beddmningarnas gang visade det sig att betydelsen av vissa parametrar och tillstaind
var oldmpliga eller otydliga, varfor modifieringar gjordes. Sddana modifieringar har vi
ofta ftt gbra i morfologisk analys och vi har verkligen haft nytta av mojligheterna att
arbeta iterativt.

Specifika fragor for de olika parametermotena

De parvisa bedomningarna om samstdmmighet gjordes i den hér studien med hog
ambitionsniva. For varje “parametermote”, d.v.s. varje ruta i cross-impact-filtet,
formulerades specifika fragor. Exempel pé saddana fragor &r:

For métet mellan parametrarna gruppstorlek och utrustning: Anvénder en angripare med
denna storlek denna orsak denna utrustning? Anvénds denna utrustning av denna
angripare?:

For motet mellan parametrarna syffe och metod: Anvénder en angripare med detta syfte
denna metod? Uppnés detta syfte med denna metod?
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For motet mellan parametrarna kunskapsnivd och anldiggningsdel: Angriper man denna
anldggningsdel med denna metod? Anvinds denna metod for att angripa denna anlidgg-
ningsdel?

Den fullstdndiga listan pé sadana specifika fragor finns i rapportskrivelsen (se nedan) som
bilaga 1.

Det hér arbetssittet medfor att de parvisa beddmningarna tar tid att genomfora. Jag vill
framhalla att man kan arbeta med morfologisk analys pa kortare tid, om uppgiften ar mer
begrinsad, sdsom att strukturera ett problemomréade. Redan matrisen kan i ménga fall ses
som ett resultat.

Om resultaten och deras anvandning

Arbetet resulterade i en struktur 6ver problemomradet, och ett scenariolaboratorium, dér
ett stort antal genomarbetade, mdjliga och inbordes konsistenta scenarier kunde tas fram.
Detta dverldmnades till SKI i form av en Casper viewer och ddrmed var FOI:s arbete
avslutat. SKI anvéinde sedan denna viewer till att ta fram 1ampligt scenario eller ldmpliga
scenariosammanstillningar som en grund for de nya sékerhetsforeskrifterna for
karnkraftverk.

Vad larde vi 0ss?

Vid de parvisa bedomningarna skall man endast betrakta just de tvé aktuella parametrarna
och parametertillstanden. Detta for att bedomningarna inte ska belastas med
ovidkommande vérderingar. I den hér studien, liksom i1 ndgra andra dér vi har anvént
morfologisk analys, visade det sig att deltagarna ofta ville ge svaret: ”Det beror pa”, dvs
att bedomningen beror pa nagon ytterligare omsténdighet. Detta medforde vanligen
omarbetningar av det morfologiska filtet, bdde parametrar och parametertillstdnd. I senare
versioner av CASPER kan man dven hantera sddana trepartssamband.

Det dr inte alltid mojligt att bygga upp det morfologiska féltet sa att parametrar och para-
metertillstdnd utesluter varandra, samtidigt som hela problemomradet ticks in. Viktigast i
en sddan avvégning &r att hela problemomréadet ticks, och det medfor att
parametertillstinden far viss 6verlappning. Detta komplicerar i viss man bedomningarna,
men inte pa séarskilt allvarligt sitt. De scenarier som blir resultatet blir fullt anvéndbara,
men det dr viktigt att komma ih&g de forutsittningar som 1ag till grund fo6r de parvisa
beddomningarna.

Metoden att anvinda sig av specifika, anpassade fragor for varje parameterfalt, har visat
sig vara mycket fruktbar nir det géller att f4 fram beddmningsresultat som en hel
arbetsgrupp kan stélla sig bakom. De bésta resultaten f&r man om fragorna stélls s& “rakt”
som mdjligt, dvs. utan formuleringar som “kan man tinka sig att...” och tror ni att...”.

Vi kan konstatera att vi aldrig hade tinkt pa flygplan som méjliga vapen om studien hade
genomforts fore 11 september 2001!

Dokumentation

Arbetet dokumenterades som bilaga till en FOI-skrivelse i maj 2002 (FOI 02-H237,
hemlig). Eftersom denna skrivelse dr hemlig finns full information om det morfologiska
faltet och om de gjorda bedomningarna.
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Acceptabla elavbrott (2003)

Per Anis

Inledning

Det hér projektet hade som uppgift att utarbeta och beskriva ett antal olika strategier for el-
forsorjningens beredskaps- och sidkerhetsarbete. Uppdragsgivare var Energimyndigheten. I
fokus for studien och darmed for de strategier som togs fram, var att elstdrningar inte ska
medfora oacceptabla konsekvenser for samhillet som helhet. Studien genomfordes till-
sammans med en expertgrupp med kunskaper om elsystem, elberedskap och
samhiéllsviktiga verksamheter och under ledning frén FOI. Det var i det inledande arbetet,
att bestimma vilka elavbrott som dr oacceptabla, som vi anvéinde morfologisk analys.

Arbetet genomfordes under andra halvéret ar 2003. Kostnaden for FOI:s personal var cirka
en miljon kronor. I borjan av 2004 gjordes en tilldggsbestillning péa ca 400 kSEK for att
utarbeta en anvéndarrapport, en kortversion av denna, samt for att vid ett antal seminarier
sprida projektets resultat.

Varfor valdes morfologisk analys?

Vi ansag morfologisk analys vara lamplig for denna studie. Metoden ar effektiv for att
strukturera detta komplexa problem, och arbetsprocessen resulterar i gemensam definition
kring centrala begrepp och samsyn i beddmningarna.

En alternativ metod kunde vara att samla en expertgrupp for att runt ett bord diskutera
acceptans, prioriteringar, olika forslag till strategier och diri ingédende atgirder. Den
metoden hade dock knappast varit lika effektiv for att nd enighet inom gruppen och kring
ett samlat slutresultat.

Arbetsgruppen

Projektet genomfordes inom FOI Forsvarsanalys. Fyra FOlL:iter stod for projektledning,
metod- och hotkunskaper samt dvergripande kunskaper om elforsorjning och viktiga
samhillsfunktioner.

Till stod for projektgruppen fanns en expertgrupp pé 10-12 personer med kunskaper om
elsystem, elforsorjning, viktiga samhéllsfunktioner, deras elberoende och om
organisatoriska aspekter. Deltagarna i expertgruppen kom att variera ndgot under studiens
géang, vilket i viss man paverkade kontinuiteten i arbetet.

Processen i arbetet

I arbetet att utveckla och vérdera det morfologiska filtet traffades arbetsgruppen vid elva
tillfdllen, ungefér fyra timmar varje gdng. Mellan métestillfdllena sammanstélldes och
analyserades materialet som forberedelse till ndsta mote. Brev- och telefonkontakter och
ett antal moten med enskilda deltagare fran expertgruppen skedde for att ta komplettera
underlagsmaterial inom enskilda sakomraden.

En av fordelarna med att arbeta i samverkan med expertis, forutom att sdkerstélla
sakkompetens, &r att man nar samstimmighet och bred acceptans for resultatet.

Avsikten var i borjan att hela problemstillningen skulle hanteras inom ett morfologiskt
falt. Det visade sig dock vara bade svarhanterligt och oldmpligt att inkludera parametrar
for atgirder och kostnader. Fltet blev mycket stort och svararbetat, och det fanns risk for
lasningar i arbetet.
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Grundlaggande fragor
De grundldggande fragorna i studien var:

— - Vilka konsekvenser &r acceptabla respektive oacceptabla i olika situationer?
— - Vilka satsningar krdvs mot oacceptabla konsekvenser?

De fokusfragorna 16pte som en rod trad genom hela studien. Har kommer jag dock att
koncentrera mig till det som den morfologiska analysen behandlade, ndmligen elavbrott
och deras konsekvenser.

Det morfologiska faltet

Vid uppbyggnaden av det morfologiska faltet anviande vi oss av en arbetsfraga som kom
att formuleras:

Nagot hander med nagon del av elsystemet, vilket pa nagot satt drabbar ndgon/nagot. Vad
kan goras?

Den arbetsfragan pekar ut fem omraden att analysera: orsaker (hotet), elsystemet,
konsekvenser i form av elavbrott, samhillsviktiga verksamheter och dtgirder. Var och en
av dessa kom sedan att beskrivas i form av en eller flera dimensioner i de forsta
versionerna av morfologiska faltet.

Vi har tidigare sagt att den morfologiska analysen karakteriseras av ett iterativt arbetssatt.
I det hér projektet visade det sig att det var svért, rentav oldmpligt att ha med téinkbara
atgédrder och kostnader for dessa i form av dimensioner i det morfologiska féltet. De togs
dérfor bort, och vi bestdmde oss att analysera dem separat i ett senare skede.

Det morfologiska fdlt som slutligen anvéndes var detta:

fesak Driftsituation Anlaggringstyp Anlaggningshiva | Elstoringéns Elstoininge £l
j(Eﬂstfrélqanf karab Yeografiska sanhatisverksambot
»val‘armg) {uthredning

insider gHog/Hug Produktion - Vattenkraft  iStamnat < 1h avbrott Lokal landsbygd  :Varme och el for hushall ~
Liten kapacitet i i

Insider “Hog/Lag Produktion - Karnkraft Regionnat “1-6h avbrott Lokal tatort “Akutsjukvard

Stor kapacitet

Ytre angripare Lag/Hag “iProduktion - Varmekraft  {Lokalnat "6-24h avbrott “{Regional Vird och omsorg

Liten kapacitet i

Yttre angripare Lag/Lag = Stormingsresery Lagspanningsnat "24h-1y avbrott Nationell i Raddningstjanst

Stor kapacitet H (qasturbiner)

Felhandlingar inom Produktion/Transmission - | 1-4v avbrott

och utom elsystemet | Utland PRI

Tekniska fel Luftledningar >1 méan avbrott ! 112-funktionen

Naturrelaterade k Kablar Oregelbundet ) Information och

handelser aterkommande avbrott kommunikation inklusive

:ledning
Transformatorstationer i Kommunalteknisk
| | verksamhet

Kopplingsstationer Livsmedelsforsérjning
Driftcentraler B Djurhélining
Kommunikation it i Industriell fé‘v‘s'oqmng
Personal § Betalningsférmedling

iTransporter och drivmedel

I de tidigare versionerna av det morfologiska filtet fanns dven en parameter som beskrev
”stord” eller “normal” situation i samhéllet. Syftet var att framhélla forfattningar som kan
vara tillimpbara i olika situationer. Vi valde dock att behandla eventuella behov av
forfattningséndringar tillsammans med Ovriga atgérder. Ytterligare en parameter som
ingick i1 borjan var “arstid”. Den ingér senare som en del i parametern “driftsituation”.
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Orsaker (hotet)

Projektet hade att behandla bade krigstida och fredstida hot, med starkt fokus mot de
sistndimnda. Det visade sig vara mojligt att samla de aktuella hotaspekterna i en enda
parameter. De antagonistiska hoten kom att sammanfattas i en “fyrféltare” dir en yttre resp
inre angripare var den ena dimensionen och angriparens kapacitet (hog respektive 14g) den
andra. Kapacitet innebar hir en sammanvégning av angriparens resurser i form av
kompetens, storlek, angreppsmedel o dyl.

Utdver dessa antagonistiska hot innehaller hotparametern tre icke-antagonistiska hot:
oavsiktliga felhandlingar, tekniska fel samt naturrelaterade héndelser, sdsom stormar och
oversvamningar.

Elsystemet

Tre parametrar fick beskriva elsystemet. Den forsta, driftsituation, konstruerades som en
fyrfiltare med delarna efterfragan (i andra studier kallad last), som beskriver hur mycket
el som forbrukas, dvs belastningen pa elnétet/elsystemet. Den andra delen 6verforing,
beskriver hur mycket el som 6verfors frin norra till sddra Sverige, dvs hur mycket
storkraftnétet utnyttjas. Typiska dagar med bade hog efterfragan och hog Sverforing ar
kalla vinterdagar, sérskilt om flera kdrnkraftverk &r avstéllda. Det 4r under dessa dagar
som elnétet dr mest kénsligt for storningar.

Parametern anlaggningstyp avses uppta alla de olika delar inom elsystemet som kan
paverkas av aktuellt hot. Produktionsanldggningar, inkl gasturbiner och andra
anldggningar som utgor produktionsreserv ingér i den parametern, liksom ledningsniit,
olika typer av nétstationer och det kommunikationssystem som hela tiden anvénds for
styrning och dvervakning. Vi kan notera att &ven personalen har tagits med hér.

Parametern anlaggningsniva ska kopplas samman med den tidigare och beskriver pa
vilken nivé inom elsystemet som anldggningen ligger. I stort sett kan man séga att
anldggningsnivan ar kopplad till den aktuella nitspénningen sé att:

— Stamnitet, Overforingsnétet fran norra till sddra Sverige, har spanningar pa 220 000 —
400 000 volt,

— Regionnéten pa ldnsniva har spanningar pa 40 000 — 130 000 volt,

— Lokalnéten har spédnningar pa 12 000 — 24 000 volt,

— Lagspanningsnat 400 - 1000 volt.

P4 samtliga nivéer finns olika typer av anldggningar fér omkoppling, transformering mm.
Transformatorstationerna, som markerar 6vergangar fran en spanningsniva till en annan,
betraktades som liggande pa den hdgre av nivaerna.

Konsekvenser

Tre parametrar anvédndes for att konkretisera olika tédnkbara konsekvenser. Den forsta,
elstorningens karaktar, beskriver hor ldnge ett (totalt) elavbrott varar. Intervallen &r valda
sa att de kan bedomas ge pétagliga konsekvenser for samhéllet. Vi kan notera att dven den
kortaste tidsgrinsen i parametern, en timme, betraktas som ett langt avbrott av elforetagen.
Vid sidan av dessa elavbrott togs dven en stord elsituation, karakteriserad av
aterkommande elavbrott med som ett tillstand.

Beddmningar av samstammighet

Sedan problemet strukturerats i den forsta versionen av parametrar (dimensioner) och
parametertillstind gjordes de parvisa beddmningarna av samstdmmighet. Bedomningarna
gjordes i en femgradig skala och gavs tecken med nedanstidende tolkning:

S (sékerligen): Ja, det 4r tminstone i det ndrmaste nddvéndigt att tillstdnden existerar
samtidigt
F (formodligen): Ja, man kan forvinta sig att denna samexistens rader.

- (varken - eller): Tillstinden kan men behdver inte samexistera. Samma tecken anvénds
dven 1 de fall inget samband finns.
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K (knappast): Knappast troligt att tillstinden samexisterar.
X (absolut inte): De tva tillstinden kan omojligen samexistera.

Dessa fem nivaer ar de som var mojliga i den version av CASPER-programmet som vi
anvdnde. I det hir arbetet gjordes beddomningen S vid ytterst fa tillfallen, man kan séga att
beddomningarna i praktiken gjordes i fyra nivéer.

Specifika fragor for de olika parametermotena

De parvisa bedomningarna om samstdmmighet gjordes i den hér studien med mycket hog
ambitionsniva. For varje “parametermote”, dvs. varje ruta i cross-impact-faltet,
formulerades specifika fragor. Exempel pa saddana fragor ar:

For motet mellan parametrarna orsak och anldggningstyp: Drabbar denna orsak denna
anldggningstyp? och: Ar denna anlédggningstyp mer utsatt for denna orsak?

For motet mellan parametrarna elstérningens karaktir och elberoende
samhdllsverksamhet: Ger elstorning av denna karaktér allvarlig konsekvens for denna
verksamhet?

For motet mellan parametrarna anldggningstyp och elstorningens karaktdr: Ger skada pa
denna anldggningstyp sadan elstérning?

Den fullstidndiga listan pa sddana specifika fragor finns i rapporten (se nedan) som bilaga
2.

Vi stravade efter att formulera tva fragor for varje parameterkombination, som utgick fran
var och en av de tvd parametrarna. I vissa fall visade det sig dock vara ogorligt.

Metoden att anvénda sig av specifika, anpassade fragor for varje parameterfilt, har vi
anvant vid flera MA-studier. Den har visat sig vara mycket fruktbar nér det géller att fa
fram bedomningsresultat som en hel arbetsgrupp kan stélla sig bakom.

Det hér arbetsséttet medfor att de parvisa bedomningarna tar tid att genomfora. Jag vill
framhalla att man kan arbeta med morfologisk analys pa kortare tid, om uppgiften ar mer
begriansad, sdsom att strukturera ett problemomrade. Redan matrisen kan i méanga fall ses
som ett resultat.

Om resultatet och hur det anvandes

Tyvirr kan inte det totala resultatet av den morfologiska analysen presenteras i denna
Oppna rapport. Resultatet i form av ett stort antal konfigurationer/scenarier togs ut i form
av bilder pa papper som vi “tapetserade” viggarna med. Arbetsgruppens medlemmar fick
vandra runt bland dessa, fundera och diskutera vilka scenarier som kunde betraktas som
acceptabla resp. oacceptabla. Pa det sittet lyckades vi sa smaningom komma fram till
resultat som hela arbetsgruppen enade sig kring.

Resultatet av detta blev att ett antal tidsgrinser konkretiserades. Tidsgranser kunde tas
fram, bade utgdende fran hotet (dvs. orsaken till elavbrottet) och for de olika
verksamheterna (dvs. nér ett avbrott i eltillforseln till en viss verksamhet fick oacceptabla
konsekvenser for landet).

Att ett allvarligt hot leder till att allvarligare elavbrott kan accepteras &r sjilvklart, liksom
att olika samhaillsverksamheter har olika tidsgrinser. Men i projektet kunde vi sitta
konkreta siffror pa hur lange ett elavbrott kunde accepteras, och uppné enighet i gruppen
om dessa.

Lite overraskande &r att det faktiskt var elforetagens foretradare som i vissa fall stillde de
hogsta kraven pé nér elforsdrjningen borde vara ateruppréittad. Vi fick hdra kommentarer
som “’Det &r alldeles for pinsamt om ett avbrott som enbart beror pa ett tekniskt fel inte
kan réttas till inom tre timmar.”

80



FOI-R--3215--SE

Om projektets fortsattning

Resultaten fran den morfologiska analysen var mycket viktiga, men de var inte projektets
slutresultat. Projektet fortsatte med att utarbeta, beskriva och dversiktligt prisbedoma fyra
olika strategier for elberedskapen. Dessa fyra strategier innebar:

1. Satsning pa reservkraftverk.

2. Okade méjligheter att styra elstrommen till de viktigaste elanvindarna.
3. Okad robusthet i elsystemet.

4. Satsning pa snabbare aterstdllande av elsystemet.

For det arbetet anvindes dock inte morfologisk analys, utan “vanliga” diskussioner och
sammantradesteknik.

Vad larde vi 0ss?

Att det iterativa arbetssittet dr viktigt har framhallits forut. Det innebar att man maste sétta
av tillracklig tid, bade arbetstid och kalendertid for att géra detta mojligt.

Tillrécklig kalendertid méste ocksé finnas fOr att engagera rétt personer i expertgruppen,
och till att fa dem att finna sig tillrdtta med att arbeta med morfologisk analys.

Morfologisk analys &r en effektiv metod att ena en grupp om definitioner av olika begrepp.
Vid de parvisa beddmningarna visar det sig om olika personer definierar begreppen olika.
Det leder ndmligen till oenighet i beddmningarna.

Dokumentation

Arbetet finns dokumenterat i rapporten Acceptabla elavbrott? Fyra strategier for séker
elforsorjning” (FOI-R--1163--SE, februari 2004). Av sekretesskil behandlas dock den
morfologiska analysen endast kortfattat i rapporten.

Liknande MA-studier

Tvé studier som paminner om den som har beskrivits hir finns rapporterade i:

Infrastrukturens sarbarhet och sakerhet. Antagonistiska angrepp mot elsystemet. En
morfologisk analys. Christina Frost och Per Aniis. FOA-RH--00-00554-170, &r 2000
(hemlig).

Infrastrukturens sarbarhet och sakerhet. Scenarieutveckling med hjalp av morfologisk
analys. Antagonistiska handlingar mot elforsorjningen. Per Anis och Christina Frost.
Bilaga till skrivelse FOA 99-H682/S, &r 1999 (hemlig).

Eftersom dessa rapporter dr hemliga finns den morfologiska analysen mer detaljerat
beskriven.
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Kangor for jagarsoldater (2003-2004)

Maria Stenstrom

Inledning

Grunden till den hér studien var de problem som Forsvarsmakten hade med kdnga m/90
(figur 1). Belastningsskadorna dkade patagligt nar Forsvarsmakten inforde m/90, sérskilt i
jagarforbanden. De officerare och soldater som inte kunde anvinda m/90 kopte privata
kingor av andra mérken eller fick dem av sitt férband efter ordination av ldkare eller
instruktor.
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Figur 1: K&nga m/90

For FMV som har ansvar for Forsvarsmaktens inkop, vidmakthéllande och avveckling av
materiel blev situationen sa smaningom ohallbar. Man hade ingen koll pa laget. Ute pa
jagarforbanden fanns ett stort antal kéngtyper, inkdpta av olika personer fran alla méjliga
affdrer. Och det fanns ingen samlad bild av vilka som fick kidngproblem och varfor och hur
de nya kéngorna fungerade.

FMV bildade dérfor en forsvarsgemensam arbetsgrupp, Ag Fotbeklddnad, for att bringa
reda i kéngfloran och skadeproblemen. Arbetsgruppen skulle granska Forsvarsmaktens
anskaffning, vidmakthallande och avveckling av kingor® och anskaffa nya kiingor till
jagarforbanden.

Vér uppdragsgivare var FMV och vi genomforde studien oktober 2003 — mars 2004 till en
kostnad av 300 000 kr.

Arbetsgruppen bestod av jagare frdn armén, marinen och flygvapnet, av inkOpsansvariga
frdn FMV och en ldkare. Fran FOI deltog jag och Tom Ritchey som morfologer. Per-

%2 Det jag hir lite slarvigt kallar for “kingor” dr egentligen ett fotbekladnadssystem som bestér av skor,
strumpor och inldgg.
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Anders Oskarsson fran FOI MSI utformade en enkét pa basis av den morfologiska
analysen. Vi genomforde tre tvidagars workshops under perioden november 2003 till
januari 2004.

Process och resultat

Det viktigaste problemet som arbetsgruppen identifierade under den morfologiska
analysen var bristen pa kunskap om sambanden mellan soldat, miljé och kénga. Resultatet
blev dirfor en enkét for att samla in mer information. Enkétens innehall kunde vi himta
direkt fran de morfologiska modellerna. Den inneholl fragor om erfarenheter av olika
kéngor och om 6nskade egenskaper hos framtida kéngor.

Ett annat resultat var forslag till en utvecklingsprocess med syftet att formulera en
kravspecifikation for (jagar)kdngor. I processen ingick att skapa ett referensmaterial om
skador, att inventera erfarenheter av olika kéngor (enkéten), att vdlja ut ett antal kéngtyper
och utvirdera dem ortopedtekniskt samt att lata de kéngor som beddmdes vara bist gé
vidare till trupprov.

Nir vi startade processen i november 2003 métte vi ett riktigt vildvuxet problem. Det
inneholl allt frén EU:s regler for upphandling till antalet snorhal pa kidngorna.

Under den forsta workshopen gjorde vi en grovstruktur for att kunna ta itu med en sak i
taget. Med hjélp av gruppens kunskap och véra sokratiska fragor kunde vi rita en enkel
bild av systemet soldat-kénga-packning-miljo pa vita tavlan (figur 2).
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Figur 2: Systemskiss fotbekladnad

Vi anvinde den hér bilden for att identifiera huvuddimensionerna i problemet:

Soldatens egenskaper
Kéngans egenskaper
Soldatens packning
Forbandets taktiska krav
Miljokrav (terrdng och klimat)
Forsorjningssystemet
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e Regler och lagar (arbetsmiljo, upphandling)

Vi strukturerade sen huvuddimensionerna i tre olika aspekter pa kingan som vi
behandlade var for sig:

e Krav pa kingan (soldatens egenskaper, soldatens packning, forbandets taktiska
krav, miljokrav)

e Design av kidngan (egenskaper hos kdngan)

e System for fotbekladnadsforsorjning (inklusive lagar och regler)

Hypotesen var att vi skulle beskriva egenskaper hos ett antal befintliga kdngor och virdera
dem mot hela spektrumet av krav pa kidngor. Dérefter skulle vi ta fram ett forslag till
forsorjningssystem. I figur 3 finns en schematisk bild av hur vi ténkte oss den
morfologiska analysen.

1. Vardera olika kdngor mot ett antal krav 2. Identifiera
vilken/vilka
kombination/er
av kangor som

uppfyller de
samlade kraven:

A
C
H
M
w

m/90

3. Utforma ett férsorjningssystem for
de utvalda kdngorna

Figur 3: S& hér tankte vi oss den morfologiska analysen av kangaproblemet.

85



FOI-R--3215--SE

Vi borjade fran slutet och skissade pa en morfologisk modell for att beskriva mdojliga
forsorjningssystem (figur 4):

Bekladnadstyp Flexibilitet byten |Var man provar |Anskaffning X
ut férsta gangen

Individanpassat Byte narsom helst  |Vid extramanstring |FMY med CoTs

pa& individuellt totalentreprenad

initiativ efter

konkurrensupphand

Standardkanga "|Byte efter besiut av |Vid inryckning FiY avtal med MOTS
med skraddarsydda |instruktdrlakare olika leverantdrer
inkagg
Standardkanga i Lokal anskaffning  |Egenutvecklat
olika laster (FMLog)
H olika Enskild anskaffning”
standardkangor (soldaten)
Tvd standardkéngor
[sommar +vinter)

Figur 4: Morfologisk modell (skiss) for att beskriva méjliga forsorjningssystem

Vi kom fram till f6ljande: En rimlig hypotes &r att utformningen av férsdrjningen styrs av
det totala antalet kdngor och sortimentets bredd. Om man kan ta reda pd hur minga olika
varianter som far finnas sa dr det inte sa svart att utforma ett forsoérjningssystem. Darmed
lamnade vi detta &mne at sidan och dgnade oss at att forsoka ta reda pa hur manga
varianter det handlar om. Antalet varianter som ska finnas beror pa vilka krav man stiller
och vilka egenskaper kidngor pa marknaden har (vi hade avgréansat bort att utveckla en ny
kdnga). Vi arbetade parallellt/omvéxlande med krav pa kdngan och kéngtyper och

sortiment.

Vi utvecklade forst en modell for att beskriva kravprofiler for olika typer av jagarforband.
Modellen innehaller miljokrav (klimat och terrdng), belastningskrav (soldatens packning)
och forbandets taktiska krav (taktiska krav och uthallighet i anvéndning), figur 5.

Kallt och fuktigt

Férband Klimatkrav kangor |Terrangkrav kdngor|Belastningskrav Taktiska krav Uthallighet i
anvindning
Intjagarfarband Arldisk vinter Sand, grus Specutrustning Hoppa, landa Kontinuerligt xo¢ dygn
(specialforband) Wkt kallt och torrt dagens + GRK
=70 kg
Jagarsaldat Norrland  {Infandsklimat "|Stenbunden mark Specialutrustning Springa fort Kontinuerligt x dygn
Winter dagens
50-70 kg
Jagarsoldat Tempererat "|Bergig terrang Special utrust. lat Springa langt Timmar
Lufthuren Vinter 26-50 kgt

Fallskarmsjagare Tempererat " Asfalt, betong Stridsut. dagens Ga Ingen betydelse - byte
(specialforband) Hasthvar 20-25 kg narsomhelst majligt
{regn och lkyla)
Amfibiesoldater Tempererat Gras Stridsutr. latt Klattra
Sommar < 20 kg
Flyogbasjagare Inlandsklimat Tvatten Krypa
Sommar
Flybas sak Subtropiskt Snd Klatta ner for lina
(Medelhavet)
Marinens Okenihettklimat  Tis Smyga
bassakfarband
Cwriga Regnskog
Varmt och fulktigt

Figur 5: Modell som beskriver kravprofiler for olika typer av jagarférband

86




FOI-R--3215--SE

En konkret slutsats var att de olika jagarforbanden har i stort sett samma kravprofil och att
vi dérfor kunde gora en generell analys. Detta var inte sjélvklart for gruppen nér vi
startade. Nér vi varderade tillstinden mot varandra insag vi att det inte &r manga
kombinationer som gér att utesluta och ddarmed blir kravspektrat mycket brett. Med detta
som grund gick vi vidare med att beskriva kingtyper och sortiment.

For att avgora vilka kéngtyper och sortiment som ska finnas behdvde vi beskriva
egenskaper hos kéngor. Gruppen hade en fardig lista 6ver s.k. designfaktorer for kdngor
som vi anvinde for att beskriva egenskaperna. Vi borjade med att sortera egenskaperna i
tre kategorier: “ej variabla”,” “variabla” och “speciella”.** En ytterligare designfaktor som

. . ) X 65
kom upp i diskussionen var “variabel sortimentfaktor”.

Malet var att vilja ut ndgra “kiangpaket” med ett antal typer och ett visst sortiment for att

sedan virdera dessa mot soldatens egenskaper och miljo- och taktiska krav. Vi borjade

med att utveckla en morfologisk modell for att virdera variabla designfaktorer mot klimat-

och terrdngkrav (figur 6). Och sé langt gick det bra. Vi kunde internvirdera modellen, men

ndr vi gav oss pa soldatens egenskaper tog det stopp.

Ventilation Vattent&thet Polstrat skaft |Anpassade for | Téhétta

{klimat) {klimat) skiddkning
(klimat, Arstid)

Klimatkrav kéngor |Terrangkrav kangor|Iselation mot
varmefdriust

(klimatfrstider)

Arktisk vinter E Lag Yentilationshal  "Helt vattentat kanga | Med Ja
Mkt keallt och torrt

Inlandsklimat
Vinter

Tempererat
inter
Wallt och fukdigt
Tempererat
Hasthvar

{regn och kyla)

Tempererat
Sommar

Inlandsklimat

Regnskog
WVarmt och fulktigt

Figur 6: Modellen Design av kangan. Exemplet visar vilka varden de variabla designfaktorerna bér ha
for klimatkravet “subtropisk sommar”.

Krav som utgér fran soldatens egenskaper lyckades vi alltsa inte beskriva med en
morfologisk modell, trots tappra forsok. Det fanns (finns?) helt enkelt for lite kunskap om
hur fysiska och psykiska egenskaper hos kombinationen ménniska och kénga paverkar
risken for belastningsskador. Man kan till exempel inte titta pa fotvalven och dra slutsatser
om huruvida personen kommer att fa problem vid tung belastning om han eller hon
anvander m/90. Och frdgan dr om det 6ver huvud taget 4r meningsfullt att 6nska sig
kunskap pa en sddan detaljeringsniva eftersom de individuella variationerna &r sé stora.

Nu var goda rad dyra. Det kéndes rétt tungt nir vi insdg att morfologisk analys inte ldngre
var en framkomlig vdg. Men skam den som ger sig! Vi tog en paus och lade upp en plan.
Om kunskap saknas maste man ju himta in den. Att ga ner pa detaljnivin méinniskans

83 Ej variabla designfaktorer &r grundkrav p4 alla typer av kingor oavsett anvindningsomréde: bra
halkmotstand, bra stétddmpning/bra energiupptagning, bra hélgrepp, 1&g vikt — resultat av andra krav, hog
stabilitet i skaft, rétt skafthdjd, kort torktid, bra snérning, bra ventilation, slutna 6glor (inte fastna),
oljebesténdiga sulor, bytbar innersula, hallbart innerfoder, virmebesténdig sula, bra avtransport av fukt, ltt
att ta pa och av, bra bdjbarhet hos sulan, enkelt underhall.

% De speciella designfaktorerna ir lite udda och far hanteras i sirskild ordning. Troligen ér de “¢j variabla”
faktorer f6r nagra forband. De faktorer vi identifierade var: spiktrampskydd och tahétta av stdl (urban miljo)
och antistatiska sulor (sjostrid).

5 Variabla sortimentfaktorer dr olika vidder och signaturanpassad fiirg.
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fysiska och psykiska forutséttningar hade vi redan forkastat. Alltsd maste vi ga upp pé en
hogre aggregationsniva. Idén till en enkét om erfarenheter av olika kdngor foddes i en
brainstorming som ocksa resulterade i ett forslag till utvecklingsprocess.

Vi tog fram de morfologiska modellerna och borjade plocka ut underlag till fragor. Vi
vande och vred pa faktorerna for att hitta en bra struktur och ett bra innehall. I ett skede
skapade vi foljande morfologiska modell (figur 7):

Langmarsch med |Stress frakturer  |Fraktur Jattetungt Hoppa, landa

tung packning

Terréangbana rickning, kS Wt X Springa 0% X
stukning
Benhinnor S kallt ke L&ngmarsch 0% b3
Helbesvir H Berg ¥ Klattra 30% b3
Skavsar Stukning Wi Krypa 10%
Blasor Klatta ner fiir lina

Smyga

Figur 7: Ett steg pa véagen.

Hir &r ett annat forsok (figur 8):

Intiggarfarband  |Specutrustning  |Hoppa, landa  |Kontinuerligt xx |Professionellt och JUtbildningspaktet [Under 1 % Stress frakiurer
(specialforband) |dagens + GRK dygn systematiskt urval |med valgrundad

= T0ky till jgarforband akningstakt
Jagarsaldat Specialutrustning |Springa fort Kontinuerligtx  [Vanlig manstring +|Snabb 5% Wrickning, stukning
Morrland dagens dygn extra manstring till |dkningstakt

50-70 kg Jagarforband
Jagarsaldat Special utrust. lat | Springa langt | Timmar Wanlig manstring  |lcke optimal 20 % BEenhinnaor
Lufthuren 26-50 kgt + sarskilt urval till - |{snabhb)

Jagarforband
Fallskarmsjagare |Stridsut. dagens  |Ga Ingen betydelse’|Vanlig monstring | Allman info Over 20 % Halbesvar
(specialforband) [20-25 kg - byte
narsomhelst
mojligt

Amfibiesoldater  |Stridsutr. latt Klatira hacho Skavsar

= 20kg INGEMN
Flyghasjagare Krypa Blasar
Flybas sak Klatta ner far

lina

Marinens Smyga
bassakforband
Owriga

Figur 8: Ett steg till...

Vi anvinde ocksd morfologisk analys for att fundera pa hur vi skulle gora enkiten (figur

9):
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Il s

Al Databas Avtomatisk
Alla utom mea0 S0a Lokal datar Excel Scanning
Styrt urval alla utom | 300 Papper Papper Manuell
a0

Shumpat urval alla 100

Ltam msao

Figur 9: Morfologisk modell som beskriver olika satt att géra en enkat.
Slutligen tog vi in kompetens fran FOI MSI for att skapa enkéten. Resultatet blev s& har

(en del av enkéten som inneholl likadana formuldr for vinter/sommar,
erfarenheter/6nskemal):
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A. Anvind filtkiinga — i forsta hand yvinterkiinga

Ange sa noga det gar
TILLVERKARE: MODELLEBETECKNING:
Hur linge har du sammanlagt anvint kingmodellen i filttjinst? _ Manader, eller ____ Ar

Kingans huvudsakliga anvindningstid?  Vinter  Sommar
MLt dilig

1) Vilken ir din sllminna uppfattning om kingan? 1 2
Hour ir kingan svseende:

%) belasmingsskador? 1 2

(rex. blizor. ryckzkador, halzenebervdr)
3) olycksskador (tex srukning)? 1 2
4)  isolering mot kyla? 1 2
5) ventilation/kondensproblem? 1 2
) motstindskraft mot vita? 1 2
T) attbira packning (< 20kg)? 1 2
E) attbira packning (20 - 50 kg)? 1 2
9) attbéra packning (= 50kg)?  Saknar erfarenhet 1 2
10) hillbarhetlivslingd? Ej amant hanean tilirdcklist 1 2
i Iange for art kunna bedoma

11) halkmotstind? 1 2
1) stitdimpning vid hopp (g fallskarmshopp)? 1 2
13) stotdEmpning vid spréangmarsch? 1 2
14) hilzrepp? 1 2
15) generell stabiliter? 1 2
16) stabilitet i skaftet? 1 2

17) Storsta frdelsrna med kinzan?

Aret runt

3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5

1E) Storsta nackdelarna med kangan?

Mt bra
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Finansiering
FMYV finansierade studien med 300 000 kr.

Dokumentation

Nytt fotbeklddnadssystem for jagare — processbeskrivning och resultat, Stenstrom, M.,
FOI-memo 791, 2004-03-03

Vad larde vi 0ss?

Det hér fallet visar att morfologisk analys kan géra mycket nytta &ven om man inte
anvander metoden hela viagen ut. Bara genom att skapa dversikt och struktur kan man
ibland komma langt. Det har forstirkte vér erfarenhet av att morfologisk analys effektivt
blottlagger kunskapsluckor. Genom att vi stodde gruppens problemformulering (fran oreda
till problem) med morfologisk analys kunde vi komma med ett forslag till sitt att 16sa
problemet (enkiten).

Facilitering var extra viktigt i den hér studien eftersom vi inte kunde arbeta s& som vi tankt
oss och korde fast flera ganger. I sddana ldgen méste man hélla huvudet kallt och kunna
byta arbetssitt eller metod utan att gruppen drabbas av oro eller stress.

Kunden var n&jd med resultatet eftersom vi faktiskt hjélpte dem 19sa sitt problem. Aven
om det inte blev den MA-studie vi hade kommit Gverens om sé hade vi stor nytta av de
morfologiska modellerna nir vi utvecklade enkéten. FMV fick grepp om problemet, sig
vad som behdvde goras och fick ett verktyg och en process for att komma vidare. Vad som
hinde sen vet jag faktiskt inte, men jag kan konstatera att systemet med att kopa egna
kangor fortfarande fanns kvar 2009-2010.

Liknande MA-studier

OM Sensorer, en FOI-intern studie dér vi strukturerade sensortyper for en skrift om
sensorer.
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Scenarier for Framtidens lantbruk
(2009-2010)

Maria Stenstrom

Inledning

Det hér dr nog det vackraste exemplet pa scenariolaboratorium som jag har varit med om
att skapa. Vi hade dessutom en mycket entusiastisk, engagerad och kunnig arbetsgrupp
som gjorde arbetet véldigt roligt, om &n inte utan visst huvudbry. Lite speciellt for det hir
uppdraget var att offertdialogen tog en hel del tid — vi hade ju med andra forskare att
gora... De ville i detalj forsta vad de gav sig in pa och det var en stor férdel nér vi vil kom
igdng med arbetet.

Syftet med uppdraget var att stodja Lantbruksuniversitetet (SLU) i deras arbete med att
utveckla framtidsscenarier inom ramen for forskningssatsningen Framtidens lantbruk.®®
Figur 1 nedan illustrerar hur programgruppen ser pa forskningsinitiativet och hur det ska
fungera.”’” (Blomman som symbol kom fram under vért arbete med scenarierna).

Mindre intern- och Problemomraden och utmaningar
externfinansierade projekt dar ett eller flera stérre externfinansierade

\ o forskningsprojekt utgor basverksamheten

Nod

* Analys- och syntesverksamhet

* Samverkan med naringsliv och
samhalle

* Samverkan mellan forskare
inom och utanfoér SLU

Tvargdende teman J * Plantskola for yngre forskare

Figur 1: lllustration av forskningsinitiativet Framtidens lantbruk.

Med mig i den hér studien hade jag Benny Jansson och Liselotte Dahlén.

Process och resultat

Frén borjan hade vi bokat in ett tvadagars arbetsméte for att skapa skelett till scenarier
som skulle anvéndas for att identifiera forskningsfragor kring framtida

6
6

¢ www.slu.se/framtidenslantbruk, 2011-05-18
7 www.slu.se/sv/centrumbildningar-och-projekt/framtidens-lantbruk-/om-framtidens-lantbruk/, 2011-05-18

93


http://www.slu.se/framtidenslantbruk
http://www.slu.se/sv/centrumbildningar-och-projekt/framtidens-lantbruk-/om-framtidens-lantbruk/

FOI-R--3215--SE

livsmedelsproduktion och markanvéndning. SLU skulle sen skriva scenariotexter och med
stod av FOI genomfora tva seminarier med intressenter och forskare for att fa fram idéer
till forskningsfragor. Med detta som underlag skulle vi ha ett andra tvadagars arbetsméote
for att sy ihop det hela.

I slutet av det forsta arbetsmotet kunde vi konstatera att det skulle behovas ytterligare ett
tvadagars arbetsmote for att f4 fram scenarioskeletten. Forst tinkte vi oss att byta ut FOI:s
medverkan i1 idéseminarierna mot ett extra arbetsmote, med det slutade med att SLU
istdllet utdokade uppdraget.

Utover arbetsmoten och seminarier hade vi tre méten med programchefen och
programsekreteraren for Framtidens lantbruk. Syftet med de hdr métena var att
tillsammans bearbeta resultat och komma med forslag pa modellstruktur och arbetssétt for
det fortsatta arbetet i grupp. Vi hade under hela studien tét kontakt per telefon och e-post
med dem.

Vad gar det hela ut pa?

Vi triffade arbetsgruppen forsta gdngen sent i november 2009. Det var en illuster samling:
professorer i ekologi, odlingssystem, husdjursreproduktion, husdjursgenetik och
vaxtproduktionsekologi och sakkunniga inom nationalekonomi och demografi. Nar vi
hade presenterat morfologisk analys borjade vi att formulera en fokusfraga.®® Sa hir sig
den ut i sin forsta version:

Hur beskriver vi bast den omvarld som SLU:s forskning om markanvandning och
livsmedelsproduktion ska forbereda oss for att moéta genom anpassning till eller
forandring av omvarlden pa 25-50 ars sikt?

Det hir blev upptakten till en diskussion om vad scenarierna skulle representera, en fraga
vi brottades med under hela studien. Skulle de vara mélbilder/skrickbilder som
forskningen bidrar till att uppné/undvika? Det vill séga skulle vi utforma
omvarldsscenarier som SLU:s forskning om markanvéndning och livsmedelsproduktion
kan paverka pa ett avgorande sétt. Eller skulle de vara framtida tillstind som forskning om
markanvéndning och livsmedelsproduktion bidrar till att gora sa bra som mgjligt nir de
vél har intréffat? Det vill séga vi tror inte att SLU:s forskning om markanvéndning och
livsmedelsproduktion i ndgon storre utstrackning kan pdverka framtiden. Vi landade i den
senare fragan och formulerade under det tredje arbetsmotet foljande programforklaring:

Scenarierna ska vara tdnkbara neutrala framtidsbilder som illustrerar olika
problem och mgjligheter. De ska inte vara drombilder eller
katastrofscenarier. Tidsperspektivet for scenarierna dr 2050. Det ar
tillrackligt langt for att dstadkomma storre forandringar i markanvéndning
och livsmedelsproduktion och for att det ska ske en generationsvéxling 1
forskarsamhillet. Och det ar tillrackligt kort for att berdra oss som lever
idag. Rumsperspektivet ska vara dels globalt, dels regionalt.

Fokusfragan blev i sin slutversion sa har:

Hur kan forskningen bidra till en miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbar
livsmedelsproduktion och markanvéandning i olika tdnkbara scenarier?

58 Vi hade ett forslag med oss till det forsta arbetsmotet.
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2. Produktionsfaktorer
3. Konsumtion
4. Generella faktorer

bra framtidsscenarier ur det. Fast det var inte sé bara, visade det sig...
1. Totalmodell

o

nagra
Den hir modellen innehaller vissa dimensioner fran de andra modellerna. De sag lite olika

ut for olika regioner. Vi testade att ta ut scenarier for Indien-Kina (exemplet nedan),

Den hér studien handlade morfologisk mest om problemstrukturering. Kunskap och idéer
Nordamerika och Sverige.

fanns 1 6verflod, det géllde bara att skapa ett funktionellt scenariolaboratorium och ta ut
Resultatet av forsta arbetsmotet var en ndgorlunda fungerade modell och tre skisser dér vi

hade samlat ihop dimensioner som hiangde ihop hjélpligt:
1. Totalmodeller ur ett geografiskt perspektiv.

Scenariolaboratoriet
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Den hér modellen beskriver lantbruket ur ett antal perspektiv. Vi hann inte géra sd mycket

mer &n att samla ihop dem i en modell.

2. Produktionsfaktorer
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3. Konsumtion

Den hir modellen beskriver konsumtion av livsmedel och markanvéndning. Vi la

dessutom in virderingar har.
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4, Generella faktorer

I den hir modellen samlade vi alla dimensioner som beskriver den vérld som

livsmedelsproduktion, markanvindning och konsumtion finns i.
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Efter det forsta arbetsmotet hade vi alltsé fyra modeller, utan inbérdes sammanhang. Vi
hade borjat skapa en totalmodell och testat att ta ut ndgra scenarier. Men vi var langt fran
malet, ett komplett scenariolaboratorium. Forvirringen var om inte total, sé i alla fall stor.
Men har man som jag varit med forr, sd vet man att det kommer att ordna sig. Den goda
nyheten var att vi hade fatt upp ett stort antal dimensioner att arbeta vidare med. Och SLU
hade redan i slutet av forsta arbetsmotet bestamt sig for att 1agga ytterligare tva dagar pa
att utveckla scenariolaboratoriet. Sa det var bara att kavla upp drmarna!

Mellan arbetsmote ett och tva hade vi tvd moten med den lilla SLU-gruppen och lade
dessutom ned en del egen tid pa att fundera pa struktur och avgrénsningar. Vi kom fram
till ett scenariolaboratorium som sag ut sa hér (figur 2):
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Figur 2: Metamodell
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Vi hade nu en huvudmodell som innehdll ett globalt perspektiv och ett regionalt
perspektiv. Sen hade vi tre delmodeller som skulle beskriva dimensionerna befolkning
(globalt och regionalt), ekonomisk utveckling (globalt och regionalt) och resurstillgang
(globalt och regionalt). Vi hade ocksa tillsammans formulerat ett tydligare mal for
scenarioutvecklingen: ”Ta fram 4-6 scenarier som beskriver mdjliga framtider som far
betydelse for hur vi producerar livsmedel och anvénder mark. Scenarierna ska ge
forutsittningar for framtida markanviandning”.

Med hjilp av laboratoriet ville vi under arbetsmoéte tva ta fram scenarier for olika regioner,
vilket vi ocksé gjorde. Men forst sag vi 6ver modellerna och gjorde vissa fordndringar.
Resultatet var foljande fyra modeller:

Global Total: 6vergripande scenarier for global och regional niva
Globala maktforhallanden

Resurstillgdng globalt

Befolkning regionalt

Vi tog fram sex scenarioskelett (som blev fem nér SLU skrev texter kring dem). Har &r de
morfologiska konfigurationerna (skeletten) och texten till scenariot Andrad maktbalans i
vérlden:

100



FOI-R--3215--SE

=NVt 1)
ApEALIIEsD
u3
fal =22l FUES (|}
Aundepy g Aoy uappes,
el eyl na pis BoH (1= W) EE=h e UoigeLegl Usfgs
EYSUEOS | SpUBlOSIOpElS Fon B N [euofEy | oo -jeuy BoH | TUSISY S
uopcwEafw BPublEEEAD e, uocuEoli
Yoo, pAs oueless Beas| yodsynigpdol Ji0gr [UEdaned pés 2uBe| 0507 d9pdeliu L)L Bupaosplaeal D0 -Je0py Ben ppeA
. uueds aiag -lewy Be| 150 sdeyels 42yl efieasg | [ELEIE=] Biga B Apy| xew) |4y dh] puopy Be|_ Beea) 24eqyeus Jejodiun BuyEngIod alefiyahs ug
0507 sapleiu 5
Bep) wos Fepn wos u = Uasker
a0l U2 [{l0E=T}E SUBEQREW|  Jalelseuoel (=R R =118 foluls pAS BoH [oisapsBULyoley | BULpIOSRAESA| BLESINSdgeL|  Je uoinpoad
EeADL WoS  jeqolb selog JEIuoucyg eqiels|,  peppiyE ng| edodng AuugEe 4 o diL paop) Be| R4 Agodiun)| ed ssaud ejefien Jeifoog
Lol edoung Buafaiag o lzl= OS0F Japiejw o
[WiaTu] | Bupaaaln| CauBjElssaso] LILLOLOYS [gnzn|  [ueyasgd L) pis B EEA|L =T E=T=3] gl2=F E N =11T] 1ERAREA
uleds adpap) -Jeuny BoH pEULE unifial yels| eego)d uap 3| S8 ssauisng N3|, g di] paop BoH|,  dewwesBue|  Buuauawield| ed ssaid e1sfoy | pefiAuiniesg ug
JalEURas edoung JallEUEas [oopz) JalEUR0s
d=8 LIELIB=]EL | [ m_m_l__u_mwh | m_l___u.._ow_._tl_ ﬁ_mr_n__mw._ m_m_l__u_mwh d=aIEL=RIS]ELU] | m_mn__u_m m_l___u._uw_-_tJ d=aIEL=as m_mn__u_m Ew_ur_m__m_:_.-m_r...._mc._ d=aIEL=as m_mn__u_m
m_m_n__u_mwm W_me___um.__l_mwt b o LU0 L | EwUEm__mr_.-m.t...._mE u._:.__n._u_mu..__l_hn__uin._.r WE_EU..___U*wm E[EqO|S HE IoUoH3 L m_n___n_u.._ 24=3 L E[EJQO G W_me___umh_l_mwm O UEUEIS

101



FOI-R--3215--SE

Globala Stora (starka) statliga Overstatliga institutioner | Privata kommersiella Utomstatliga (politiska)

maktférhéllanden aktdrers roll som péverkar aktérers roll aktérers roll
livsmedelsférsarjningen

Fragmentering USA dominerar Starka globala Starkare @n idag Starka

Unipoldr vérldsordning Multipolart Fungerande globala |Som idag Som idag

Ost

Unipolér vérldsordning |Kina-Indien dominerar|Fungerande regionala |Svagare &n idag Svagare &n idag

Vast

Regional Ingen stark statlig Svagare 4n idag

protektionism aktér

MA: Adapting mosaic

Resurstillging globala | Majlig odiings- och Vatten globalt Fiske och Tillgang till i or | Energi globalt
scenarier betningsbar mark Produktionspotential till jordbruket
globalt Ekosystemtjanster
Higsta press pd Areal som idag Okad Wattentillgdng som  |Vild fisktillging som  |God AZ: Biobrinsle med
markresursera beldgen som iday idag, fardelat som idag Lagt pris snabb teknikutveckling
idag
Lagsta press pd Areal sorm idag " Som idag attentillgdng som Mlindre wild fisktillgéng.|Liten B2: Fossilt med stark
markresurserna fidrskjuten &t polema idag, mer ajamt Akvakultur tacker upp |Hagt pris klimatpalitik
foirdelat
Farbushning Areal sorm idag Minskad Forsamrad kvalitet,  [Mindre fisktillgdng  ° Al: Fossilt red svag
L&g klimat- och firskjuten ot firdelat som idag klimatpalitik
miljdambition ekvataorn
Hag klirmat- och Okad areal ’ Farsamrad kvalitet, B1: Fossilt & billigt
miljdambition mer ojamt fardelat an
idag
[{ it | B lemonster i I i inst ingstillvixt i D grafiir
scenario regionen {dominerande) regionen
EU business as Hig urbanisering " Animalisk kost Ungefar sam nu Jarnn (mer utvecklad)”
usual Fungerande (idisslare) {mer utvecklad)
infrastruktur
Féstning Europa fallenHag urbanisering " Animalisk kost 50% kning (mindré| Pyramid med bred
Semiruralt (rovfisk, svin, fagel) utvecklad) bas 1 {mindre
utvecklad)
My grén vig Tatortsboende ‘|Begranzad mangd
anirnalier
“egetahiliskt kost
Sjahfarsorjande EU | Urban sprawl
Utvecklad landshygd "
[{ it |B lemonster i I i onst ingstillviixt i | D grafiir
scenario regionen {dominerande) regionen
Ell business as Hég urbanisering | Animalisk kost Ungefar som nu Jamn (mer utvecklad)’
usual Fungerande (idisslare) {mer utvecklad)
infrastruktur
Fastning Europa faller Hog urbanisering  "|Animalisk kost 50% akning (mindré/Pyramid med bred
Serniruralt (rovfisk, svin, fagel) utvecklad) bas 1 (mindre
utvecklad)
My griin vy Tatortshoende " Begransad mangd
animalier
“agetabiliskt kost
Sjahfarsorjande EU “[Urban sprawl i
Utvecklad landsbygd ™
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Scenariotext till Andrad maktbalans i varlden

Befolkningstillvéxten &r relativt 1ag. Maktbalansen har forskjutits fran vast till Kina och Indien vars
ekonomier utvecklas starkt. Den ekonomiska utvecklingen i Europa &r svagare. De politiska klimat-
och miljdambitionerna &r laga. En kraftig global uppvarmning gor att odlingen forskjuts mot norr
och mot ekvatorn dar regnskog avverkas.

Globalt

Den ekonomiska utvecklingen i Asien dr mycket stark medan den &r svagare 1 véstvarlden.
Befolkningstillvéxten ér ldgre &n FN:s prognos. Det beror pé det 6kade vélstdndet i nagra
stora folkrika linder, men ocksé pa epidemier i virldens fattigaste linder. Ar 2050 &r
jordens befolkning 8 miljarder ménniskor.

Kinas ambition och forméga att expandera har resulterat i en férédndrad vérldsordning.
Makten har flyttats fran vést till Kina och andra stora ldnder, t ex Indien. En forutséttning
for denna fordndrade maktbalans dr att FN och globala mellanstatliga institutioner som
World Trade Organisation (WTO) och Varldsbanken har mojligheter att paverka vérldens
nationer. Aven privata kommersiella aktdrer har relativt stor makt (som idag), medan
utomstatliga ickekommersiella aktdrer, t.ex. religidsa rorelser samt rittvise- och
miljoorganisationer, har mindre betydelse for den globala utvecklingen. Den globala
ekonomin kidnnetecknas av avreglering och frihandel. I ménga asiatiska lander ar
utbildningsnivan hdg och teknikutvecklingen mycket snabb. En sdmre utbildning i vést och
fortsatt mycket svag utveckling i ménga afrikanska ldnder gor att spridningen av ny teknik
over varlden ar ojamn.

Den globala temperaturokningen &r stor (3-4° C ar 2050), vilket leder till en hogre havsniva,
kraftiga varmebdljor och méanga skyfall. Trots att klimatpaverkan ar sé stor &r den politiska
miljéambitionen forhallandevis 14g. Den ekonomiska tillvaxten ar kopplad till kortsiktiga
16sningar avsedda att ticka behoven hos dagens befolkning snarare 4n morgondagens. Det
finns fortfarande god tillgang till fossilt brinsle, sirskilt i form av kol. Brénsle &r relativt
billigt eftersom forbrukningen inte regleras genom politiska styrmedel. Endast en liten del
av marken anvénds darfor till att odla bioenergigrodor. Den globala livsmedelshandeln
bygger pa energikrdvande transportsystem.

Den sammanlagda arealen av odlings- och betesbar mark &r ungefar lika stor som idag, men
klimatforandringen, med svar torka i stora omraden, gor att jordbruket forskjuts mot polerna
och mot ekvatorn. I nederbordsrika regioner runt ekvatorn huggs regnskog ner for att bereda
plats at akermark. Tillgangen till insatsvaror for jordbruket (t.ex. fosfor) ar fortfarande god
och insatsvarorna &r relativt billiga eftersom de inte &r foremal fo6r ndgra miljopolitiska
atgarder. Jordbruksmarkens bordighet och produktionspotential minskar pa grund av en
svag miljopolitik som leder till stor anvdndning av bekdmpningsmedel och handelsgddsel av
lag kvalitet. Detta leder dven till en minskad tillgang pé ekosystemtjénster, t.ex. sdmre
rening av vatten och sdmre pollinering genom att vissa insekter minskar i antal.

Klimatforandring och miljoproblem leder till mycket stor brist pa rent vatten i ménga
regioner. Vattentillgangen &r d&ven mycket ojamnt fordelad. Anvéndningen av fossila
brénslen for med sig stora koldioxidutslapp som forsurar havsvattnet. Olika former av
utslapp, surare vatten och rovfiske leder till att marina ekosystem kollapsar och tillgang pa
vild fisk minskar. Samtidigt utvecklas dock akvakulturen och tillgangen pa fisk for
konsumtion dr déarfor ofordndrad. Den globala livsmedelskonsumtionen bestar av 75 %
vegetabilier (% kcal), det vill siga konsumtionen av animaliska produkter &r i snitt hdgre &n
idag. Denna 6kning, som ar en f6ljd av forbéttrade levnadsforhallanden sérskilt 1 Asien,
leder till minskad undernéring och béttre forutséttningar for utveckling i manga omréaden.
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Europa

Jakten pa arbete och béttre levnadsstandard leder till en stor invandring till
Europa. Antalet mianniskor i Europa 6kar darfor kraftigt (drygt 20 %) och
invandringen okar tillgangen till arbetskraft. Befolkningen har en lag
genomsnittsédlder. Ekonomin &r svag och méanniskors vérderingar préiglas av
kampen for ett bra liv idag. F& ménniskor tar aktivt ansvar for ndsta generations
behov.

Den stora temperaturdkningen leder till ménga klimatflyktingar i védrlden. Dé de
inte tas emot av starka lénder i Asien soker de sig mot Europa. Europa har dock
en viss Overstatlig organisation som forhindrar okontrollerad invandring. Denna
organisation fungerar ocksd som en gemensam europeisk forhandlingspartner mot
de starka ekonomierna. Avreglering innebér att det inte finns nagot jordbruksstod
eller nagon stark regionalpolitik i Europa. Aven i Europa forindras den
ekonomiska maktbalansen. Medelhavsomradet forsvagas ekonomiskt pd grund av
svar torka. Ostra Europa tar till vara den potential som finns i bland annat mycket
bordiga jordar, och blir ekonomiskt starkare. I dessa ldnder 6kar utbildningsnivan,
till skillnad fran i 6vriga Europa dir utbildningssystemet forsamras.

Klimatforandringen i Europa foljer den globala trenden, det vill sédga
temperaturokningen dr stor. Effekterna av ett fordndrat klimat &r tydliga, men den
politiska ambitionen att bromsa uppvarmningen sjunker i takt med en svagare
europeisk ekonomi. Det finns fortfarande god tillging till fossilt briansle (framst
kol) som &r relativt billigt.

Den markareal som anvands for odling av livsmedel och foder samt for bete ar
ungefir lika stor som idag, men den ar forskjuten norrut dér det finns béttre
tillgAng pé vatten. Akerarealen anvinds intensivare 4n idag (t.ex. fler skordar per
ar) och nedlagd akermark tas ater i bruk. Tillgdngen till insatsvaror i Europa foljer
de globala trenderna, det finns alltsa en god tillgéng till ett relativt 1agt pris.
Dérmed kan markbordigheten och produktionspotentialen i Europa i snitt hallas
kvar pa dagens niva. Den tekniska utvecklingen inom lantbruket gar langsamt.
Tillgéngen till rent vatten &r relativt 1g och vattnet ér ojimnt fordelat. Aven
tillgangen till vild fisk minskar och i Europa kompenseras det inte genom 6kad
akvakultur. Den europeiska fiskkonsumtionen bidrar dirmed till att utfiskningen
av haven forvirras.

I det hér scenariot dr urbaniseringen stor och inflyttningen sker bade till storstdder
och till mindre stéder som véxer kraftigt. Manga ménniskor pendlar till arbetet.
Landsbygden avfolkas snabbt sdrskilt i omrdden som drabbas av torka. Det finns
en fungerande infrastruktur i hela Europa, men samhéllets intresse for
landsbygdsfragor ér svagt. Livsmedelskonsumtionen bestar (liksom idag) av 30 %
animalier och 70 % vegetabilier (% kcal). Den stora invandringen leder till
forandrade matvanor och befolkningen dter en storre andel kott fran nét och
framfor allt fran lamm, samtidigt som mjélkkonsumtionen sjunker.

Efter idéseminarierna med intressenter och forskare (som jag inte beskriver hir) hade vi
lart oss en hel del om hur scenarierna fungerade. Vi hade ocksa fatt in ménga individuella
synpunkter. Fore arbetsmote tre hade vi ett mote med lilla SLU-gruppen. Vi gjorde da
foljande fordndringar i scenariolaboratoriet:

e Videlade huvudmodellen i globalt och regionalt och utvecklade dessa bada
modeller var for sig

e Vi gjorde om undermodellerna Resurstillgang globalt och regionalt och gav
dem namnen Resurstillgdng mark och vatten globalt och regionalt
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e Vigjorde om undermodellen Befolkning regional
e Vi skissade pé en ny undermodell: Produktion for konsumtion, men den fick
utgd eftersom vi inte hade tid att utveckla den

Under det tredje och sista arbetsmétet justerade vi tillstdnden i modellerna och lade sen
sista handen vi scenarioskeletten fran arbetsmdte tva. Scenariolaboratoriet sdg ut sa hir nér
vi var klara (figur 3):
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Figur 3: Scenariolaborationer fér Framtidens lantbruk
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Vad larde vi 0ss?

Offertdialogen var ldngdragen och understundom ganska frustrerande. Men nér vi vél
borjade arbeta var det faktiskt en stor fordel att vara uppdragsgivare var sa vél insatta i
metoden.

Morfologiskt 1&g utmaningen i att hitta avgréansningar och en bra dvergripande struktur i
form av ett funktionellt scenariolaboratorium. Metamodellerna var helt nédvandiga for att
fa till det. Med hjélp av dem kunde vi pa egen hand och tillsammans med den lilla gruppen
snabbt komma vidare mellan arbetsmotena.

Lite forvanande ar kanske att vi fick ldgga sa pass mycket tid och mdda pa att tdnka ut
vilken funktion scenarierna skulle ha. Det gjorde vi genom att slita med fokusfragan. Det
var ldarorikt att ta sig tid att forsta skillnaden mellan malbilder/skrickbilder och neutrala
scenarier.

Processen blev mycket smidig med en kdrngrupp, géstspelande sakkunniga och en liten
grupp som arbetade mellan arbetsmotena. Det hér har stiarkt mig i min uppfattning om att
man med morfologisk analys kan skapa en flexibel kunskapsprocess dér man anpassar sig
till omsténdigheterna.

Vi larde oss ocksa att sex workshopdagar &r ett minimum om man vill bygga ett stort
scenariolaboratorium, dven om det inte kom som ndgon direkt dverraskning.

Framtidens Lantbruk fick fem bra scenarier, som véckt stort intresse inom SLU nér de har
presenterat dem, bland annat pé ett seminarium 25 maj 2010 (jag var dér och kunde se det
med egna dgon). Scenarioarbetet fortsatte med ett seminarium for yngre forskare dér fler
goda forskningsidéer kom fram. Och vi fick ett fortsdttningsuppdrag for Framtidens
lantbruk, scenarier for Afrika séder om Sahara, diar FOI dessutom kunde bidra med
sakkunskap.

Dokumentation

Stenstrom, M, Dahlén, L, Jansson, B, Scenarier for Framtidens lantbruk, FOI Memo 3171,
2010

Liknande MA-studier

Den hér studien liknar i viss man scenarioarbeten vi gjort till exempel kring
producentansvar, scenario-strategistudien for Gavlegardarna och framtidsscenarier for
Naturvérdsverket i Sverige 2021. Hierarkiska modeller har vi gjort for utveckling av
militdra forband och system.
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Beroendeklassning av Vattenfalls
anlaggningar (2010)

Malin Ostensson

Inledning

Vattenfall Norden Sakerhet hade ett behov av ett tydligt och pedagogiskt verktyg for
beroendeanalys av sina olika typer av anldggningar. FOI hade dérfor offererat att ta fram
en prototyp till detta verktyg.

Vattenfall hade tidigare fatt stod fran FOI (Maria Stenstrom) med att betydelseklassa
anldggningar (dér anldggningens betydelse ur olika aspekter vigdes samman) med
morfologisk analys och med en s.k. Target Analysis (dér anldggningarnas attraktionskraft
for antagonister analyserades). Det hir uppdraget var en fortséttning av det arbetet.
Uppgiftens karaktéir och de tidigare goda erfarenheterna av morfologisk analys, medforde
att morfologisk analys var utgdngspunkten dven for beroendeanalysen.

Uppdraget skulle i huvudsak utforas av Ester Veibédck och mig. Ester hade tidigare arbetat
med morfologisk analys i ett EU-projekt, medan jag varit med i ett flertal arbeten, men
som ”’bisittare” och inte under en hel process. Maria skulle stotta oss ’back-office” eller
som mentor, om man sa vill.

Uppdraget omfattade cirka tva arbetsveckor och inom ramen for detta skulle vi genomfora
tvé endagars workshopar. Vi behdvde dven komma igdng med arbetet véldigt snabbt och
leverera ett resultat inom en dryg manad. Det kéndes alltsd som en rejél utmaning for oss,
som var relativa noviser inom omradet. Nedan beskrivs processen och hur vi arbetade.
Vad vi kom fram till i sak beskrivs endast oversiktligt eftersom fokus ligger pa processen
och vad vi lérde oss av den.

Process och resultat

I och med den begriansade omfattningen behdvde vi modifiera det arbetssétt med
morfologisk analys som vi hade erfarenhet av, dé det hade funnits relativt gott om tid att
traffas. Vi tog istdllet fram ett forsta forslag till morfologisk modell (Figur 1) innan vi
triffade den grupp vi skulle arbeta med. Vi hade offerttexten och telefonsamtal med
uppdragsgivaren som ingangsvérden.

Med stéd av modellen skulle man for alla intressanta kombinationer av objekt och resurs
(till exempel objektet transformator och resursen personal) svara pé fragan: ”Hur beroende
ar objekt X av resurs Y?”,

107



FOI-R--3215--SE
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Figur 1: Ett forsta forslag till morfologisk modell

Parametern “skalskydd” skulle spegla ndgon slags sannolikhet for att en odonskad héndelse
skulle intraffa och parametern “redundans och substitut” som kunde knytas till
konsekvenserna av en odnskad hindelse (dvs. kan man ersétta funktionaliteten pa nagot
sdtt, antingen genom att ha flera av samma eller ha en annan 16sning). Utover dessa fanns
dven parametrarna bortfallstid, omfattning av ersittningsatgiarder och forstas en
beroendeklassning.

Workshop 1

Vad vill vi uppna?

Forslaget hade vi med oss till den forsta workshopen, var vart forsta personliga mote med
uppdragsgivaren. Med pa workshopen fanns tva personer fran sékerhetsavdelningen (bland
annat kontaktpersonen) och tva deltagare fran driften”, fran eldistribution respektive
vattenkraft. De tva forstndmnda hade arbetat med morfologisk analys tidigare och hade
goda erfarenheter av metoden.

Tanken var att vi relativt tidigt under workshopen skulle presentera forslaget. Det blev
dock inte riktigt sd. Efter att vi kort presenterat morfologisk analys som metod, fick vi en
presentation av Vattenfalls SCOF-process (Security Classification of Facilities, i vilken
dven de tidigare ndmnda arbetena ingétt). Av denna kunde vi utldsa att det egentligen inte
var en beroendeanalys i sig man behdvde, utan snarare att identifiera vilket slags skydd
anldggningar och anldggningsdelar behover, frimst mot antagonistiska hot. Diskussionen
dérefter kom dérfor att handla om vad som egentligen ar av betydelse, det faktiska
beroendet eller den s.k. kritikalitet som kvarstar efter att man har beaktat den forméaga som
finns for att hantera beroendet.

Det blev ocksé tydligt under diskussionerna att vad man ldgger i olika begrepp skiljer sig
at beroende pa vilken roll man har i organisationen. Ute pd anldggningarna ar
sakerhetstinkandet integrerat i verksamheten, det som for ”sékerhetsfolket” kallas
redundans bendmns dér kanske snarare driftssdkerhet.

Hur kan vi uppna det?

Om varje analys ska spegla en kombination av en anldggningsdel och en resurs s& kommer
man att behdva arbeta igenom modellen vildigt manga ganger, speciellt i anldggningar
med manga anldggningsdelar och med méanga beroenden av olika resurser. Vi funderade
da pa om det verkligen var Casper som skulle anvéndas eller om man skulle arbeta i
exempelvis Excel, bade utifran uppgiften och vilket verktyg som bist skulle tas emot ute i
organisationen.
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En tanke som uppstod nu var att géra bedomningarna i flera steg och salla bort det som
man inte behdver ga vidare med. Har kom vi fram till att det som gjorts tidigare i SCOF-
processen kan ligga till grund for vilka anldggningar som &r av intresse. Forst gor man en
bedomning av vilka resurser” anliggningsdelen ér beroende av, sen gér man vidare till det
morfologiska verktyget.

Hur genomférdes workshopen?

Vi hade inte gatt igenom nagra “regler” for diskussionerna, men det framgick snart att
deltagarna var sjdlvgaende och kinde sig trygga med att komma med inldgg. Ester och jag
stillde fortydligande fragor och strukturerade ibland diskussionerna pa tavlan.

Eftersom vi hade den begrinsade tiden for uppdraget i atanke, papekade Ester och jag
ibland att det egentliga uppdraget inte var att ta fram ett fardigt verktyg, utan en prototyp.

Erfarenheter fran tidigare MA-arbeten har ju visat att forvirringen till en borjan kan 6ka,
innan det pa nagot sitt och kanske ganska plotsligt klarnar. Vi ville inte hamna i ett lige
att tvingas avsluta arbetet i ”forvirringsfasen” pga. att resurserna tagit slut.

Backoffice-arbete

Efter den forsta workshopen funderade vi pd om det verkligen var ett morfologiskt verktyg
som skulle utvecklas. Daremot kdndes det helt klart att morfologisk analys var rétt metod
for att angripa problemet, speciellt som det visat sig att vi genom detta funnit att
problemformuleringen blivit en annan &n den i offerttexten.

Diskussionerna hade svajat en del kring vad vi skulle uppna. Vi tog darfér Maria till hjélp
och identifierade d& mélet som att upprétthalla anlaggningens kdrnverksamhet, genom en
forméga att hantera avbrott 1 funktionalitet. En kompletterande strategi &r att forhindra att
avbrott sker, dvs. att skydda funktionen. Vi formulerade utifran detta tva fokusfragor som
ocksa klargjorde vart uppdrag:

e Vilka dr de viktigaste objektens mest kritiska resursforsdrjning? (FOIs uppdrag)
e Hur ska de skyddas (mot antagonistiska hot och oavsiktlig paverkan)?
(Vattenfall)

Vid bearbetningen av modellen tyckte vi att det kunde vara av virde att karaktérisera
anldggningsdelen, for att kunna bilda sig en uppfattning om hur en stérning riskerar att
fortplanta sig.” Konsekvenserna om resursen uteblir, kunde vidare vara intressanta, i
termer av funktionalitet, i tid och pé vilka andra sétt det méirks av (blir det dyrt?).
Parametern “stétddmpare”, dir bade redundans, substitut och aterstillning fanns med,
skulle spegla pa vilka sitt som funktionen kan byggas upp igen. Aven hir fanns en
tidsaspekt. Dessa beddmningar skulle sedan utmynna i en kritikalitetsklass (Figur 2).

% For att identifiera vilka resurser som ér intressanta kan man utgé fran de kategorier som finns i KBM:s
beroendehjul (ex. nyckel- och volympersonal, el, IT).

7 Enligt KBM:s beroendeanalys far verksamheter olika profiler utifran sina beroenden: spridare, nav, mal,
solitarer
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Figur 2: Det andra forslaget till morfologisk modell

Workshop 2

Nésta workshop cirka tvé veckor efter den forsta hade samma deltagare som den forsta.
Nu behdvde vi fa till ett verktyg som dtminstone kunde erbjuda en framkomlig vég for att
pavisa vilka beroenden som méste hanteras.

Vi borjade med att visa de fokusfragor vi identifierat och fick gehor for dem. Diaremot
kandes modellforslaget kanske nagot komplicerat och vi sldppte det ganska snabbt. Det
gav 4 andra sidan upphov till manga funderingar, kanske ligger egentligen konsekvenserna
och tidsaspekterna i formdgan att hantera ett avbrott?

Hur hanteras ett avbrott?

De inledande diskussionerna handlade om hur man kan karaktirisera hanteringen av ett
avbrott/en storning. Flera begrepp avseende hanteringen av stérningar bollades upp:
forebyggande — hanterande — éterstéllande -forhindra/férsvara — uppticka — upprétthalla —
verifiera — respondera -aktivt/passivt fordrdja och konsekvensreducera

Vissa av dessa begrepp handlar om att hindra att avbrott intraffar (dvs. skydd), ndgra om
att hantera att avbrott, andra om att aterstdlla funktionen efter ett avbrott. Alla dessa
kindes relevanta for att minska riskerna med ett beroende.

Vad ska inga i MA-verktyget?

Vi hade tidigare bedomt att indata i modellen &r de resurser som anlédggningsdelen ansetts
vara beroende av (oavsett hur starkt). Casperverktyget behandlar sedan den forméaga som
finns att konsekvensreducera om ett avbrott i resursforsorjningen intriffar. Genom
begreppsdiskussionen kom vi ocksa fram till att &ven om avbrottet inte kan hanteras, kan
konsekvenserna dnda reduceras genom att formagan att aterstélla den forlorade funktionen
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ar hog.”! En hog kritikalitet speglar da exempelvis en situation dér beroendet 4r starkt och
formagan att hantera ett avbrott och/eller aterstilla funktionen &r 1ag. I modellen kopplas
kombinationer av parametertillstind till en viss kritikalitetsniva (konfigurationer, Figur 3).

Verktyget ger en bild av var det finns bristande forméga att minska riskerna med ett
beroende. I den efterfoljande skyddsanalysen (som vi hade avgrinsat bort fran vart
uppdrag) gar man sedan vidare med de hoga kritikaliteterna och lagger pa befintligt skydd,
for att se om och hur situationen foréndras. Detta gors utanfor verktyget och
diskussionsbaserat for att finga andra aspekter, vilka atgérder som &r kostnadseffektiva
och vad som kan ha merviérde.

‘2 Casper: Kritikalitetshedomning - [Kritikalitetsbedamning]
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Figur 5: Det slutgiltiga forslaget till morfologisk modell

Hur genomférdes workshopen?

Det kéndes lite skakigt att pdbdrja den andra workshopdagen, med insikten att vi behovde
komma till ett vettigt resultat under dagen. Det visade sig att oron var obefogad. Till
skillnad mot forsta workshopen styrde Ester och jag ganska raskt in pa det vi behdvde
fdnga, dvs. fokusfrdgorna och hur de kan besvaras. Modellforslaget och den tidiga
begreppsdiskussionen la grunden och parametrar kunde utifran detta brytas upp och bakas
ihop.

Fran ett ganska forvirrat tillstdnd, sa fanns modellen plotsligt dir och vi upplevde nog alla
att ”Dér satt den!”. Och inte bara som en prototyp, utan som en hel process och ett
fullstindigt verktyg for de fragor som skulle besvaras.

Energin hade inte blivit riktigt 14g ndgon géng under dagen, men nér bitarna val foll pa
plats drabbades vi av en skon apati och det var inte ldge att fortsitta diskutera exempelvis
svagheter och kvarstadende arbete. Vi stéllde istéllet samman aterstaende arbete i den
fortsatta processen i var resultatoverlamning, med mdjliga forslag pa hur man skulle kunna
ga till véga.

"' Det behovs kriterier for att géra formagebedomningarna, exempelvis att fsrmagan att hantera avbrott bedoms
som hog om det finns dkta redundans eller substitut for resursen. Man ska dock komma ihag att beddmningen
av redundans och substitut i realiteten &r situationsberoende. Exempelvis kan en brand sla ut alla resurser.
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Vad larde vi 0ss?

Den morfologiska modellen kom alltsa i slutdndan att utgora en mindre del av det arbete
som behover goras. Det stora virdet med att &nda arbeta med morfologisk analys var att
problemet strukturerades, mélet tydliggjordes och begrepp diskuterades igenom. Hade vi
gatt in 1 uppdraget med “fria tyglar” hade risken nog varit stor att vi hade fastnat i vilken
slags datorstod som skulle anvindas just for en beroendeanalys och att vi i och med detta
inte riktigt hunnit identifiera och né det egentliga mélet.

Nér FOI anvént sig av morfologisk analys har det manga ganger kriavt gott om tid och
ménga méten. Det finns alltsd en uppenbar risk att ta sig an denna typ av uppdrag, med sé
begransade resurser och det hade kénts tryggare att tydliggora detta for uppdragsgivaren.
Men ... det funkade! Och utifran detta kdndes forstés tillfredsstillelsen desto storre, nér
arbetet bade utmynnade i en process och ett verktyg som (mer &n vil) fyllde de behov som
uppdragsgivaren hade.

Projektet var forstés larorikt rent personligt for oss med begriansad erfarenhet, bara det att
faktiskt genomfora en morfologisk analys fran borjan till slut och det dessutom pé egna
ben. Det var helt avgorande att vara tva, for att fora diskussioner om vidare arbete i
pauserna, men ocksa for att bara stotta varandra. I ett storre perspektiv var det ocksa av
vérde att se vad man kan astadkomma med morfologisk analys, dven utan att strikt arbeta
pa det nagot tidskrivande sétt som jag haft erfarenhet av. Det var ocksa intressant att
”mentorskapet” fungerade sé bra, tack vare Marias langa erfarenhet kunde hon ta fasta pa
det vi formedlade fran workshoparna och tillféra tankar som gav struktur &t problemet.
Eftersom det dr slitsamt att jobba pé det hér sittet, med korta, snabba uppdrag, behover
man vara fler som kan avlasta i arbetet.
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Hur jag har utvecklat mitt satt att arbeta med
morfologisk analys

Jag ska sammanfatta den hér delen genom att reflektera 6ver fragan: Hur har jag fordndrat
mitt sétt att arbeta med morfologisk analys under mina &r som morfolog?

Den forsta morfologiska analysen jag var med i handlade om att ta fram omvérldsscenarier
for Naturvardsverkets framtidsstudie Sverige 202172 Det arbetet pagick 1996-97. Det var
en rattfram process utan krusiduller som resulterade i fyra sinsemellan olika globala
framtidsbilder med sektorsscenarier kopplade till sig. Kanske inte s& mérkvardigt kan man
tycka, men den rapport som Naturvardsverket gav ut var orsaken till att SLU tog kontakt
med oss 2009, alltsd drygt tio &r senare. Det resulterade 1 uppdraget Scenarier for
Framtidens lantbruk. Om jag jamf6r de hir bada studierna ser jag bade att det finns en
kdrna som inte har fordndrats och en kontext dir det har hént en hel del under den tid jag
varit morfolog. Grunden &r densamma, att ta fram bra dimensioner och tillstind och att
vilja ut intressanta och logiskt ssmmanhéngande scenarioskelett tillsammans med
sakkunniga. Men vi har utvecklat kunskapsprocessen. I SLU-uppdraget arbetade vi aktivt
med att successivt formulera en tydlig fokusfraga, vi anvinde metamodeller och vi skrev
utforliga processrapporter. Vi arbetade medvetet med hemléxor och gjorde ganska mycket
arbete backoffice. Vi fanns ocksé med i en storre process dir vi ledde seminarier med
intressenter och forskare som skulle generera forskningsidéer utifrn scenariotexter.

En tydlig fordndring &r alltsd att jag 4r mindre ortodox nér det géller kunskapsprocessen.
Nir jag borjade arbeta med morfologisk analys var vi mycket noga med att gruppen skulle
vara med fran start. Har har jag mjukat upp min instillning och insett fordelarna med
“halvfabrikat”. Numera startar jag ofta med ett forslag till modell som jag ensam eller
tillsammans med en mindre grupp har tagit fram pa basis av den information vi har fatt
genom diagnosen och egna efterforskningar. Oftast gar det dessutom att atervinna idéer
frén firdiga modeller. Fordelarna &r att vi vinner kalendertid och hushéllar med de
sakkunnigas dyrbara tid. En nackdel skulle kunna vara att gruppen inte ser modellen som
sin, men det gar att undvika genom att understryka att det bara &r ett forslag och att allt gar
att dndra under analysens ging.

Metamodeller och processrapporter dr hjalpmedel som kom till i borjan av 2000-talet. Fran
borjan arbetade vi bara med enkla scenariomodeller och da var behovet av att ge gruppen
aterkoppling inte lika stort. Men nér vi sd sminingom borjade bygga komplexa
scenariolaboratorier med flera modeller insag vi att metamodeller 4r nédvéndiga verktyg i
morfologisk analys. Att kunna &skadliggdra sambandet mellan olika modeller, till exempel
i hierarkier, ar ett stort stod i gruppens kunskapsprocess. Processrapporterna kom till nir vi
forstod att morfologisk analys kan vara s kunskapsintensivt och omtumlande att
deltagarna inte alltid hinner med i svéngarna. Ju béttre en workshop har varit, desto mer
forvirrade &r alla. Ett annat skél att skriva processrapporter var att ge deltagarna
forutsittningar att géra hemlaxor, nidgot vi inte anvidnde oss av fran borjan.

I borjan arbetade vi strikt enligt Fritz Zwickys intention, att allt kan vara input och allt kan
vara output i en morfologisk modell. Men ganska snart insdg vi de pedagogiska fordelarna
med att strukturera modellerna, dvs. att sétta dimensionerna i en logisk ordning. Och vi
larde oss hantera modeller som hotade att vixa dver alla brdddar genom att skapa olika
moduler och hierarkier av modeller.

Niér det géller internvérdering av modellerna har det funnits tva skolor pa FOI. Skillnaden
géller hur djuplodande bedémningen av relationen mellan tillstdnd ska vara. Vi har ocksa
haft diskussioner om vad “’konsistensniva” i Casper betyder och om man kan anvinda det

72 Naturvardsverket (1997),”Omvirlden &r 2021 — fyra globala scenarier”, rapport 4726
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som kriterium for viktighet och urval av scenarier”. Christina Frost har alltid arbetat med
mycket detaljerade internvérderingar och fem nivéer pa samband mellan tillstand (se Per
Anis exempel). Sjilv har jag fokuserat mer pa helheten och manga snabba iterationer.
Mina internvérderingar dr mer oversiktliga och jag anvinder bara tre nivaer vid
beddomningen av sambanden mellan tillstdnd. Christinas sétt att tillimpa morfologisk
analys ar tidskrdavande och ger mycket gedigen kunskap om problemet. Men det dr séllan
den tiden eller de resurserna finns. Mitt sétt 4r mer pragmatiskt och anpassat till de relativt
smé uppdrag jag oftast stills infor.

Casper har utvecklats under aren och fatt nagra nya funktioner. En viktig sadan &r
mojligheten att anvinda “drivers”, alltsa att lasa ett eller flera tillstind och att lata resten
vara utfall. Det har gjort granskningen av modellen enklare och snabbare. En annan nyttig
funktion dr att vi kan ta bort hela konfigurationer for hand. Det gor det mojligt att hantera
flerpartsvarderingar.

Niér det giller processen sa har jag gitt mot mer skriddarsytt (vilket kan bero pé att de
problem jag numera arbetar med oftast 4r mer komplexa &n de tidiga scenarioinriktade
studierna). Har kan till exempel den morfologiska analysen samverka med andra metoder
som spel och Bayesianska nétverk. Det kan finnas flera arbetsgrupper som arbetar med
olika delar av problemet och det kan finnas stora referensgrupper som ger synpunkter pa
modellerna vid nagra tillfallen. Ju mindre back office desto battre var devisen nér vi
borjade arbeta med morfologisk analys. Numera ser jag backoffice (ensam, tillsammans
med FOI-kollegor och tillsammans med uppdragsgivaren) som ett bra komplement till
arbete 1 gruppen.

Summa summarum: det som har fordndrats mest ar datorstodet som blivit battre och den
totala processen som har blivit mer flexibel och pedagogisk med &ren. Men kdrnan i FOIL:s
morfologiska analys, den iterativa processen och den morfologiska modellen, den bestér.

73 Konsistensniva har med Caspers virderingsnycklar att gora (se del IV). Diskussionen har gillt huruvida det ér
OK att ldgga samman olika vérderingsnycklar for att skapa konsistensnivéer. Sjélv tror jag inte pa det
arbetssattet for min egen del, men med stor noggrannhet i analysen gar det antagligen att anvdnda
konsistensnivaer for att bedoma “’styrkan” i scenarier.
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Del IV: Lathund till Casper
version 4.2
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Inledning

Casper 4.2 har tre lagen:

o Edit (E) — hér redigerar du modellen
Cross Impact (C) — hir kan du vérdera tillstindspar, 14gga in kommentarer till
parvisa varderingar och lata Casper reducera antal konfigurationer

e Display (D) — hér kan du vérdera tillstdndspar, undersdka konfigurationerna och
ta bort hela konfigurationer

Du vixlar mellan ldgena med hjélp av ikonerna markerade med blatt i figur 2 nedan.

Redigera

All redigering av modellen gor du i E-lage.

Modellstorlek

Nir du skapar en ny modell i Casper sa anviander du ikonen eller File-menyn, precis som i
Word. Den nya modellen innehaller fem dimensioner och fyra tillstand (figur 1).

‘s Casper: Casper2 - [Casper2]

File Edit Wew Grid Options wWindow Help

DislEl 5=l piEe]
[F clo| mlm| = Elml[E sl sl -(xlx] @ @M =]

Figur 1: Ny modell i Casper

Om du vill lagga till en kolumn eller en rad sa anvinder du antingen Grid-menyn eller de
tva ikonerna markerade med gront i figur 2 nedan. Med Grid-menyn kan du ocksa ta bort
rader och kolumner. Om du anvinder Grid-menyn kan du vélja var kolumnen eller rad en
ska vara. Med ikonerna hamnar den sist respektive ldngst ned.
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& Casper - [Casper2.scn - xux]
File Edit “ew Grid Options Window Help

NEEIRECIET]
[e clo) @l & @i &l kil (el (kx] Bls] mEe

Figur 2: Val av lage (bla markering) och lagga till rad och kolumn (grén markering).

Flytta hela kolumner

Markera den kolumn du vill flytta genom att stilla pekaren i cellen med kolumnrubriken.
Tryck in Ctrl och klicka sen pé vanster musknapp. Hall kvar bada och dra kolumnen dit du
vill ha den.

Flytta en eller flera celler

Du kan klippa ut och klistra in valfritt antal celler (saval rubriker som tillstaind) med hjélp
av ikoner, Edit-menyn eller vanliga kortkommandon. Du kan klippa och klistra inom en
modell och mellan olika modeller. Kommentarerna f6ljer med automatiskt.

Du kan ocksa flytta enstaka tillstand inom samma kolumn genom att gora s& héar: Markera
det tillstind som du vill flytta. Tryck in Ctrl och klicka sedan pé vanster musknapp. Hall
kvar bada och tillstdndet dit du vill ha det.

Importera modell

Du kan importera en hel modell. Ga in pa File-menyn och vilj Import. Du kommer dé in i
filhanteraren och kan vélja vilken modell (Casper-fil) du vill importera. Den hamnar
automatiskt sist och sen kan du redigera den sammanslagna modellen.

Formatera celler

Du kan formatera texten i en eller flera tillstindsceller med hjélp av den gula ”Ab”’-
knappen (se figuren ovan). Den aktiveras nér du stéller pekaren pé ett tillstdnd. Observera
att text i kolumnrubrikerna inte gar att formatera.

Markera de celler du vill formatera genom dra pekaren over dem med véinster musknapp
intryckt. Tryck pa Ab-knappen. Upp kommer en ruta (figur 3).

Format Cells

[T Abadi MT Candensed Light &
ADMUIELg
ADMUIZSm

AsBhCokxyyIz

-

o 8

o ] abwm |

Figur 3: Formatering i Casper
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Under Font-fliken kan du vélja typsnitt, stilsort, storlek, 6ver- eller understrykning och
textfarg. Du kan ocksa forhandsgranska ditt val.

Under Color-fliken kan du vélja farg pé valfria tillstand i E-ldget (kan vara bra av
pedagogiska skl ibland, till exempel att markera olika delar av modellen med olika farg).
Det blir samma resultat oavsett om man véljer Foreground, Background eller 3D-effect.
Observera att fargerna inte syns i D-laget.

Dokumentera

I Casper finns mojligheter att dokumentera beskrivningar av dimensioner och tillstand och
motiveringar av och kommentarer till parvisa vérderingar. Det finns ocksa mojlighet att
skriva kommentarer till en hel modell. Komplettera girna med anteckningar pa papper,
sérskilt om ni dr tva morfologer.

Anteckna flitigt och skicka ut anteckningarna som en del av processrapporten for
synpunkter och kompletteringar.

For att dokumentera processen Gver tid dr det ocksa viktigt att spara olika versioner av
samma modell.

Dokumentera det som sags

Det finns anteckningsytor i alla Casper-ldgen. Du 6ppnar dem genom att stilla pekaren i
valfri cell (kolumnrubrik eller tillstdnd 1 E- eller D-l4ge, cross-impactcell i C-ldget) och
klicka pa hoger musknapp.

Vanliga kortkommandon fungerar i anteckningsrutan. Det finns ocksd en redigeringsmeny
som du 6ppnar genom att hogerklicka.

Om du vill ldgga in kommentarer om en hel modell gér du in p& Edit-menyn och véljer
Matrix Info, sa far du upp en anteckningsruta som fungerar pa samma sitt.

Dokumentera nya versioner

Spara nya versioner

Det dr viktigt att dokumentera processen genom att spara ménga versioner av modellen
under resans gang. Du kan skapa ett eget system for detta om du vill. Eller anvind mitt
satt:

Kalla filen Namnla forsta gangen du sparar. Det kan ocksa vara klokt att l14gga till dagens
datum. Varje gang du gor en storre fordndring, till exempel ldgger till eller tar bort en
dimension, sa byter du ut siffran. Varje gang du gér en mindre - men inte obetydlig -
fordndring, till exempel lagger till eller tar bort eller férandrar ett tillstdnd, s& byter du ut
bokstaven.

Spara ofta

Spara ofta! Casper fungerar for det mesta, men kan som alla mjukvaror krascha. Eftersom
dokumentationen &r s viktig sd rekommenderar jag att du sparar ofta. Det kostar inget att
spara filen varannan minut nir du haller pa att bygga upp en matris. Detta kan du gora
automatiskt genom att gé in pa Options-menyn och vélja Settings och sen vélja
uppdateringstid (se figur 8).
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Vardera

Parvis vardering i Casper

Du kan anvinda C- eller D-14ge for den parvisa véirderingen. Det enklaste dr att arbeta i D-
liget och jag beskriver det forst. Tryck in vérderingsknappen’® (markerad med rott i
figuren nedan). Du aktiverar da virderingsnycklarna (markerade med violett i figur 4).

D-lage

% Casper: CasperZ.scn - KHX - [CasperZ.scn - HHx]
File Edit Wiew &rid Options Window Help

D|2|E &8 &S 2

Elclo | ElEl = B8] |

*| A

s|F[-]k|x]|

2| m| o =]

Figur 4: Varderingsnycklar for parvis vardering (D-lage).

Markera de tva tillstand som du vill virdera, de blir da orangea (se figur 5). Tryck sedan
pa valfti virderingsnyckel (se beskrivningen nedan).

% Casper: Shelt-swel0Ltest.scn - [Shelt-swe10Ltest.scn]
File Edit View Grid Options Window Help

MEENEETNER)
Elclo el ml mlm| [E *(al sF(-[k|x| m@m == ) bokcte
Geografisk Funktionell Storlek och Nybyggande |Underhall Skyddsrums-
prioritering prioritet trangsel filosofi
Endast storsta Alla socio- Stora, Med ny Mer frekvent  |Alla far
staderna tekniska ej tranga konstruktion samma skydd
funktioner
Stader med Tekniska 'Stora, Kompensation [Nuvarande Alla tar
minst 50,000 |stédsystem tranga for nuvarande  |niva samma risk
brister
Farorter och Humanitar Sma, Endast under |Inget Funktionella
landsbygden  inriktning ej tranga "atertagning" nyckelpersoner
prioriterade
Ingen Bostader Sma, De svaga
geografisk tranga pricriterade
prioritering

Figur 5: Parvis vardering i D-lage

Observera att du maste du ga over i C-lage for att ldgga in kommentarer till den parvisa
véarderingen. Kolla gérna de gjorda vérderingarna da och da genom att titta i C-laget.

™ Tyvirr har virderingsknappen i Casper 4.2 fatt samma utseende som Freeze-knappen.
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C-lage

Om du vill vérdera i C-ldge sa finns samma virderingsnycklar dir. Figur 6 visar modellen
i cross-impact nér du har markerat tva tillstand i D-laget (rosa).

‘& Casper: Shelt-swel10Ltest.scn - [Shelt-swel0Ltest.scn]
File Edit Wiew Grid Options window Help

D2 &[%e &S 2)
diciml == | Bl@l[E s s|F|-1{[x] Bls| m@lwe =]

Geografisk p | Funktionell p|Storlek och t|Hybyggan | Underhall
—
AR BlE & & & &S E EElT
21L& E|cC ElE|lc|lcl|lc|lEls|(®R®WIE|D2| =D
25|55 E|E g [og [og (a5 |2 |2 | E| & ||
(=] = o "ﬁ-.':' iy iy il il = = o == o
nl| x5 E|lE c ol 2l El s o | o =
o S13|E€ E|@|T| | T|em 1:'-:"." = ﬁ c
c = Ili E [ L= “_'13- E =] E E [iv] E
Funktionell Alla zocio- teknizka
prioritet O

Hummanitar inriktning
Bostader

Storlek och Stora, e trénga
trangsel

Stora, tranga

Simd, & trénga

Simd, trénga
Hylyggande Med rry
I}{Dmpl:ueﬁéatinn far
Endast uﬁdér B
Underhall Mer frekvent

Muvarande niva

Inget

Skyddsrums- alla fAr samma
filosofi

Alla tar samma risk

Funktionells

De svaga

Figur 6: Parvis vardering i C-lage. Den roda fargen pa D-knappen visar att du har gjort varderingen i
C-lage.

Det finns tillféllen da det &r béttre att virdera i C-ldget eftersom man dér kan jamfora
vérderingar med varandra. Men borja alltid i D-laget.

Varderingsnycklar

I det enklaste fallet anvinder du bara véarderingsnycklarna - och ”X”. Vérderingsnyckeln
X (nej) betyder att de tva tillstdnden inte kan samexistera under de givna forutsittningarna.
Nyckeln ”-” (ja) betyder att tillstdinden kan samexistera under de givna férutsdttningarna.
Virderingen ”-” dr default-vérde.

Virderingsnyckeln ”K” (kanske) kan anvindas pa négra olika sétt:

e For att i slutversionen markera att tillstinden bara kan samexistera givet vissa
specifika forutsittningar
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99 99

For att i slutversionen markera att gruppen inte kunnat enas om ett X eller ett
e For att i slutversionen markera att gruppen som helhet ér tveksam i valet mellan
7’X” OCh ”_”
e For att under processen markera att det behovs mer fakta for att avgéra om det
skall vara - eller ”X”

Notera pa anteckningsytan hur du har anvént ”K” i for tillstandsparet.
”K”-vdrdena gér att sétta pd och stdnga av i D-ldget (se ”Analysera och visa”).

Virderingsnycklarna ”S” (starkast) och ”F” (starkare) gar att anvinda for att forstirka ”-”.
Jag anviander inte S och F vid parvis virdering, men det finns exempel pé studier dir man
har gjort s&.”

Valja hela konfigurationer

Nir du vill vélja hela konfigurationer anviander du vérderingsnyckeln ”’S” (scenario).
Markera de tillstand som du vill skall inga i konfigurationen. Tryck sen pa S-knappen. Ta
bort markeringarna (for hand eller med knappen med roda rutan snett under skrivaren) och
markera nésta konfiguration osv. Jag brukar X:a hela den kolumn som representerar
scenariodimensionen mot alla andra dimensioner'® innan jag borjar S:a in
konfigurationerna. Det dr for att undvika att Casper skapar konfigurationer jag inte sjilv
lagt in (vet inte riktigt varfor det blir sd).

Berdkning

Nér alla virderingar &r klara ska Casper ta fram de konfigurationer du vill ha. Gd in i C-
lage och tryck pa berdkningsknappen (markerad med morkblatt i figur 7):

‘& Casper: CasperZ.scn - HHK - [Casper2.scn - RxX]
File Edit “iew Grid Ophions ‘Window Help

D|@|d| &= &S| 2]
efc o @l el s 2 s s|Fl-(x]x] @]l @@ o

Figur 7: Berakningsknapp (bla markering) och Tém modellen p& varderingar-knapp (grongul
markering)

Det gér att stoppa berdkningen med hjilp av ”Cancel calculation”-knappen. Den finns i en
i en dialogruta som syns under berdkningen. Om modellen inte &r stor sé tar berdkningen
bara ett par sekunder.

Niér berdkningen ar klar star det ”Ready” i nedre vénstra hornet. Nere till hdger ser du nu
tre rutor: En gré, en gul och en gron. Den gra rutan talar om hur ménga formellt mojliga
konfigurationer det finns totalt. Den gula rutan talar om hur ménga konfigurationer utan X
och K det finns. Den tredje talar om hur manga konfigurationer med K men utan X det
finns.

Du kan vélja hur manga och vilka konfigurationer som ska komma med pé scenariolistan
(finns hogst upp till hoger i D-ldge). Default-vérdet dr 10 000. Detta kan du &ndra genom
att ga in i Options-menyn och vilja Settings. D4 kommer en dialogruta upp (figur 8). Hér
kan du 6ka eller minska totala antalet konfigurationer som kommer med. Du kan ocksé
vilja bort alla konfigurationer som innehéller K genom att skriva in K som Minimum
value. Eller vilja konfigurationer som endast innehaller S genom att skriva in F som
Minimum value.

> Se Per Anis exempel i del II1.
76 Kolumnen lingst till vénster i C-liget om scenariodimensionen stér lingst till vinster i E/D-ldget.
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Figur 8: Dialogruta Settings. P1 och P2 ar kvarlevor fran tidigare Casperversioner.

Ta bort konfigurationer

FOI-R--3215--SE

Du kan tomma en modell pa alla varderingar med hjélp av knappen langst till hdger. Den
ar bara aktiv i C-lage (se figur 7).

Du kan ta bort en eller flera konfigurationer genom att aktivera scenariolistan ScenList
(klicka pa rutan langst upp till hoger i D-ldge). Observera att du méste dra ner listan for att
se den. Hér finns funktionen Delete med valen Delete all scenarios och Delete selected

scenarios.

MEN: Spara alltid en ny version innan du borjar ta bort konfigurationer. Det gar inte att

angra!
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Visa resultat

All visning av konfigurationer sker i D-l4ge. I normalfallet har jag alltid A-knappen
intryckt nér jag undersdker modellen. Da visar Casper alla de tillstind som hanger ihop
med det jag valt som input (”drivers”). Det gér att 14sa ett eller flera tillstind.

Klicka pa de(t) tillstdnd i olika dimensioner du vill anvéinda som input. De(t) blir orange.
Output blir rosa (figur 9).

Om du har ’S:at” in alla konfigurationer gér du forst in pd Options och viljer Minium
value F.

0Tp Scenatiolab.sc ka transporter]

DislEl 4lnlel pisle]|
elcls Bzl =l @il 8l x5 sl-[x x| sn) 8]

Scenario Tp-gemensamma Storningar i Storningar i Storningar i Storningar i
i agtp- Jugtp atp. Flygtp-system
HE Starningar i intermocal Stornincar i kritiska Tagen stannar regionalt (7) | Stérmingiblockerad Stdrningar | granssattande
tp-nod trafikleder nationelt sjietartstrdkitaried | thyotrafiklad system
utomlands
Snoovader dver | sex ® | Stérningar iintermodala | Stord nod i infrastrukturen *|Stora férseningar | landet Storninglockerat Flygplstser utomlands
ciyon | Malardalen boknings- och internationelt sjdfartstrdk | stangs far sv. trafik
informationstignster hos
méklare och speditdrer
Isstorm i sydvastra ® Stérningar i ®|Brist pa kapacitet “|Bana (fys IS) slfs ut - Stérningar i kritisk hamn? | Stérningar i flyatrafik-
Sverige intermociala wEGLAYTITE regionat. termiral ledningssystem enroute
(elavhrott) uppfiliningstianster
Stittspridning: "Sverige | | Stéeningar i tull- och ®|Brist p& kapactet fordon | Brist p& kapacitet lok Starningar i ®|Brist pa flygplans- och
karantan” klateringstkn mom. och vagnar godsharteringssystem helikopterkapacitet
‘agtratien krattigt stérd | Normal funktion Myckelpersoner saknas  ©|Brist pf kapacitet tholdgen  |Myckelpersoner saknas  "|Stérningar | grénsséttande "
funktion pa flygplats
Jarnvagstrafiken kraftigt " Personalbrist ®|Myckelpersoner saknas Starningar i sjdtps Myckelpersoner ssknas
stdrd branslefarsdrining
Sjctrafiken kraftit stérd Stornincar | wact s ®|stérningar i Tisignal-system |Kapactetsbrist tonnage Storningar | fiygioretagens
branslefdrsdrning vitala system
Flytratiken krattigh stérd " Stérningar into- ach ®|Stérning | rangerbangdrd) | Starningar | vitala Brist pé strategiska h
ledningssystem station bokningssystem procukter for flyasektorn
Starningar i h Brist pa vagtp-strategiska "|Mormal funktion Starningar i bogsering, Starningsr i flygorivmedels-
telekommunikationerna i procukter latzning m.m. forsdrining
Skéne (antagonistiskt)

Mormal funktion Storningar i vary, Stdrningar |
reparationsresurser, Thygraddningstianstens
reservdelsforsorning lednings funktion
Mormal funktion Stdrningar i uftfartens

nationglla telenst (NATR)

Mormal funktion

Figur 9: Input-output
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Om du vill visa alla konfigurationer inklusive dem som innehaller K, trycker du in *-
knappen (bredvid A-knappen). K-tillstinden blir ocksa rosa. Darfor dr det basta séttet att
visa K-konfigurationerna att anvianda Freeze-funktionen (figur 10).

Casper: SoTp Scenatiolab.scn - For samhallet kritiska transporter - [SoTp Scenatiolab.scn - For samhallet kritiska transporter]

File Edit Yiew Grid Options Window Help

NIRRT IRE

o el @Gl ol T s]r)- (<)% sim) @

tr-nod

trafikleder

nationeltt sjtitartstrak/farled

Scenario Tp-gemensamma Storningar i Storningar i Storningar i Storningar i
funktioner vagtp-systemet Juitp-systemet sjoitp-systemet Flyitp-system
KK “IStarningar i intermodal 7| Storningar i kritiska Tégen stannar regionatt (71 7 StorningAlockerad | Stérningar | aranssitande

flyotrafikled system
utomlancs

Sndovader dver i sex
oygn | Malardalen

*|Stérningar i intermocdala

boknings- och

informstionstjanster hos
méklare och speditbrer

Stard nod i infrastrukturen

*|Stora férseningar i landet

Starningblockerst
internationelt sjdfartstrak

Flygplatser utomlands
stangs for sv. trafik

lzstorm i sydwistra *| Stérningar i
Sverige irtermocials
(elavhrott) uppféliningstjanster

® Brist p& kapacitet

VAU YIS

Bana (fys |1S) slis ut -
regionslt.

Starningar i kritisk hamn!
tertminal

Starningar i flyotrafik-
ledningssystem enroute:

Smittzpridning "Sverige i
karartan"

Stérningat 1 tull- och
klareringsthn m.m.

Brizt pd kapacitet fordon

Brrizt p& kapacitst lak
och vagnar

Starningatr i
godzhanteringssystem

*|Brist pa flygplans- och

helikopterkapacitet

Wagtrafiken krafhigt stord

Mormal funktion

Myckelperzoner saknas

*|Brist pa& kapacitet taglEnen

Myckelperzoner saknas

*|Stérningar | grénssatande ©

furiktion p flyogplats

Jarnvagstrafiken kraftiot "
stéird

Personalbrist

*IMyckelpersoner saknas

Stérningar i sjbtpe s
branslefdrsdrjning

Nyckelpersoner saknas

Sjdtrafiken kraftigt stord

Starningar i vagtpos
bransletdrsarining

*| Stérningar i IT/signal-=ystem

Hapacitetsbrist tonnage

Stérningar i flyaforetagens ©
vitala system

Flyatrafiken kraftict stérd

Stérningar info- och
ledningssystem

Stérning | rangerbangdrdl
station

Starningar i vitala
bokningssystem

Brizt p& strategiska
produkter fér flygsektorn

Stdrningar i
telskommunikationarns i
Skéne (artagonistiskt)

Brist pa vaotp-strategizka
procukter

Mormal funktion

Starningar | bogsering,
Iatsmirg mom.

Starningar i flygdrivmedels-
frsarning

Mormal funktion

Starningar i vary,
reparationsresurser,
reservdelsfarsarjning

Starningar i
Tlygraddningstignstens
ledningsfunktion

Mormal funktion

Starningar i uftfartens
nationella telenst (MATR)

Mormal funktion

Figur 10: Frysta konfigurationer (utan K) &r grona, konfigurationer med K &r rosa. Frezze-knappen &ar

markerad med rott.
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Freeze-funktion

en dr ocksa bra for att jimfora konfigurationer med varandra (figur 11).

Casper: SoTp Scenati

Flle Edit Yiew arid

iolab.scn - For samhdllet kritiska transporter - [SoTp Scenatiolab.scn - For samhallet kritiska transporter]

Options  Window  Help
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Elcfo @@l
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| [ m] Bl * (7 51r] - [x[x| @m] s

Starningblockerad ®|stérningar | granssatande
niationelt sjafartstrakifarled |flyotrafiked system
utamlands

Stérningblockersat
internationelt sjttartstrik

Stérningar i intermodals
hoknings- och
informationstjignster hos
méklare och speditérer

®| Stérningar i

intermodala
uppfaliningstignster

Brist pd kapacitet fordon | Brist pd kapacitet ok Brizt o flygplans- och
och vagnar helikopterkapacitet

Marmal funktion

Jarnvagstrafiken krattiogt
stérd

Perzonalbrist

Sjdtrafiken kraftict stord

Stirningar i flygféretagens 7
vitala system

Starningar i vaotps ®|stérningar i IT/fsignal-=ystem

branzslefdrsarjning

Flyctrafiken kraftiot stérd

Brizt pé strategiska
produkter for flygsektorn

Starningar info- och
ledningssystem

Starningar i vitala
bokningssystem

Stérningar i
telekommunikationerna i
Skéne Cartagonistizkt)

Brist pd vagtp-strategiska | hormal funktion

produkter

Mormal funktion Starningar i vary,
reparationsresurzer,

reservielsfarsirning

Storningar i
flygraddningstidnstens
ledningsfunktion

Marmal funktion Starningar i uftfartens

niationella telenst (MATM)

Mormal funktion

Figur 11: Jamfoére

Ise mellan tva scenarier. Turkosa rutor hanger ihop med varandra och hor till den

ena scenariot. Orange och rosa rutor hanger ihop med varandra och hor till det andra scenariot.
Grona rutor ar gemensamma for scenarierna.
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Rapportera

Dokumenterad text

Om du vill skapa en rapport som innehéller all dokumenterad text och alla véirderingar s
anvdnder du funktionen Generate report pa File-menyn. D& skapar du en html-fil, som gar
att dppna i Word (hdgerklicka pé ikonen och vilj Oppna med...).

Du kan ocksa skapa ett txt-dokument med hjélp av Save as text, antingen i E/D-ldge eller i
C-lage.

Bilder av modeller

Elektronisk bild: Du kan skapa en elektronisk bild av din modell i valfritt lige antingen
genom att anvdnda funktionen Print to image pa File-menyn (som Oppnar sig i Windows
picture and image wiewer) eller att sjdlv gora en skirmdump att redigera i till exempel
Paint. Vad man véljer 4r en smaksak, men jag foredrar skirmdumpen.

Direkt pa papper: Om du vill skriva ut modellen (endast E- eller C-ldge) s& gar du in pa
File-menyn och véljer Print. Observera att du oftast behdver byta till liggande format
(Print setup). Ett exempel pé utskrift finns i figur 12.

Om du vill att modellnamnet ska komma med som rubrik pa utskriften sa gor du sa hér:
G4 in pa Edit-menyn och vilj Matrix name och skriv in namnet. Det kommer ocksa att sta
inom klamrar efter filnamnet pa skérmen.
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Figur 12: Utskrift av modell
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Skapa Excel-fil

Det finns mojlighet att exportera modellen i E-ldge fran Casper och till Excel med hjilp av
en tab-fil som man 6ppnar i Excel. I vissa ldgen kan det vara bra att skicka modellen i
detta format till deltagarna. Da kan de sjélva ldgga till och dra ifran dimensioner och
tillstand. G4 in pé File-menyn och vélj Export to E-view to tab.

Casper Viewer

Kunden fér for det mesta modellerna som Casper-filer och en Casper Viewer for att kunna
titta p4 dem. Det finns tva olika Casper Viewers som vi kan ge till kunden, under
processen eller efter avslutat uppdrag:

e (Casper Viewer — man ser modellen i D-ldge
e (Casper DB-Viewer — man ser modellen i C- och D-ldge

Observera att Casper Viewer har en delvis annan grafik dn Casper 4.2, eftersom de bygger
pa en tidigare version av Casper.
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Viewertips

Lamna med tips om hur man anvinder viewern. Anvand en modell som ni har tagit fram
under arbetet. S& har kan det se ut:

Nagra tips nar du anvander Casper Viewer

Nér du vill starta Casper Viewer sa dubbelklickar du pa Casper-ikonen. Sen géar du in pa
Oppna fil och klickar pa den Casper-filer (namn.scn) du vill studera. Obs! du maste Sppna
filerna via Viewern.

Niér du har 6ppnat en fil sé klickar du pa A-knappen. Da kan du se alla utfall (bla rutor).
Sedan klickar du pa en eller flera rutor i matrisen (de blir roda). De bla rutorna ar de
mdjliga tillstdnd som gér ihop med det du valt som indata:

Uppdrag Intressent/ Kostnad for Produkt Klossar CBRH Klossar duriga Hiva Infrastruktur
mottagare av kunden/ FOl CBRH+E-kompete| CBRH-E
leverans {annan |avnamaren ns
an kund) {storleksordning

Experimentell Medier Biologiska Energetizka material |V arldsledande

hetbedémning B sjukdomsfram- forskareigrupp

kallande &mnen

Forum f Fi 5 Mkr 3 Karrvapenfragor Ackrediterat lab

beredskaps-

1 Mkr Specifik hothild Radioaktiva &mnen |Sakerhetspoltizk | Europaledande
antagonistizka hot analys farskarefgrupp

Hearing radiak i 500 kkr Specifik hothild Sakerhet i Sverigeledande

livsmedel icke-artagonistizka infrastrukiur forskarefgrupp
bt

Hbgtoxkemikalier  |Landsting 100 kkr Generizk hothild Metod- och Mokl fradks-
Lanzstyrelzer utredningzsticd utrustning
Kommuner B |

IS CBRM-terrorizm °|Regeringzkansliet  |[Mindre &n 100 kkr  |Rizk- och “ardering av vapen |Kvalificerad Firstksomriden

shrbarhetzanalys | och skyddsteknink t | forskaredory)

Katastroftoxikologi |Samwverkans- Klazsgisk riskanalys |MNA Skydd- och Cvrigg resurser
omraden fortifikatorisk

Homplex évning

Kontaminering och  |Privata aktérer Taktiskt vardering Endast kontorsrum

)
Laharatorie- {icie] Samverkande A,

delan AL o o
Manual SuS-fat Férsvarsmakten | Lithildning Besltsstid och

icrobilogical M

MESA

R-IEDD Ovning [ArS
smutsig bomb

SIDA Melange-
destruktion

SIDA, W attenrening

i
Undervisningslit.
Medfall radiak

Undervizning radiak
ilivamedel

De rutor som har en rdd prick i sig har en forklarande text. Den kommer du &t genom att
stdlla pekaren i rutan och klicka pa hoger musknapp.

Du kan skriva ut filen genom att ga in i File-menyn. Observera att du maste dndra
utskriftsformat till liggande.
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Del V: Grundpresentation
morfologisk analys
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Morphologie:
a bag of tricks to
collect ideas

8Fol

Figur 1: Vad ar morfologisk analys?

8Fol

Figur 2: Morfologisk analys anvander vi for att tamja vildvuxna problem sa att vi far valformulerade
problem med olika l6sningar att ta stéllning till infor ett beslut.
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BFol

Figur 3: Manga av oss vill snabbt I6sa ett vildvuxet problem for att komma ur den jobbiga oredan. Och
vérlden &r full av I6sningar, fragan &r vilka problem &r de svaret pa? Risken med att vara for snabb
med att valja I6sning &r att man hamnar ur askan i elden om man inte férst reder ut vad problemet
faktiskt ar.

8Fol

Figur 4: Den morfologiska processen bestar av cykler av analys och syntes. Vi haller pa till dess att vi
ar nojda inom ramen for de resurser vi har. En tumregel ar att vi kan strukturera ett problem pa tva
workshopdagar och skapa ett scenariolaboratorium pa fyra till sex.
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8Fol

Figur 5: Forklara spelreglerna.

8Fol

Figur 6: Vi anvander datorstdd och kan bygga storre modeller...
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8Fol

Figur 7: Ta ett exempel och visa hur vi gar igenom de olika stegen i MA-processen
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