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Sammanfattning

Projektet ” Verktyg for miljdanpassning av forsvarsmateriel i dess
livscykel” syftar till att skapa ett verktyg for att kunna vérdera och
kvantifiera miljoaspekter for forsvarsmateriel genom hela dess livscykel.
Verktyg av detta slag ar en viktig tillgang for Forsvarsmaktens (FM) da dess
regleringsbrev kréaver att miljéhansyn tas vid all upphandling av
forsvarsmateriel. Forsvarets materielverk (FMV) anvénder idag LCC (Life
Cycle Costs) verktyget CATLOC vid stora upphandlingar da de ska berakna
en produkts livscykelkostnad. | denna rapport beskrivs det arbete med en
miljomodul till CATLOC som utformats av FOI under 2011 Det nya
verktyget som arbetats fram av FMV, FOI, KTH och Systecon har vi valt att
kalla milj6-LCC. Med hjalp av milj6-LCC ingar dven miljoaspekter i
berékningarna av livscykelkostnader.

Nyckelord: Livscykelanalyser, livscykelkostnader, LCA, LCC, upphandling
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Summary

The project “A computational tool for environmental impact assessment of
defence materiel during their whole life cycle” aims to create a tool to
evaluate and quantify aspects of defense material through its entire lifecycle.
Tools of this kind are an important asset to the Armed Forces (FM) as they
are required to take environmental issues into account in all procurement.
The Defence Materiel Administration has been using the existing LCC (Life
Cycle Costs) tool CATLOC for several years when calculating traditional
life-cycle costs at bigger procurements of defence materiel. This report
describes the work of an environment module to CATLOC, developed by
FOI in 2011. The new tool, called Environmental-LCC, has been developed
by FMV, FOI, KTH and Systecon. By using the Environmental-LCC tool
environmental issues will also be included in the calculation of lifecycle
costs.

Keywords: Life cycle analyses, life cycle costs, LCA, LCC, procurement



Innehallsforteckning

4.1
4.2

51
5.2

6.1
6.2

Inledning
Tillampning av miljo-LCC i upphandlingsprocessen
Arbete kring forfragningsunderlag

Arbete med milj6-LCC verktyget

Hantering av avveckling/atervinning ...........c.cccceevevvivernennenn,

Miljokostnadsberakningar ...........cccuveveeeeeeiiciiieeeeee e

Dokumentation

ANVAaNdarmManUal...........eeeeiiiiiiiieiie e

Vetenskaplig artikel..........cceeeeiiiiiiiieiieee e

Samarbeten

Internationell samverkan............eueeiviiiiiieeiiee e

Samverkan med andra FoT-projekt vid FOI ..............cc.......

Fortsatt arbete

Referenser

10
10
10

11
11
11

12
12
13

14

15

FOI-R--3370--SE



FOI-R--3370--SE



FOI-R--3370--SE

1 Inledning

Projektet ” Verktyg for miljoanpassning av forsvarsmateriel i dess livscykel”
syftar till att skapa ett verktyg for att kunna vérdera och kvantifiera
miljoaspekter for forsvarsmateriel genom hela dess livscykel [1]. Verktyg av
detta slag ar en viktig tillgang for Forsvarsmakten (FM) da dess regleringsbrev
kréver att miljohansyn tas vid all upphandling av forsvarsmateriel.

Forsvarets materielverk (FMV) anvander idag LCC (Life Cycle Costs)
verktyget CATLOC vid stora upphandlingar da de ska berakna en produkts
livscykelkostnad. Projektet, som ar ett samarbete mellan FOI, FMV och KTH,
har resulterat i att CATLOC har byggts pa med en miljomodul. Detta verktyg
har vi valt att kalla miljé-LCC. | miljomodulen kvantifieras olika
miljobelastningar genom livscykelanalyser (LCA) och transformeras till
kostnader genom olika varderingskriterier. Pa detta sétt ingar dven
miljoaspekter i berdakningen av livscykelkostnaderna med hjélp av miljo-LCC.
Kostnader for miljoskatter och miljéavgifter har brutits ut ur de traditionella
kostnaderna som uppstar kring en produkt eller tjanst, sa att de gar att sarskilja
[2].1 miljo-LCC verktyget ar kostnadsredovisningen uppdelad i tre omraden dar
miljoskatter och miljoavgifter, miljobelastningskostnader samt grundkostnader
alla redovisas var for sig. | en traditionell LCC beraknas inte
miljobelastningskostnader, grundkostnaderna ar dessutom sammanslagna med
miljoskatter och miljéavgifter sa att de inte gar att sarskilja.

| denna rapport sammanfattas arets aktiviteter. Fokus har varit att arbeta med
forfragningsunderlag och hur och i vilka faser av en upphandling verktyget ska
anvandas och vilka kompletteringar som kommer att behdva goras. Detta ar
faktorer som &r valdigt viktiga att reda ut da de maste ha juridisk férankring
och vara praktiskt genomférbara. Metodiken kring kvantifiering av
miljobelastning och vérdering av miljokostnader som sker i miljo-LCC har
ocksa beskrivits i ett utkast till en vetenskaplig artikel som har skickats in till
en tidskrift for publicering. Inom ramen for projektet har det ocksa skett
medverkan i AVT-177 inom NATO/RTO med aktiviteter som &r relevanta for
projektets verksamhet.

Arbetet med miljo-LCC ar ett samarbete mellan FOI, FMV, KTH
och Systecon men det &r endast den del av arbetet som FOI har utfort och varit
involverad i som presenteras i denna rapport.



FOI-R--3370--SE

2 Tillampning av milj6-LCC i
upphandlingsprocessen

Miljo-LCC verktyget &r framst avsett att anvandas av FMV vid stora
upphandlingar. Arbetet med att samla in indata for berakningarna och sedan
utvardera resultatet &r en alltfor tidskravande process for att vara mojlig att
genomfora for mindre upphandlingar. Sjalva upphandlingsprocessen for denna
typ av stora upphandlingar ar en omfattande process och omfattar flera delsteg
som RFI (request for information), RFP (Request for proposal) och RFQ
(request for quotation). Det &r ocksa viktigt att folja alla lagar och
bestdimmelser som t.ex. Lagen om offentlig upphandling LOU (SFS
2007:1091) under hela upphandlingsprocessen for att minimera risken for
juridiska efterspel som éverklaganden.

Under varen 2011 genomfdrdes en workshop kring var i upphandlings-
processen som det skulle vara mest optimalt att tillampa milj6-LCC. |
workshopen deltog representanter fran FOI, FMV, KTH och Systecon. Det
blev en lang givande diskussion dar fragestallningar kring vilka miljokrav som
ar rimliga att stélla, juridiska aspekter, mesta méjliga miljonytta, utvarderings-
faktorer m.m. togs upp. Slutsatsen av workshopen var att det troligtvis &r mera
fordelaktigt att fokusera pa att anvanda miljo-LCC som en hjalp for att stalla
miljokrav i ett tidigt skede i upphandlingsprocessen snarare an att tillampa
verktyget under utvarderingsfasen. Vara miljobelastningskostnader omfattar
tillverkningsfasen och kravstéllning pa tillverkningsprocessen ar svart att
forena med LOU. En hel del arbete aterstar for att optimera anvandningen av
miljo-LCC och miljényttan samtidigt som alla lagar och bestammelser maste
foljas och rimliga krav stéllas pa de majliga leverantorerna.
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3  Arbete kring forfragningsunderlag

Efter att under 2010 ha byggt upp en databas med miljokostnader for olika
amnen sa var nasta steg att forsoka faststalla vilka amnen eller komponenter
det &r av intresse att begéra in information om fran en leverantor. Malet var,
och ar fortfarande, att fraga efter relevanta komponenter som faktiskt har en
betydande miljopaverkan. En ytterliggare fragestallning som uppstod var om
vilken typ av information leverantorerna ar kapabla att tillhandahalla och hur
mycket nedlagd tid som kravs for att ge oss efterfragad information, vilket ar
avgorande for om de kommer att kunna fylla i vara forfragningsunderlag.

Fragestallningarna ovan diskuterades inledningsvis under slutet av 2010 och
det beslutades om att utféra en fallstudie.

Arbetet med forfragningsunderlagen till leverantorer och fallstudien, i detta fall
en lastbil, har fortsatt under aret. Under varen gjordes ett besok pa Scania i
Sodertélje dar vi etablerade en kontakt med personen pa Scania som ar
ansvarig for deras miljoarbete. Var ambition var att kunna fa respons pa ett
forfragningsunderlag som vi skapat for att veta om vi missat nagot viktigt eller
skapat fragor som ar omdjliga att svara pa. Dessutom ville vi ha information
om en generell lastbilsmodell for att kunna starta upp vart testfall dar miljo-
LCC verktyget skulle provkoras. Tyvarr visade det sig svarare an vi trott att fa
hjalp med den har uppgiften. Sa vi har utgatt fran det underlag vi fick och
byggt pa med information och teknisk data som erhallits via en annan FOI
forstudie om campetablering.

Arbetet med forfragningsunderlagen har fortsatt genom att vi utokat kretsen av
intressanta leverantorer och fordelat arbetet mellan oss i projektgruppen. Vi har
valt att inte bara fokusera pa fordonsindustrin utan aven inkludera leverantorer
av ammunition och annat forsvarsmateriel. Detta arbete kommer &ven att
forsoka samkdras mot FMV:s miljémodulsarbete med miljokrav for
produktgrupper for att se om det finns eventuella vinster med att arbeta
tillsammans med denna uppgift.
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4  Arbete med miljo-LCC verktyget

4.1 Hantering av avveckling/atervinning

I verktyget finns behov av att fa 6kad kunskap om atervinning och hur vi ska
hantera det. Det ar viktigt att visa pd eventuella miljovinster med atervinning
och det maste lona sig for leverantdren att tillverka produkter som gar att
atervinna pa ett bra satt.. Sa for att etablera kontakter med industrin och fa
hjalp med information kring atervinningsgrader och ekonomin kring
atervinning genomfordes under aret ett besok pa Stena Recycling i Halmstad.
Deltog gjorde saval personal fran FOI, FMV och FM. Ett givande besok och en
bra start for att etablera nédvandiga kontakter.

4.2 Miljokostnadsberakningar

De miljobelastningskostnader for olika materiel som tagits fram tidigare i
projektet varierar i vissa fall ganska kraftigt mellan dess min- och maxvérden
[1]. Orsaken till att ett materiel har ett min- och ett maxvérde for dess
miljokostnad beror av de varderingsstudier som gjorts av KTH dar man
studerat manniskors betalningsvilja for att undvika vissa miljoeffekter [1].
Systecon har raknat pa olika scenarier for att visa val av
miljobelastningskostnader kan paverka resultaten for olika produkter. Det finns
behov av att komma till ratta med spridningen av resultaten och osékerheter sa
att det inte spretar sa mycket. Ny workshop &r planerad till bérjan av 2012.
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5 Dokumentation

5.1 Anvandarmanual

Verktyget som skapats under projektets gang maste genomga en grundlig
dokumentation for att vi ska fa sparbarhet kring vara resultat men aven som
stod for anvandandet. Dokumentationen &r tankt att genomforas gemensamt av
projektmedlemmarna men kommer att besta av olika delar.

En del av dokumentationen kommer att besta av en anvandarmanual som ska
vara ett stod for brukaren av miljo-LCC. I den ska det inga hur man gar tillvaga
for att anvanda verktyget och nér det ska anvandas.

Ovriga delar av dokumentationen kommer att besta av bakgrundsinformation
om varifran miljodata och vérderingsdata kommer ifran och vad den innebér.
Det &r mycket viktigt att vi har sparbarhet bakat for resultaten och att de ar val
dokumenterade for att undvika ifragasattande av informationen i framtiden.
Dessutom behdver eventuella leverantdrer fa ta del av anpassad dokumentation
sa att de forstar vad miljo-LCC innebar och vilka krav som stélls och hur
anvandaren av miljo-LCC kommer att vardera miljokostnader.

Under aret har slutdokumentationen pabdrjats, huvudsakligen utford av
Systecon. Men information om miljodata fran programvaran SimaPro, vilken
anvands for livscykelberékningar, har inletts av FOlI men kommer att fortsétta
och slutforas under 2012.

5.2 Vetenskaplig artikel

Metodiken som tagits fram i projektet ar unik eftersom att nagot liknande inte
tidigare har anvants i upphandlingssituationer. Ambitionen inom projektet ar

darfor att sprida var kunskap och arbetet med metodiken genom vetenskaplig
publicering. Dessutom &r en vetenskaplig publicering ett bra kvalitetsmatt pa

genomfort arbete.

Utkastet till en artikel som skrevs i slutet av 2010 och beskriver verktygets
metodik, har under aret reviderats och skickats in till den vetenskapliga
tidskriften ”Journal of LCA” for publicering. Artikeln berdr inte resultatdelen
av projektet utan lamnar en mojlighet for &nnu en publicering langre fram av
resultat. Bakom forfattandet av artikeln star FOl och KTH.

11
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6 Samarbeten

6.1 Internationell samverkan

Inom NATO/RTO:s tekniska panel Applied Vehicle technology (AVT) har det
under ett antal ar skett internationell samverkan kring ”Design for disposal of
present and future munitions and application of greener munition technology”
(AVT-177) dér FOI har deltagit. Vid ett mote under varen 2010 beslutades att
ett samarbete skulle inledas dar de olika deltagarnationernas verktyg/processer
for att genomféra miljobedémningar av forsvarsmateriel i ett livscykel-
perspektiv skulle studeras och jamféras. FoOr att underlatta jamforelsen av
resultaten fran de olika nationernas verktyg kommer studien att tillampas pa en
gemensam generisk ammunition.

Samtliga miljobedomningssystem i studien baseras pa LCA och kan anvéandas
for olika tillampningsomraden. Miljobedémning vid upphandling ar en méjlig
tillampning men vérdering av miljopaverkan i ett livscykelperspektiv ar
anvandbart &ven t.ex. under utvecklingsfasen av ny ammunition eller for
miljoanpassning av befintlig forsvarsmateriel. Det &r endast i Sveriges miljo-
LCC verktyg dar denna kvantitativa miljopaverkan fran férsvarsmateriel som
erhalls via LCA har omvandlats till miljobelastningskostnader genom en
varderingsmetod (EcoValue09). Vid anvandning av miljo-LCC erhalls darmed
miljopaverkan som en miljéelastningskostnad och en miljobedémning behover
inte goras i varje enskilt fall.

Verktyget miljo-LCC har presenterats inom NATO-gruppen i ar. Arbetet med
studien som beskrivits ovan skall vara genomford under varen 2012. Det skall
bli mycket intressant att kunna jamféra resultaten fran de olika
miljobedomningssystemen och pa sa satt kunna pavisa fordelar med vart
verktyg men ocksa ta lardom av de évriga nationernas erfarenheter och
metodiker. Arbetet kommer att sammanfattas i en rapport vars tillganglighet
det for ndrvarande inte ar beslutat om.

Inom ramen for en pilotstudie kring kravstallning i upphandling &t UNDP
(United Nations Development program) har metodiken kring miljo-LCC
presenterats for att beskriva skillnaden i vilka resultat som kan erhallas i
jamférelse med rena livscykelanalyser (LCA) och livscykelkostnads-
berdkningar (LCC). Det uppstod ett stort intresse for metodiken, vilket &r
mycket gladjande. Pilotstudien, som finansieras av UD, kommer dock troligtvis
uteslutande att handla om LCC eftersom det ar en fardigutvecklad och
etablerad metod. Det kan emellertid bli aktuellt i framtida studier att 6vervéga
tillampning av milj6-LCC.
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FOI deltog under sommaren 2011 i utbildningen POEMS (Project Oriented
Environmental Management) anordnad av Defence Academy of United
Kingdom. Utbildningen gav kannedom om hur de i Storbritannien arbetar med
kravstéllning for olika produktgrupper och vilken sorts information de
anvander sig av vid upphandling av forsvarsmateriel. Utbildningen gav mycket
vardefull kunskap som kan nyttjas for arbetet med miljo-LCC.

6.2 Samverkan med andra FoT-projekt vid FOI

Projektet har ocksa under aret inneburit ett visst informationsutbyte med andra
FoT-projekt men ocksa andra FoT-omraden. Dels inom FoT-projektet
Miljorisker vid insats, med avseende pa avvecklingen av Camp Victoria, men
ocksa inom omradet FoT-logistik vid planering av ett eventuellt projekt om
campetablering. Det &r angeldget och gladjande att kunskapen som tas fram
inom projektet kan spridas till andra omraden och projekt och komma till nytta.

13
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7 Fortsatt arbete

Det aterstar en del arbete innan verktyget ar helt fardigutvecklat. Det arbete
som ar planerat under 2012 éar:

1. Fortsatt komplettering av verktyget med hantering av
avveckling/atervinning av forsvarsmateriel.(FOI, KTH, FMV)

2. Arbeta vidare med olika fallstudier och uttka antalet mojliga
leverantorer for att i dialog med dessa utforma forfragningsunderlag pa
bésta satt. Sammanfatta lardomar fran fallstudien som skall resultera i
forbattringar av verktyget, metodiken och/eller forfragningsunderlaget
(FOI, KTH, FMV)

3. Utredning av juridiska aspekter kring hur och nér verktyget lampligast
skall anvéandas i upphandlingsprocessen maste genomforas. Har behovs
troligtvis stod fran juridisk instans. (FOI, KTH, FMV)

4. Dokumentation kring dels anvandning men ocksa av utformning av
verktyget for att fa sparbarhet i resultaten. Dessutom maste
dokumentation finnas for leverantdrer under upphandlingen. (FOI,
KTH, FMV)

5. Vidareutveckling av EcoValue med fler effektkategorier. (KTH)

6. Folja EU-kommissionens arbete med LCA med bland annat deras
ELCD-databas. (FOI, KTH)

7. Skriva ett kapitel i NATO-rapport som beskriver verktyget och
metodiken pa en Gvergripande niva. (FOI)

14
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