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Sammanfattning

Projektet ’Presentation av och interaktion med modeller” syftar till att stodja
Forsvarsmaktens arbete med att g& mot en modellbaserad formageutveckling. I och
med dvergangen skapas och tillgingliggdrs storre miangder strukturerad information
och ddrmed Okar behovet av nya sétt att sdvél presentera och interagera med stora
informationsméngder. Projektet har tagit fram verktygsprototyper for att exemplifiera
hur tekniker for informationspresentation och interaktion kan stodja arbetet i en
modellbaserad formageutveckling. Tva verksamhetsomraden har valts ut som grund for
de framtagna prototyperna: analys av materielplanen samt analys av relationer mellan
Nato kravelement och svenska forband.

Rapporten beskriver prototyperna och underliggande informationsmodeller och
redovisar med hjdlp av bildserier ett antal exempel pa hur prototyperna kan anvindas.

Nyckelord: Informationspresentation, informationsvisualisering, modellbaserad
formégeutveckling, MbFU, partnerskapsmal, Nato task list, materielplan
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Summary

The project “Presentation of and interaction with models” aims at supporting the
Swedish Armed Forces initiative to switch to a model-based capability development
process. With this transition, larger amounts of structured information will be available
and therefore higher demands will be put on new ways of presenting and interacting
with these large sets of information. The project has developed prototypes to exemplify
how information visualization and interaction techniques can support the work
involved in model-based capability development. Two cases have been chosen as a
context for the prototypes: analysis of the materiel plan and analysis of relations
between NATO requirements and Swedish military units.

The report describes the prototypes and their underlying information models and
illustrates their potential use by step-by-step screenshots.

Keywords: Information visualization, NATO task list, model-based capability
development, equipment plan
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1 Inledning

En omfattande och brokig del av Férsvarsmaktens verksamhet handlar om planering och
utveckling av formégor. Vi visar nya sitt att interagera med och presentera de stora och
svaroverblickbara dataméngder som innefattas i denna verksamhet.

Planerings- och utvecklingsverksamheten innefattar ett stort antal mer eller mindre
hoptvinnade processer som paverkas bade av varandra och av externa faktorer.
Forsvarsmaktens omgivning dr dynamisk, med ofta fordndrade forutséttningar, vilket
forsvarar den omfattande uppgiften att ga fran 6vergripande planering av formagor pa hog
niva, ner till mer konkreta beskrivningar av vilka férband, med materiel och personal som
ska losa ut dessa formégor.

Forsvarsmakten gar mot en modellbaserad formageutveckling for att metodmaéssigt tackla
de inneboende problemen i nuvarande tillvigagangssétt. Genom att modellera
verksamheten vill man sikerstilla att alla processer som har med verksamheten att gora
hanterar underlaget pad samma sitt. De data man arbetar med struktureras och representeras
som specificerade objekt istillet for flera olika beskrivningar i 16pande text som kan skilja
sig 4t mellan olika processer. Sparbarhet mellan objekt skapas och en mer dynamisk
hantering av data blir mojlig.

De utékade mojligheterna att ta del av och bidra till innehéallet i modellerna innebar —
framforallt framgent — att allt storre méngder data kommer att finnas tillgdngliga. Tack
vare modellernas struktur kan man anvinda sig av tekniker for att effektivt interagera med
modellerna och informativt presentera deras innehall. Vi presenterar i denna rapport flera
exempel pé sddana tekniker. Forst inom omradet materielplanering dér stora mangder
uppdrag i materielplanen &skadliggdérs med avseende pa ekonomi, féorbands behov, och
leveranstid. Sedan inom omréadet Nato kravelement, ddr Natos omfattande kravstruktur
kopplas till de svenska forbanden och tydliggor till vilken grad kraven uppfylls och under
vilka omstandigheter.

1.1  Syfte

Arbetet syftar till att visa mojligheterna med nya sétt att arbeta med stora méngder data
inom Forsvarsmaktens modellbaserade formageutveckling med hjilp av tekniker for
datapresentation och datainteraktion.

Som en del av detta syfte ingar att identifiera 1dmpliga avgransade delar av
utvecklingsprocessen dir stodet kan exemplifieras.

Genom att anvénda nya sétt att presentera och interagera med de modeller som utformas
inom FM okar mdjligheterna att forstd och formulera de underliggande behoven for
modellerna.

1.2 Tillvagagangssatt
Projektet foljer en iterativ process som:

e identifierar verksamhet med underliggande uppgifter dér anvéndare har nytta av
modeller

e beskriver informationsbehovet for uppgifterna
e tar fram en representationsdesign for uppgifterna
e demonstrerar en prototyp som stodjer uppgifterna for anviandare

Verksamhetsanalys: Vilka uppgifter ér intressanta att stodja med modeller, och vilka &r
speciellt intressanta i bemérkelsen att presentera och interagera med dess data?
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Genomgang av befintliga modeller inom FM, litteraturstudier, samt intervjuer med
anvéndare och intressenter ligger till grund for analysen.

Representationsdesign: Under projektets gang har 16sningsforslag pa olika nivéer att tagits
fram, fran skisser till fungerande prototyper, som anvands for dialog med anvéndare och
projektdeltagare. State-of-the-art inom relaterade omraden studeras och inforlivas i
prototyper for utvardering.

1.3 Bidrag

Arbetets huvudsakliga bidrag bestar av tva prototyper som tydliggér mdjligheterna till
teknikstod 1 foljande tvd verksamheter:

e Analys av materielplanen och produkter: Prototypen mojliggdr oversikt av en hel
materielplans samtliga uppdrag och deras kopplingar till produkter (férband).
Uppdrag och forband kan presenteras i flera perspektiv. I det ekonomiska
perspektivet tydliggors hur uppdrag och forband varierar utifran kostnad. 1
leveransperspektivet syns en oversikt av leveransstatus av materiel avseende tid. I
behovsperspektivet uppmérksammas skillnaden mellan planerade uppdrags
leveranser och forbandens faktiska behov.

e Analys av Nato kravelement och forband: Prototypen mojliggor en interaktiv
atkomst av samtliga kravelement enligt Nato och dess relationer till svenska
forband. Kravelementens relation till forband fortydligas med hjélp av scenarion
som anvénds for att beskriva den omgivning som forbandet ska bedémas mot.
Prototypen stédjer anvéndaren att bland annat se vilka krav som stélls pé forband,
vilka krav som inte nas upp till, och vilka paverkansfaktorer de olika scenarierna
innehaller. Dessutom kan krav pa resurser som materiel och personal visuellt
jamforas mot den faktiska tillgangen.

Arbetet har dessutom bidragit med modeller av verksamheterna som ligger till grund for
prototyperna. Nar det géller Nato kravelement dr design och implementation av den
underliggande databasen ocksa ett betydande bidrag.

Dessa konkreta bidrag exemplifierar hur verktyg for datapresentation och datainteraktion
kan stodja en framtida modellbaserad formégeutvecklingsprocess.
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2 Bakgrund

Forsvarsmakten har identifierat problem med den dokumentbaserade férmageutvecklingen
[1, s 12]. Framforallt anses det stora antalet otydligt relaterade och strukturmaissigt
varierande styrande dokument vara ett problem. Problemet leder till svartolkad sparbarhet
och gor att befattningshavare inte kan skapa sig en 6verblick. Det leder ocksa till
svérigheter att kommunicera innehallet. Dessa problem ér en av anledningarna till att
Forsvarsmakten genomfor en fordndring mot ett modellbaserat utvecklingssitt.

Malen, eller forvantningarna, med det modellbaserade utvecklingssittet sammanfattas av
Bandstein, Carling, Lindgren och Wulff [1]: Enhetlig dokumentation, strukturerade
arbetsmetoder och en gemensam databas med tillhérande modelleringsverktyg ska
tydliggora samband mellan behov, krav, materiel och formagor samt 6ka mojligheten till
aterbruk och minska behovet av skrivna statiska dokument. Pa sikt ser man f6ljande
fordelar:

e cn Okad effektivitet for formageutvecklingen och materielforsérjningen

e ctt bittre organisatoriskt minne och stdrre mdjligheter till aterbruk

e att krav pa hogsta niva kan sparas till taktiska krav och krav pa materielsystem
e  att kostnadsberdkningar underlttas

e att visualisering av de underliggande modellerna tydliggor intressanta
forhédllanden som inkonsekvenser och motstridigheter.

Inom ramen for uppdraget 811:02, FMT; "Modellbaserad formageutveckling” stodjer FOI
FM i sitt arbete att infora en ny metodik. FOI har fordelat arbetet till olika deluppgifter
varav “Presentation av och interaktion med modeller” redovisas i denna rapport. For
Ovriga redovisningar hanvisas till dvriga deluppgifters publicerade rapporter [2—11] samt
kommande rapporter [20-24].

21 Modellbaserad formageutveckling

Nér det modellbaserade tankeséttet genomsyrar hela Forsvarsmakten kommer stora
mangder strukturerade data att mojliggora (och formodligen kréva) nya sétt att med
datorstdod gora dem meningsfulla och hanterbara. Tillgéng till stora méngder strukturerade
data dr en bra borjan.

Det modellbaserade tankeséttet har precis borjat inforas inom Forsvarsmakten. Darfor tar
vi inom projektet fram delvis nya modeller f6r de exempelomraden som valts ut.
Modellerna kommer att se annorlunda ut nér de tas fram i den formella
forandringsprocessen. Men for vara syften — att pavisa mojligheter med datainteraktion
och datapresentation — ér inte den exakta modellen avgdrande.

De tvd omrédena vi valde for att exemplifiera den potentiella nyttan med datainteraktion
och datapresentation dr materielprocessen samt Insatsstabens och férbandens arbete med
Nato kravelement. Omradena har berdringspunkter eftersom Nato kravelement i
forldngningen konkretiseras i termer av bland annat materiel.

211 Materielprocessen

Materielprocessen kan man forenklat kalla all den verksamhet inom FM och dess
stodmyndigheter som syftar till att 6ver tiden sékerstélla att forbanden har tillgéng till rétt
materiel for att klara av sina ataganden. Verksamheten dr komplex eftersom forbanden har
hoga krav med begrénsade resurser och eftersom FM:s omgivning ofta féréndras. Varje ér
tas den sa kallade materielplanen (MP) fram som innehéller den beslutade planen for vilka
uppdrag som ska genomforas framover. Materielplanen innefattar ett Exceldokument
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bestaende av flera tusen rader. Varje rad beskriver ett uppdrag bland annat i termer av
kostnader, prioritet, vilka som utfor uppdraget, vilket skede uppdraget befinner sig i samt
vilka forband som ar mottagare av uppdragets resultat. MP anvénds dven som en del i
FM:s offertforfragan till FMV. Som genomforare av uppdrag tillfor FMV information,
exempelvis status och leveransdatum, till MP.

MP vixer fram parallellt med den mer dvergripande forsvarsmaktsplaneringen [12].
Forsvarsmaktsplaneringen utarbetar framforallt den arliga Férsvarsmaktens
utvecklingsplan (FMUP) som innehéller en detaljerad styrning for de forsta kommande
aren samt en inriktning 10 &r framét. Regelbundna styrningar sker for att sékerstilla att
MP och den mer generella FMUP gér 4t samma hall.

Under forsvarsmaktsplaneringen sker olika former av avvagningar for att styra
utvecklingen mot de uppgifter som forsvaret ska klara av enligt Regeringen. Man bedomer
vilka formagor som behovs for att klara uppgifterna och sen gors avvéigningar mellan vilka
forband — produkter enligt Forsvarsmaktens ekonomimodell — som ska anvidndas for att
uppné dessa formégor. Produkterna prioriteras utifrdn formégorna och en ekonomisk ram
bestammer vilka produkter som fér plats i planen. I praktiken stryks séllan produkter
utanfor ramen, utan modifieras istéllet for att hamna inom ramen [12].

I sin roll av utforare av uppdrag har FMV regelbundna produktionsuppfoljningsméten dér
FM ir representerat. Ett stort antal uppdrag f6ljs upp med avseende pa hur utvecklingen
gar — om leveranser kan ske i tid och om de ekonomiska forutsittningarna dndrats — och
om vissa uppdrag behdver omforhandlas.

Sammanfattningsvis kan ségas att materielprocessen involverar ett stort antal aktorer,
innefattar tusentals uppdrag, dr beroende av styrningar och begrénsningar bade uppifran
och nedifran, ska hantera forédndringar i omgivningen och dér allt ska rymmas inom en
stram budget. Denna komplexitet motiverar framtagandet av stdd i form av nya sitt att
presentera och interagera med data.

2.1.2 Nato kravelement

Inom Nato finns ett antal olika sétt att beskriva krav pa ett forbands verksamhet [8, 10].
Kravelementen har skilda ursprung och relaterar mer eller mindre till varandra. De
kravelement som tas upp i detta arbete &r foljande:

o  Capability codes and statements: Anvands nér ett forband ska kategoriseras och
anmilas till styrkeregister. En code beskriver en typ av forband. En code ir pa en
hog niva och bryts ner i statements. Dessutom finns ofta en beskrivning av vilken
organisatorisk struktur forbandet ska ha.

e Nato task list (NTL): NTL &r en omfattande hierarkisk beskrivning av vilka
uppgifter forband ska kunna utféra. Utanfér huvuddokumentet delas sedan
uppgifterna in i deluppgifter som i sin tur ges ett antal elements. Elements ar
egentligen fragestillningar som anvinds for att vardera om ett forband klarar
uppgiften. NTL innehaller d&ven en omfattande hierarkisk struktur med sa kallade
conditions som anvinds for att beskriva omgivningen for uppgifterna.

e Partnerskapsmdl (PARP PG): Malen anvinds for att underlétta interoperabilitet
mellan styrkor inom Natos allierade stater. Mélen har kopplingar till NTL och
capability codes.

Sverige forhéller sig till Nato med hjilp av Natos kravelement. Svenska forband kommer
framgent att delvis beskriva sin malsittning enligt Natos kravelement.

Pé Insatsstaben JO pagér ett omfattande arbete for att bade ta fram underlag fran forbanden
i termer av Nato kravelement, samt att sékerstélla att de kan uppfylla de stillda kraven i
tid. I ett formégeutvecklingsperspektiv kommer underlaget frén férbanden att paverka
materielprocessen exempelvis genom att man identifierat ett underskott av materiel.

10
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Tillsammans utgdér Nato kravelement tusentals potentiella element att ta stillning till for
FM:s forband. Lagger man till scenarion med olika forutséttningar samt relationer till
materiel och personal blir antalet kopplingar mycket stora. Denna komplexitet motiverar
undersdkningen av nya arbetssitt for att presentera och interagera med data.

2.2 Interaktion och visualisering

Det finns flera olika forskningsomrédden som liknar varandra inom det generella omréadet
interaktion och presentation av data — informationsvisualisering, interaktionsdesign,
representationsdesign, visual analytics och business intelligence med flera [13]. Fér denna
rapports syfte anvédnder vi generella begrepp och exempel fran flera olika omréden.
Mycket talande sammanfattar nobelpristagaren Herbert Simon problemldsning sa hér [14]:

"Att losa ett problem innebdr helt enkelt att
representera det pa ett sdtt som gor losningen
uppenbar”

Detta synsitt giller i hogsta grad for informationspresentation. Vissa problem kan vara
nistintill omojliga att 16sa pa grund av stora osammanhingande datamingder och oklara
relationer mellan data. Genom att visa samma data pa ett annat sétt kan plotsligt problemet
bli betydligt enklare.

Ett tidigt exempel pa ett effektivt sitt att presentera information &r Napoleons kartritare
Charles Joseph Minards bild 6ver Napoleons ryska félttdg 1812 (figur 1). Bilden ar ett
diagram pa en karta som visar falttagets vég till Moskva (ljust band) och atertéget (svart
band). Bredden pa bandet visar de katastrofala dodstalen langst végen till och fran
Moskva. Vid starten var det en mer d4n 400 000 man stark hdr men den lilla del som
aterkom 1 livet uppgick till 10 000. Diagrammet visar dessutom temperaturer for olika
datum vid atertdget. Vintern var mycket string och manga fros ihjil. Floder finns utritade
pa kartan och man ser tydligt det hemska resultatet nir floden Berezina korsades.
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Figur 1: Minards karta visar hur Napoleons trupper vid starten (det ljusa bandet med bérjan i vanstra
delen av bilden) var 6ver 400 000 man, representerat av bredden pa bandet. Det svarta bandet visar
atertaget med de 10 000 som Overlevde tillbaka.

Ett annat exempel pa hur olika representationer av samma underliggande data ger helt
olika mojligheter visas i figur 2 som jdmfor traditionella militdra symboler med en
alternativ presentationsteknik kallad ndstlande konvexa holjen [15]. 1 bilden till vinster
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presenteras enheterna med vanliga symboler med tillhdrande enhetsbeteckning; en inte
helt ovanlig 16sning i méanga stridsledningsstodsystem runt om i viarlden. Symbolen ger
information om dess position, typ av fordon samt namn pa enheten. Till hoger visas
samma data med en alternativ teknik som utgér ifran varje enhets position och ritar ett
holje runt forbandens ingdende fordon i flera organisatoriska led. I exemplet nedan visas
plutoner som egna héljen och kompanier som héljen runt plutonerna. Den hogra bilden ger
information om plutonernas utbredning (enheternas exakta individuella positioner hérleds
till viss del av holjenas form), organisatorisk utbredning pé tvé nivaer, samt tillhdrande
anropssignal. Dessutom gor hdljenas form att man enkelt kan hirleda hur héljena fortsétter
utanfor bilden och ddrmed forstar man implicit var stora delar av forbandet befinner sig
utan att de syns pé den aktuella bilden.
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Figur 2: Tva olika satt att presentera militdra enheter; traditionella symboler (vanster) och nastlade
konvexa holjen (hoger).

Med datorers hjélp har informationspresentation tagit manga steg framat pa kort tid. Att
lagra stora méngder data dr inte langre lika dyrt eller svart, men ju mer data man kan
producera desto storre krav pa effektiva sétt att visa och analysera dem. Det har kommit att
bli ett mantra inom informationsvisualisering: Oversikt, zooma och filtrera, och detaljer
vid behov [16]. Mantrat ssmmanfattar insikten i vérdet av att 14ta alla data fa bidra till en
Oversikt for att ge indikationer pd var man kan hitta det man letar efter — eller som ofta ar
fallet; hitta det man inte visste man letade efter. Interaktivt kan man sen zooma och filtrera
1 den Oversiktliga bilden, och stegyvis titta ndrmare pa specifika utsnitt. Férst nér behovet
uppstar ska detaljer visas.

I figur 3 visas ett exempel pé en interaktiv informationsvisualiseringsteknik — Attribute
Explorer [13]. Tekniken anvinder sig av ldnkade histogram. Varje dimension i den
underliggande dataméngden har ett eget histogram som visar, genom staplarnas olika hojd,
hur samtliga dataclement ar fordelade. Nar man interaktivt begransar urvalet i ett
histogram syns fordndringarna i alla andra dimensioners histogram. Med hjilp av
fargkodning ser man direkt var i dataméngden potentiellt intressanta dataelement kan
finnas. Graskalor representerar hur nira en traff” man ar i sin s6kning: Vitt betyder att
dataelementet inte hamnar inom nagon av begridnsningarna satta i dimensionerna, svart att
dataelementet bara ér utanfor en av begrinsningarna. Dataelement som &r inom alla satta
begransningar far en gron farg och ar saledes "triaffar”.

Exemplet i figur 3 handlar om att i en databas hitta en lamplig bil att kdpa. Informationen i
exemplet har tvd dimensioner — Mérke och Pris — och didrmed visas tvd histogram i
Attribute Explorer. Det forsta histogrammet (1) visar fem olika bilméirken och det andra

12
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(2) visar prisfordelningen. Det finns nigra billiga bilar, nagra dyra och ménga diremellan.
Fran borjan dr alla histogram vita eftersom inga avgrinsningar har gjorts och elementen
uppfyller sdledes inga av dem. Genom att vélja ett av mérkena i forsta histogrammet
fargas mérkets stapel svart eftersom bilarna du valt nu uppfyller alla avgransningar utom
ett (eftersom bara tvd dimensioner finns). Fordndringen uppdateras direkt i
prishistogrammet (3) diar motsvarande element (bilar) fargas svarta. Vi ser nu direkt att det
markerade mérkets bilar dr mestadels billiga. Lat séga att vi vill ha en billig bil och darfor
markerar ett utsnitt i prisdimensionen i enlighet med detta (4). De svarta elementen inom
det utsnittet blir ddrmed triffar och firgas grona — de uppfyller ndmligen numer alla
avgransningar. De grona traffarna representerar bilar av det valda mérket som &r inom den
acceptabla prisklass vi valt. De svarta elementen inom prisutsnittet representerar andra
billiga mérken. Genom att titta p méirkesdimensionen igen (5) s ser vi den grona delen
av stapeln som motsvarar de billiga bilarna av detta mérke. De svarta elementen i dvriga
mirkens staplar representerar resten av de billiga bilarna av andra méarken.

ﬂ@i

Mérke €

A0

- Miirke @ €

Mirke €

Figur 3: Ett enkelt exempel pa tekniken Attribute Explorer. Exemplet visar en datamangd med tva
dimensioner; marke och pris for bilar.

Ett mer komplext exempel pé Attribute Explorer-tekniken visas i figur 4 [17]. Har bestér
det underliggande datat av matchhindelser, exempelvis passningar, skott och frisparkar,
fran en fotbollsmatch. Har visas fyra histogram, primér aktdr (den som passar), aktivitet
(pass), sekundir aktor (mottagare av pass), tid (nér passet skedde) samt en tvadimensionell
karta som hanterar matchhindelserna pa samma sétt som i histogrammen. I exemplet har
man stegvist forfinat sina utsnitt till att innefatta alla passningar inom det ena laget under
de 23 forsta minuterna av matchen i den offensiva delen av mittfiltet (den markerade
fyrkanten i planen). I listan underst i bilden hamnar till sista alla traffar med samtliga
detaljer till hands. Genom att vilja hiandelser fran listan kan man spela upp de faktiska
sekvenserna fran en synkroniserad videovy.

Exemplet visar hur man gér fran en 6versikt 6ver alla handelser i alla dimensioner, filtrerar
steg for steg i dimensionerna, och till sist far en lista med traffar ddr man har mgjligheten
att se detaljerna.

13
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Figur 4: Attribute Explorer for analys av fotboll.

David Woods beskriver tre enkla principer for att ta fram en bra representationsdesign

[18]:

o Hitta ldmpliga referensramar: En bra referensram mojliggor att man kan uttrycka
viktiga relationer mellan underliggande data.

o  Sdtt data i ett sammanhang: Data som presenteras i en referensram ska séttas i en
kontext av relaterade viktiga virden som fungerar som landmérken (t.ex.
normalvirden, minvarden, maxvérden, historiska viarden, bedomda vérden)

o Framhdy signifikans: Referensramar och kontext ska tillsammans framhéva

intressanta hindelser, fordndringar och kontrasterande eller ovanliga vérden.

Lyckas man bra med dessa tre principer menar Woods [18] att man nar framgang pa flera
olika sitt:

Problemstruktur: En lyckad design ger inte bara svar pé de frdgor man vill ha svar
pa, de hjilper ocksa till att hitta vilka frigor man inte visste man ville ha svar pa
genom att se problemet fran andra synvinklar. Felaktigheter i dataunderlaget
kommer léttare upp till ytan med hjélp av informationsvisualisering [13].

Overbelastning av data (data overload): En lyckad design tillater anviindaren att
arbeta mer perceptuellt och parallellt snarare &n att krdva analytiskt tinkande.

Uppmdrksamhet: Nér viktiga data stér ut frdn omgivningen i en lyckad design ger

det oss storre mojligheter att uppmérksamma dem.

Sekunddira uppgifter: En bra designldsning tvingar inte anvéindaren att ligga tid
och kraft pa sekunddra uppgifter som navigering, letande i menyer och krangliga
sdtt att interagera med underliggande data. Darmed &r det lattare att halla fokus pé

huvuduppgiften.

14
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Woods [19] ger ett tydligt exempel pa de tre principerna genom att titta pa hur
operatdrernas skdrmar sdg ut i kontrollrummet som foljde Apollo 13:s 6de. Trots att de
hade data som visade att syrgastank 2 hade exploderat var det forst efter nistan en timme
som man insag det. Trycket presenterades som ett virde i en av flera kolumner pa
skdrmen. Bara det aktuella vérdet visades — en 6gonblicksbild av Apollo 13:s systemstatus.
Niér trycket borjade 6ka dndrades viardena i kolumnen, men som ett enskilt virde bland
manga andra var det ingen som lade mérke till det. Pa kort tid 6kade sedan trycket till att
hamna utanfor den 6vre grinsen och kort dérefter sjonk vérdet till att hamna langt under
normala véirden. Operatorerna hade inte sett fordndringarna 1 vardet utan sig det 1aga
vardet forst ndr man insett att nagot hade gétt snett. Att komma till slutsatsen att en
explosion verkligen hade intriffat tog dirfor lang tid. Woods anvinder sina principer for
att ta fram ett alternativt sitt att presentera samma data (figur 5). Forst definieras en
referensram som kan uttrycka virdefulla monster i underliggande data — véarde dver tid.
Nésta steg dr att sitta data i ett sammanhang. En gron yta representerar tryckets acceptabla
normalvirden. En rod linje representerar det hogsta tillatna trycket. Virdet for Tank 1
visas ocksa som en del av kontexten.

Tid
Figur 5: En alternativ presentation av Apollo 13:s tryck i syrgastankar (fran Woods (ref)).

De framhivda signifikanta hdandelserna i Woods exempel dr forst hur trycket sakta okar,
for att sedan snabbt oka till icke normala vérden och Over tilldtna virden for att till sist
snabbt dyka till onormalt &gt virde. Tack vare referensram och kontext blir hindelserna
uppenbara. Figur 6 visar hur en minimal version (obetydligt storre dn originallosningen
dér bara ett virde visades) av designlosningen fortfarande visar de signifikanta
héndelserna.

_/l

Figur 6: En minimal version av Apollo 13-exemplet. Monstret ar fortfarande synligt fran figur 5.
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3 Tillvagagangssatt

3.1 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgangen fokuserade framforallt pA doménrelaterade rapporter och
dokument fran FM och dess stodmyndigheter. Dessutom anvindes vetenskapliga rapporter
och bocker inom omradet informationspresentation.

Projektet hade en bred och generell inriktning for att stodja modellbaserad
formégeutveckling. Fran den doménrelaterade litteraturen véxte en dvergripande insikt
fram 6ver verksamheten i stort men ocksa en insikt i att omradet var omfattande och
komplext. Det var darfor viktigt att hitta konkreta avgrinsade delar for fortsatt diskussion
med potentiella anvindare.

3.2 Anvandarmoten

Ett antal moten holls under projektets tid for att béttre forstd forméageutvecklings-
verksamheten och dess behov, demonstrera idéer och folja upp fragor fran underlag.
Demonstrationer skedde inledningsvis med statiska presentationer med skdrmdumpar fran
prototyperna. I takt med att projektet fatt tillgang pa data och mer avancerade vyer tagits
fram visades det utvecklade verktyget live pa4 demonstrationerna.

3.3 Prototyputveckling

Vi paborjade tidigt sokandet efter passande verktyg for den typ av verksamhet och data
som véxte fram under litteraturgenomgangen och inledande anvindarmoten. Nagra mindre
gratisverktyg och stérre kommersiella system testades'. Verktygen bedomdes utifran
insikten att tekniker som treemapping (forklaras i Kapitel 4: Resultat) och Attribute
Explorer (forklaras i Kapitel 2: Bakgrund) var passande for den verksamheten som skulle
stodjas. Att vilja av gratisalternativen hade inneburit en hel del egen utveckling for att
anpassa data och lénka ihop olika typer av vyer. Istillet valde vi tidigt ett av de
kommersiella systemen (TIBCO Spotfire®) for att inte behdva ligga nagon storre tid pa
egen utveckling. Dessutom hade Spotfire, forutom de specifika tekniker vi ville &t, ett stort
antal vanligare presentationsmdjligheter och en flexibel 16sning att hantera data och
lankning mellan vyer pa.

Framtagandet av exempel att presentera for anvindare borjade 1 regel med skisser pa
whiteboard om vilka vyer som beddmdes vara intressanta. Nésta steg var att anpassa och
strukturera data fran olika kéllor i Excel eller i en SQL-databas. I de fall data inte fanns att
tillga, exempelvis péa grund av sékerhetsklassning eller for att de helt enkelt inte tagits
fram, gjordes slumpgenererad ifyllnad for att pa sa sitt kunna visa idéerna. Nir vl data
fanns pa ett strukturerat format gjordes importer till Spotfire dar interaktiva exempel togs
fram for olika delar av den verksamhet som skulle stodjas.

Arbetet med prototypframtagandet utgick ifrén principerna i Kapitel 2.2: Prototyperna
foljde ordningen att forst ge en Oversikt av alla eller stora delar av alla data, sedan lata
anvindaren zooma och filtrera, och till sist visa detaljer. Vidare foljdes principerna att
forst hitta [ampliga referensramar, sedan sétta data i ett ssmmanhang med viktiga
landmérken och relaterade vérden for att kunna framhéva viktig information.

! Utvirderingen var informell med inriktningen att snabbt borja anvinda ett verktyg och redovisas darfor inte
hir i detalj. De verktyg som testades inkluderade Macrofocus TreeMap, HiveOnDemand, JuiceKit, Treemap
4.1.1 (University of Maryland), TIBCO Spotfire

2 http://spotfire.tibco.com/
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4 Resultat

Att 1 rapportform presentera visuell interaktion med stora méngder komplexa data dr en
utmaning. Vid demonstrationer anvénds minst tvd samtidiga skdrmar. Figurer som
anviands nedan har beskurits och anpassats for att kunna fé plats i en rapport och utgor en
vingklippt representation av de verkliga prototyperna. Projektets resultat presenteras darfor
bist i seminarieform med demonstration av prototyperna eller atminstone med hjilp av
langre bildserier. Kontakta forfattarna for tillgang till bade presentationsmaterial och de
datafiler som anvéndes i prototyperna’.

4.1 Materielplan och produkter

Tidigt i1 arbetet kom materielplanen, MP, och tillhérande processer in som en lamplig
kandidat att undersdka behovet av stod for. Materielplanen innefattar en omfattande
datamingd med ett flertal dimensioner och beroenden vilket ar speciellt 1ampligt for ett
datorstdod inom datapresentation och -interaktion. Initiativ har tidigare tagits for att ta fram
stodverktyg for denna verksamhet vilket pekar pa ett behov. Dessutom finns det ett relativt
stabilt underlag med faststilld struktur som kan ligga till grund for testning av en prototyp.

P4 FMV har det tagits fram ett stodverktyg® for att analysera status pa ett stort antal
uppdrag som har ett gemensamt mal (t.ex. NBG 08). Verktyget ér en del i en storre ansats
att ta fram metoder for insamling, sammanstéllning och presentation av information om
MP-uppdrag inom FMV. Verktyget har anvints som ett ramverk for att ssmmanstilla stora
mingder beddmningar fran ansvariga av olika uppdrag. Beddmningarna kan sedan
visualiseras enligt forbandens organisatoriska uppbyggnad (figur 7). Férgkodningen kan
andras av anvédndaren for att representera olika typer av status. Verktyget har fungerat som
ett stod 1 FMV:s dialoger med FM.

Hunic: ~ H Trafikljus enligt:
Oversikt e el Aniaon
innebird
NBG11 LED H OHQ/FHQ -
Core BN | cs css Enablers
‘ Core Battalion

Staff & Fire
spt Coy

Rifle Coy
SE

Rifle Coy
Fl

Strategic
Air Tp

Tactical
‘ Air-Tp }4 e

CBRN Utanfor ram
‘ {kryssad ruta saknar underlag)
; : 1
BGvrig gem.
mirl. l ‘>8<‘ ‘>pg<‘ ‘MOVCON} Enligt ORBAT 1.5

FMV &

materiel

Personlig }

Figur 7: En skdrmdump av FMV:s verktyg TTP fér analys av FMV:s projekt.

FMV:s verktyg gav oss insikt i en del av de problem som ingér i MP-processen fran

framforallt FMV:s synvinkel. Vart mal daremot 4r att ta fram ett stod som &r anpassat for
FM. Vi vill till exempel kunna visa var de storsta uppdragen rent ekonomiskt finns, vilka
forband som dr beroende av dem, om den planerade leveranstiden dr innan FM:s deadline

? Kontaktperson for underlag: Par-Anders Albinsson, FOI, par-anders.albinsson@foi.se
* Kontaktperson Peter Hjelm, FMV
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och om den planerade produktionen ér tillrdcklig for de forband som anser sig ha ett behov
av den.

411 Informationsmodell

Modelleringen (figur 8) utgick ifr&n kolumnerna i den Excel-fil som tillhdr en skarp MP.
Uppdragen struktureras i en hierarki med Materielsystem pa hogsta nivan som delas in i
Littra som i sin tur delas in i Uppdrag. Prioritet anvandes i var modell p4 samma sétt och
med samma fordelning som i skarpa underlaget med varden frén 0 till 5. Skede
representerar vilken typ av uppdrag det ror sig om med vérdena, avveckling,
nyanskaffning, utveckling, vidmakthéllande och vidareutveckling. I MP finns
kostnadskolumner for flera ar framét i tiden. Vi valde att anvidnda en kolumn med namnet
Kostnad. Innebdrden av denna kolumn kom sedan att diskuteras under anvindarméten och
kunde variera beroende pa vad man ville analysera: kostnad for innevarande ar eller total
kostnad for hela uppdragets omfattning.

Det finns i MP inget deadline”-datum fran FM:s sida d4 Uppdraget méste ha levererat for
att nd den téinkta anvindningen. Aven om tilligg av ett sidant attribut ir en forenkling av
hur FM:s behov av leveranser fran uppdrag ser ut fungerar det som ett underlag for att
utveckla bade prototypen och den modell MP anvénder sig av. En starkare koppling till
viktiga datum for FM framkom under anvindarmdéten som Onskvért. Som ett forsta steg i
den riktningen lade vi till ett deadlinedatum for uppdrag. Leverantorens bedomda
leveransdatum lades ocksa till i modellen. Med hjilp av dessa tva datum kunde en
leveranstidsbuffert rdknas ut, alltsd antal dagar mellan leverans och deadline.

I MP finns en kolumn som representerar den Produkt (férband) som anses vara
huvudsaklig mottagare och anvéndare av uppdragets leveranser. Det ér sillan ett uppdrag
endast har en produkt som intressent vilket ocksa papekades under anvindarméten. Vi
valde dérfor att gora en mer generell modellering dér varje Uppdrag kan kopplas till flera
Produkter. Kopplingen ges dessutom ett virde, Andel, som anger i procent av uppdragets
ekonomi hur stor del som en viss Produkt efterfragar pa for att uppna sitt behov. Pa sé sétt
kan man fanga fall ddr Produkter tillsammans gor ansprak pa mer 4n den totala ekonomin
for ett Uppdrag, vilket enligt anvéindarmoéten ér ett realistiskt forhallande. Produkter delas
in i Produktgrupper som i sin tur delas in i Verksamhetsgrenar.

innefattar / tillhor

— s
e T -

innefattar / tillhor

P
! Kostnad
N

levereras / leveransdatum for

~—- fox / befinner sig i

/’—\\
Andel )
N -

producerar if.. med andel

-
(Prosss y— T

tillhor / innehaller

Produktgrupp

..
Verksamhetsgren

tilihdr / innefattar

Figur 8: En forenklad modell ver MP och Produkter i ORM-notation®.

41.2 Prototyp

Eftersom informationsmodellen var sé pass enkel implementerades den i Microsoft Excel.
For att underlitta arbetet med prototypen anvéndes en 6ppen version av en MP dér

* Object Role Modeling, http://www.orm.net/
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hemliga delar som exempelvis ekonomiska detaljer och leveransdatum hade tagits bort.
Istéllet slumpades vérden in for att ge ett tillrdckligt verklighetstroget underlag for
anvandning i diskussioner med anvéndare. Logaritmiska normalfordelningar anvindes for
att generera kostnader for uppdrag samt forseningar i leveranstid.

Som underlag for produkter anvindes H EK (Handbok ekonomi). Relationer mellan
uppdrag och produkter slumpades dérefter for att fanga olika typer av situationer: Att ett
uppdrag har produkter som tillsammans efterfragar 1) hela uppdragets ekonomiska ram, 2)
mer dn uppdragets ekonomiska ram och 3) mindre &n uppdragets ekonomiska ram.

Totalt genererades dver 11 000 rader med ihopkopplade uppdrag och produkter.

4.1.2.1 Exempel 1: Kostnad och prioritet fér uppdrag

Forsta exemplet sétter upp referensramen kostnad och prioritet (figur 9). Tekniken som
anvinds kallas treemapping® och baseras p4 att en stor yta helt fylls av mindre ytor som
representerar dataelement i den underliggande datamangden. Storleken representerar
ddrmed en aspekt av dataclementen och dessutom anvénds fargkodning for att fanga fler
aspekter. Ytorna placeras i storleksordning med stdrsta ytorna hdgst upp till vinster och
minsta langst ner till hoger.

I forsta bilden (figur 9) visas en dversikt av en hel MP utifrdn materielsystemen (MS) dér
varje rektangel motsvarar ett MS. Storleken representerar i detta fall summan av kostnaden
for alla uppdrag under respektive MS. Féargen anger den genomsnittliga prioriteten for alla
uppdrag under varje MS fran vitt till svart (lag till hdg prioritet).

Alla MS sitts i relation till 6vriga MS 1 materielplanen och referensramen fangar ddrmed
ett antal olika forhallanden. Kostnadsméssigt stora och hogprioriterade MS star ut frén de
Ovriga som stora morka ytor. Men sméd morka ytor fingar ocksd uppmérksamheten med
sin hoga prioritet. De storsta ljusa ytorna tyder pa andra omsténdigheter som lockar till
nirmare undersdkning.

Ms Uppdrag Evovx

Figur 9: Oversikt. Vanstra halvan i bilden visar en éversikt av MP p& MS-niva. Storleken pa
rektanglarna representerar summan av kostnaden for alla uppdrag under varje MS. Fargen
representerar de underliggande uppdragens genomsnittliga prioritet (vit: lag, svart: hég).

Vi véljer dock att titta ndrmare pa ett relativt stort och relativt morkt MS (figur 10). Nar ett
element har valts markeras det med gron farg och samtliga underliggande uppdrag

® http://en.wikipedia.org/wiki/Treemapping
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presenteras i den hdgra ytan. Aven for uppdragen representerar ytans storlek kostnad och
fargen prioritet. I figuren syns hur en ganska stor del av uppdragen har en hég prioritet
vilket gav upphov till den morkgraa fargen pa rektangeln som motsvarade valt MS.
Uppdragen &r grupperade efter littra med den totalt sett kostnadsmaéssigt storsta littran
hogst upp till vénster. I flera fall finns bara ett uppdrag under en littra.

MS Uppdrag

‘Systemstod CORN-mirl 10-12

MS-ledhing 05-07
(121:0108)

Ansk CBRN mocul
Ansk C-varningsinstr

Ersittare
Napain

Syststod CBRN-r 10-12

Figur 10: Zooma och filtrera: Ett MS har nu valts i vanstra delen av bilden och &r darfér grénmarkerat.
Till héger syns nu samtliga uppdrag under valt MS. Storleken pa rektanglarna representerar
uppdragens kostnad och fargen representerar prioritet.

Nér man for muspekaren dver de olika rektanglarna visas informationsrutor med utvalda
parametrar for de underliggande uppdragen. Nar man far behov av mer information for ett
visst urval kan markerade uppdrag visas i en lista med dess ingéende attribut (figur 11).

.
e Bl

Details-on-Demand LY
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wra Summa  LevDatum DeadlineDatum  Skede Prio  Produkt Andel
121
121
21
121
121

7574 20080830 2009-06-02 Uy
7574 2008-08-30 2009-06-02 uv
7574 2008-09.30 2009-06-02 uy
7874 20080830 2009-06-02 uy
7574 2008-08-30 2009-06-02 Uy

71 Transportfygdivision TP 84 02
191 Mekaniserade batajonen ¥
017

BEBHEY

pani om
12. Lt mekaniserad batafon 013

Figur 11: Detaljer vid behov: Nar man gjort ett urval i vyerna kan man visa de utvalda uppdragen i en
lista med kolumner dar detaljer framgar. Samma information far man genom informationsrutor nar
man haller muspekaren ovanfor ett element.

4.1.2.2 Exempel 2: Overbokade uppdrag

Nasta exempel (figur 12) liknar det tidigare med skillnaden att referensramen ar en annan
— kostnad och efterfragan. Storleken pa ytorna representerar fortfarande kostnad.
Fargskalan, fran gront till rott, representerar materielsystemets mest efterfraigade uppdrag.
En rod férg betyder att atminstone ett uppdrag under materielsystemet har en storre
efterfrdgan dn vad uppdraget har planerat for — produkter (forband) vill ha mer ur
uppdraget 4n vad som é&r planerat.

Fran &versiktsbilden ar det tydligt att de allra flesta MS har nadgot underliggande uppdrag
som dr “overbokat”. Det dr framforallt de kostnadsméssigt mindre MS som inte ar
overbokade.
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MS Uppdrag

No awalabie values.

Figur 12: Oversikt. Vénstra halvan i bilden visar en éversikt av MP pa MS-niva. Storleken pa
rektanglarna representerar summan av kostnaden for alla uppdrag under varje MS. Fargen
representerar den storsta efterfragan av det som underliggande uppdrag producerar (grén: liten
efterfragan, gul: rimlig efterfragan, rod: for stor efterfragan).

Nagra av materielsystemen ar morkt roda och inbjuder oss att undersoka vidare. | figur 13 har vi
markerat ett morkrott MS och dess underliggande uppdrag visas. Det ar nu tydligt att det ar de
kostnadsmassigt mindre uppdragen som har problemet med 6verbokning.

MS Uppdrag

Vinh arofskott 0507 Systenstod pysysten 1012

MSedin 05.07 (11201081

ansksgrgrg Komplansk svrvapen 5

Ut pskott Ansk org M4

Figur 13: Zooma och filtrera: Ett MS har valts i vanstra delen av bilden och ar darfér gronmarkerad.
Till hdger syns samtliga uppdrag under valt MS. Storleken pa rektanglarna representerar uppdragets
kostnad. Fargen representerar efterfragan av det som uppdraget producerar (gron: liten efterfragan,
gul: rimlig efterfragan, réd: for stor efterfragan).

4.1.2.3 Oversikt av samtliga uppdrag

Eftersom treemapping-tekniken fyller ut hela tillgéngliga presentationsytan kan den
hantera stora datamingder pa relativt begrinsad yta. I figur 14 later vi samtliga uppdrag i
en hel MP ingé i samma vy. Referensramen dr samma som i féregdende exempel, kostnad
och efterfragan. Varje rektangel representerar nu ett unikt uppdrag. Presentationen &r
hierarkisk och uppdragen &r grupperade i MS och littra med storsta MS hogst upp till
vanster. Samma forhéllande anvénds inom MS och littra dér storsta uppdrag hamnar uppe
till vénster.
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Vi véljer att inte skriva ut namnen pa uppdragen eftersom ytorna nu ofta &r for sma. Men
presentationen lyckas &nda ge en oversiktsbild av efterfraganslaget for hela MP. Stora roda
ytor star ut fran 6vriga. Uppdragens storlek och prioritet sétts i relation till alla Gvriga och
diarmed mojliggors en direkt visuell 6versiktlig jaimforelse. Anvandaren kan fora
muspekaren dver uppdragen och pa sé sitt fa upp informationsrutor med uppgifter om
vilket uppdrag det ror sig om och om utvalda attribut for uppdraget.

Uppdrag

Produkter

Figur 14: Har visas en 6versikt av MP pa uppdragsniva. Storleken pa rektanglarna representerar
kostnaden for respektive uppdragen. Fargen representerar efterfragan av det som uppdraget
producerar (gron: liten efterfragan, gul: rimlig efterfragan, rod: for stor efterfragan).

Uppdraget langst upp till vanster ar en tydlig kandidat att titta ndrmare pa — det ar
kostnadsmaéssigt stort och med storre efterfragan fran forband dn vad som uppdraget
planerar leverera. I figur 15 har vi markerat uppdraget (markeras som mdrkgront) och
nedanfor visas darfor ett stapeldiagram pé de produkter (forband) som efterfragar
uppdragets leveranser. Dessa forband har ett potentiellt problem i och med att uppdragets
planerade leveranser inte récker till allas efterfrdgan. Staplarnas hdjd representerar hur
mycket av uppdragets leveranser som forbandet efterfragar och indikerar ddrmed hur
viktigt uppdraget dr for forbanden.
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Figur 15: Zooma och filtrera: Ett uppdrag har nu valts i 6vre delen av bilden och ar darfér
gronmarkerad. Nedanfér syns en stapel for respektive produkt som efterfragar det som valt uppdrag
producerar. Héjden pa stapeln representerar hur stor andel av det som uppdraget producerar som
produkten efterfragar.

4.1.2.4 Exempel 3: Leveransproblem for uppdrag

Exempel 3 byter aterigen referensram for att nu finga kostnad och leveranstider. I figur 16
visas MS med en fargkodning som representerar skillnaden mellan FMV:s leveransdatum
och FM:s deadline-datum. Fran gront (gott om tid) via gult (ont om tid) till rott (forsening
— alltsé att leveransen dr senare dn deadline). Fargen pa MS representerar det simsta
underliggande uppdraget i bemirkelsen leveranstid. Vi ser att det &r relativt fA MS som ar
morkt roda. Vi viljer att titta nirmare pa ett relativt stort och rott MS (figur 17).

MS Uppdrag

319 a2 893 173

275 n 132 32 610 467

457 462 76 20 41 £

No available values.

251 802 2 253 460 530 870
542

121 33 3% 210 710 385

) ™ o w4 e
el 485

485 48 W 48 233 468 410
562 385
s 39 28 26 34 aS

369 175 422 850 455 136 3%

- o w23 W 26 A
170 181 3 4 @257

596 55051"22127322

o 18772

2
#13 324 51 60 5

Figur 16: Oversikt. Vanstra halvan i bilden visar en dversikt av MP p& MS-niva. Storleken pa
rektanglarna representerar summan av kostnaden for alla uppdrag under varje MS. Fargen
representerar skillnaden mellan leveransdatum och deadline for det sdmsta uppdraget fér varje MS
(grén: gott om tid, réd: férsening).
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Efter att har markerat ett MS visas dess underliggande uppdragen till hoger och det blir
tydligt vilket uppdrag det dr som gav upphov till materielsystemets roda farg. Det
problematiska uppdraget &r ett av de kostnadsmaéssigt stérre uppdragen i valt MS.
Anvéndaren kan nu gé vidare och undersoka vilka férband som efterfragar uppdraget eller
andra detaljer om uppdraget.

MS Uppdrag

319 an 899 173

Remo 778 ansk Archer Ny skitdstor ind ekd

459 598 118 101 s71 811

275 m 12 32 610 467
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Figur 17: Zooma och filtrera. Ett MS har nu valts i vanstra delen av bilden och ar darfér gronmarkerat.
Till héger syns nu samtliga uppdrag under valt MS. Storleken pa rektanglarna representerar
uppdragets kostnad. Fargen representerar hur tiden mellan leveransdatum och FM:s deadline (gron:
gott om tid, réd: forsening).

4.1.2.5 Exempel 4: Leveransproblem i produktperspektiv

Tidigare exempel har haft uppdragen som huvudsaklig referensram. Nu byter vi perspektiv
till produkter. I figur 18 &r referensramen kostnad och leveranstid for produkter.
Produkterna visas som ytor i en hierarki dér storleken representerar produktens
sammanlagda kostnad utifrdn de uppdrag den efterfragar. Som i foregaende exempel
representerar fargkodningen potentiella tidsmissiga leveransproblem. Det uppdrag som
produkten efterfragar som har storsta tidsméssiga leveransproblem bestimmer fargen pa
produkten. En produkt med morkrdd férg indikerar att minst ett uppdrag som produkten
beror av har leveransproblem. Vi ser att det &r relativt stor andel av produkterna som &r
beroende av uppdrag med forseningsproblem.
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Produkter Uppdrag

No available vahies.
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Sk N proae

8300000 ~s03—nom W |

Figur 18: Oversikt. Véanstra halvan i bilden visar en éversikt av MP p& produktniva. Det askadliggérs
aven vilken Verksamhetsgren samt produktgrupp som produkterna tillhér. Storleken péa rektanglarna
representerar kostnaden for produkten. Fargen representerar tiden mellan leveransdatum och FM:s
deadline for det tidsmassigt sdmsta uppdraget som produkten efterfragar (grén: gott om tid, gul: ont
om tid, réd: férsening).

Vi viljer att undersoka en av de storre produkterna som &r roda lite ndrmare (figur 19) och
markerar den. Till hoger syns da samtliga uppdrag som den valda produkten efterfragar
delar av leveransen fran. Rektanglarnas storlek representerar uppdragets kostnad fér den
markerade produkten. Ett av uppdragen star ut som kostnadsméssigt stor del for
produkten. Det enda uppdraget med leveransproblem dr dock betydligt mindre.
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Figur 19: Zooma och filtrera: En produkt har valts i vanstra delen av bilden och &r darfor
grénmarkerad. Till hbger syns samtliga uppdrag dar vald produkt efterfragar en del av det som
uppdraget levererar. Storleken pa rektanglarna representerar uppdragets kostnad fér den delen som
produkten efterfragar. Fargen representerar tiden mellan leverans och FM:s deadline (grén: gott om
tid, rod: forsening).
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4.1.2.6 Exempel 5: Overbokning i produktperspektiv

Vi fortsétter med ytterligare ett exempel fran ett produktperspektiv. I figur 20 visas en
oversikt av produkterna dir fargkodningen fangar 6verbokningar av uppdrag.

Rektanglarna fargsétts utifran de uppdrag som produktens efterfrigar som ar overbokade —
alltsé har en storre efterfragan av leveranser dn planerade leveranser. Fargen baseras pa
hur stor del av produktens totala kostnad som utgérs av uppdrag med
6verbokningsproblem. En méorkare rod farg pa produkten indikerar att en stor del av
produktens kostnad ligger pa uppdrag med for hog efterfragan och dérmed riskerar
produkten att bli utan leveranser.

Produkter Uppdrag

No available vaes.

Figur 20: Oversikt. Véanstra halvan i bilden visar en éversikt av MP p& produktniva. Det askadliggors
aven vilken verksamhetsgren samt produktgrupp som produkterna tillhér. Storleken pa rektanglarna
representerar kostnaden for produkten. Fargen baseras pa hur stor andel av produktens totala
kostnad som utgdrs av uppdrag med 6verbokningsproblem (grén: liten andel, réd: hég andel).

En produkt star ut med en mycket rod farg (vinsterkanten i mitten) som indikerar att
produkten i stor grad efterfragar leveranser fran uppdrag med 6verbokningsproblem. Vi
tittar dock nérmare pa en av de ljusaste produkterna som alltsa efterfragar en 1&g andel av
overbokade uppdrag. I figur 21 har vi markerat produkten som dessutom ar en av de
kostnadsmaéssigt mindre produkterna och dess efterfrigade uppdrag syns till hoger. Vyn
tydliggdr hur endast nagra relativt sma uppdrag ar roda.
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Figur 21: Zooma och filtrera. En produkt har nu valts i vanstra delen av bilden och &r darfor
grénmarkerat. Till hdger syns nu samtliga uppdrag dar vald produkt efterfragar en del av det som
uppdraget levererar. Storleken pa rektanglarna representerar kostnaden for det uppdraget levererar
som produkten efterfragar. Fargen representerar den totala efterfrdgan av det som uppdraget
producerar (grén: liten efterfrdgan, gul: rimlig efterfragan, réd: for stor efterfragan).

4.1.2.7 Exempel 6: Utforskning av uppdrag

Tidigare exempel har utgatt ifrén en referensram baserad pa tvd dimensioner av den
underliggande dataméngden, som till exempel kostnad och prioritet. Ett annat angreppssatt
ar att steg for steg utforska dataméngden utifrén fler attribut.

I figur 22 visas till vénster en rad stapeldiagram (histogram) dver fordelningen av ett antal
av de tillgingliga attributen for dataméngden:

Typ av uppdrag. Exempelvis avveckling, nyanskaffning, utveckling,
vidmakthallande och vidareutveckling. Flest uppdrag ar av typen
vidmakthallande.

Prioritet for uppdrag. Flest uppdrag har prioritet 1.

Kostnad for uppdrag. Ett fatal uppdrag med mycket hog kostnad medan de flesta
ligger inom ett snévare intervall.

Ansprdk av produkter. Ett fatal uppdrag ar mycket 6verbokade.
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e Leveranstidsbuffert. Fordelning av uppdragen efter tid mellan planerad leverans
och FM:s deadline. Nagra fa dr forsenade (mindre &n 0 dagar) och de flesta ligger
runt 200 dagar.

Stapeldiagrammen ar interaktiva och kan anvindas for att filtrera alla 6vriga vyer. Steg for
steg kan man alltsd sndva in datamédngden. Forsta bilden (figur 22) visar alla data utan
nagra filtreringar. For uppdragen (i mitten) anvidnds bade storlek och fiarg for att
representera kostnad. For produkterna (till hoger) anvédnd storlek for att representera
produkternas kostnad for de uppdrag som visas samt farg for att visa den genomsnittliga
andelen av uppdragen som gors ansprdk pa. En ljusbld produkt efterfragar en
genomsnittlig 1dg andel av de uppdrag som visas medan en morkbld efterfragar en

genomsnittlig hdg andel av uppdragen.

I detta lage &r det svart att fa ndgon greppbar 6versikt eftersom s& mycket data presenteras
pa en begransad yta. Dérfor paborjar vi en stegvis filtrering.
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Figur 22: Oversiktsvy for uppdrag med olika egenskaper.

Vi borjar utforskningen genom att markera stapeln for nyanskaftning for attributet Typ
(figur 23). Samtliga vyer filtreras till att bara visa uppdrag som handlar om nyanskaffning.
I de ovriga stapeldiagrammen syns ursprungsfoérdelningen som en gra skugga.
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Produkter

Figur 23: Enbart de uppdrag av typen Nyanskaffning (Nyansk) har valts ut.

I nésta steg (figur 24) viljer vi ut endast uppdrag med hog prioritet (0, 1 eller 2). De 6vriga
vyerna filtreras i enlighet dirmed. Det borjar létta en aning med mingden information 1
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Figur 24: Enbart uppdrag av typen Nyanskaffning med Prioritet 0, 1 eller 2 visas.

For att fokusera pa ekonomiska risker bestimmer vi oss for att i nista steg vélja ut uppdrag
med hog kostnad (figur 25). Denna filtrering begrénsar antal uppdrag betydligt och en

oversikt av uppdragen borjar bli hanterbar.

29



FOI-R--3380--SE

Tve Uppdrag Produkter

m
m Tekrisk svervekaing 2
100 Systemorbete Prtector
o [ Ko Ansk ettt wHom a2
Nysnsk i
o Ubygonadomsitining  Wommatsii2 (X
Prioritet basctation =
o
a AnskDV 0210
s0 Syststsd vy 14-
eroperabitet UV SarimnerIT-siratleonstod el 4
o Anskatiring av o
. T B okt Aueten
avveckin )
a0
£ o
Kostnad
ansk
stermee 3
fomiFvien T TR o ansk )
motoruh 07+ morkerstridsutr  uren
0 - - BT w2 MGHER
skyddspaket tel
100 Anskatining S 2005
0 MS-edning 05-07 (:0102)
B e Systemstakernet
10000 100,000 1 000000 1347 S [Em——
Komplansk vy Onsl
) Uy IASSOEF 1 L. LAy
Ansprak av produkter Systemstakerhet
0709
- Robusthet mnnerad
e CAMP ForseieStrb Unsyst
0 Trosss snatbincats 90 1S Hod
Ansk tankcontainer 2012- ‘amiriarig L
o 214
Anskering PG54
2 . N
Certral  processe
o | el . . . o oedrirs AV forstriin | nled
020 040 050 080 100 120 149 150 180 200 el L T Y 1]
Avvecking PO 1 et
AnskProtector
Leveranstidsbuffert G Omsat Mrsarsk NSNSk
" PRRY e e e MR
. cheiro Struelen
AnskiED rijn 2 3 Systemstude gero
- G HVap-Amsak 1] P
et Ansk RD Koster ons
Nyckeloro o setre
° o) MSed2 | &0 | iiFiGON tard
e o e o (2t03) Bels 0405 0608
Odogar 100 dogor 200 dagr 300 dagor 400 doger

Figur 25: Enbart uppdrag av typen Nyanskaffning med Prioritet 0, 1 eller 2 med hdg kostnad visas.

Den filtrerade oversikten visar nu kostnadsmaissigt stora hogprioriterade uppdrag av typen
nyanskaffning samt de produkter som efterfragar dem. I nésta steg (figur 26) véljer vi ut
overbokade uppdrag i diagrammet ”Ansprak av produkter”. Antalet uppdrag &r nu litet.
Storleken och fargkodningen for produkterna visar hur de 4r beroende av uppdragen. Smé
morka rektanglar representerar produkter som kostnadsmaissigt efterfragar en liten del av
uppdragen men som har en stor genomsnittlig andel av uppdragen (vilket innebér att de ar
starkt beroende av ett fatal av de minsta uppdragen). Smé ljusa produkter dr sma rent
kostnadsmaéssigt och har en liten genomsnittlig andel av uppdragen (vilket innebér att de ar
svagt beroende av uppdragen).
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Figur 26: Enbart uppdrag av typen Nyanskaffning med Prioritet 0, 1 eller 2 med hég kostnad dar
produkter gor ansprak pa mer an uppdragen levererar visas.

Sista steget i var utforskning handlar om tiden mellan planerad leverans och FM:s deadline
(figur 27). Vi snévar in vér filtrering och markerar uppdrag med risk for forseningar.
Resultatet dr nu ett enda uppdrag samt de produkter som efterfragar dess leveranser. Den

30



FOI-R--3380--SE

aktuella presentationen visar nu dverbokade nyanskaffningsuppdrag med hog prioritet, hog
kostnad och med leveransproblem.

Typ Uppdrag Produkter

2
Nationella skyddsstyrkor
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]
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s00

o
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Ansk soldstburen i 11-13

10000 100000 1000000

Ansprak av produkter

020 040 050 050 100 120 140 150 150 200

Leveranstidsbuffert
Ledrings. och underritelseférbond

50

!

Figur 27: Enbart uppdrag visas som ar av typen Nyanskaffning med Prioritet 0, 1 eller 2 med hdg
kostnad dar produkter gér ansprak pa mer &n uppdragen levererar samt dar uppdragen har
tidsmassiga leveransproblem.

1. Stidsgruppstaben

4.2 Nato kravelement

Vi har dven valt att titta pa hur Nato kravelement spelar in i verksamheten vid Insatsstaben
JO och specifikt hur vi kan stodja JO med deras systematiseringsarbete for
forsvarsmaktsplanering.

Regeringen efterfragar formagor pa hog niva som sedan maste analyseras for att f4 fram de
krav som stélls pa de forband som ska realisera dessa formagor. Forbandens behov av
personal, materiel och andra resurser stélls mot den aktuella tillgdngen: Téacks allt in?
Fattas det resurser? Arbetet far ddrmed styrande inverkan pa materiel- och
personalprocesserna. Tidsaspekter dr en naturlig del av verksamheten: Nér behovs
formagan? Nar kan materiel levereras? Nar kan en rekrytering eller utbildning av personal
vara klar?

De efterfragade formagorna kan uttryckas i svenska termer i form av sparbarhetsmodellen,
men allt mer tongivande blir Natos kravelement i processen. Sparbarhetsmodellen och
Nato kravelement 6verlappar delvis varandra.

4.2.1 Informationsmodell

Det finns i nuldget ingen faststélld modell dver hur forband i FM ska relateras till Nato
kravelement och underliggande data dr darfor svéra att fa tag pa. For att kunna arbeta med
verklighetstrogna data designades och implementerades en databasmodell i Microsoft SQL
Server med mal att finga de behov som verksamheten i fokus beskriver. Modellen togs
fram i samverkan med andra delprojekt inom MbFU och vidareutvecklas i dessa projekt
med olika syften, bland annat en modell for att samla in nuvarande skarpa data fran
pagéende forbandmalsittningsarbete, samt en betydligt mer omfingsrik modell som ska
ligga till grund for framtida mélsittningsarbete’.

7 Pagaende arbete. Kontaktperson Magnus Sparf: magnus.sparf@foi.se
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Modellen i vart fall innehaller bland annat® foljande objekttyper:

Kravelement: en generell objekttyp som grupperar alla de typer av objekt som ska
kunna stélla krav pé forband: Capability Code, Capability Statement, Structural
Element, NATO Task, OCC Element, Partnerskapsmdl, Forsvarsuppgift,
Insatsformdga (figur 28).

Férband: en representation av ett forband, eller en del av ett forband (figur 29).

Paverkansomrade: beskriver ett forband med bestandsdelar sa som Materiel och
Personal. Namnet implicerar att det &r genom Pdverkansomrdden som
Kravelement kan péaverka ett Forband (figur 29 & 30).

Condition: en typ av klassificeringsobjekttyp som finns beskriven i Nato Task
List [7]. Conditions tadcker ett stort antal faktorer som anvéands for att beskriva en
insats forhallanden, fran klimat och véder till politiskt 1dge och lédnders sociala
strukturer. Varje Condition har ett antal mojliga ConditionVirde (figur 30).

Scenario: en objekttyp som grupperar ett antal Conditions med virden
(ConditionVirde) satta for att utgdra en viss insats eller del av insats (figur 30).
Exempelvis kan man dela in en kommande framtid i scenarion for att enklare
arbeta med det underliggande datat.

Objekttyperna relaterar till varandra i huvudsak enligt f6ljande beskrivning (figur 31):

Ett Kravelement stéller for ett visst Scenario krav pa ett eller flera
Paverkansomrdden

Ett Férband har for ett visst Scenario ett eller flera Kravelement med viss
Uppfylinadsgrad

Ett Forband bestér av flera Paverkansomrdden

Genom dessa huvudsakliga relationer kan man bade fordela krav pé forband och ange
bedomd uppfyllnadsgrad, men ocksé liagga in de faktiska krav pa resurser som ett visst
kravelement stéller. Har man ett bra underlag pa vad kravelementen kriver i form av
resurser samt ett bra underlag pé vilka resurser som forbanden har tillgédngliga kan man
darmed matcha forband med krav. Figurerna nedan ar modellerade enligt ORM’.

l Forband :

Paverkansomrade ]
1

... stéller for ... krav pd ... antal ... o

... uppfyller ...i...med ... a

:D Standard

har underliggande

OCCElement

( CapabilityCode ] ( Partnerskapsmal ] ( Capabi\lityStatement ]

( StructuralElement )

Figur 28: Kravelement och dess relationer. Relationerna lases i lilla pilens riktning och luckorna fylls i
med objektens namn: "Férband uppfyller Kravelement i Scenario med Uppfylinadsgrad’,
"Kravelement staller for Scenario krav pa KravtAntal antal Pédverkansomraden” och "Kravelement har
underliggande Standard”.

8 Vi viljer att inte g igenom hela modellen i denna rapport utan tar med de objekt som anvints i prototyperna
? Object Role Modeling, http://www.orm.net/
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o m————— ~
! FaktisktAntal | (Personal) ( Materiel )

Paverkansomrade )

... best8r av ... antal ...

... uppfyller ... i ... med ...

1
1

( Kravelement ) ( Scenario )

Figur 29: Férband och dess relationer. Ett "Férband bestar av FaktisktAntal antal Paverkansomrade”
och "Férband uppfyller Kravelement i Scenario med Uppfylinadsgrad. Dessa antaganden &r en
forenkling av verkligheten for att kunna skapa nagot slags underlag att arbeta med.

... uppfyller ... i ... med ...

N o e e e -

l Kravelement l

4
1

Paverkansomrade ) ( Condition ) ( ConditionVarde )

... stéller for ... krav pd ... antal ...

Figur 30: Scenario och dess relationer. "Scenario har Condition med ConditionVérde”.
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Semsmspmssss kan likstéllas med

... uppfyller ... i ... med ...

[rrmmmmenneee ( Personal ] ( Materiel ]

\
1 Uppfylinadsgrad :
\

Figur 31: Krav och verklighet. "Férband bestar av FaktisktAntal antal Paverkansomréade”,
"Kravelement staller for Scenario krav pa KravtAntal antal Padverkansomrade” och "Férband uppfyller
Kravelement i Scenario med Uppfyllnadsgrad’. Har ar det mojligt att uttrycka hur de faktiska
resurserna i form av personal och materiel stéller sig mot de olika kraven.

42.2 Prototyp

Informationsmodellen for Nato kravelement var betydligt mer komplex én f6r MP. Oppna
grunddokument som listade de olika typerna av kravelement kunde efter en del tvéttande
importeras till databasen. Underlag som beskriver relationer mellan férband och
kravelement ddremot 4r bade i och hemliga. For att kunna visa verklighetstrogen
information under framtagandet av prototypen genererades dirfor stora delar av databasen
utifrén ett stort antal villkor som beskrev hur olika objekt kunde relatera till varandra.
Foljande objekt och relationer genererades:

e Scenarion med kopplingar till conditions

e Paverkansomraden med kopplingar till forband

e Kopplingar mellan férband och kravelement

e Kopplingar mellan partnerskapsmél och Nato tasks och capability codes

I de exempel som visas i rapporten genererades dver 250 000 rader med ihopkopplade
objekt.

4.2.2.1 Fargkodning i exemplen

Diagrammen i kommande exempel fargsatts utifran hur forbanden bedomer att de
uppfyller de tilldelade kravelementen. Bedomningen sker inom ramen for ett angivet
scenario. Firgernas innebord ér foljande:

e  Gron: Ovillkorligen uppfyllt — Férbanden beddmer att de uppfyller
kravelementet, inom det givna scenariot utan nigra forbehall.

e  Gul: Villkorligen uppfyllt — Férbanden bedomer att de uppfyller kravelementet,
inom det givna scenariot men med villkor.

e Réd: Ej uppfyllt — Foérbanden bedomer att de inte uppfyller kravelementet, inom
det givna scenariot.

e  Morkrod: Ej bedomningsbart — Forbandet kan inte bedoma kravelementet inom
det givna scenariot.
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Nar man markerar delar i visualiseringarna nedan sérskiljs dessa med en morkgron farg.

4.2.2.2 Exempel 1: Uppfylinad av partnerskapsmal

Forsta exemplet visar hur man kan analysera férbandens uppfyllnad av partnerskapsmal.
De olika delarna i visualiseringen som presenteras i figur 32 visar:

o Scenarios kravuppfylinad: de scenarion som partnerskapsmélen kravstéllts
utifran.

o Forbands kravuppfylinad: de forbanden som kravstéllts under valt scenario.

e Partnerskapsmdl: de partnerskapsmél som uppfyller de valda, kravstillda
kravelement inom markerat scenario och forband.

o Capability codes och capability statements: de capability codes inom de
partnerskapsmal som valts.

e NATO Tasks och OCC elements: de Nato tasks och OCC elements inom de
partnerskapsmal som valts.

I figur 32 ser man hur olika partnerskapsmal uppfylls till olika grad i olika scenarion.
Forsta scenariot har exempelvis storst andel ovillkorligen uppfyllda mal. I figur 33 har vi
valt detta scenario och far da upp ett diagram pa alla forband som ar kravstillda i det valda
scenariot och deras fordelning av uppfyllnadsgrad. I figur 34 har vi valt ett av forbanden
att undersoka vidare. Nu syns samtliga partnerskapsmal for valt forband i valt scenario.
Storleken pa partnerskapsmaélen har hér satts att representera hur ménga underliggande
krav mélet har. I figur 35 har vi valt ett av mélen som inte uppfylls for nirmare granskning
och samtliga underliggande kravelement visas. I det hér fallet ett antal Nato tasks med
tillhorande OCC elements. Tva av kravelementen dr gula och &r anledningen till att
partnerskapsmalet inte dr uppfylit.

I Scenarios kravuppfylinad IPartnerskapsmal

Seenerio 0 - High ||
seensrio 0-Low ]
Scensrio 0 - Mediam [[I]

Scenario 1 - High |.
sceerio 1-Low [l

Seenario 1 - Medium |I

scenario 2- High [l Mo avsilsble values

scoro2-Low [l

Scensrio 2 - Medim [
Scenario 3 - High I.
Scenio 3-Low ]

Scenario 3 - Mediam [[]

Scenario 4 - High |.
Scenario ¢ - Low [

Scenario - esium ]| -
I Capability Codes oc... INATO Tasks och OCC elements

0% 100 %

IFérbands kravuppfylinad

No avaisble values, No available values:

0%

Figur 32: Inget scenario har valts. De andra delarna i visualiseringen ar darfér tomma.

35



FOI-R--3380--SE

1 Scenarios kravuppfylinad 1 Partnerskapsmal

p— |
seomo-Low [
S e I
s o [l
s -Low [
s e [
N T —

scenario4 -vin [l
scensios-ow [
seomin 4 e NI cnabitity Codes oc.. INATO Tasks och OCC elements

0% 100 %

1Férbands kravuppfylinad

o

s |5

woerr:

s I —
I ot o

Figur 33: Ett helt scenario har markerats. De férband som kravstéllts inom detta scenario visas.
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Figur 34: Ett forband oavsett uppfylinadsgrad har markerats. De partnerskapsmal som ar kravstallt for
detta férband i detta scenario visas.
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Figur 35: Ett partnerskapsmal har markerats och de Nato tasks och OCC elements som
partnerskapsmalet bryts ned i visas med en farg som anger bedémning av uppfylinad for valt férband
i angivet scenario. Valt partnerskapsmal bestar déaremot inte av nagon capability code och den delen
av visualiseringen ar darfér tom.

4.2.2.3 Exempel 2: Brist pa resurser

I foregdende exempel slutade utforskningen nér man hittade de underliggande
kravelementen som inte var uppfyllda. I foljande exempel tar vi ett steg till och tittar pa
hur kravelementen relaterar till resurser i form av exempelvis materiel och personal.

De olika delarna i visualiseringen som presenteras i Figur 3638 visar:

o Scenarios kravuppfyllnad: de scenarion som partnerskapsmélen kravstillts
utifran.

e Forbands kravuppfylinad: de forbanden som kravstillts under valt scenario.

o  Kravstillning: de kravelement som uppfyller de kriterier som anges av valda
scenarion och forband.

o  Faktiska resurser: de paverkansomraden som kravstills av valt scenario och
kravelement. Fargerna pa padverkansomradena anger om forbanden har tillrickliga
resurser for att uppfylla kravelementet (mork gron: mer én tillrackligt, ljus gron:
tillrackligt, ljus rod: inte tillrackligt, mork rod: stor brist).

I figur 36 har vi valt det scenario vi vill titta ndrmare pa och far d& upp ett diagram pa alla
forband som é&r kravstillda i det valda scenariot och deras fordelning av uppfyllnadsgrad. I
figur 37 har vi valt samtliga rdda kravelement for ett av forbanden att undersoka vidare
och dessa kravelement visas till hoger. I figur 38 har vi valt ett av kravelementen som inte
uppfylls for ndrmare granskning. Samtliga underliggande paverkansomraden (resurser)
visas. Det valda kravelementet stéller i valt scenario vissa krav pa dessa
paverkansomraden i form av exempelvis antal materiel eller viss typ av personal.
Férgkodningen visar en utmérkande stor brist (mork rdd) och en hel del andra resurser som
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ar otillrackliga for det valda forbandet (ljusare rod). Storleken pa paverkansomradena
representerar hur stort kravet ar i antal.

IScenarios kravuppfylinad IKravstalining IFaktiska resurser
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Figur 36: Ett helt scenario har markerats. De férband som kravstéllts inom detta scenario visas.
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Figur 37: De kravelement som ar kravstallda for markerat forband och scenario visas. Fargen pa
kravelementen anger dess uppfylinadsgrad.
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Figur 38: De paverkansomraden som bestdms av markerat scenario, férband och kravelement visas.
Fargen pa paverkansomradena visar om férbandet har tillrackligt av varje paverkansomrade for att
uppfylla kravstéllningen (moérk grén: mer an tillrackligt, ljus gron: tillrackligt, ljus roéd: inte tillrackligt,
mork rod: stor brist).

4.2.2.4 Exempel 4: Kravelements kopplingar till standarder

I foregdende exempel gick vi fran kravelement till paverkansomraden. Ett annat sétt att
bryta ner kravelement ar att undersoka vilka standarder som ligger till grund for
kravstéllningen enligt exempelvis Nato Task List.

I figur 39 ser man fordelningen av standarder i ingédende kravelement per scenario. Vi
viéljer ett av scenariona och ser de ingdende forbanden (figur 40). Genom att vélja ett
forband visas de kravelement som stéllts pa forbandet (figur 41). Vi vill undersoka vilka
standarder som ingér i det kravelement som inte uppfylls och markerar det (figur 42).
Standarderna som da visas kan vid behov 6ppnas for fler detaljer.
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I Scenario IKravelement
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Figur 39: Inget scenario har valts. De andra delarna i visualiseringen ar darfér tomma.
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Figur 40: Ett scenario ar valt. Alla férband som tilldelats kravelement under detta scenario visas.
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Figur 41: Fér markerat forband visas de kravelement som férbandet tilldelats under angivet scenario.
Fargen representerar uppfylinadsgraden och storleken representerar i detta fall antalet underliggande
standarder.
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Figur 42: Ett ej uppfyllt kravelement har valts och de standarder som tillhér detta kravelement visas i
nederkant av figuren. Fargsattningen ar samma som uppfyllnaden fér kravelementet.
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4.2.2.5 Exempel 3: Fran standarder till férband

I foregaende exempel tog vi vigen fran forband via kravelement till underliggande
standarder. Det gar ocksa att visa fran andra héllet— att utga ifran alla standarder och
undersoka var de tillimpas i kravelement, scenarion och forband.

Figur 43 visar en oversikt over alla standarder som ingér nadgonstans i den totala
kravstéllningen. Fargerna representerar den lagsta uppfyllnadsgraden for nagot av de
kravelement som standarden ingér i. Genom att markera en rodfargad standard (figur 44)
ar det mojligt att se vilka kravelement den hor samman med. P4 sa sétt kan man till
exempel tydligt utldsa om en standard har stor paverkan pd ménga kravelement. Vidare gar
det dven att g vidare och se vilka scenarion (figur 45) och forband (figur 46) det &r som
bedomt att de inte kan uppfylla ett kravelement som innefattar standarden.

I Standarder

I Kravelement I Scenario
Relit Dratt- Ratif. Draft -
STANAG STANAG
A17IECAZIMT  7145ec03APP
MESSAGE  P-DI(DNU1C04 -11(B) - NATO
o 4 MESSAGE
MULTINATION ~ CATALOGUE (YERTREP)
AL MARITIM... (NMC) OPERATING ... FI
0%
No svsiable vabies IFérband

AK  STANAG
COMMU... 1401ed.. WORD.. RING -. WATP-.. MAJP-3.. (AEP-4.. -GRAD..

NAVAL

Retif Draft REPORTI |STANAG | STANAG STANAG STANAG STANAG
COOPER "oraNat NG 10B8ed23 1455ed04 2002eci0 203ded0f 2047ed07
ANON usssedot NUCLEA IAXP0Z  ATP. 5 -NATO 5

R (C)-THE 71cU3- VVARNIN STANDA

" DETON.. ALLED.. ALLED.. G SIGN.. KDPR.. NCY AL..
Stanac STANAG STANAG STANAG| STANAG STANAG
216neny 2352605 2395803 23996401 24516303 24736002
- NATO = i = [AJP-38 - -
STanD.. NUCLEA DELBER BATILEF  ALLIED

R,BIOL.. ATEW.. IELDR.. JOINT.
STANAG STANAG STANAG |STANAG
oniy STANAC

EFOR  INDERDIC
JOINT O TIONO  GUIDAN... |-

ARTILER "A&':L
\ OPERATI
PROCED (IR
LRES ... (ST
JONT  LIAISON

PEACE

B - AR
RESP.. MEDI.. 336..

THE USE OF
MULTINATIO  HELICOPTER
' NAL MART S IN LAND
USE OF
HELICOPTER  wwwy ICAQ.it
S N LAND...

0%

Figur 43: Ingen standard har valts. De andra delarna i visualiseringen ar darfér tomma. Fargen

representerar den lagsta uppfylinadsgraden fér nagot av de kravelement som standarden ingar i.
Storleken representerar antalet kravelement standarden ingar i.
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I Standarder I Kravelement I Scenario

NATO Task
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ALLED IForband
LAND
i STANDA
ALUED . ALLED. . G SIGN.. RDPR.. NCY AL
STANAG STANAG STANAG STANAG STANAG
23526005 23956003 239901 24516003 2473ed02
- - - P38 - -
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Vol-u. NATO — 313. 47
CIVIL-... ALLED.. ALLED...
STANAG
24000402/ gmwm STANA |STANA | STANA
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' yatiino | relRoeR
M OFSU.- al MARI... S INLAND.
REPORTI
[ 286002/ 25066002/ 31{7ei)s-  USEOF
oRecTiv (VRIS Ed ARCRAFI  HELICOPTER  www ICACIt
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Figur 44: En standard ar vald. De kravelement som paverkas av denna standard visas. Fargen anger
den lagsta uppfyllnadsgraden nagot férband anger for kravelmenten i nagot scenario.

I Standarder I Kravelement I Scenario

N Scensrio
INFORMATION 0-High
{STEMS TERMS
AND DEFINITIONS
STANAC
Scenarlo
1 - High

n Corumand and

Scenario
2-High

Scenario
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0% 100%
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R,BICL... ATE W.. IELDR..
ALED  cmC STANAG
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Figur 45: Alla kravelement som paverkas av markerad standard valjs i sin tur. De scenarion som
detta paverkar visas.
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I Standarder I Kravelement I Scenario
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Figur 46: Ett scenario valjs i sin tur. Forbanden visas som for detta scenario tilldelats angivet
kravelement. Fargen pa forbandet anger vilka férband som bedémt sig uppfylla kravelementet som in
sin tur beror pa den markerade standarden.

4.2.2.6 Exempel 5: Conditions

I figur 47 visas de Conditions som géller for tva valda scenarier samt de férband som
ingar. Virdena pé de conditions som bygger upp ramarna for de markerade scenarierna
askadliggors till hoger dér olika scenarier kan jadmforas utifran conditions.

Figur 48 visar hur man kan g4 ifrén andra héllet och utifrdn conditions undersoka vilka
vérden de har for olika scenarion.
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I Scenarios conditions

$censno Scenario Scenano Scenano Seenario
-High 1-High 2-High 3-High &-High

IFdrband per scenario

scenario_namn
Scenario 2 - High

seenario 3 - High

forband_namn

Arméforband, 10
Flygvapenforband, 10
Ledningsplatsbataljon
Livbataljon

Logistikbataljon

Logistikforband, 10
Luftvarnsbataljon
Menoverbataljon Amfibie
Mzndverbataljon Latt mek
Mzrinforband, 10

Hationell underratielseenhet (NUE)
Hationella skyddsstyrkor, 10
PSYOPS-pluton

Regional stab Mitt (tillika C LG)
Regional stab Syd (tillika C P7)
Rorlig operativ ledning ROL/(F)HQ
Sjukvardsforstarkningskompani
Strvkomp

Sakerhetsbataljon
Transport- och specialflygenhet (T!
3. 0¢h 4. Sj6

Flygbasbasbataljon
Flygvapenforband, 10

Livbataljon

I Conditions for scenario

condition_... condition_benamning
Cc1.14 Terrain

C114.3 Terrain Slope

c11.1.8 Geological Features
c14.22 Magnetic Variation
C1.1.23 Subsurface Water

€ 1434 Significant Civil Structur...
C1.442 Landlocked Waters Cur...
C1.146 Landlocked Water Tem...
C1.24.46 DiversiSwimmers Ocea...
c1.21.2 Ocean Currents

C1.244 Ocean Temperature
C1.245 Saline Content

C1.216 Ocean Features

c1.222 Sea Bottom Composition
C1.231 Harbour Sheiter

c1.232 Harbour Depth

c1.233 Harbour Currents
C1.244 Coastal Gradient
C1.245 Coastal Currents
€1.253 Riverine Current

C1.28 Shipping Presence
C1.261 Shipping Density
C134.2 Weather Systems
C1.3.1.34 Air Temperature
C1.3.1.33 Surface Wind Velocity
C1.34.3.32 Medium Altitude Wind V...
€13.3.1.2 MNuclear Radiation Effects
C1.33.2 Chemical Effects.
C1333 Biological Effects

C1.34 Airspace Availability
C135 RF Spectrum

C1411 Orbit Density

c21 MISSION

Cc2443 Mission Classification
c214 Theatre Dimensions
Ccz142 Theatre(s)

€2443 Joint Operations Area
€2151 Lead Time

c2152 Mission Duration

c 2104 State of Conflict

Scenario 2 - High
Steep (> 10%)

Unstable

Sight

Moderate (1 to 3 knots)

Moderate (0.25-0.75 knots)

Moderate (110 3 knots)

Extremely cold (< 35 F)

Small raised (atolls, reefs)

Complete (well protected from wind and .
Deep (> 60 1)

Fast (> 3 knots)

Gentle (< 2%)

Moderate (some impediment to movement)
Gentle (< 1 knot)

Hot (> 85 F)

Moderate (7 to 24 mph}

Low (25 to 200 cGys)

Release other than attack (ROTA)

Lathal (days), lethal (iatent), o incapact
Moderate (some limting factors)

Small (a joint operations area)

Single

Short (hours to days)

FOI-R--3380--SE

Scenario 3 - High
Mountainous
Semewhat accessible (at mocerate dept.
Seme (suburban)
Strong (> 3 knots)
Celd (35F-50F)
Moderate (1 to 3 knots)
High (> 35 0/00)
Lerge submerged (shoals, subsurface r.
Sandy
Camplete (well protected from wind and ..

Negligitle

Light (< § vessels per 60 square mile are...
Unsettled (low pressure)

Light (< 20 mph)

Low (25 to 200 cGys)

Limited (extensive confining factors)
Moderate (a scattering of objects)
Stressful (very demanding mission relati...
Covert

Single

Small (100,000 to 200,000 km2)

Very shert (< 30 days)

Pre-hostilties.

Figur 47: For valt scenario visas nere till vanster de forband som kravstélls under detta scenario. Till
hoger visas den uppsattning conditions med varden som definierar de scenarion som valts.

IAlla NTL Conditions

numrering =
€1.221

benamning
Sea Bottom Contours

beskrivning
Gradient of the seabed.

1222 Sea Bottom Composition Seabed material from the ocean botiom to the shore.

c123 Harbour Capacity The size: and characteristics of a harbour.

C 12341 Harbour Shetfter The amount of protection provided from the: open ocean by natural featu...
c1232 Harbour Depth Water le'vel at low tide.

1233 Harbour Currents Moving water caused by tidal change and river runoff

c124 Coastal Characteristics The charactenstics of the shore area, including contiguous waters and ...
C1241 Coastal Gradient Slope of the beach, from bow tide up to the extreme high tide mark.

high tide marks

1243 Coastal Terrain Features Those land features that overlook the littoral.
C1244 Coastal Tides Change in height from low to high tide.
C1245 Coastal Currents Flows pecular to that shoreiine area.
c125 Riverine Enwironment Type of riverine envinonment.
¢1.25.1 Riverine Navigabiity Category of navigable waterway.
G1252 Rivering Tidal Turbukence The extent of turbulence in the tidal Zone causing the movement of mate...
C12583 Riverine Current The velocty of flowing water in riverine environment.
C1254 Riverine Bank Gradient Slope of the land at the water's edge.
c128 Shipping Presence Presence of shipping activity in area.
C1261 Shipping Density The general blevel of shipping in an area.

I Scenario Majliga varden
scenario_namn Coastal Composition varde
Scenario 0 - High Shippery (shale pie Shppery (shale pieces)

Seenario 1 - High
Scenario 4 - High

Firm (mard sand, pabbled, rack)
Soft (mud, soft sand)

Figur 48: | 6vre delen av figuren visas alla conditions fr&n Nato Task List. Nar ett condition markeras
visas de scenarion som detta condition féorekommer i. For valt condition visas nere till vanster dven de

méjliga varden som detta condition kan anta.
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5 Diskussion och slutsatser

5.1 Materielplan och produkter

Det finns ett stort antal intressenter pa FM och FMV som pé ett eller annat vis har en
relation till materielprocessen. Under projektets géng har vi traffat bade intressenter som
arbetar med materielplanen som helhet pé en 6vergripande niva och intressenter som
arbetar med specifika delar av den. Pa grund av materielprocessens spannvidd och
komplexitet varierade det upplevda behovet av verktygsstod. Exempelvis ansag nagra av
de som jobbar med specifika delar av MP att man klarade av att hélla koll pa sin del av
MP med nuvarande angreppssétt genom bland annat forberedande moéten infor
produktionsuppfoljningsmdten dér man gar igenom status for projekten inom sitt MS.
Andra holl inte riktigt med utan bedomde att det finns behov av ett verktygsstdd i flera
syften: for att sdtta sig in i ett omrade under en introduktionsfas for nytillsatta roller, for att
kommunicera innehallet till andra intressenter och for att kunna relatera sitt ansvarsomrade
med Ovriga omréden i en storre helhet. P4 hdgre niva fanns en gemensam asikt att
prototypen pavisar en nytta for deras verksamhet.

511 Fortsatt arbete

Vid méten dér prototypen demonstrerats har det kommit fram flera idéer for utokningar
och fortsdttningar som inte har kunnat forverkligas inom projektets ramar. Har
sammanfattas ndgra av de konkreta idéer som véxt fram:

e Modellera leveranser: Nuvarande koppling mellan uppdrag och produkter &r en
grov forenkling. En modellering bor goras av uppdrags leveranser och hur
produkters behov av dessa ser ut.

o Utdka uppdrag och produkter: 1 informationsmodellen &r bade uppdrag och
produkter 6versiktligt modellerade. Man bor undersoka hur modelleringen kan
goras rikare. Exempelvis genom att bryta ner produkter i delar av forband och
sjélvstindiga enheter.

o  Olika typer av uppdrag: Uppdrag som inte direkt kan kopplas till produkter —
exempelvis forskning — bor hanteras.

o Fordndringar av MP dver tid: Prototypen har handlat om 6gonblicksbilder av MP
med kopplingar till leveransdatum och deadlinedatum som enda relation till
tidsfaktorn. Man bor dven fanga fordndringar av MP 6ver tid, exempelvis hur
uppdrags kostnad fordndras mellan ar, eller hur forandringar av uppdragsstatus
sker mellan tva produktionsuppfoljningsméten.

e  Konsekvensanalys: Stor vikt har lagts pa att géra prototypen interaktiv. Dock har
den presenterade informationen alltid hallits skrivskyddad utan méjlighet till
fordndring. Det vore intressant att anvinda prototypen for att &ndra pa information
i syftet att undersoka konsekvenserna for relaterad information, till exempel i en
omplaneringssituation.

e Livscykel: Nuvarande version av prototypen tar inte hdnsyn till nuvarande tillgang
till materiel och personal. Inte heller till planerad forbrukningstakt av materiel
eller personalforéndringar. Att inforliva ett livscykelperspektiv i visualiseringen
av uppdrag och produkter bor undersokas.

e MP till krigsforbandsspecifikationer och TTEM: Man bor undersoka huruvida
information 1 krigsforbandsspecifikationer och TTEM (eller motsvarade framtida
underlag) kan relateras till nuvarande informationsmodell.
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e Skarpa data: Ett naturligt steg ér att dven titta pa skarpa data for att bedoma hur
vil prototypen stodjer skarp verksamhet samt for att fa inblick i kvaliteten pa
underlaget for fortsatt modellering.

5.2 Nato kravelement

Till skillnad frén arbetet med MP dér kortare kontakter med ett flertal intressenter skedde
sa hade vi for arbetet med Nato kravelement en tydligare specifik intressent i INSS JO.
Dock ér verksamheten som stdds i viss man under uppbyggnad och dirmed ett rorligt mal.
Intresset for prototypen har dock varit stort.

Ett antal workshops har hallits dédr forbanden fétt i uppgift att vérdera de Nato kravelement
de blivit tilldelade. De data som samlats in vid dessa workshops ér sékerhetsklassade och
kunde inte anvindas som underlag vid visualisering inom ramen for detta projekt. Ett nytt
spér utanfor projektet initierades for att paborja visualisering av de skarpa data som vixte
fram under workshoparna'’. I syfte att enklare hantera och demonstrera prototyperna
anvinde vi 6ppen information i sé stor utstrickning som mojligt. Dartill har informationen
kompletterats med genererad (fingerad) information for att skapa ett anvéndbart underlag
for att ta fram intressanta visualiseringar. Tack vare att projektet inte varit 1ast vid
tillgdnglig information har det varit mgjligt att vidareutveckla informationsmodellen och
blicka ldnge fram. Arbete pagéar inom andra delar MbFU-projektet for att ytterligare
utveckla modellen i syfte att lata den utgéra en framtida mall f6r hanteringen av
forbandmalsittningar''. Detta arbete kommer att bade mojliggdra och kriva mer kraftfulla
visualiseringar for fordjupade analyser.

5.21 Fortsatt arbete

Arbetet med Nato kravelement dr omfattande och ett stort antal mojliga fortsdttningar
finns:

e Spdrbarhetsmodellen och formdgeavvigning: Man bor undersoka hur en liknande
prototyp dér sparbarhetsmodellen relateras till forband kan anvindas for att stodja
arbetet med formégeavvigning och produktavvégning.

o  Ekonomi relaterat till formdgor: 1 arbetet med MP var ekonomi en viktig del.
Man bor undersdka hur ekonomin kan knytas till Nato kravelementarbetet.

e Spdrbarhetsmodell och Nato kravelement. Man bor studera hur man kan
askadliggora relationer mellan sparbarhetsmodellen och Nato kravelement.

e Utvidga paverkansomrdde: En fraga att ga vidare med &r hur man skulle kunna
inforliva hela DOTPMLFI i paverkansomraden i informationsmodellen.

e Nivder av paverkansomrdden: Informationsmodellen stddjer att relatera
exempelvis ett konkret materielsystem till ett mer 6vergripande materielsystem
for att representera att det konkreta systemet kan likstillas med den mer
overgripande beskrivningen (t.ex. St/ 90 kan likstillas med
Pansarskyttebandvagn). Denna relation har inte anvénts men bor undersdkas
vidare eftersom kravstéllningar oftast refererar till generella system.

o  Skarpa materiel- och personallistor: Man bor undersoka hur befintliga system for
materiel- och personallistor kan anvéndas for att bygga upp forbandsobjekt i
informationsmodellen.

o Formalisera uppfyllnadsgrad och villkor: Informationsmodellen bor hantera
uppfyllnadsgrader och villkor béttre for att fi béttre sparbarhet vid revidering av

1 Rapport under framtagande. Kontaktperson: Daniel Oskarsson, daniel.oskarsson@foi.se
! Pagaende arbete. Kontaktperson: Magnus Sparf, magnus.sparf@foi.se
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beslut och vad som foranlett beslut. Villkor bor formaliseras for att kunna
hanteras strukturerat.

e Modellera forband: Forbanden som anvénts i arbetet har varit pa en hog niva utan
nagra nedbrytningar i understéllda forband eller enheter. Man bdr undersoka vad
som kan vara en ldmplig modelleringsnivé for forband.

5.3 Slutsats

De framtagna prototyperna exemplifierar hur man kan arbeta med de stora och komplexa
dataméingder som blir tillgdngliga med en framtida modellbaserad forméageutveckling. En
hel materielplan eller en omfattande forbandskravstillning kan presenteras pé en
Oversiktlig niva utifran en rad olika perspektiv och samtidigt ges mdjligheten att snabbt
zooma och filtrera for att hitta de detaljer man &r ute efter. Responsen under
demonstrationer av prototyperna har i hog utstrickning varit positiv. Aven om
prototyperna har blickat framat i tiden och forutsatt ett informationsunderlag som idag inte
finns har underlaget ansetts vara 6nskvért. De framtagna prototyperna kan fortsatt
anvindas for att konkretisera vigen framat.

Omfanget pa dataméngderna som hanterats under projektet har inte inneburit négra
prestandaproblem for vare sig databashanteraren eller visualiseringsramverket. I nagra
exempel genererades mer dn en miljon rader i databasen som i visualiseringsramverket
hanterades utan storre fordrojning. I vart arbete finns det inget som tyder pa att mdngden
data i den framtida formégeutvecklingen kommer att utgora ett problem om lampliga
metoder och verktyg tillhandahélls.

Snarare bedomer vi att sékerstéllandet av hog kvalitet pa data kommer att utgora en storre
utmaning. Verktygen i rapporten underléttar visserligen att hitta enstaka problem med
kvaliteten pa underliggande data. Men ett underlag av délig kvalitet, exempelvis bristande
modelleringar, felaktiga kopplingar mellan objekt, faktafel eller inaktuell information,
kommer att ge problem vid senare analyser. Det &r alltsa viktigt att sikerstilla att
underliggande data ar av tillrdckligt hog kvalitet och for det &ndamaélet kravs insikt i vad
som behover modelleras samt anpassade arbetsmetoder och stodverktyg. Vi menar att
prototyper av typen som presenterats i denna rapport ger ett stdd i det arbetet.
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Intervjuer och moten

Langre mdten med enskilda personer:

Bjorn Widell, PROD MTRL, HKV

Bjorn Wollentz, PROD MTRL, HKV

Thomas Hoglund, INSS JO, HKV

Peter Hjelm, FMV

Anna-Lena Berg, LEDS OA, HKV

Hakan Nilsson, PROD MTRL, HKV (telefonmote)
Jan Ohlson, INSS JO Kri, HKV (telefonméte)

Gruppmoten:

Utover dessa moten har dven ett mindre antal demonstrationer genomforts med storre

Clas Wickbom, PROD MTRL ANSK, HKV
Thomas Niclason, LEDS UTV, HKV

Peter Torndahl, PROD MTRL, HKV
Magnus de Jong, PROD PLAN, HKV

Ulf Jonsson, FOI

Jens Lusua, FOI

publik pd HKV da kommentarer och asikter samlades in.
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