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Sammanfattning

I oktober 2010 inkom en regeringsanmodan till Férsvarsmakten som gav
myndigheten i uppgift att till den 1 mars ar 2011 att genomfora en prioritering av
nuvarande deltagande i internationella materiel- och forskningssamarbeten.
Fdrsvarsmakten skulle redovisa atgarder for att kraftigt begransa antalet
samarbetsgrupper.

FOI fick som ett led i det arbetet uppdraget av Forsvarsmakten att utveckla ett
beslutsstddsystem med syfte att stddja analyser och redovisningen av
internationella samarbeten.

I denna rapport beskrivs det beslutsstodsystem som FOI utvecklade fér analys
och redovisning. Rapporten innehaller dven en bedémning av vilken effekt
beslutstodssystemet haft i Forsvarsmaktens arbete.

Finansieringen for utvecklingen av beslutstodsystemet har skett genom
bestallningen “Stdd till modellbaserad formageutveckling” inom MS 811:02,
FMT; Modellbaserad formageutveckling.

Nyckelord: Beslutstod, modellbaserad férmageutveckling, systemutveckling,
informationshantering.



FOI-R--3382--SE

Summary

The Swedish Armed Forces received in October of 2010 a request from the
Swedish government to prioritize all international collaboration regarding
material and research. In March 1, 2011 the Swedish Armed Forces were
obligate to report on the efforts to drastically reduce the number of collaboration
partners.

The Swedish Defence Research Agency was contracted to aid this work by
develop a decision support system. This system was supposed to support the
analysis and presentation of the international collaborations.

This report describes the development of the decision support system, how it
worked and how it has affected the work done by the Swedish Armed Forces.
The development was funded through the project “Stdd till modellbaserad
formageutveckling” which is part of MS 811:02, FMT; Modellbaserad
formageutveckling.

Keywords: Decision support, model-based capability development, systems
engineering, information management.
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1 Inledning

Regeringen och regeringskansliet har under en langre tid forsokt erhalla en
samlad syn kring internationella samarbeten. Genom en rad regeringsuppdrag
och —beslut [5][6][7] har regeringen forsokt skapa sig en bild av hur samarbeten
utnyttjas inom forskning och utveckling saval som inom materielutveckling,
anskaffning och vidmakthallande.

Aterrapporteringen frén dessa tidigare regeringsuppdrag har dock gett en
splittrad bild av samarbeten da olika myndigheter framhallit olika skal till varfor
samarbeten bedrivs. De samarbetsomraden som redovisats har varit av olika
karaktar och bedrivs med olika mal, varfor samarbetsstrategierna, saval uttalade
som outtalade, har skiftat i karaktar. For att fa en redovisning fokuserad pé
slutresultatet och atgarderna istallet for helhetsbeskrivningar gav regeringen i
oktober 2010 Fdrsvarsmakten istéllet en regeringsanmodan[1] grundad i en
malbeskrivning. Forsvarsmakten fick uppdraget att i samverkan med
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) och Férsvarets materielverk (FMV)
prioritera nuvarande deltagande i internationella materiel- och
forskningssamarbeten och kraftigt begrénsa antalet samarbetsgrupper. Den
redovisning regeringen aberopade skulle innehalla kostnadsuppskattningar,
inklusive arbetstid, samt berédknade besparingar i relation till de befintliga
kostnaderna. Redovisning av uppdraget skulle ske den 1 mars 2011.

For att fa stod i analysen och redovisningen av internationella samarbetsgrupper
gav Forsvarsmakten FOI uppdraget att utvecklat ett beslutsstodsystem som fatt
ben&dmningen BISiMoF (Beslutsstodsystem Internationella Samarbetsavtal inom
Materiel- och Forskningssamarbeten). For att stodja Forsvarsmakten att
presentera och prioritera deltagande i internationella samarbetsgrupper har FOI
forutom arbetet med beslutsstodsystemet dven ldmnat operationsanalytiskt stod.

FOIs medverkan for utveckling av beslutsstédsystemet har genomforts inom
uppdraget ”Stod till modellbaserad formageutveckling” dar FOI stodjer
Forsvarsmakten med inférande och utvérdering av metodik (process, metod,
modell och verktyg) for Forsvarsmaktens formageutveckling. Uppdraget ar en
bestéllning inom ramen for MS 811:02, FMT; Modellbaserad féormageutveckling.

| foljande rapport beskrivs dversiktligt beslutsstodsystemet BISiMoF och hur det
utvecklats. Avslutningsvis ges dven en beddmning av vilken effekt systemet haft
i Forsvarsmaktens arbete.
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2 Utveckling av BISIMoF

Forsvarsmakten hade i samband med tidigare regeringsuppdrag utvecklat en
sammanstéllning av internationella samarbeten avseende materiel- och
forskningssamarbeten med stdd av Microsoft® (MS) Excel. Information om
Sveriges samarbeten fanns darmed tillgangligt vid arbetets start. Problemet med
informationen var att den inte var tillrackligt detaljerad for varje samarbete, samt
att den inte var tillrackligt strukturerat for att utnyttja MS Excel som
analysverktyg.

| andra parallella projekt, inom MS 811:02, FMT; Modellbaserad formage-
utveckling, har verktyget MooD®" anvands for att utveckla modeller baserade pa&
arkitekturramverket Ministry of Defence Architecure Framework (MODAF ™),
Déri har det konstateras att MooD &r mer an enbart ett modelleringsverktyg for
MODAF. Forsvarsmakten hade dérfor en énskan att utvardera om MooD &dven
kan anvéndas for att stddja prioriteringsarbetet kring internationella samarbeten.
MooD ger mojligheter till strukturerad analys av stora informationsmangder dar
ett och samma verktyg anvénds for att skapa, andra och lagra information
samtidigt som det tillhandahaller olika presentationsvyer for visualisering av
informationen. Verktyget kan ses som en databashanterare” med ett grafiskt
visualiseringsgranssnitt som byggs upp genom att stélla fragor till databasen.

Trots att analysen skulle ske i MooD beslutades det att informationsinmatningen
i ett inledande skede &ven skulle fortsatta ske via MS Excel. Anledningen till
detta var att MooD innebar en viss inlarningskurva samt en licenskostnad om
ungeféar 10 000 £ varfor fa personer har tillgang till verktyget. MS Excel daremot
ar ett standardverktyg hos Foérsvarsmakten, FMV och FOI.

For att mojliggora en dverforing av bade den redan tillgangliga informationen
och den framtida I6pande inmatningen av data genomfoérdes darfor en
omstrukturering av informationen i den befintliga MS Excel-filen. I samband
med detta uppdaterades och forbattrades dven den befintliga informationen. |
MooD gjordes arbete for att dels skapa en informationsmodell och dels skapa
korrekta relationer mellan denna och informationen i MS Excel.

Detta arbete innebar att bade den befintliga informationen i MS Excel kunde
foras 6ver och att ny information om samarbeten I6pande kunde matas in i MS
Excel. Denna information kunde sedan automatiskt dverforas till MooD for
analys. Tanken var att BISiMoF kontinuerligt skulle kunna uppdateras med
aktuell information.

! Den version som anvandes var MooD® 2010 Servicepack 1 med tillagget Active Enterprise.
2 MooD 2010 gér att anvanda med databaser som Microsoft Access, Microsoft SQL Server och
Oracle.
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De fyra arbetssteg for att halla BISiMoF uppdaterad illustreras i Figur 1. | det
forsta steget Mata in information om samarbete, fylls databasen i MS Excel med
efterfragad information. Inmatningen gérs av handlaggare som ansvarar for
samarbeten men Kraver dven att en person vardar informationen och tillser att
struktur och format inte forvrangs. | det andra steg 6verfors databasen till MooD-
verktyget vilket erfordrar expertkunskap. | de tredje steg Bearbetas
informationen genom analyser och olika typer av visualiseringar av
informationen tas fram. | det sista steget, Presentera informationen, anvands
verktyget for att genomfdra analyser och presentera dessa.

Mata in
information om
samarbete

A
Importera
information till
beslutstéd

Bearbeta
information

A
Presentera
information

Figur 1 Arbetsflode vid arbete med BISiMoF

|

2.1 Ilterativt arbetssatt

Utvecklingen av BISiMoF genomfdrdes i en iterativ process och genom ett nara
samarbete mellan FOI och Forsvarsmakten. | inledningen var syftet med
BISiMoF otydligt definierat da:

e de exakta fragestallningarna inte var entydigt definierade,

e behovet av vilka analyser som behdvdes goras inte var fullt utredda,
samt

e MooD:s mdjligheter inte var fullstandigt kartlagda.
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Utvecklingen av BISiMoF gjordes i sma etapper och allt eftersom forstaelse for
verktygets mojligheter utvecklades samt en fordjupad forstaelse for
problemkomplexet naddes kunde analysbehoven specificeras.

En viktig aspekt for utvecklingen var att regeringen begarde tva
redovisningstillfallen. Forsta redovisningen var den 1 december 2010 och féljdes
av en slutredovisning den 1 mars 2011. Fram till det forsta redovisningstillfallet
var uppgiften till stor del att utnyttja BISiMoF i syfte att redovisa de
internationella samarbetena enligt regeringens krav med hég transparens och
tydlighet. Till det andra tillfallet Iag fokus pa att beskriva genomforda analyser
och beslutsunderlag. Beslutsstodsystemets utformning till det forsta tillfallet
betraktades darmed som en prototyp.

Genom den iterativa utvecklingen kunde BISiMoF kontinuerligt utvecklas efter
de uppkomna behoven av analyser. Utvecklingen bestod bland annat av
konstruerandet av nya analyser, design av granssnitt och inte minst av att
utveckla importeringen av uppdaterad information ifran MS Excel till MooD
inklusive att hantera den utokade information som tillforts i MS Excel.

2.2 Utveckling av dataformular

Under arbetet med att utveckla BISiMoF identifierades behovet av ett mer
anvandbart grénssnitt for att uppdatera informationen. Den befintliga lI6sningen i
MS Excel gav inte anvandaren nagot djupare stod for att identifiera vilken
information som skulle uppdateras samt bristande stéd om hur formatet for
informationen skulle se ut. Ett mer anvandbart granssnitt ansags daven minska
risken for att information skulle férandras av misstag. For att ge anvandare ett
béttre stod foreslogs ett byte fran MS Excel till MS Access. Valet av MS Access
grundar sig pa att det ar en standarprogramvara som tillhér Office-paket, att
manga anvandare ar vana med granssnittet samt dess utokade majligheter till
informationshantering jamfort med MS Excel.

Inmatningsformularet for MS Access innehdll ett antal flikar for att gruppera
informationen vilket underlattar for anvandare att hitta den information som
behover uppdateras samtidigt som det skapar en battre dverblick (Figur 2). MS
Access gav aven méjlighet att direkt fran formuléret 6ppna upp den
underliggande informationen i tabellform, vilket kan vara till nytta for den mer
avancerade anvéndaren.

Kompabiliteten mellan MS Access och importen i MooD blev inte helt klarlagt
inom ramen for detta uppdrag. For att 16sa importen skapades istéllet en funktion
i MS Access for att exportera innehallet till MS Excel med samma format som
tidigare anvants. Forfarandet ar dock omstandligt och det ar 6nskvart att pa sikt
importera information i MooD direkt ifran befintlig MS Access-databas.

10
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y Epr ‘
Huvudtyp EDA

Samarbetsorganisation

Avtalsnivi 1 [RK beslut Huvudgrupp [a ts Dir |
avtalsnivaz [ | underarbetsgrupp  [AEIPT |
T E— S T |

Medverkandelander |FI, DE, ES, IT, FR, AT, BE, PT, GR, CH,

Huvudtyp filter:

i

Figur 2 Inmatningsformulér i MS Access.

11
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3 Beslutsstodssystemet BISiMoF

Foéljande kapitel beskriver informationsmodellen for beslutsstddsystemet
BISiMoF samt vilka analyser som verktyget kan utfora.

3.1 Informationsmodell

Informationsmodellen &r en beskrivning av hur BISiMoF &r uppbyggt, det vill
sdga hur olika informationsobjekt forhaller sig till varandra i BISiMoF. Karnan i
informationsmodellen &r de materiel- och forskningssamarbeten som
Forsvarsmakten, FOl och FMV deltar i och huvuddelen av informationen som
finns i BISiMoF beskrivs i relation till samarbetet.

En viktig information som knyts till samarbetena ar inom vilket samarbetsavtal®
de genomfors. Forutom detta anges vilken huvudgrupp (EDA, Nato, Norden,
Multilateralt eller Bilateralt) som samarbetet tillhor, dér indelningen i
huvudgrupper och vilka huvudgrupper som samarbetena skulle inordnas i var
anvisad av regeringen. Férutom huvudgrupp kan ett samarbete relatera till en
samarbetsorganisation som exempelvis NORDEFCO eller GARTEUR och kan
beskrivas pa en niva i ett hierarkiskt uppbyggt arbetsgruppsformat. Inom vissa
samarbetsavtal finns omfangsrika arbetsgruppsformat med huvudgrupper,
undergrupper och arbetsgrupper, som till exempel inom Nato och EDA eller i
bilaterala avtal med Frankrike respektive USA.

I varje samarbete ingar ett eller flera lander vilka specificeras med en tvastavig
landskod[8]. Dérutdver redovisas vilken myndighet som ar ansvarig for
samarbetet samt vilken individ som inom ansvarig myndighet ansvarar for
samarbetet samt eventuellt ytterligare svenska representanter.

De insatsformagor [2] som anvands i Forsvarsmaktens formageutveckling
relateras i modellen till samarbetet for att ange vilka av Forsvarsmaktens
insatsformagor som avses utvecklas av samarbetet. Forutom dessa relationer har
samarbetsavtalet ett antal attribut. Attributen ger en textuell beskrivning av
samarbetet, en kostnadsuppskattning i tusentalskronor (tkr) som samarbetet
kostar samt den totala arbetstiden som laggs p& samarbetet. Aven statusen for
samarbetet anges. Med status avses om samarbetet innebar att Sverige deltar som

% Ett samarbetsavtal definierades som: (1) Ett samarbete ska ha ett skriftligt avtal som tecknats av
regeringen eller den regeringen bemyndigat med en eller flera nationer eller med en internationell
organisation. (2) Samarbetet planeras av Forsvarsmakten inom Forskning och teknikutveckling
med transfer, studier, konceptutveckling eller dvrig sa kallad koncerngemensam forsknings- och
utvecklingsverksamhet eller materielutveckling eller (3) genomfdrs inom ramen for internationellt
samordnad anskaffning eller vidmakthallande inom t.ex. Natos myndighet NAMSA eller sd
kallade User Groups. (4) Samarbetet ska darutdver omfatta eller avses omfatta en samarbetsperiod
som Gverskrider ett ar.

12
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medlem, ar ordférande eller har ett lagre engagemang som benamns observator
eller om samarbetet haller pa att initieras, vilket bendmns prospekt.

Forutom de redan angivna attributen finns &ven ett attribut for prioritering av
samarbetena och som anges i en skala som i nulaget innehéller tre nivaer: 0,1 och
2.

& e

Land
Arbetsgrupp

<,
2. ;
Z S
B é&
Q

N
o~ &9
j

Samarbetsorganisation
4'73'@
%
/ gﬁ
ﬁ? Representant

Huvudgrupp Q\

ke

Samarbete

&

oy e ASUY

Myndighet

Figur 3 BISiMoFs informationsmodell.

3.2 Analysmojligheter med BISiMoF

Med hjélp av MooD gar det att genomfora analyser genom att extrahera
information ur databasen och presentera information i olika vyer. Analyserna
syftar till att i sin enklaste form visa upp vilka information som finns i databasen,
till exempel information om ett specifikt samarbetsavtal och kostnaden for att
utveckla viss formaga. En annan majlighet ar att visa sammanstalld information
om en méangd samarbeten av en viss typ. Genom att anvanda MooD kan

anvandaren genom aktiva val visa relevant informationsmangd for att dra
slutsatser eller understddja en rekommendation.

De presentationsvyer som togs fram for att genomfdra analyser var, analys av:

e samarbetsavtal utifran huvudgrupp och samarbetsorganisation.

13



FOI-R--3382--SE

e de mest och minst kostsamma samarbetsavtalen.
e de mest och minst tidskrdvande samarbetsavtalen.
o vilka lander Sverige samarbetar med.

e huvudgruppernas bidrag till utveckling av de grundlaggande
formagorna[3].

e myndigheternas medverkan i samarbetsavtal for att bidra till
utvecklingen av de grundlaggande formagorna.

e samarbetsorganisationerna utifran prioritet.

For att visa hur analyser kan se ut och hur olika val kan géras visas i Figur 4-8
olika presentationsvyer ur BISiMoF.

| syfte att visa upp den méangd samarbeten som finns anvands analysen
Overblicka samarbetsavtal. | Figur 4 visas presentationsvyn som den ser ut innan
nagra fordjupade val gjorts. Samtliga huvudgrupper med tillhérande
samarbetsorganisationer visas med tillhérande totalkostnad, omkostnad, avgift,
arbetstid samt antal poster. Antal poster talar om hur manga samarbeten som
ingdr i varje huvudgrupp alternativt samarbetsorganisation har.

14
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Urval Resultat
Typ av samarbotsviol Valda samarbatsaviol
Totatkastnad Omkostnader Avgifier Arbowstid Antal poster Tatalkostad Cmkostnader Avgifier Arbetstid

P Bitarevalt arars 32981 4184 33148 247

Pe0A 36074 28281 Tru 28974 15

Phiutvisteratt 58158 31625 20253 40208 m

PHATO 14812 12882 9T 12178 182

PHorden BT G406 65 2611 a0

°vh Alla -

Totalkostnad Omkostnader Avgifter Arbetstid  Antal poster ~
360 380 [} 300 1

S Australien 1375 575 a0 182 n
CaBalgien 10 £l [] 100 1

Ca Brasihen 0 [] [ (] 1
GaBulgarisn berd 222 0 240 1
Qcan 2049 1897 152 1407 2

S Chile [] [ 0 0 1

G Danmark 82 82 0 140 2
DGIWG 2455 2456 [ 1176 ]
GEDA 38074 28281 T s 115
GaEstiand 232 m (] un 2
QETAP 18547 547 18000 645 6

QEU 18891 16991 1890 15781 n
GFnl 0 i [} 5 1
aFinland ] 59 0 124 2
QFRDE 32 32 0 40 1
SaFrankrike 1) 2900 BE0  BOO4 42
QUGARTELR 2560 2389 m 2287 11
GaGreldand 241 241 0 264 2
T ] i n 5 1 -

o - :
| .m.m.._' an\unm\x"ﬁ

Figur 4 Overblick av samarbeten innan né&gra val har gjorts.

Efter att anvandare valt huvudgruppen multilaterala samarbeten forédndras bilden
enligt Figur 5. Nu visas endast de samarbeten som genomfdrs i multilaterala
samarbetsforum med information om kostnader, avgifter och arbetstid for
respektive post.

15
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Urval Resultat
Typ v samarbotsavtal Valta samarbatiavial

Totafkostnad Omkostmader Avgiter Arbetstid Antnl poster Totalkostnod Omkostader Avgier Arbetstid
PHulnisterait 53158 31625 0233 40208 m

[ PR

Samarbatsorganisation
Totalkostnad Omkostnader Avgifer Arbetstdd Antal poster

QAPCWG 360 360 ] 300 1
049 1897 152 1407 1

GQDGIWG 456 56 1] 176 2
GETAP 10547 547 10000 B45 3
QEY 18891 16951 19 15TH 33
QFDI 20 20 0 3 1
QFRDE 2 2 ] 40 1
GaGARTEUR 2560 2389 T 2287 1"
L=t 40 20 mn 2 1
150 o7 07 [} 0 7
G.FS ESC WG 06 [ 0 0 a0 1
SaLLas 20 20 0 30 1
Lo 2006 2006 0 g %
QmMace ] 0 ] 0 1
G 6300 10 ] 7500 5
QMNE 3303 3393 0 7620 14
CUSIGRISE 40 40 o 100 1
Gullser Group 537 537 o 5M T

Q-= -
———— [ D—

Figur 5 Overblick av samarbeten da val av huvudgrupp gjorts vid nummer 1 i figuren.

Dérefter kan en multilateral samarbetsorganisation valjas ut och studeras
nérmare. | Figur 6 visas samarbeten inom LOIl-avtalet. | denna vy kan
anvandaren sedan klicka sig vidare och se pa innehallet i ett enskilt samarbete,
vilket visas i en ny vy.

16
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Overblicka sama
Urval Resultat
Typ av samarbotsviol Valda samarbatsaviol
Totalkasmad Omkostiader Avgifter Arbotstid Antal poster Totalkostnad Omkostnader Avgifter  Arbotstid
DMulianesal 58158 3625 20233 40208 imn LOH - MOU 0 ] [ ]
LN - MOU - Exeutive T4 4 (] L}
Commitee ExCa
L4 - MOU - Executie ] ] ] L]
Committes ExCo WG
LO4 - MOU - GRD 0 0 0 [}
S LOE - MOU - GRD 120 120 ] 100
vl | B Muiacerat - LOt - MOU - GRD-PoC 750 750 o 700
LOt - MOU - Secuity of 74 74 (] 8
Infoemation
: LO! - MOU - Secunty of 4 T4 (] &
Samarbetsonganisation Supsly
Tatalkostnad Ombkostnader Avgilter Arbetstid Antal poster LO4 - MO - Subcommitte & a2 B2 o 9%
QAPCWG 380 360 [ 300 1 HMR
QucamL 2049 1897 152 wor ] LO! - MOU - Subcommitte 6 & & o %
QDGWG 2456 2456 [] 176 2 HR
CETAP 18547 E 18000 B45 6 LOK - MOU - Subzommitte & & B (] 120
QEU 10831 16951 1890 15781 3 HMR
QFDI 20 20 [ 35 1 LO - MOU - Subcommitte & &2 & o 9%
SFRDE 3 n [} a0 1 MR
QGARTEUR 25650 2389 m 27 1 LM - MOU! - Subcommitts & 37 8 o 500
i 40 0 20 5 1 HUA
Giso ot 307 [} 0 T LOH - MOL - Subcommitte 6 3 3 0 80
GIFS ESC WG 06 [ 0 (] a0 1 HMR
aLLAR 20 20 o 0 1 L - MOU - TEAM T4 T4 (] L)
GLol 7006 006 [ fall 1 LN - MOL - Traatment of ] T4 o t)
QMGCR [} 0 [} 0 1 Techeical
QM 300 10 ] 7500 5
CaMNE 993 3993 ] 820 T
CaUSIGRISE 40 40 1} 100 1
Caliser Group 537 37 [ 53 T
o vey: [ Sitol -
 Tiipaka b Sanscs amn\'&luux"».-

Figur 6 Overblick av samarbeten d& val av samarbetsorganisation gjorts vid nummer 2 i
figuren.

En ytterligare analys som kan utféras med BISiMoF &r att beakta kostnaden
relativt formaga. Figur 7 visar kostnaden som laggs pa varje grundlaggande
formaga fordelat pa de olika huvudgrupperna. Stapeln Ej definierad i Figur 7
visar kostnaden for de samarbetsavtal som inte blivit utvarderade och saledes inte
ar tilldelade nagon grundlaggande forméaga som samarbetsavtalet bidrar till att
utveckla.
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Analys av grundform
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Figur 7 Kostnaden for samarbeten fordelat per grundlaggande férmaga innan nagra val
gjorts.

I analysen som visas i Figur 7 kan anvandaren valja att titta mer noggrant pa en
av de grundlaggande férmagorna eller vélja att studera hur respektive
myndighets samarbeten bidrar till att utveckla de grundldggande formagorna.
Figur 8 visar hur en fordjupad analys av den grundlaggande férmagan skydd ser
ut. Figuren visar ocksa de aktuella insatsformagorna som finns inom kategorin
Skydd och hur varje huvudgrupp bidrar till de olika insatsformagorna.
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Analys av Skydd
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Figur 8 Analys av den grundlaggande férmagan skydd for respektive insatsformaga
(tresiffrig kod).
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4 Beddmd nytta av BISiMoF

BISiMoF ingar som en del i den utredning som Fdrsvarsmakten genomfort och
de slutsatser som FOI kan dra av nyttan med BISiMoF baseras pa den dialog som
genomforts med Forsvarsmakten under arbetets gang som utvecklare av
systemet.

Genom att infora ett beslutsstodsystem stalls krav pa att den information som ska
analyseras &r val strukturerad och korrekt. Under utvecklingen identifierades en
rad fel och brister hos informationen. Systemet kan darmed, pa ett indirekt stt,
ses ha gjort en kvalitetshdjning av informationen. Det felaktigheter som
identifierats har varit allt ifran stavfel till mer allvarliga fel som kostnader som
angivits i kronor istéllet for i tusentalskronor.

Den MS Excel-fil som anvants for att inhdmta information ifran myndigheterna
och som anvants for import till MooD innehdll ett tjugotal kolumner med flera
hundra rader. | den tidigare versionen fanns en mangd kalkylblad dar
informationen var strukturerad pa ett statiskt sétt. Aven om MS Excel kan
hantera stora informationsméangder blev informationen svaréverskadlig.
Forbattrad struktur kan erhallas pa flertal olika satt, men fordelen med ett
beslutsstodsystem, sdsom MooD, ar att det gar att gora komplexa strukturer
hanterbara.

Slutligen beddéms det visuella grénssnittet fungerat val. Mojligheten att stalla
fragor, att gora urval och fa fordjupad information ger mojlighet att anpassa
beskrivningen till anvéndaren. BISiMoF har anvénts for analys, men dven vid de
presentationer som gjorts vid chefsberedningar inom Forsvarsmakten och vid
del- och slutredovisning for Forsvarsdepartementet. Beslutsstodssystemet har
darmed fyllt funktionen att pa ett effektivt satt kommunicera information om det
internationella samarbetet. Genom att anvanda MooD under redovisningarna har
det aven funnits mojligheter att svara pa fragor direkt som uppstatt i
presentationstillfallet, vilket inte & mojligt med ett statiskt underlag som
exempelvis MS PowerPoint.
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5 Diskussion

En stor del, ungefér 25 %, av var hjarna agnas at det visuella sinnet vilket gor att
vi manniskor ar effektiva nér det géller att ta till oss visuell information [4].
Detta kan utnyttjas for utvecklingen av beslutsstddsystem. Samtidigt stéller det
krav pa korrekthet i informationen eftersom den visuellt mottagna informationen
ges hog prioritet. Systemet har aldrig battre kvalitet &n den information som
systemet matas med. Korrektheten i informationen och hur aktuell den ar maste
déarfor alltid beaktas.

Ett exempel i det har genomforda arbetet ar hur de redovisade kostnaderna for
samarbeten per insatsformaga (Figur 7 och 8) dr missvisande. Ett samarbetsavtal
kan i nuvarande utformning av systemet bidra till en eller flera insatsférmagor,
som sedan summeras under respektive grundlaggande férmaga. | de fall
samarbetet bidrar till flera insatsformagor fordelas inte kostnaderna dem emellan
utan laggs i sin helhet pa varje insatsformaga. Detta medfor att den totala
kostnaden for férmagorna ar flerdubbelt hogre an vad den faktiska kostnaden for
samtliga samarbetsavtal. Under utvecklingen har detta problem varit kdnt men
har inte atgardas. | denna rapport har detta trots nuvarande brister tagits med for
att visa vilka analyser som kan genomfdras aven da de i nulaget inte gar att
utnyttja dem fullt ut.

For att nyttja ett beslutsstodsystem 6ver tiden kravs att informationen hélls
aktuell. Detta kan i vissa fall stalla till problem da det &r flera personer som
ansvarar for information som ska sammanstallas. Nagon maste saledes ansvara
for den samlade bilden av nar information &r uppdaterad sa inte beslut fattas pa
gammal och felaktig information. Aven ansvaret av vem som har réttigheter att
andra i informationen ar en ansvarsfraga som maste faststallas for att fa ett
fungerande beslutsstodsystem. | dagens samhalle ar tillgangen till information en
maktfaktor, vilket nastan alltid medfor sekretessfragor nar storre
informationsmangder sammanstélls. Nyttan med att ha ett beslutsstddsystem kan
avta om informationen far hog sekretess. Det blir svarare att halla databasen
uppdaterad och mdjligheten att anvénda den begrénsas.

I det framtagna beslutsstodsystemet BISiMoF anvands MooD:s méjligheter till
att utfora berakningar, da stor del av den information som visas &r aggregerade
varden. Detta &r inte MooD:s egentliga styrka, och mdjligheterna att utfora
berdkningar i dess standardutférande ar begransade. Det medfor att det for
tillfallet inte finns automatiska uppdateringar av dessa berdkningar utan det
maste uppdateras manuellt. Vid en ny import med uppdaterad information maste
aven de manuella berédkningarna uppdateras manuellt vilket begrénsar
anvéndarvanligheten.

Ett av kraven for att utveckla BISiMoF har varit att den ska vara interaktiv och
att kontinuerliga val ska kunna genomforas. Denna I6sning tillhandahaller MooD
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genom att anvanda en funktion som kallas Active Enterprise. Systemet kors via
en serverlosning dar anvandare via tilldelning av olika rattigheter far majlighet
att utfora analyser och géra forandringar utan att behdva en egen
programvarulicens. Serverlosningen gors tillgénglig via en standardwebbldsare
och anvandaren uppfattar det hela som en "vanlig” webbsida. Dessvarre &r denna
I6sning kostsam och for tillfallet har varken FOI eller Forsvarsmakten tillgang
till denna funktion. I utvecklingsarbetet av BISiMoF har en variant av Active
Enterprise anvants dar det interaktiva beslutsstodsystemet kréver att anvandaren
har en dator med MooD och nédvandiga licenser. | detta fall kors endast
programmet lokalt p& anvandarens dator i en webblasare och tillgang till de
interaktiva modellerna fas. Ett problem med denna lésning &r att
beslutstodssystemet har en lang svarstid vid urval och analyser. En lang svarstid
ar &ven negativ nér analyser genomfors i plenum vid presentationer.

Utvecklingen av BISiMoF har givit FOI forbattrad kunskap om
relationsdatabasverktyg i allméanhet och speciellt avseende MooD. Trots
verktygets begransningar har systemet bidragit till en utredning med kort
beredningstid. Genom utvecklingen har kunskapen 6kat om vad ett
beslutsstddsystem av den hér typen kan anvéndas till och vilka analyser som kan
utforas, men ocksa pekat pa ett antal problem. Det finns flera delar att studera
vidare och utveckla utdver de delar som identifierats specifikt for BISiMoF och
Forsvarsmaktens behov. Inom ramen for tillampningen av MooD behdver
funktionen av berdkningar och sammanstallningar ses 6ver ytterligare for att
identifiera begrénsningar och méjligheter. Som ytterligare exempel kan ges att
BISiMoF anvander sig av en MS Access databas idag, vilket inte &r nddvéndigt.
MooD stddjer ett flertal olika databaser och anvandandet av andra databaser
skulle kunna vara en majlighet att astadkomma kortare svarstider.
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