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Sammanfattning

Den verksamhet som Forsvarsmakten bedriver &r omfattande. For att lyckas med att
uppna den effekt som efterstravas ar det nddvandigt att denna verksamhet leds och
stods av metoder, manniskor och tekniska system. En avgorande faktor for att uppna
god effekt ar att dessa komponenter — metoder, manniskor och tekniska system-
analyseras och kravstalls sammanhallet.

I denna rapport beskrivs en metod for att kravstalla Forsvarsmaktens ledningssystem.
Metoden syftar till att mojliggdra en samordnad, integrerad och helhetsbaserad
utveckling av komponenterna ovan, vilket &r en forutsattning for att Forsvarsmakten
ska lyckas med att utveckla ratt system, i ratt tid och till ratt kostnad. Metoden bestar
av fyra delar: (1) FMLS systembeskrivning, (2) Metodbibliotek, (3) Anvisning for
modellering av ledningssystem och (4) Begreppsmodell. Dessa fyra delar utgor
gemensamt de verktyg som ar nddvandiga for att lyckas med analys och kravstallning
av ledningssystem inom Forsvarsmakten.

Metoden utgdr grunden for en kommande handbok for kravstallning av
Forsvarsmaktens ledningssystem, vilken syftar till att stodja Forsvarsmakten i att
bedriva kravstallning inom ledningssystemsomradet. | metoden ingar
utvecklingsaktiviteter dar ledningssystem och ledningssystemmateriel successivt
kravstélls och dokumenteras i ledningssystem- och materielmalsattningar.

Nyckelord: Kravhantering, ledningssystem, systemutveckling, metod, FMLS, FMLS
TS, SWECCIS.
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Summary

The Swedish Armed Forces is an extensive organization conducting far-reaching
activity. In order to achieve desired effects, it is vital that this activity is controlled and
supported by methods, humans and technology. A crucial factor for achieving such
efficiency would be for those components — methods, humans and technology — to be
analyzed and specified in a cohesive manner.

This report describes a method for developing user requirements definitions for
command and control systems in the Swedish Armed Forces. The aim of the method is
to support a coordinated, integrated and holistic development of the components above
- this in fact being a condition for the Swedish Armed Forces to successfully develop
the right system, at the right time and to the right cost. The method consists of four
parts: (1) Swedish Armed Forces command and control systems concept description,
(2) Methods library, (3) Guidelines to modeling command and control systems and (4)
Domain model. These four parts together form the necessary tools for achieving
successful analysis and specification of command and control systems in the Swedish
Armed Forces.

The method serves as foundation for an upcoming manual for performing requirements
work of command and control systems in the Swedish Armed Forces, which aims to
supporting the Swedish Armed Forces in conducting requirements work within the
field of command and control systems. The method contains development activities
where command and control systems and their technical products gradually are being
specified and documented in command and control systems user requirements
definition and in user requirements definition for technical products.

Keywords: Requirements engineering, command and control systems, systems
development, method, FMLS, FMLS TS, SWECCIS.
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1 Inledning

Inom Forsvarsmakten bedrivs en mangd varierande typer av verksamhet. Varje
verksamhet innehaller ndgon form av ledning som kan vara mer eller mindre
formaliserad. Varje verksamhet som bedrivs inom ett verksamhetsomrade eller
inom forbands ram gar principiellt att beskriva som ett system bestaende de tre
delsystemen karnsystem, stodsystem och ledningssystem. Forsvarsmaktens
Ledningssystem (FMLS) utgors av samtliga delsystem for ledning inom
samtliga verksamheter. Detta dokument utgoér en sammanhallen metod for
kravstéllning och utveckling av ledningssystem inom Forsvarsmakten.

Arbetet med kravstallning av ledningssystem inleds med identifiering av
ledningsbehov samt beskrivning av hur ledning av férband, funktion eller
annan verksamhet ska bedrivas. Detta forfarande mojliggér samordnad
utveckling av metoder, organisation med personal samt tekniska stodsystem,
vilket utgor ett sasmmanhallet perspektiv fran vilket den framtagna metoden
utgar. Metoden har dock en nodvandig avgransning dar endast utveckling av de
tekniska delarna inom delsystemet for ledning beskrivs i detalj.

Kravstallning av tekniska system sker som en del av FOrsvarsmaktens
materielprocess, i vilken produkter for ledning tas fram for krigsférbanden. |
metoden ingar stod for att genomfdra kravstallning baserad pa
insatsorganisationens ledningsbehov samt stod for kompletterande
kravstéllning infor insats for en sammansatt férbandsenhet.

Syftet med metoden &r att beskriva en kravstallningsprocess som pa ett
strukturerat satt identifierar och omhandertar ledningsbehov och darmed
mojliggor effektiv ledning av saval insatsforband som ovrig verksamhet.
Kravarbete med hog kvalitet ar en forutsattning for att den utveckling som sker
ar av ratt system, i ratt tid och till ratt kostnad. Hog kvalitet erhalls om kraven
motsvarar de faktiska behov som finns i Forsvarsmakten, vilket avser saval
chefers behov som anvandares behov. Det ar ocksa nddvandigt att de krav som
ska mota dessa faktiska behov ar korrekt specificerade for att effektiv
framtagning av adekvata systemldsningar ska bli mojlig.

Metoden riktar sig till framst till utvecklingsofficerare i Forsvarsmakten, vilka
deltar i ledningssystemutvecklingsprojekt. Ovriga intressenter av metoden ar
chefer som ansvarar for utveckling av ledningssystem och
ledningssystemmateriel samt anvandare som deltar i egenskap av
domanexperter i utvecklingsprojekt. Utvecklingsprojekt dér metoden lampligen
anvands &ar 6vergripande och samordnande ledningssystemprojekt dar flera
tekniska produkter tas fram inom ramen for ett évergripande system, och dar
aven metod, organisation och personal utvecklas. Vidare kan metoden
anvandas for utveckling av enskild ledningssystemmateriel. De huvudsakliga
produkter som tas fram inom ramen for metoden ar
ledningssystemmalséttningar och materielmalsattningar.
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1.1 Bakgrund

Utveckling av Forsvarsmaktens ledningssystem har tidigare tenderat att
begransa sig till rent tekniska system dar metod-, organisations- och
personaldelarna mest betraktats ur ett tekniskt perspektiv. Till storsta del beror
problemen pa den komplexitet som kannetecknar utveckling av
informationssystem som ska stddja en omfattande organisations hela
verksamhet. Att verksamheten dértill innefattar ledning av militéra férband
tillfor ytterligare komplexitet och utmaningar. | en behovsanalys rérande
Forsvarsmaktens utveckling av ledningssystem [6] identifierades olika behov
av en metod som stodjer utvecklingsarbete. Dessa behov har legat till grund for
utvecklingen av den metod som beskrivs i denna rapport. En 6vergripande
sammanfattning av de behov som Metod for kravstéllning av Forsvarsmaktens
ledningssystem strévat efter att tillgodose ar foljande:
e Medge styrning och samverkan inom ledningsdomanen

o Samverkan mellan utvecklingsorganisationer och projekt

o Sparbarhet fran behov och krav till ledningsmateriel

o Kravsamordning

e Anvéndarstdd vid kravarbete

o Mall fér materielmalsattning

o Mall for ledningssystemmalsattning

o Struktur for kravspecificering och kravvalidering

o Struktur for modellbaserad kravstallning

Behov av styrning handlar om att processerna behover tillhandahalla en tydlig
roll- och ansvarsfordelning saval som att innehalla definierade dokumenttyper
for krav samt ledning av utveckling. Behov av samverkan galler saval stod for
samverkan mellan Forsvarsmakten och FMV som samverkan mellan
Forsvarsmaktens olika forsvarsgrenar och olika utvecklingsprojekt. Det finns
behov av samverkan internt inom ledningsomradet men finns dven behov av
samverkan mellan ledningsomradet och 6vriga omraden inom Forsvarsmakten.
Behov av sparbarhet finns saval mellan dokument och informationselement
som mellan den tekniska utvecklingen och dess slutgiltiga produkt. I behovet
ingar aven en tydlig koppling mellan teknik och ledning for att lattare kunna
pavisa hur ledningen stods av tekniken. Kravsamordning avser behov av
samordning mellan olika utvecklingsprojekt avseende behov, krav och
beskrivningar av verksamhet som ska stddjas. En viktig del i samordning &r
kravaterbruk vilket leder till ett snabbare och mer effektivt utvecklingsarbete.

Anviandarstod vid kravarbete innefattar mallar for att beskriva krav pa
ledningssystem och ledningsmateriel. Struktur for kravspecificering och
kravvalidering innefattar i sin tur behov kring hur krav lampligen specificeras,
prioriteras och dokumenteras. Till sist stélls krav pa en modellbaserad
kravstéllning. Detta &r en forutsattning for att mojliggora stod for framtagning
av krav i denna kontext, da ledningssystem bestar av en stor mangd delsystem.
Bland annat ger en modellbaserad ansats en struktur som underléattar for
kravstallningen att halla sig pa ratt systemniva, nar
ledningssystemmalsattningar och materielmalsattning tas fram. Dartill
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tillhandahaller metoden sparbarhet till identifierade behov av ledningsférmagor
hos forband och funktioner.

1.2 Metodsammanfattning

Metod for kravstallning av Forsvarsmaktens Ledningssystem utgors av ett
metodkoncept bestaende av ett antal delar. De mest betydelsefulla delarna
utgors av aktiviteter genom vilka ledningssystem och dérefter
ledningssystemmateriel successivt kravstélls. Metoden tar hansyn till
utveckling av ledningssystemets alla ingdende delar inom ramen for en
gemensam utveckling av Forsvarsmaktens Ledningssystem och
Forsvarsmaktens Ledningssystem Tekniskt System (FMLS TS).
Metodkonceptet beskriver bade den kravstallning som enskilda projekt
genomfor och den kravsamordning som Forsvarsmakten centralt [ampligen
leder. Kravstallning innefattar det kravarbete som enskilda
kravstallningsprojekt genomfor. Kravsamordning i sin tur handlar om en
overgripande ledning som kravs inom Forsvarsmakten for att samordnad
utveckling inom ledningsomradet ska kunna &dga rum. Sammanfattningsvis
utgdér Metod for kravstallning av Forsvarsmaktens Ledningssystem ett forsok
att realisera en utveckling av ledningssystem som ar helhetsbaserad, samordnad
och integrerad (Figur 1).

Helhetsbaserad utveckling

Samordnad utveckling Integrerad utveckling
SLB FMLS TS
C2 Stric N Féret
-~ Sretag FMV®
LS3
“ £
FM IP Ra 460 @ FORSVARSMAKTEN

SWECCIS

Figur 1.  Vision for metod for kravstéllning av Férsvarsmaktens Ledningssystem

Helhetsbaserad utveckling innebér att alla delar av ledningssystem utvecklas
som en sammanhallen enhet, vilket kraver en systemsyn dar teknisk utveckling
hanger samman med utveckling av metoder, organisation och personal. Nyttan
med helhetsbaserad utveckling &r att ledningssystemets ledningsformaga kan
optimeras och battre anpassas mot férbandens ledningsbehov.

Samordnad utveckling innebér att beroenden mellan olika ingaende delsystem
tydliggdrs och att olika utvecklingsprojekt samordnas. Detta medfor att
redundant utveckling kan minimeras och att mer generiska tekniska produkter
kan utvecklas, vilket i sin tur medfér kostnadsbesparingar.

10
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Integrerad utveckling innebér att utvecklingsarbete sker pa olika systemnivaer
och inom olika organisationer. Integrerad utveckling medger effektivare
kravstallning pa adekvat detaljeringsniva och medfor senare i
utvecklingsprocessen att integration av system blir enklare.

| Handbok Malsattning Forband (H Mal Forb) [1] presenteras en systemsyn dar
forband utgor system-i-fokus och ingar i ett 6verordnat system. Vid utveckling
av ledningssystem utgor ledningssystemet system-i-fokus, vilket existerar inom
ramen for det 6verordnade systemet som ér ett forband (Figur 2).
Ledningssystem bestar av delkomponenterna metod, organisation, personal och
teknik. De tekniska komponenterna benamns ledningssystemmateriel da de
ingar som delkomponenter i ett ledningssystem. Detta utvecklas vidare i kapitel
5 Systembeskrivning FMLS.

Forband

Overordnat system

Styrning Ledningssystem  rormage-
Mal och resurser » bidrag
System-i-fokus

Figur 2.  Ledningssystem som system-i-fokus

Ett dverordnat system ger utgangsvarden for utveckling och styr darmed
system-i-fokus. Dessa utgangsvarden aterfinns i krigsférbandsmalsattningar
och krigsforbandsspecifikationer. Baserat pa de uppgifter forband ska kunna
utfora kan ett ledningsbehov identifieras. Ledningsbehovet kan omformuleras
som krav pa ledningsformaga och darmed utgora krav som ledningssystem ska
utvecklas mot. Ledningsformaga utgor en av de militara grundlaggande
formagorna. De 6vriga ar tillganglighet, underréattelser, rorlighet, verkan,
uthallighet och skydd.

Utdver de ledningsbehov och forutsattningar som &r styrande for utveckling av
ett forbands ledningssystem kravs en samordningsprocess for Forsvarsmaktens
samtliga ledningssystem saval som all ledningssystemmateriel. Denna ledning
utdvas av HKV PROD LEDUND och omfattar saval FMLS som FMLS TS. De
styrningar som uppstar utgor grundlaggande krav samt handlingsregler i form
av designregler for design, produktion och produktsamordning.

Forsvarsmaktens syn pa livscykel for system har faststallts i H Mal Forb.
Livscykeln bestar av sex skeden som stracker sig fran konceptskede till
avvecklingsskede. Metoden for att kravstélla ledningssystem omfattar framst
livscykelns tre forsta skeden, konceptskede, utvecklingsskede och
produktionsskede, men beror dven det fjarde skedet, anvandningsskedet. Det
fjarde skedet skiljer sig at beroende pa vilket perspektiv man betraktar det ur.
Ur ett tekniskt perspektiv bendmns det drift och underhallsskede, ur ett

11



FOI-R--3546--SE

generiskt systemperspektiv bendmns det anvandningsskede och ur ett
forbandsperspektiv bendmns det insats- och beredskapsskede respektive
vidmakthallandeskede. Gemensamt for alla perspektiv &r att det &r ett skede
som befinner sig mellan produktion och avveckling (Figur 3).

Utvecklingen av ledningssystem gors pa tva nivaer, dels for ledningssystemet i
sin helhet, dels for de ingdende delsystemen metod, organisation, personal och

teknik.
T
1 Malsattnings- Konfigurations- |
1 arbete arbete I
I 2
' Koncept- Utvecklings- tions- Avvecklings-
| skede skede skede
- p=—
(- e e/ 1

Figur 3.  Metod for kravstallning av Frsvarsmaktens Ledningssystem
(férbandsperspektiv)

Ingangsvarden till konceptskedet ar ett antal identifierade ledningsformagor
som behdver utvecklas. | konceptskedet specificeras den ledningsverksamhet
som ska kunna utfdras inom ramen for det ledningssystem som ar i fokus.
Verksamheten specificeras med mal, scenarion, delférmagor och 6vergripande
krav pa delsystem. Resultatet av konceptskedet ar en eller flera preliminara
idéer om hur ledningsformagan skall kunna realiseras.

Efter att beslut fattats om vilket koncept som ska vidareutvecklas paborjas
utvecklingsskedet. | utvecklingsskedet vidareutvecklas konceptet genom att en
systemldsning tas fram och att detaljerade krav skrivs for alla delsystem.
Resultatet av utvecklingsskedet ar en ledningssystemmalsttning.

Efter att beslut tagits om produktion av specificerad 16sning startar
produktionsskedet. | produktionsskedet produceras nddvandiga komponenter
som integreras med befintliga delar till ett fungerande ledningssystem vilket
kan levereras till Forsvarsmakten.

Under insats- och beredskapsskedet utfors kompletterande kravarbete som
kravs for att ett ledningssystem ska kunna anvandas for en specifik insats samt
for ett specifikt sammansatt forband. Strdvan &r att ledningssystemmateriel ska
kunna anvandas omedelbart och utan kompletterande utveckling, men
avhangigt den exakta forbandssammansattningen kan kompletteringar dnda
behdva genomfoéras. Det &r under anvandningsskedet dock betydelsefullt att
alltid kravstalla mot den specifika insatsen, vilket &r en forutséattning for att
mojliggora ratt konfiguration av ledningssystemet.

Framtagning av krav enligt denna metod utfors strukturerat genom tre steg for
varje system. Forst specificeras mal, vilket definierar behovet och varfor
systemet ska utvecklas. Darefter gors en kontextuell beskrivning som
sammanstéller den verksamhet som systemet avser stodja. Till sist skapas en
konceptuell design som beskriver principerna for [6sningen. Dessa
strukturerade analyssteg ar en av metodens styrkor, da det genom dessa
sakerstalls att det finns sparbarhet och en logisk kedja bakom de krav som sa
smaningom formuleras. Ett nytt malsattningsdokument,

12
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ledningssystemmalsattningen, ryms inom metodens ramar. Syftet med detta
malsattningsdokument ar att mojliggora samordning av teknikutveckling med
organisations-, personal- och metodutveckling. Vidare &r syftet att samordna
utvecklingen av ledningssystemmateriel inom olika projekt pa ett
sammanhallet satt inom ramen for givna ledningsbehov.

| Ledningssystemmalsattningen beskrivs det sammanhang i vilket ledning ska
bedrivas — i relation till vilka férband och funktioner som ska stddjas samt
identifierade krav pa ledningsformagorna. Dessa formagor detaljeras och
fordelas mellan de olika delarna i ledningssystemet. Ledningsformagorna for
ledningssystemets delsystem kan sedan vidareutvecklas till dvergripande krav
pa de olika systemkomponenterna.

Att ta fram erforderliga materielmalsattningar som kravstéller olika
ledningssystemmateriel ar nasta steg. Inom ramen for utveckling av ett
ledningssystem aterbrukas befintliga produkter dar sa & mojligt och i de fall
det kréavs nya produkter skrivs nya materielmalsattningar for dessa. En
materielmalsattning kan omhanderta krav fran olika ledningssystem eftersom
en produkt kan komma att anvandas i flera olika ledningssystem.

Metoden bygger pa ett modellbaserat perspektiv och kan med fordel stodjas av
tekniska verktyg for beskrivningar och dokumentation. Metoden kan aven
tillampas med textbaserade dokumentationsformer, men da med vissa
begransningar géllande vilket stod som kan erhallas for att samordna
utvecklingsverksamheten.

13
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2 Forsvarsmaktens utvecklingskontext

Kapitlet beskriver de yttre styrande faktorer som metoden att kravstélla
Forsvarsmaktens Ledningssystem paverkas av fran 6vriga delar av
Forsvarsmaktens utvecklingskontext. De externa processer, aktiviteter och
standarder som har direkt inverkan pa metoden beskrivs 6vergripande, liksom
vilken denna paverkan ér.

Forsvarsmakten har det dvergripande ansvaret for utveckling av sin formaga.
Detta innefattar ansvar for att besluta och ge inriktning for vilken utveckling
som ska genomforas, vilket sker genom att Férsvarsmakten tar fram
utvecklingsplaner och malsattningar for olika system. Utveckling av
ledningssystem® utfors som en del av Férsvarsmaktens materielanskaffning
som in sin tur ar en del av Férsvarsmaktens utveckling. I Handbok Tekniska
system [27] ges en beskrivning av systemsyn och livcykelprocesser for
tekniska system. Ansvaret for teknisk design och realisering av tekniska
produkter ligger dock pa FMV.

Metoden har externa beroenden till andra processer inom Forsvarsmaktens
utvecklingsverksamhet. Inom forbandsutvecklingsprocessen utvecklas de
krigsforband som Forsvarsmakten bestar av. Processen och de malsattningar
som tas fram for forbandstyper innehaller startpunkter for det
kravstallningsarbete som genomfors for ledningssystem. Malsattningsarbetet
for forband och grundansatser beskrivs i H Mal Férband [1]. | H Mal Forb
beskrivs relationen mellan Forsvarsmaktens formageutveckling och
forbandsutveckling som att férbandsutvecklingen ar en del av
formageutvecklingen. Genom att forbandsutvecklingen omhéndertar kraven
fran formageutveckling kan en forenkling goras inom ledningssystemomradet.
Forbandsutvecklingen omsétter formageutvecklingskrav i de
malsattningsarbeten som sker i krigsforbandsmalsattningar och
krigsforbandsspecifikationer, varvid ledningsdomanen inte direkt behdver
hantera Férsvarsmaktens férmageutveckling. Inom férbandsutvecklingen sker
inriktning och kravstéllning av den ledningsférmaga som férband och
forbandstyper ska ha i insatsorganisationen. Ledningssystem for krigsforband i
insatsorganisationen kan beskrivas som grundkonfigurerade for generella
typforband, dar inférande sker successivt till olika férband 6ver tid och med
varierad ledningsférmaga.

Inom Forsvarsmaktens sakomrade Operationer och forsvarsplanering [9]
planeras de insatser som Forsvarsmakten genomfor och planerar att genomfora.
I Forsvarsmaktens utvecklingsplan (FMUP) [10] beskrivs insatser med en
overgripande forbandsstorlek och insatsomrade samt den tidsperiod inom
vilken insatsen ska eller kan genomforas. Strédvan vid insatser dr att de ska
genomforas av kompletta forbandsenheter fran insatsorganisationen. Dock sker
inte sallan en komplettering med stédjande férbandsenheter kring en karna av
manoverenheter. Detta resulterar ofta i att insatsen utfors av ett tillfalligt

! Ledningssystem definieras i Férsvarsmakten som system bestaende av metod, organisation, personal och
teknik.
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sammansatt forband anpassat till den aktuella insatsens uppgifter. Beroende pa
vilka enheter som ingar i det tillfalligt sammansatta forbandet kan vissa
justeringar av ledningssystemen behdva goras, vilket kan innebdra behov av
kompletterande kravarbete. Vidare har varje insats unika och specifika
ledningsbehov vilket kréver insatsspecifik konfiguration av ledningssystemet.

Forsvarsmaktens utveckling av ledningssystem sker inom ramen for
Forsvarsmaktens Ledningssystem och Forsvarsmaktens Ledningssystem
Tekniskt System. Ledningssystemet omfattar metod, organisation, personal och
teknik pa alla ledningsnivaer for bade verksamhetsledning och insatsledning
[22]. Utveckling av de tekniska delarna i olika ledningssystem sker inom olika
utvecklingsprojekt pa skolor, centra och regementen. Alla framtagna delar
ingar som delar i Férsvarsmaktens Ledningssystem Tekniskt System.
Inforandet av ledningssystem och ingaende tekniska delar sker utifran
samordning av Ledningsregementet.

| Handbok Tekniska system [30] beskrivs paverkansomraden for tekniska
system som bestaende av: traning, materiel, personal, information, doktrin,
organisation, infrastruktur och anléaggningar, logistik samt interoperabilitet
(TMPID-OILI). Samtliga dessa omraden paverkar tillsammans ett tekniskt
system och behdver omhéandertas vid utveckling av tekniska system och
darmed dven de tekniska delarna i ett ledningssystem (Figur 4).

WT ERO PEB‘BIL I &

=
= S

Personal

-
-~ v

Figur 4. Paverkansomraden for tekniska system

2.1 Forsvarsmaktens och FMVs roller i
materielfoérsdrjningen

Forsvarsmaktens arbete for anskaffning av materiel regleras i Anvisningar for
materielanskaffning [11]. Anvisningarna reglerar ansvar, roller och
tidsforhallanden for samordning av materielforsorjningen mellan
Forsvarsmakten och FMV.

Forsvarsmakten ansvarar for strategisk systemsamordning genom att utarbeta
formagekrav och malsattningar for de system som insatsforbanden behover.
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FMV har det tekniska systemdesignansvaret for materielsystem som FMV
levererar till Férsvarsmakten.

Den strategi som ska anvandas vid anskaffning av materiel till Férsvarsmakten
beskrivs i Strategi for Forsvarsmaktens materielforsérjning [13] och &r
styrande for bade Forsvarsmakten och FMV. Huvudbudskapet i strategin ar att
insatsforsvarets uppgifter och behov &r styrande samt att all materielférsorjning
ska ske utifran ett livscykelperspektiv. Vidare ska iterativ kravanpassning ske
under kontinuerlig samordning med férbandsutformning samt forskning och
teknikutveckling.

| Forsvarsmakten definieras tre processer inom ramen for Materielanskaffning
[9]: Tekniskt koncept, Teknisk design och utveckling samt Materielproduktion.

Processerna kan ses som delsteg i materielens livcykel och mgjliggor stegvis
utveckling. I processerna beskrivs delsteg, med ansvariga och vilka dokument
som ska tas fram.

FMV genomfor en materielférsorjningsprocess som stodjer Forsvarsmakten
med design och anskaffning av militar materiel. FMVs arbete styrs av FMV
Verksamhetsledningssystem (FMV VHL) [3] och denna processbeskrivning
paverkar metoden for kravstéllning av Forsvarsmaktens Ledningssystem,
genom att beskriva mottagandet av Forsvarsmaktens krav.

FMV verksamhetsledningssystem innehaller en processbeskrivning som
dikterar hur FMVs arbete med materielférsérjning ska bedrivas. Férutom att
innehalla FMVs interna processer for uppdrags- och resurshantering,
projektledning samt upphandling finns processer som har direkta relationer till
Forsvarsmaktens malsattningsarbete. Bland dessa aterfinns det
systemdefinitionsarbete som goérs for att kunna bedriva systemledning samt det
systemarbete som sker inom FMVs processer Systemutformning &
Specificering samt efterfoljande Verifiering & Overlamning.

2.2 Styrande dokument

I samspelet mellan Férsvarsmakten och FMV férekommer ett antal centrala
dokument vilka syftar till att reglera grundforutsattningar, gransytor och
ansvar. De olika dokumenten beskrivs ytligt nedan (Figur 5).
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Figur 5.  Relationer mellan Férsvarsmaktens styrande dokument och
ledningssystemutvecklingen

Doktrin

2.2.1 Materielplan (MP)

Materielplanen beskriver den langsiktiga planeringen av materielutveckling
och materielforsorjning pa en 6vergripande niva. Materielplanen beskriver
utvecklingen inom varje forsvarsomrade och innehaller en kort beskrivning av
samtliga materielprojekt. Materielplanen begransas av materielanslaget, det vill
séga den del av Forsvarsmaktens anslag som ar avsedd for anskaffning,
vidmakthallande och avveckling av materiel. I materielplanen aterfinns all
ledningsmateriel som ar under utveckling och som Férsvarsmakten planerar att
utveckla. Materielplanen utgor den ekonomiska ram som reglerar vilka sorters
ledningsmateriel som ska utvecklas och i vilka tidsskeden.

2.2.2 Forsvarsmaktens utvecklingsplan

FMUP dr ett centralt styrdokument som ges ut arligen och utgor grund for
Forsvarsmaktens planering pa kort och medellang sikt, det vill séga den
kommande tioarsperioden. Dokumentet utgér underlag for resultatansvariga
chefers och stabschefers planering for de kommande tre aren. FMUP faststélls
av Overbefalhavaren. FMUP innehaller styrning och inriktning for insatser,
foérbandsutveckling och materielutveckling. De grundldggande behov som
paverkar utvecklingen av ledningssystem ar planerad utveckling av forband,
deras behov av ledning samt vilka insatser som planeras. Den styrning och
inriktning som beskrivs i FMUP avseende ledning och ledningsmateriel utgor
ramvillkor och begransningar for utvecklingen av ledningssystem.
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2.2.3 Forbandsmalsattning

En forbandsmalsattning uttrycker formagekrav for en viss foérbandstyp, vad
forbandet ska kunna klara av och under vilka omstandigheter (klimat,
ljusforhallanden etc.). Férbandsmalsattningen tillsammans med
krigsforbandsspecifikationen ersatter det TOEM som anvéndes tidigare. En del
av dessa formagekrav avser ledningsférmagan och detta utgor utgangspunkten
for de ledningssystem som utvecklas. | den man malsattningar tas fram for
funktioner eller verksamhetsomraden hanteras dessa som
forbandsmalsattningar avseende deras paverkan pa utformningen av
ledningssystem.

2.2.4 Systemplan ledning

Systemplan ledning utgér Forsvarsmaktens inriktningsdokument for utveckling
av Forsvarsmaktens Ledningssystem Tekniskt System. Dokumentet uppdateras
arligen och utgor styrande dokument for utveckling av all
ledningssystemmateriel. Inriktningar i systemplanen ska sékerstalla att
utveckling av ledningssystemmateriel leder till likartade produkter inom hela
Forsvarsmakten. Aktuell version av systemplanen ska beaktas vid framtagning
av ledningssystemmalsattning och materielmalsattningar. 1 allt arbete inom
Metod for kravstéllning av Forsvarsmaktens Ledningssystem ar Systemplan
ledning ett styrande dokument.

2.2.5 Standard

Standarder syftar till att skapa interoperabilitet mellan olika system samt
mojliggor att kostnader halls nere. Genom att tillampa standards reduceras
béade tid och kostnader genom att fardiga metodmaéssiga och tekniska lésningar
kan ateranvandas. Standarder beskriver framfor allt gransytor mellan olika
typer av komponenter, tekniska saval som metodmassiga.

2.2.6 Doktrin

Forsvarsmaktens doktrin finns samlad i ett antal dokument som beskriver
grundléggande principer for hur olika verksamheter ska genomforas. Dessa
dokument &r att betrakta som normativa och beskriver det specifikt svenska
standardsattet att genomfora olika typer av operationer. Det finns fem doktriner
och dessa ar Militarstrategisk doktrin, Doktrin for gemensamma operationer,
Doktrin for luftoperationer, Doktrin for Markoperationer och Doktrin for
marina operationer. Det finns d&ven dokument som &r av liknande normativ
karaktdr men som inte har doktrinstatus utan bendmnes grundsyn. Dessa ar mer
funktionsorienterade och omfattar bland annat Grundsyn Ledning, Grundsyn
Informationsoperationer, Grundsyn Logistik och Grundsyn Underrattelsetjanst.
Doktrinen faststalls av Overbefalhavaren. Doktriner har inte en direkt paverkan
pa utveckling av ledningssystem utan de omhandertas i reglementen och
forbandsmalsattningar. Férbandsmalséttningar och reglementen paverkar
ledningssystem vilket innebar att doktriner omsiitts till krav pa ledning via
olika forbandsmalsattningar och verksamhetsbeskrivningar som aterfinns i
reglementen. Doktriner har darfor endast en indirekt paverkan pa
ledningssystemutvecklingen.
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2.2.7 Reglementen

Reglementen &r av mer handgriplig karaktéar an doktriner och beskriver
normalforfarande inom olika verksamhetsomraden. Reglementen paverkar
utvecklingen av ledningssystem genom att de innehaller
verksamhetsbeskrivningar och styrningar for hur férband bedriver verksamhet
och déarmed hur de behdver ledas. Ur detta kan man hérleda det ledningsbehov
som aterfinns i olika verksamheter.
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3 Teoretisk bakgrund

Kapitlet &r avsett att ge en teoretisk och vetenskaplig introduktion till
grundlaggande systemteori och systemutveckling. Kapitlet riktar sig framst till
utvecklingsofficerare och ger en forstaelse for den metod som senare beskrivs i
denna rapport. Kapitlet beskriver forutom systemteori och systemutveckling
aven livscykler, kravhantering och en generisk analyskedja.

3.1 Systemteori

Systemteori &r ett relativt ungt vetenskapsomrade och har sitt ursprung i
behovet att kunna beskriva och utveckla omfattande och komplexa fenomen.
Det finns inom det systemteoretiska omradet flera olika skolor men i
utvecklingssammanhang anvands oftast system som betraktelseséatt — det sker
helt enkelt ett val att betrakta nagot avgransat omrade som ett system. Sjalva
karnan i systemteori handlar om att hantera komplexa sammanhang genom att
dela upp problemet i mindre delproblem, sa kallade delsystem. Eftersom
systembegreppet kan anvandas for att beskriva vad som helst och pa nastan
vilket satt som helst sa har det utvecklats standardiserade ramverk for vissa
typer av system, sa kallade arkitekturramverk. Att beskriva ett system enligt ett
visst arkitekturramverk innebar att utveckla en arkitekturbeskrivning. Inom
systemutvecklingen finns det ett antal olika metoder och synsétt. Vilken
metodik och vilket synsatt som anvands beror till stor del pa
utvecklingsforutsattningarna och sammanhanget. | detta avsnitt ges en
oversiktlig beskrivning av arkitekturer och modeller samt system och deras
utmaningar.

3.1.1 Arkitektur och modell

| takt med att komplexiteten i system vaxer 6kar utmaningarna for att kunna
skapa och underhalla dessa system. Ett satt att underlatta detta arbete ar att
skapa en arkitekturbeskrivning for det tankta eller befintliga systemet. |
ISO/IEC 42010 definieras arkitektur som:

“Ett systems grundlaggande koncept eller egenskaper, uttryckt i dess

bestandsdelar, relationer och principerna for dess design och utveckling éver
tiden.” [19]

Ytterligare en viktig aspekt &r att en arkitektur endast kan forstas i sin kontext.
Detta innebér att forstaelse for ett systems grundlaggande egenskaper (det vill
saga dess arkitektur) aven forutsatter forstaelse for hur systemet relaterar till,
och befinner sig i, sin omgivning. Enligt ISO/IEC 42010 ska en
arkitekturbeskrivning alltsa fanga systemet och dess ingaende delar, utifran
intressenternas behov. Syftet med att ta fram en arkitekturbeskrivning, det vill
séga att skapa en bild eller konceptuell modell av systemet, &r bland annat att
underlatta forstaelsen for systemet. | forstaelsen ryms ocksa kommunikationen
mellan aktorerna involverade i utveckling, anvandning och underhall av
systemet.
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En arkitekturbeskrivning kan ocksa uttryckas som bestaende av ett antal
modeller, exempelvis verksamhetsmodell och informationsmodell, som
tillsammans beskriver helheten.

3.1.2 System och deras utmaningar

Ett ledningssystem faller in under ISO/IEC15288 [2] definition av system, dar
ett system beskrivs som:
“skapade av mdnniskan och anvinds for att tillhandahdlla tjdnster i

definierade milj6er, till forman for anvandare och andra intressenter. Dessa
system kan vara sammansatta av en eller flera enheter i form av maskinvara,
programvara, manniskor, tillhérande processer (t.ex. granskningsprocess),
infrastruktur och naturligt forekommande enheter (t.ex. vatten, organismer,
mineraler).”

Det papekas aven att ISO/IEC-definitionen av ett system paverkas av
iakttagarens intressen och ansvar. Darmed kan olika personer definiera och
avgransa ett och samma system pa olika sétt — en persons system-i-fokus kan
vara en del av en annan persons system-i-fokus. Detta &r extra tydligt i
ledningssystemssammanhang, vilket innebdar att en faststalld modell av
systemet ar en viktig del i kommunikationen och arbetet kring ett system.

Redan under 1930-talet uppstod ett 6kat behov av stod for hantering av
komplexa system med manga delsystem. Detta resulterade i en ansats som
fokuserar pa system som en helhet, med alla ingdende delsystem. Det innebér
ett satt att betrakta den “’stora bilden” (eng. ”big picture”) nér tekniska beslut
tas, ett satt att tillgodose intressenters funktionella, fysiska och operativa
prestandakrav i tilltdnkta anvandningsmiljo genom systemets hela planerade
livslangd.

Nedan beskriver International Council on Systems Engineering (INCOSE)
ytterligare ett antal utmaningar vid utveckling av komplexa system:

1. De initiala kraven pa systemet ar antagligen otydliga och kraven
mognar istallet i takt med att delsystems l6sningar tas fram.

2. Delsystemen befinner sig i olika faser av livscykeln, dar en del kan
exempelvis vara under utveckling och andra i anvéndning.

3. Utvecklingen blir aldrig klar, da de olika delsystemen befinner sig i
olika livscykelfaser. Delsystem maste bytas ut och/eller uppgraderas
eller ny teknologi infors. Allt som kan paverka systemets formagor
kraver standig utveckling.

4. Flera domaner. De olika delsystemen kan komma fran olika doméner
och en férmaga kan anvandas i olika domaner. Detta leder bland annat
till en stor komplexitet i ssmmanhallning av krav och funktioner.

5. Otydliga granser skapar forvirring. Det kravs att nagon definierar och
kontrollerar omfattningen av det aktuella systemet och dess delsystem,
annars finns ingen kontroll éver deras granser.

6. Interoperabilitet. Allt eftersom nya delsystem laggs till 6kar
integrationskraven med hantering av granssnitt och dverforing av
information mellan delsystemen.
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7. Ledning kan éverskugga utveckling. Eftersom varje delsystem har sitt
eget projekt kompliceras samkorningen av krav, budget, tidplaner och
granssnitt med mera.

8. Delsystem driftas oberoende av varandra.

3.2 Systemutveckling

Att utveckla olika typer av system handlar ytterst om I6sa problem och
tillgodose behov. Detta innebdar att det &r minst lika viktigt att identifiera
behoven som att hitta IGsningar.

| komplexa systemdomaner, sasom den militara, bestar manga system av flera
delsystem. Detta bendmns ofta system-av-system. FOr att mojliggora dverblick
av sadana system analyseras de ofta utifran sina delsystem. Ofta kan varje
delsystem betraktas som sjalvstandigt och kan darmed producera eget resultat.
Nér delsystemen kombineras med varandra i ett system kan de tillsammans
skapa ett resultat som inte kan fas fran de sjéalvstandiga delsystemen. Varje
delsystem bidrar saledes till det totala systemets egenskaper.

Inom systemutveckling med fokus pa komplexa system betonas vikten av en
tvarvetenskaplig ansats i arbetet. Detta i syfte att sékerstélla en val fungerande
helhetslosning — hur bra en teknisk 16sning &n ma vara sa nas inte den tankta
nyttan om den inte fungerar i verksamheten och de kringliggande delarna. Det
ar darmed viktigt att under utvecklingen samla skilda designdiscipliner och
sakerstalla balans dem emellan samt en gemensam syn pa
utvecklingsuppagiften.

3.2.1 Systemutvecklingsprocess

For att lyckas med systemutveckling kréavs ett strukturerat arbetssatt och det
finns manga ansatser och metoder for att ta sig an uppgiften. Systemutveckling
kan med fordel beskrivas genom att redogdra for ett antal aktiviteter som ses
inga i systemutvecklingsarbetet: kontextanalys, behovsanalys, kravhantering,
design, realisering, verifiering och validering [7].

3.2.1.1 Kontextanalys

Kontextanalys syftar till att analysera den omgivning i vilket det system som
ska utvecklas ska fungera i. Detta for att fa underlag till att identifiera vilka
behov, krav och restriktioner som systemet ska uppfylla. Vanliga former av
kontextanalys ar verksamhetsanalys och intressentanalys.

3.2.1.2 Behovsanalys

Behovsanalysen ska forega kravspecificeringen och syftar till att fanga
intressenternas och verksamheternas verkliga behov. Det &r viktigt att prioritera
behoven utifran intressenternas behov, vilket gor tillgang till
anvandarrepresentanter under behovsanalyser till ett effektivt sétt att
kvalitetssakra resultatet.

3.2.1.3 Kravhantering

Krav uttrycker vad som ska produceras — vad systemet ska gora utan att sdga
hur. Under kravhanteringen formuleras krav pa systemet baserat pa
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identifierade behov. Kraven ska formuleras pa ett enhetligt satt samt
kategoriseras och prioriteras.

3.2.1.4 Design

Design innebér att beskriva hur systemet ska se ut och fungera. Medan
kravhanteringen syftar till att beskriva vad som ska utvecklas anger designen
hur detta ska realiseras, dvs. den beskriver I6sningar som motsvarar kraven.
Designfasen innebér avvégningar mellan alternativa I6sningar och effekter av
dem, sett till exempelvis funktionalitet, ekonomi, underhall och sékerhet.

3.2.1.5 Realisering

Realisering innebér att omsétta designen till ett fungerande system. Detta kan
innebdra olika grader av egen utveckling blandat med tillampning av befintliga
standarder och systemkomponenter som konfigureras pa det satt som beskrivits
i designen.

3.2.1.6 Verifiering

Verifiering innebdr att vardera huruvida en design eller ett realiserat system
motsvarar de formulerade kraven.

3.2.1.7 Validering

Validering innebar att krav, design eller system vérderas mot behoven, det vill
séga att det ar ratt krav, design eller system.

3.3 Livscykel for systems

Begreppet livscykel anvands ofta inom systemutveckling for att beskriva ett
systems stegvisa evolution fran koncept, genom utveckling till produktion,
anvandning och till slut avveckling. Det har av organisationer och myndigheter
tagits fram ett antal olika livscykelmodeller, dar ingen & gemensamt anammad
och ingen passar varje tankbar situation. Dessa livscykelmodeller har olika
fokus och olika betoning avseende beslutsgrindar, iterativitet och s vidare.

Enligt H Mal Forb [1] utgar Forsvarsmaktens livcykel fran 1ISO/IEC 15288 [2].
Forutom de sex skeden som presenteras nedan (Figur 6) beskrivs dven ett
foregaende skede; det explorativa for-konceptuella skedet. Detta steg innefattar
studier, forskning eller liknande som identifierar nya idéer och méjliga
formagor, vilket initierar ett projekt. ISO/IEC 15288 betonar dven att varje
systems livscykel bestar av tre aspekter: affarsnytta, budget och produkt. Detta
innebdr att en I6sning tas fram som &r i linje med affarsnytta och inom budget.
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Livscykelskeden Aktivitet Beslutsgrindar

Koncept Identifiera intressenters
behov

Beddma genomfdrbara
koncept

Foresla genomforbara

- e Beslutsval
I6sningar

e Genomfor nasta
Utveckling Forfina systemkrav skede

Skapa e Fortsatt detta

designbeskrivningar skede

. o Gatill ett
Designa system foregaende skede
Verifiera och validera e Avbryt projektet
vald systeml6sning

Produktion Producera system

Verifiera och validera
produkterna

Anvandning Nyttja systemet for att
tillgodose anvandarens
behov

Underhall Tillhandahall den
faststéllda
systemférmagan

Avveckling Lagra, arkivera eller
kasta systemet

Figur 6.  Livscykelskeden och beslutsgrindar

Syftet med att modellera en livscykel for systemet ar att etablera ett ramverk
for att pa sa satt kunna moéta intressenternas krav pa ett ordnat och effektivt
sétt. Detta gors genom att definiera livscykelskeden med mellanliggande
beslutsgrindar dar beslut fattas om att ga fran ett skede till ett annat. Att
designa i en livscykel skiljer sig fran annan design genom att designen inte
enbart ska transformera ett behov till en systemkonfiguration. Det handlar dven
om att sékerstalla designens kompabilitet med relaterade fysiska och
funktionella krav, savél som anvéandbarhet, underhallsaspekter, hallbarhet och
avvecklingsmojligheter.

Stegen i en livscykel kan genomfdras parallellt och/eller 6verlappande,
beroende pa aktuellt projekts behov. Det ar tankbart att identifiering av nya
krav under den senare delen av ett projekt ger att detta krav ensamt genomgar
livscykelstegen inom projektet.

24



FOI-R--3546--SE

3.3.1 Livscykelprocesser

Inom ramarna for livscykeln sker ett antal livscykelprocesser. ISO/IEC 15288
identifierar fyra grupper av processer:

e Avtalsprocesser hanterar upphandling och leverans.

e Projektprocesser inkluderar planering, utvérdering, styrning,
beslutsfattande, riskhantering, konfigurationsledning och
informationshantering.

e Verksamhetsledningsprocesser inkluderar verksamhetsledning,
investeringsledning, processledning, resursledning och kvalitetsledning.
Resultatet av processledning styr sammansattningen av
Projektprocesser och Tekniska processer.

e Tekniska processer inkluderar definition av intressentkrav, kravanalys,
arkitektuell design, realisering, integration, verifiering, 6verlamning,
validering, drift, underhall och avveckling.

Olika foretag och projekt har olika forutsattningar sett till framst foretagets
natur (exempelvis typ av bransch och regelverket), organisationen (sett till
antal intressenter, projektbudget, systemets komplexitet med mera) och
leverantdrer (bland annat sett till hur manga delsystem och komponenter som
ingar i systemet). Darav behover tillampningen och sammansattningen av
livscykelprocesserna skraddarsys innan de anvands.

3.3.1.1 De tekniska processerna

Den ovan ndmnda gruppen av processer som benamns Tekniska processer
fortjanar ytterligare fordjupning. De tekniska processerna ar karnan for
systemutvecklingsarbetet och darmed de som ar narmast relaterade till metoden
for ledningssystemutveckling. De tekniska processerna finns med i systemets
hela livscykel. Processerna anvands for att etablera systemets krav som en bas
for arbetet att ta fram en effektiv produkt eller tjanst, for att uppratthalla
systemet under sin anvandningstid och for att stddja avvecklingen av systemet.
Nedan beskrivs var och en av de ingaende tekniska processerna.

Process for definiering av intressenters krav

I denna process identifieras intressenterna for att sedan utvinna deras behov
och forvantningar. Forutsattningar (sdsom lagar och befintlig teknik)
definieras, scenarion for anvandnings beskrivs, interaktionen mellan
anvéndarna och systemet samt olika typer av miljokrav (exempelvis
arbetsmilj6). Slutligen analyseras kraven fram. En kontroll gentemot
intressenterna genomfors for att sdkerstélla att forvantningar uppfattas korrekt
och att det finns sparbarhet mot behoven.

Process for kravanalys

I denna process transformeras intressenternas krav till en funktionell och
teknisk vy av systemet. Detta kan goras i en specifikation eller modell, utan att
foresla nagon specifik realisering. Resultatet blir matbara systemkrav som,
utifran leverantdrens perspektiv, specificerar vilka egenskaper kraven ska ha
och hur de uppfyller intressenternas krav. Processen avslutas med att
sakerstalla sparbarheten till intressenternas krav och behov.
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Process for arkitektuell design

Syftet med arkitekturprocessen ar att sammanstélla en 16sning som tillgodoser
systemkraven. Processen innefattar bland annat att ta fram en logisk arkitektur i
form av krav pa en uppsittning element, vilka tillsammans bildar det totala
systemet. | processen ingar ocksa att utvardera olika mojliga I6sningar och att
valja en av dem. For den valda l6sningen ska det tas fram en beskrivning av
och plan for integration samt kopplingar mellan systemelementen. Inte minst
ska sparbarheten till systemkraven sakerstallas och déarigenom till
intressentkraven.

Process for realisering

I realiseringsprocessen produceras ett systemelement utifran designen.
Samtidigt skapas strategier for realisering i form av rutiner och verktyg som
ska anvandas samt granskningsprocedurer och rutiner for dokumentation. Nar
flera element ska produceras (massproduktion) underhalls dessa strategier. |
processen ingar dven att ta fram utbildningsmaterial och att genomféra
utbildning.

Process for integration

| integrationsprocessen byggs de olika elementen samman utifran
arkitekturdesignen, for att tillsammans skapa det kravstéllda systemet.
Systemet byggs ihop genom en botten-upp-ansats, vilket innebar att element
fran botten av systemhierarkin byggs samman och testas forst. Processen
itereras tillsammans med verifierings- och valideringsprocesserna utifran vad
som uppfattas lampligt. Dessutom dokumenteras testresultat och
arkitekturdesignen uppdateras i de fall modifieringar gors.

Process for verifiering

Syftet med verifieringsprocessen ar att bekréfta att systemet och dess element
uppfyller de stallda kraven, alltsa att systemet har byggts ratt. Vilka metoder
som tillampas i verifieringen beror pa de beraknande riskerna for systemet,
men innefattar tester, inspektioner, analyser och demonstrationer av systemet.
Resultatet av verifieringen maste sakerstéllas sa att den kan ge tillracklig
information till de som ska atgarda eventuella problem.

Process for 6verlamning

| dverlamningsprocessen 6verfors omhandertagandet och underhallet av
systemet fran utvecklingsorganisationen till den organisation som ska anvanda
det, eventuellt tillsammans med avtalade stédsystem sasom utbildning. |
samband med Gverldmningen genomfors vanligen processen for validering (se
nedan) och avslutning av denna process brukar innebéra ingang i
Anvéndningsskedet i livscykeln.

Process for validering

Syftet med valideringsprocessen ar att sakerstélla att systemet foljer
intressentkraven, det vill saga att systemet gor rétt saker. Vilka aktiviteter som
utfors beror pa de beraknade riskerna med systemet. Om eventuella avvikelser
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identifieras ar det nédvandigt att analysera dessa for att korrekt atgard ska
kunna utforas.

Process for drift

Syftet med driftprocessen ar att sakerstalla att systemet anvands pa sa satt att

dess dnskade nytta erhalls. Driftprocessen genomfors vanligen samtidigt som

underhallsprocessen. Driften ansvarar for 6vervakning av systemet och ser till
att det finns tillrackligt med personal som handhar det pa ratt sétt.

Process for underhall

| underhallsprocessen sakerstalls att de resurser som kravs for att uppréatthalla
systemet finns pa plats, i form av logistik och materialforsorjning. Utifran
resultat av 6vervakning i driftprocessen ar det underhallsprocessen som
ansvarar for korrigerande atgarder vid behov.

Process for avveckling

Avvecklingsprocessen ansvarar for att ta bort systemet fran produktionsmiljo,
efter det att beslut fattats om att systemet inte langre ska anvandas. | detta
arbete ingar att stada upp efter systemet och att analysera mojligheterna att
ateranvanda material och/eller information.

3.4 Kravhantering

Kravhantering innebdr ett systematiskt arbete med att identifiera, formulera,
validera och forvalta krav. Att utveckla system som &r val anpassade for sitt
syfte ar svart och en val genomférd kravhantering ar kritiskt for att na ett lyckat
resultat. Utan en fungerande kravhantering riskerar projekt att misslyckas till
foljd av exempelvis férseningar och dkade kostnader. Trots detta l&ggs ofta
alltfor lite tid, kraft och resurser pa kravhanteringen. En adekvat kravhantering
syftar framst till att specificera vilka funktioner och egenskaper system ska ha.
En korrekt utford kravhantering medfor att valgrundade beslut kan tas
avseende utformning av system.

Nagra av de brister inom kravhantering som medfor att utvecklingen
misslyckas ar avsaknad av medverkan fran representativa anvandare,
ofullstdndig dokumentation av krav i specifikationer och att krav férandras
over tiden. Till detta ska tillaggas att kravhanteringen ofta utfors av personer
utan tillborlig utbildning och kompetens. En framgangsfaktor som ofta lyfts
fram &r att utvecklingen baseras pa fler olika kompetenser och att en
konstruktiv samverkan finns mellan dessa. Forutom god intern samverkan
kravs aven extern samverkan och kommunikation med till exempel kunder,
driftorganisationer och anvandare. Trots att svarigheterna och fallgroparna
inom kravhanteringen har varit kanda under lang tid har ingen generell
utvecklingsmetod utformats. Det ar utmanande att finna en generell metod da
olika utvecklingsprojekt ofta skiljer sig at.

3.4.1 Kravhanteringsprocess

Kravhanteringen syftar till att specificera kraven pa system och dokumentera
dessa i en kravspecifikation. Kravspecifikationer har flera funktioner dar en av
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de viktigaste &r att utgora 6verenskommelse mellan kund och leverantor.
Kravmassan specificerar vad leverantdrer ska leverera for att fullgora sina
ataganden. For att na framgang vid utvecklingen kravs att kravspecifikationer
speglar behov och férvantningar hos den bestallande organisationen. For att
lyckas med atergivning av behov och krav maste funktionella savél som icke-
funktionella krav beaktas. De funktionella kraven preciserar systemets
funktioner, vad systemet ska klara av att utféra och hur det ska bete sig. De
icke-funktionella kraven beskriver egenskaper och kvaliteter som systemet ska
inneha. Dessa icke-funktionella krav &r svara att beskriva och hanterar ofta
amnen som anvandbarhet, sakerhet, underhall eller tillganglighet.

Att kravhantering genomfors strukturerat och med ett antal forutbestamda
aktiviteter betraktas har som det mest lampliga forfarandet. Aktiviteterna kan
skilja sig at beroende pa forutsattningarna som rader for varje enskilt projekt.
Generellt &r det dock lampligt att féljande fem aktiviteter ingar:

e Identifiering av krav

e Analys av krav

e Specificering av krav
e Validering av krav

e Forvaltning av krav

Identifiering av krav

Identifiering av krav forutsatter en god formaga hos utvecklarna att forsta
intressenterna och deras verksamhet. Intressenterna kan ofta ha svart att
beskriva sin doman och de faktiska krav som finns kopplade till den. Det ar
vanligen lattare for intressenterna att uttrycka tekniska l6sningar an krav.
Utvecklarnas uppgift ar att forsoka tolka vad det egentligen dr som
intressenterna behdver och uttrycka behoven i krav. Krav ska specificera vad
system ska astadkomma inte hur det ska astadkommas. Krav ska sa langt som
mojligt uttryckas l6sningsoberoende. Individer med teknisk kompetens om
systemet valjer, utifran radande informationsméangd, de bésta tillgangliga
I6sningarna. For att identifiera kraven anvands med fordel tekniker som
inbjuder till interaktion med intressenterna. Typiska tekniker kan vara
intervjuer, workshops och deltagande observationer dar intressenterna studeras
i sin vardagliga milj6. Andra tekniker som kan anvéndas &r dokumentanalyser
och enkéter.

Analys av krav

Att analysera krav innebér bearbetning av den identifierade kravmassan och
eliminering av ofullkomligheter. Analysen ska medfora att dubbletter av krav
forsvinner, krav med samma innebdrd slas ihop samt sammansatta krav bryts
isar. Mangden krav ar kostnadsdrivande vilket gor att analysen aven ska
innehalla prioritering av krav. Generellt anges att 20 % av kravmassan
motsvarar 80 % av nyttan for anvandarna av systemet, det vill sdga det ar
viktigt att identifiera vilka krav som tillfor nytta i verksamheten och ta bort
ovriga. Betydelsefullt for analysen &r att kraven prioriteras av samtliga
intressenter och att det aterfinns en balans mellan prioriteringarna och
intressenternas behov.
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Specificering av krav

Att specificera krav innebér att krav formuleras och dokumenteras i en s
kallad kravspecifikation. Kravspecificering kan ses som en relativt trivial
uppgift men det finns manga exempel pa undermaliga kravspecifikationer. Det
ar mycket efterstravansvart att kravformuleringen ska vara formell och entydig
i sitt sprak. For att skapa kravspecifikationer av god kvalitet beh6vs kompetens
avseende hur krav ska formuleras. God kvalitet innebar att kraven forstas med
samma betydelse av saval anvandare som utvecklare. Vid kravspecificeringen
ar det av vikt, for att erhalla bra kravspecifikationer och minimera
felaktigheter, att kompetens bade rorande hur krav formuleras och kompetens
om vad kravet ska innehalla kombineras.

Beroende pa vilket system som utformas finns olika standarder for
kravspecifikationer. Exempel pa mallar till kravspecifikationer ar IEEE 830
[31] och IEEE 1233 [32]. IEEE 830 ar en standard for kravspecifikation av
mjukvarusystem, medan IEEE 1233 dr inriktad mot system (vilket i detta fall
avser system bestadende av manniskor, teknik och metoder). Motivet till att
anvanda en fordefinierad mall for kravspecifikationer &r att sékerstélla att
samtliga aspekter av utvecklingen omhéndertas.

Validering av krav

Att validera krav innebaér att sékerstélla att kraven i kravspecifikationen &ar
relevanta, har ratt innehall och ar korrekt formulerade. Manga av de fel som
identifieras i system kan hérledas tillbaka till kravhanteringen. Granskning av
kravspecifikationer behdver goras utifran flera aspekter, bland annat innehall
och kravformulering. Dessa olika granskningar kréver olika kompetenser. For
att sékerstalla en effektiv granskning kréavs, oavsett kompetensomrade, ett
strukturerat arbetssatt. Ett av de mest kostnadseffektiva satten att identifiera fel
I dokumentation ar inspektioner. Inspektioner utmérks av en strukturerad
procedur som genomfors av ett flertal personer med olika bakgrund. Inspektion
ar ett generellt forfarande och beskriver endast vad som ska goras - det stodjer
darmed inte vem som utfor vad och inte heller vad som ska identifieras.
Inspektioner kan vara svara att genomfora, framforallt nar det géller innehall. |
syfte att eliminera felkallor kan da istéllet prototyper eller testfall anvandas for
att validera att ratt krav specificerats.

Forvaltning av krav

Forvaltning av krav dr en standigt pagaende process, fran kravstallningen av
systemet till dess avveckling. Forvaltningen av krav innebar bland annat
konfigurationshantering, forandringshantering och paverkansanalyser vid
forandringar av krav. Detta innebdr att forvaltningen kréver att noggrannhet
och sparbarhet finns for samtliga krav. Krav forandras under hela systemets
livslangd varvid en adekvat hantering av nytillkomna och avvecklade krav
maste ske. Inom ramen for forvaltning ar det aven nédvandigt med analys och
dokumentation av kravs paverkan pa systemet, dess beroende till andra krav
samt sparbarhet till vilka krav som finns i vilken version. For att lyckas med
forvaltningen kravs vél definierade processer och mandat. Bristande
forvaltning kan medfora forkortad livstid for system och ska darfor, dver tid,

29



FOI-R--3546--SE

agnas samma uppmarksamhet som 6vriga aktiviteter i
kravhanteringsprocessen.

3.4.2 Kravformulering

Manga problem inom systemutveckling harrér fran brister i kommunikationen
mellan anvéandare och utvecklare. En anledning till detta &r naturligt sprak.
Naturligt sprak ar flexibelt och lampar sig vl for vardagliga sammanhang. |
vardagen finns en kontext dar ord kan forstarka andra ord och dar missforstand
kan redas ut genom exempelvis tonfall eller kroppsprak. Dessvérre ar vart
sprak inte lika effektivt nar det kommer till att kommunicera krav. Trots detta
sker kommunikationen inom systemutvecklingen ofta genom formella
dokument dar krav ar uttryckta i naturligt sprak. Nar kommunikationen brister
leder det bland annat till felaktiga antaganden och daligt specificerade krav,
vilket medfor risker for att det system som utvecklas inte passar for den tankta
verksamheten. Utover att utgora ett kommunikationsmedium fungerar ofta
kravspecifikationer som ett kontrakt mellan kund och leverantor, vilket gor det
an viktigare att lyckas med att skapa en tydlig, precis och felfri
kravspecifikation. Trots medvetenhet om att detta ar svart, innehaller
kravspecifikationer inte sallan felaktigheter. Nagra av de defekter som ar
vanligt forekommande ér:

e Tvetydighet — ord eller meningar har fler an en betydelse.

e Vaghet — brist pa precision eller detaljer i krav.

o Komplexitet — flera krav sammansatta till ett krav.

e Forsummelse — avsaknad av krav i en kravspecifikation.

e Duplicering — flera krav som uttrycker samma krav.

e Ordrikedom — anvandandet av onddigt manga ord i ett krav.

e Felaktig detaljniva — uttrycker ”hur” systemet ska byggas istéllet for

”vad” systemet ska utfora.
e Icke testbart — krav som inte kan verifieras som sant eller falskt da
systemet implementerats.

Genom att vara medveten om dessa defekter och hur de lampligen hanteras,
kan flertalet felaktigheter undvikas redan vid formulerandet av krav. Kostnaden
for att justera krav ar hogre ju senare felet upptécks, vilket rimligen innebér att
det &r mer kostnadseffektivt att soka eliminera felaktigheter redan vid
formulerandet.

De defekter som aterfinns i kravspecifikationer harstammar inte enbart fran hur
kraven ar formulerade, utan handlar dven om kravets innehall. Darfor ar det
viktigt att dessa kunskaper kombineras nar krav ska formuleras, sa att
kravformuleraren har kompetens for att formulera ett bra krav saval som
kunskap om den verksamhet dar det kravstéllda systemet ska verka. Innehallet i
krav framtrader dven tydligare om kravet ar formulerat pa ett korrekt satt,
vilket minskar risken for missforstand.
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Attribut for kravformulering

En del i att lyckas med att skapa en bra kravspecifikation &r att formulera bra
krav. Det ar rekommenderbart att foljande atta attribut beaktas vid formulering
av krav:

e Form

e Osammansatt

e Specificerat

e Entydigt

e Verifierbart

e Terminologi

e Ldsningsoberoende
e Sparbart

Form

Attributet Form beskriver den eller de mallar krav ska félja. Den form som
kravet ar skrivet pa underlattar granskningen och vad som kravstélls framtrader
tydligare. Det finns manga mallar for hur krav ska formuleras, men den
enklaste och som alltid ska f6ljas dr: ”<Systemet> skall...”.

Osammansatt

Attributet Osammansatt foreskriver att krav inte ska vara sammansatta av flera
krav utan varje krav ska endast beskriva ett krav. Ett krav ar oftast sammansatt
nér ord som “och” eller “eller” anvéands, alternativt om bisatser eller punktlistor
aterfinns. Om ett krav innehaller flera krav ska kravet brytas isar och varje
ingaende krav ska beskrivas enskilt.

Specificerat

Attributet Specificerat innebér att ett krav ska vara kort och koncist preciserat.
Kravet ska bara innehalla den méangd information som behovs for att gora
kravet forstaeligt och anvandbart.

Entydigt

Attributet Entydigt innebér att l&saren inte ska behdva tolka ords innebdrd.
Exempel pa ord som kraver tolkning kan vara snabb, effektiv eller robust.
Dessa ord tillfor inte kravstéllningen innebdrd och kommer inte att kunna
verifieras.

Verifierbart

Attributet Verifierbart innebar att kraven ska vara matbara. Krav som inte kan
tillskrivas matbara varden ska vid implementationen kunna verifieras genom
sant eller falskt.

Terminologi

Attributet Terminologi innebér att alla akronymer och begrepp som anvands i
kravstéllningen ska finnas definierade. De akronymer och begrepp som
definieras ska vara en del av kravspecifikationen.
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Lésningsoberoende

Attributet Losningsoberoende innebdr att krav ska uttrycka vad systemet ska
klara, inte som en lésning pa foreskrivet behov.

Sparbart

Attributet Sparbart innebar att alla krav ska vara unikt identifierbara.
Identifieringen anvénds for att kunna spara krav tillbaka till sina kallor och
tillse att alla krav omhandertas i realiseringen. Attributet innebér dven att krav
ska uttryckas enskilt och ska vara avskilt fran ovrig loptext i
kravspecifikationen.

3.4.3 Kravgranskning

Granskningar av kravspecifikationer behdver goras utifran saval innehall som
formulering. Dessa bada granskningar kréaver olika kompetenser. En granskare
av innehall behdver framst doman- och verksamhetskunskap medan granskning
av formulering generellt kraver lagre kunskap om desamma. Hos granskaren av
formulering krévs en betydligt stérre kompetens inom kravformulering, det vill
séga insikt i hur ett bra krav &r formulerat. Oavsett vilken granskning som ska
utforas behovs, for att sdkerstélla effektivitet, ett strukturerat forfarande. Ett av
de mest kostnadseffektiva satten att identifiera fel i dokumentation &r
inspektioner. En inspektion genomfors i fem steg:

e Planering

e Forberedelse

e Inspektionsmote
e Korrigering

e Uppfodljning

Planering innebér att planera utférandet av inspektionen. Har behandlas bland
annat tidpunkten for inspektionsmotet, deltagare samt vilken tid granskarna har
pa sig att utfora uppgiften. Foreberedelse innebér att varje granskare gar
igenom kraven och identifierar och dokumenterar defekter. Vid
inspektionsmote traffas de delaktiga i inspektionen. De identifierade defekterna
ses gemensamt gver samt dokumenteras. | det arbetssteg som bendamns
Korrigering atgardas de defekter som identifierats. Under Uppfoljning
verifieras att allt blivit korrekt utfort. Inspektionen kan vid behov dven itereras
beroende pa hur viktigt ett felfritt dokument &r. Vilka personer och roller som
deltar vid en inspektion kan variera och avgors vid varje enskilt tillfalle.

Det finns olika tekniker att nyttja under granskningen som stéd for granskaren.
Ofta anvands en checklista. Checklistor ger stod for vad som ska identifieras
genom ett flertal i forhand uppsatta fragor for granskaren att ga igenom under
granskningen. Checklistor kan anvandas for flera olika typer av granskningar.
Under Checklista for granskning av kravs formulering beskrivs en checklista
som med fordel anvands vid granskningen av just kravs formulering.
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Checklista for granskning av kravs formulering

Att formulera krav och granska kravs formulering ar tva aktiviteter som &r tatt
sammankopplade. De kriterier som finns for hur ett bra krav ska vara
formulerat &r samma kriterier som ett krav sedan ska granskas emot [26]. Den
checklista som ska anvéndas vid granskning av formulering motsvarar saledes
de kriterier som finns uppsatta for hur ett bra krav ska vara formulerat.
Checklistan bestar saledes av foljande atta attribut:

e Form

e (Osammansatt
e Specificerat
e Entydigt
e Verifierbart
e Terminologi
e LOdsningsoberoende
e Sparbart
Checklistan (Figur 7) hanteras lattast i matrisform bestaende av tio kolumner.

Varje enskilt krav finns nedtecknat, de atta attributen for granskning, samt en
kolumn for att kommentera granskningen av varje enskilt krav.

¥
oy
'y ©
> @
&/ & & S/ L
&/ & &/ 7/ & «
/&S D
/5SS S
$/ 9/ R P CYI
Krav &S O TGRS T R Kommentar
[Krav 1] Larm-, sabotage- och felindikering skall Kravet uttrycker inte vem som skall utféra
overforas till larmcentral. nagot. Kravet 3r sammansatt d3 det
- = = X = X X X innehaller flera krav och kommer inte att
kunna verifieras.
Systemet skall indikera féljande handelser som Kravet dr sammansatt och uttrycker tre
larm i realtid: krav. Kravet dr vagt definierat och "dorren
- Forcerad dorr X - - - - X X - Sppen for lange" borde preciseras pa ett
- Dorr dppen for Iange mer specifikt sdtt. Kravet kommer vara

- Spanningsbortfall svart att verifiera. Kravet saknar
identifierare.

Figur 7. Checklista for kravgranskning

Granskningen gors pa varje enskilt krav genom att de atta attributen besvaras
for varje krav. Vid behovs lamnas kommentarer for att fortydliga vad som
anses bristfélligt i kravet. ”x” anvinds for att symbolisera att attributet ar
uppfyllt medan - belyser att attributet inte dr uppfyllt. I den sista kolumnen,
Kommentar, har en forklarande text givits av granskaren for att underlatta for
den som ska atgarda defekterna i kravet. Da checklistan nyttjas tillsammans
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med en inspektion &r det under aktiviteten Forberedelse som checklistan
forekommer.

3.5 Generisk analyskedja

Utveckling av system sker stegvis och kan beskrivas som en livscykel for
systemet. Livscykeln omfattar alla skeden fran det att ett behov av systemet
kunnat identifieras till dess att systemet slutligen avvecklas. Daremellan finns
naturligtvis ett flertal andra skeden, dar specificering av krav pa systemet och
anvandning av systemet utgor tva betydande sadana.

I samtliga skeden utvecklas systemet successivt genom att olika typer av
analyser genomfors och resultat dokumenteras. Fran borjan kan lite vara kant
om problemdomaénen i vilken systemet ska anvéndas och om de problem som
systemet ar tankt att I6sa. Genom analys av problemdoménen skapas utokad
forstaelse for vilka grundforutsattningar som finns for det system som ska
utvecklas. Vidare kan I6sningsdomanen ocksa vara mer eller mindre kéand.
Fortsatta analyser identifierar och specificerar olika l6sningar pa de
identifierade problemen.

Efter varje analys ar alltsa en forbattrad forstaelse for problem- och
I6sningsdoménerna att vanta. En god forstaelse for dessa ar en forutsattning for
att systemet som utvecklas ska tillféra nytta i en verksamhet. Vidare &ar
dokumentation efter varje analyssteg en forutsattning for att sprida kunskapen
vidare.

En strukturerad processbeskrivning 6ver vilka analyser som behdver
genomforas for att utveckla system kan bendmnas generisk analyskedja. Detta
da det ar lampligt att alla typer av system analyseras pa likvardigt satt. En
generisk analyskedja syftar till att ska skapa forstaelse for vad som behover
analyseras och varfor. Forstaelsen leder till att ett komplext system kan
kravstéllas mer effektivt och med hdgre kvalitet.

Analyskedjan tacker arbetet fran ett identifierat formagegap till framtagna krav
pa 16sning. Kedjan tillampas iterativt inom och mellan varje systemniva for
aktuellt system-i-fokus. Analyskedjan bestar av sex delar:

e Analys av utvecklingsforutsattningar

e Analys av sammanhang och dess forutsattningar for system-i-fokus
e Analys av inriktning for system-i-fokus

e Analys av konceptuell beskrivning av system-i-fokus

e Analys av delsystem i system-i-fokus

e Analys av krav pa delsystem for system-i-fokus

3.5.1 Analys av utvecklingsforutsattningar

Syftet med att analysera utvecklingsforutsattningar ar att sakerstalla att
omfattningen av och malet med uppgiften ar tydlig.

Att utveckla system &r ingen trivial uppgift. For att minska risken for
missforstand och otydligheter ar det vid uppstarten av ett utvecklingsarbete av
stor vikt att alla inblandade har en gemensam och tydlig bild av det arbete som
ska utforas. En otydlig malbild kan leda till kostsamma omarbetningar. Vid
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komplexa utvecklingsarbeten &r det svart att, fore arbetet har paborijats, fa fram
en tillrackligt heltackande och tydlig bild av vad uppgiften innebér.

Analys av utvecklingsforutsattningar innefattar att satta sig in i, férsta och vid
behov fortydliga och/eller vidareutveckla den utvecklingsuppgift som har getts,
utifran de ingangsvarden och styrande direktiv som reglerar uppgiften.
Ingangsvarden kan exempelvis vara en definition av system-i-fokus,
formagegap, problembeskrivning, beskrivningar av 6verordnade system, malet
med uppgiften samt beskrivningar av eventuella system som redan ar beslutade
att inga inom ramen for system-i-fokus. For att inte riskera dubbelarbete eller
utveckling av samma resurser i olika riktningar, behdver dven samordning med
andra potentiellt paverkande projekt planeras.

3.5.2 Analys av sammanhang och dess forutsattningar for system-i-
fokus

Syftet med att analysera sammanhanget och dess forutsattningar for system-i-
fokus ar att fa forstaelse for och kartlagga den verksamhet som systemet ska
stodja. Analysen har dven till uppgift att kartlagga och forsta 6vriga faktorer
som paverkar system-i-fokus, sa kallade ramvillkor. Analysen innefattar bland
annat att identifiera intressenter och deras behov, tillhérande styrande faktorer
samt den milj6 som systemet ska fungera i.

Komplexa system med ett flertal delsystem har ofta en bred och spridd kontext
och det ar mycket séllan som involverade personer har samma uppfattning om
verksamheten. Olika fokus och perspektiv innebar att en tydlig bild av
verksamheten, styrande faktorer samt intressenter och deras behov ar av
yttersta vikt. Bilden behovs for att kunna erhalla forstaelse for varfor systemet
ska utvecklas och till vad. Utan en sadan tydlig och mangfacetterad bild kan
inte ett system som tillfor verklig nytta utvecklas.

Vid analys av sammanhang ar det viktigt att belysa verksamheten ur flera
perspektiv for att lyckas beskriva alla relevanta faktorer. Uppmérksamhet
agnas lampligen at exempelvis processer, informationsbehov, organisation,
personal, metoder och utbildningsbehov. En utmaning som finns vid
systemutvecklingens samtliga skeden &r att kunna ta hansyn till omgivande
systems utformning och forutsattningar for den tidpunkt da system-i-fokus har
planerad leverans.

3.5.3 Analys av inriktning for system-i-fokus

Syftet med att analysera inriktningen for system-i-fokus ar att forsta och
tydliggora vad som maste astadkommas for att system-i-fokus ska kunna infria
anvandarnas forvantningar. Analysen innefattar att ta fram vision, mal och
overgripande formagor for system-i-fokus samt att faststalla vilka scenarion
och/eller anvandningsfall som systemet ska fungera i. Vision och mal utgor en
malbild gentemot vilket allt arbete stravar under hela utvecklingen.

Vid utveckling av komplexa system ar det sarskilt utmanande att behalla fokus
och gora korrekta prioriteringar av systemets innehall och avgransningar. Att
vision och mal med system-i-fokus &r tydliga ar till stor hjalp for att utveckla
ett system som skapar nytta i verksamheten.
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3.5.4 Analys av konceptuell beskrivning av system-i-fokus

Syftet med att analysera en konceptuell beskrivning av system-i-fokus ar att fa
forstaelse for vad systemet pa en logisk niva bestar av samt hur det forhaller sig
till sin omgivning. Resultatet av analysarbetet ska kunna svara pa vad systemet
ar, medan hur systemet ska kunna uppfylla sitt syfte besvaras i nastkommande
steg.

Lampligen startar det konkreta kravarbetet med framtagning av en konceptuell
beskrivning av system-i-fokus. Beskrivningen innehaller framst information
om vilka logiska komponenter systemet bestar av, hur de relaterar till och
interagerar med varandra samt hur de utbyter information. En konceptuell
beskrivning av ett system gors med fordel i en modell eftersom det da blir
mojligt att nyttja fordelarna med visuell kommunikation. En konceptuell
beskrivning ar en abstrakt bild av systemet pa hog niva, med utgangspunkt i
behov, mal och aktuella scenarion, som inte anger nagra forslag pa lésningar.
Ett komplext system kraver beskrivningar ur ett antal olika vyer for att
mojliggora en sa heltackande bild som mojligt av system-i-fokus. Vyerna ger
olika intressenter mojlighet att studera systemet utifran upplevda behov.
Beskrivningen visar pa det huvudsakliga innehdllet i systemet och relationerna
dar emellan. Ofta ar det till stor hjalp for forstaelsen av systemet att
uppmarksamma vad som inte ingar i system-i-fokus.

Den konceptuella designen ska aven visa pa de olika typer av konfigurationer
som kan finnas av system-i-fokus. Konfigureringen innebar bland annat att ur
sammanhangsbeskrivningarna extrahera det som direkt och indirekt paverkar
system-i-fokus. Om sammanhanget for system-i-fokus &r komplext och bestar
av olika domaner, kan analysen &ven leda till omdefinieringar av de
beskrivningar av system-i-fokus som gjordes i Analys av
utvecklingsforutsattningar.

Om utvecklingsuppgiften innebér vidareutveckling eller erséttning av ett
befintligt system krévs det att det befintliga systemet studeras. Om det istéllet
géller nyutveckling &r det 6nskat lage och forutsattningarna i berérd kontext
som bor studeras.

3.5.5 Analys av delsystem i system-i-fokus

Syftet med att analysera delsystem i system-i-fokus ar att forsta hur systemet
lampligast delas upp i delsystem samt vilka funktioner delsystemen ska inneha.
Delsystemen realiseras av resurser som senare kravstallas for att erhalla de
formagor som ar stéllda pa system-i-fokus.

Ett komplext system karaktariseras av att det innefattar ett stort antal delsystem
fran olika domaner. En avgdrande del i analysarbetet &r att besluta vilka delar
av system-i-fokus som ska l6sas ut med vilka typer av resurser. Analysen
innebér att koppla organisatoriska och tekniska resurser till den konceptuella
beskrivningen och att ndrmare beskriva hur dessa resurser interagerar. Vid
utveckling av komplexa system befinner sig ofta de olika delsystemen i olika
faser i livscykeln, vilket behdver definieras i analysen. En analys av vad som
kravs for att ga fran nulage till borlage med tankta resurser, gor att
arbetsinsatsen i kommande arbete kan identifieras.
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3.5.6 Analys av krav pa delsystem for system-i-fokus

Syftet med att analysera krav pa delsystem ar att forsta vad som kravs av
delsystemen for att sakerstalla att system-i-fokus utvecklas for att motsvara
uppstéllda behov.

Det ar i denna del av kravarbetet som system-i-fokus tilldelas sina egenskaper.
Overgripande delar av kravarbetet har redan genomforts i och med framtagning
av en konceptuell beskrivning och den efterfoljande resursbeskrivningen. Det
ar dock forst nu som delsystemens egenskaper tar form. En av utmaningarna
med utveckling av komplexa system &r att kraven fran borjan ar abstrakta och
kan formas forst nér de olika delsystemens losningar tar form. Komplexiteten
som uppstar vid uppdelning i delsystem medfor att sparbarhet ar oerhort
viktigt. Sparbarheten &ar avgérande for att kunna motivera krav, kontrollera att
alla behov omhéndertagits och kunna se i vilka doméner de aktuella kraven
tillampas.

Analysen innefattar att komplettera de beskrivningar som tidigare tagits fram
for system-i-fokus och dess delsystem. De kompletterande kraven kan
exempelvis vara icke-funktionella krav, krav pa stodtjanster etc. Kravarbetet
ska ske i samverkan sa att de olika delsystemen tillsammans sékerstéller en
gemensam och hallbar 16sning.
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4 Metodkonceptet

Den metod som utvecklas benamns Metod for kravstallning av
Forsvarsmaktens Ledningssystem. Metoden innefattar kravstallning av saval
ledningssystem som ledningssystemmateriel. Ledningssystem kravstalls genom
att beskrivningar och krav for ledningssystemet tas fram, dar ledningssystemet
innefattar tekniska system saval som metod, organisation och personal.
Kravstallning av ledningssystemmateriel avser de tekniska produkter som ingar
i ett eller flera ledningssystem och dér krav formuleras i en
materielmalsattning.

Metoden beskrivs som ett metodkoncept, dar samtliga ingaende delar ar
nddvéndiga for att kravstallning av ledningssystem och ledningssystemmateriel
ska kunna dga rum. Metodkonceptet beskrivs dversiktligt i efterfoljande kapitel
och innehaller fyra centrala delar:

Systembeskrivning FMLS

Metodbibliotek

Anvisning for modellering av ledningssystem
Begreppslista

Systembeskrivning FMLS innehaller en beskrivning av FMLS
bestandsdelar ur olika perspektiv. En gemensam systemsyn for det system-
i-fokus som utvecklas ar en forutsattning for gemensamt arbete.
Systembeskrivningen ingar i metodkonceptet da den &r en forutsattning for
att kravstallningen ska kunna ske pa strukturerat satt mot ratt system eller
delsystem, i réatt ordning och av ratt kravstéllare.

Metodbiblioteket innehaller metoder och processer som anvands for att
kravstélla och utveckla ledningssystem och ledningssystemmateriel.
Metodbiblioteket beskrivs forst per specifik process och darefter
sammansatt per livscykelskede.

Anvisning for modellering av ledningssystem beskriver praktiska
aktiviteter for att modellera ledningssystem. Anvisningen kan &ven
tillampas vid utvecklingen av ledningssystemmateriel. | anvisningen
presenteras de aktiviteter som innefattar modellering.

Begreppslistan behovs for att det sprakbruk som anvénds vid
utvecklingsarbetet ska vara kant av alla bertrda, vilket begransar
tolkningsutrymmet och minimerar risken for missforstand. Begreppslistan
innehaller de viktiga begrepp som identifierats under metodframtagningen.
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5 Systembeskrivning FMLS

Detta kapitel syftar till att tydliggora teoretiska antaganden och grundprinciper
for hur ledningssystem utvecklas inom Forsvarsmakten. Systembeskrivningen
skildrar &ven olika dimensioner av FMLS. Med dimensioner avses i detta fall
olika perspektiv eller synsétt pa ledningssystem som tillsammans utgér en
helhetsbild. Trots att detta avsnitt till stor del beskriver utgangspunkter och
principer som &r generella och giltiga for merparten av ledningssystem, aven
utanfor Forsvarsmaktskontexten, sa ar fokus for systembeskrivningen anda
militéra insatsférband som har en forbandsspecifikation.

5.1 Ledningssystem allméant

Ledningssystem &r ett begrepp som anvands i manga olika sammanhang och
med olika innebdrder varierande fran abstrakta ledningsprinciper till relativt
konkreta tekniska materielsystem. En vanlig definition av begreppet
ledningssystem é&r att ett ledningssystem ar ett sociotekniskt system
innehallande manniskor och teknik samt interaktionen dem emellan.

5.1.1 Antaganden och utgangspunkter

| Forsvarsmakten anvands begreppet ledningssystem med viss variation.
Ledningssystemet definieras formellt som ett system for ledning inkluderande
metoder, organisation, personal och teknik (MOPT) for bade insatsledning och
verksamhetsledning pa samtliga ledningsnivaer. Denna definition &r central,
eftersom definitionen utgor en grundldggande struktur samt en avgransning for
vad som ingar i ledningssystemet.

Forsvarsmaktens ledningssystem (FMLS) omfattar:
* Metod, personal, organisation, teknik.
» Samtliga ledningsnivder (strategisk, operativ, taktiskt och stridsteknisk niva)

* Bdde insatsledning och verksamhetsledning (inklusive logistik och resursledning)

FMLS TS omfattning [22]

Ledningssystem ar en unik typ av system sa till vida att de innehaller
beslutsfunktioner. En anvandbar modell for att beskriva de viktigaste
mekanismerna i ett ledningssystem kan hérledas ur John Boyd’s OODA-loop
(Observation-Orientation-Decision-Action)[25]. Ledningssystemet behdver
alltsa innehalla mekanismer for att inhdmta information (Observation),
bearbeta och férsta den inhdmtade informationen (Orientation), fatta beslut
(Decision) samt mekanismer for att formedla beslutet sa att det kan omsattas i
handling (Action). Kénnetecknande for ledningssystem &r att de &r system som
utévar ledning av andra system och kan darmed inte pa ett meningsfullt sétt
beskrivas oberoende av de system vilka de &r avsedda att leda.

Systembeskrivningen i detta kapitel utgar fran foljande antaganden samt
slutsatser baserade pa definitionerna ovan:
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Ett ledningssystem kan beskrivas med hjalp av OODA-loopen. Ett
ledningssystem behdver innehalla mekanismer for informationsinhamtning,
forstaelse, beslut och formedling av beslut.

Frans P.B. Osinga - Science, strategy and war [25]

Ledningssystemet ingar i ett forbandssystem.

Ett ledningssystem betraktas som ett delsystem i ett forbandssystem.
Forbandssystemet med dess ingaende verksamhet utgor det omgivande
system som ledningssystemet ingar i.

Verksamhetssystemet bestar av karnsystem, ledningssystem och
stédsystem.

Ett verksamhetssystem &r ett sociotekniskt system och kan beskrivas
med hjélp av en generell modell. Denna modell innehaller ett
karnsystem som levererar nagon form av output, ett stodsystem som
levererar internt stod samt ett ledningssystem som koordinerar karn-
och stodsystem, samt inriktar karnsystemet mot ratt output.
Ledningssystemets syfte ar att forbandssystemet ska leverera
onskad effekt.

Forbandssystemet upptrader i sin helhet som 6nskat genom att
ledningssystemet inriktar och samordnar karnsystemet och
stodsystemet. Forbandssystemet kan utsattas for en méngd olika
utmaningar och péfrestningar. Ledningssystemet maste kunna hantera
hela denna spannvidd av situationer och det &r denna spannvidd som
utgor underlaget for de dimensionerande kraven pa ledningssystemet.
Ledningssystemet kan inte beskrivas oberoende av kdrnsystemet
och stodsystemet.

Ett ledningssystem &r ett delsystem som syftar till att leda ett
forbandssystem. Detta innebdr att ledningssystemet inte kan isoleras
och beskrivas oberoende av det system det syftar till att leda eller den
omgivande verksamhetsmiljon. Om sa sker skulle ledningssystemets
sammanhang att ga forlorat och det blir omajligt att formulera nagra
forvantningar eller krav pa ledningssystemet. | samband med detta
foreligger aven en risk att ledningssystemet beskrivs fran ett internt
perspektiv snarare an utifran vilken nytta det gor i forbandssystemet.
Inte heller framkommer da pa vilket satt ledningssystemet bidrar till att
forbandssystemet gor nytta i sin omgivande miljo.

Forbandssystem och ledningssystem ar sociotekniska
verksamhetssystem.

Pa samma satt som forbandssystemet sa ar ledningssystemet,
ké&rnsystemet och stodsystemet olika typer av verksamhetssystem av
socioteknisk karaktar, dvs. de innehaller bade manniskor och teknik
som interagerar.

Ledningssystemet kan delas in i komponenterna metod,
organisation, personal och teknik.

Forsvarsmaktens definition av ledningssystem slar fast att ett
ledningssystem utgors av komponenterna metod, organisation, personal
och teknik. Denna indelning &r &ven giltig for samtliga sociotekniska
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verksamhetssystem och kan darmed ocksa anvéndas for att beskriva
forbandssystem, karnsystem och stodsystem.

e Ett ledningssystem innehaller mekanismer for
informationsinhamtning, forstaelse, beslut och beslutsdelgivning.
Ledningssystem innehaller den unika funktionen beslutsfattande. En
forutsattning for att den beslutande funktionen ska vara andamalsenlig
ar att det finns underlag att fatta beslut pa. Dartill att besluten kan
kommuniceras och genomforas.

5.1.2 Ledning

Det dvergripande syftet med ledningssystem &r att utéva ledning. | Grundsyn
Ledning [23] beskrivs ledning i Férsvarsmakten som en central funktion for att
inrikta och samordna verksamhet, som omfattar hela spannvidden fran vépnad
strid inom mark-, sj6- och luftarenan till daglig rutinverksamhet som utvecklar,
vidmakthaller och avvecklar verksamhet. Denna spannvidd stéller olika krav pa
ledningssystemet. Uppgifter, yttre miljo, strategi och taktik, organisation och
materiella resurser, bemanning och utbildningsniva ar exempel pa faktorer som
i stor utstrackning paverkar vilka krav som stalls pa ledningssystemet. Dessa
och manga fler faktorer &r 6msesidigt beroende av ledning. Ingen
informationsteknologi, organisationsstruktur, procedur eller metod ar i sig sjalv
tillracklig for att sakerstalla framgangsrik ledning. | Grundsyn Ledning for
Forsvarsmakten [23] definieras ledning som:

“Den funktion som inriktar och samordnar de resurser som stdr till forfogande

for att astadkomma de effekter som definieras i uppdraget och dess syfte.”

5.1.3 Militara verksamhetssystem

Ett verksamhetssystem &r ett sociotekniskt system innehallande resurser som &r
strukturerade for att 16sa en given uppgift. Ett typiskt verksamhetssystem ar ett
forbandssystem dar olika forbandsenheter med ingdende personal och teknisk
utrustning ar sammansatta i en organisation. Detta medger for
forbandssystemet att utfora olika uppgifter. Verksamhet i ett
verksamhetssystem sker enligt strukturerade metoder och processer. Ett annat
exempel pa verksamhetssystem ar ett ledningssystem, det vill saga ett system
som innehaller olika slag av personella och materiella resurser organiserade for
att utéva ledningsverksamhet enligt en viss metod.

Milj

Verksamhetssystem

Figur 8. Verksamhetsystem och dess omgivande miljo

Verksamhetssystem kan beskrivas som bestaende av tre olika logiska delar
med olika inbordes funktioner. De tre delarna &r kérnsystem, stddsystem och
ledningssystem (Figur 9). Den viktigaste delen, karnsystemet, innehaller den
vardeskapande verksamheten som utgor sjalva kérnan i verksamhetssystemet.
Karnsystemet innehaller den verksamhet som ger effekt utat och levererar nytta
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till omgivande system, vilket innebdr att karnsystemet utgér motivet for hela
verksamhetssystemets existens. Stodsystemet stodjer verksamhetssystemet med
den interna verksamhet som kravs for att karnverksamheten ska kunna
genomforas. Stodsystemet levererar endast interna resultat inom
verksamhetssystemet och kan beskrivas som forutsattningsskapande. Den
tredje verksamhetsdelen, ledningssystemet, ar den del som leder
verksamhetssystemet och ser till att efterfragad effekt kan levereras.
Ledningssystemet ser till att verksamhetssystemet i sin helhet interagerar pa
ratt satt med sin omgivning saval som att karnsystemet och stodsystemet
interagerar tillfredsstallande med varandra.

Verksamhetssystem

Verkan Karnverksamhet
Stod

Stodverksamhet

Ledningsverksamhet

Figur 9. Verksamhetssystems ingaende verksamheter

Denna modell med dess tre ingaende delsystem ar generisk for alla slags
verksamhetssystem. Det skulle vara principiellt mgjligt att beskriva vart och ett
av de tre delsystemen (kdrna, stod och ledning) som bestaende av tre delsystem
av samma slag (karna, stod och ledning). Ett verksamhetssystem for ledning,
ett ledningssystem, kan alltsa beskrivas som bestaende av delsystemen karna,
stod och ledning. Ett exempel pa detta ar ett stabs- eller ledningsférband som
ingar i ett hogre, sammansatt forband. Ledningsférbandet innehaller i sin tur
funktionerna insatsledning (kéarnsystem), ledningsstdd (stodsystem) och
stabsledning (ledningssystem). Pa detta satt kan alla verksamhetssystem brytas
ned till den niva som &r lamplig for det syfte som finns med beskrivningen.

5.1.4 Forbandssystem

Att beskriva ledningssystem isolerat och utan relation till dvriga system &r
problematiskt da ledningssystem ar en integrerad del av en sammanhangande
verksamhet. For att tydliggora detta sammanhang har begreppet
forbandssystem inforts. Forbandssystemet &r det verksamhetssystem som
utgodrs av ledningssystemet tillsammans med kérn- och stodsystemen.

I sin enklaste form kan forbandssystemet besta av endast en forbandsenhet
samt den verksamhet som inom detta férband bedrivs. Da ledningssystem
vanligen syftar till att inrikta och samordna insatser och 6vrig verksamhet ar
det dock vanligast att forbandssystemet bestar av flera forband eller delar av
flera forband, exempelvis delar som ingar i ett visst funktionsomrade. Ett
forbandssystem kan beskrivas som den verksamhet vilken bedrivs av en eller
flera forbandsenheter och/eller en eller flera forbandsfunktioner.

5.1.5 Ledningssystemets funktioner

Ledningssystemet har fyra primdra funktioner; att inhdmta information, att
forsta den informationen, att fatta beslut samt att inrikta verksamhetssystemet
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enligt det fattade beslutet. Insamling av information kan ske genom
atermatning fran det férband eller den verksamhet som leds. Det kan dven ske
genom direkt informationsinhamtning fran insats- eller verksamhetsmiljon,
exempelvis genom olika typer av kallor. For att kunna fatta beslut sa ar det
nodvandigt att den inhdamtade informationen bearbetas och satts samman, sa att
det skapas ett sammanhang och informationen blir meningsfull. Beslutsfattande
ar en funktion som ar unik for ledningssystem och som inte aterfinns i vare sig
karnsystemet eller stodsystemet. Beslutsfattande kan ske pa flera olika satt,
exempelvis intuitivt och erfarenhetsbaserat eller analytiskt. Da en av de
viktigaste egenskaperna hos ett ledningssystem é&r att kunna hantera en stor
spannvidd av situationer &r det rimligt att ett robust ledningssystem medger och
stodjer flera olika typer av beslutsfattande. Den fjérde funktionen, férmedling
av beslut, handlar om en vél definierad informationsmangd som ska férmedlas
till kanda aktorer enligt etablerade principer, sa att tanke kan omséttas i
handling.

5.1.6 Ledningssystemets ingaende delar

| Férsvarsmaktens definition fastslas att ett ledningssystem innehaller delarna
metod, organisation, personal och teknik (MOPT). MOPT-modellen kan
sammanfattas med att aktorer och teknik organiseras efter en viss struktur for
att l16sa en viss uppgift enligt en viss metod. De fyra delarna &r starkt beroende
av varandra och nagon meningsfull betraktelse av dessa oberoende av varandra
ar inte mojlig (Figur 10). Vid till exempel en forandring av uppgiften eller en
forandring av nagon av de ingaende komponenterna innebar det att 6vriga
komponenter maste anpassas eller modifieras. For att ett ledningssystem ska
vara livskraftigt sa ar det nédvandigt att det kontinuerligt kan anpassa sig till
forandringar. Detta avser saval interna forandringar av en eller flera delar som
externa forandringar i forbandssystemet eller i forbandssystemets miljo.

Organisation
(struktur)

Metod Teknik
(process) {materiel)

Personal
(aktdrer)

Figur 10. Ledningssystemets ingaende delar

5.1.6.1 Metodkomponenten i ledningssystemet

Metodkomponenten syftar saval till beskrivning av vad som ska goras som till
hur detta ska ske, men i en betydelse som gar utéver endast procedurer och
rutiner. Metod ska i detta sammanhang tolkas som ett samlingsbegrepp for
samtliga principer, regler, anvisningar, procedurer, standarduppgifter, rutiner
och liknande som styr hur verksamheten och ledningen av verksamheten ska ga
till. Ett sétt att hantera metodkomponenten &r att bryta ned den till separata
konkretiseringsnivaer, fran det principiellt allmanna till det specifikt konkreta,
fran det doktrinara till det handgripliga. Det ar efterstravansvart att
metodkomponenten dven innefattar beskrivningar av ordinéra uppgifter och
rutinverksamhet. Delméngder som kan inrymmas i metodkomponenten kan
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vara doktriner, handbdcker och reglementen, arbetsordningar och staende
ordrar samt process- och handhavandebeskrivningar. Doktriner &r
grundlaggande dokument som beskriver fundamentala och grundlaggande
principer for militar verksamhet. Dessa fungerar som ett fundament for de mer
detaljerade metoddokumenten. Forsvarsmaktens officiella doktriner beskriver
principerna for hur stridskrafterna ska anvéndas samt det svenska
forhallningssattet till olika typer av operationer. Forsvarsmaktens handbdcker
och reglementen &r i forsta hand utbildningsdokument som beskriver det
principiella normalforfarandet i olika sammanhang och situationer. Dessa
publikationer & normalt inte tvingande om inte sa angivits i sarskild ordning
(genom order). Arbetsordningar (ArbO) och staende ordrar ar av tvingande
karaktar da de beskriver konkreta verksamheter och reglerar ansvar. En
arbetsordning eller staende order beskriver hur doktriner, handbocker och
reglementen ska tillampas i ett specifikt forband eller vid en
organisationsenhet. Process- och handhavandebeskrivningar &r tvingande sa
tillvida att de beskriver interaktionen mellan aktérer samt mellan teknisk
utrustning och anvéandare. Att géra avsteg fran beskrivningarna innebar
vanligen att verksamheten inte gar att genomfora som avsett, da processer och
handhavande utformats enligt ett visst monster och maste utforas i en
forutbestdmd ordning.

5.1.6.2 Organisationskomponenten i ledningssystemet

Ledningssystemets organisationskomponent ska inte betraktas som enbart en
traditionell hierarkisk organisationsbild utan som struktur i olika former.
Forutom den traditionella hierarkiska organisationsstrukturen ingar aven andra
typer av struktur som exempelvis funktionsledning och materielférdelning.
Funktionsledning har ofta en annan organisatorisk struktur an forbandsledning
och skér inte sallan horisontellt genom férbandsledningshierarkierna.
Organisationskomponent beskriver hur resurser i form av personal och materiel
fordelas och struktureras for att mojliggora framgangsrik ledning och
darigenom uppna optimal verkan. Vidare beskriver organisationskomponenten
relationen mellan olika roller, till exempel ledningsmandat.

5.1.6.3 Personalkomponenten i ledningssystemet

Ledningssystemets personalkomponent ar mangfacetterad. Det ar inte ovanligt
att personalen anges som den viktigaste resursen, men samtidigt ar den svar att
beskriva. | gransytan mot de 6vriga komponenterna ar det vanligen roller som
beskrivs. En roll kan betraktas som en funktion, vilken realiseras av en eller
flera individer (och samma individ kan &ven inneha flera olika roller). Ofta &r
dock inte kopplingen mellan roll och individ omedelbar utan roller kopplas till
befattningar, som i sin tur bemannas med individer (Figur 11). En befattning
kan betraktas som en platshallare for en individ och &r en sammanstéllning av
de krav som stalls pa den individ som ska bemanna befattningen. Genom att
anvanda sig av befattningsbegreppet sa blir det mojligt att kravstélla vilka
kompetenser en individ behdver ha for att kunna agera i de olika roller som
befattningen pabjuder. Personalomséttningen i en militar organisation &r ofta
relativt hég och genom att kravstélla befattningar snarare &n individer sa kan
personal omséttas utan att den dvergripande strukturen paverkas i namnvard
omfattning. Individuella skillnader hos personal kan dock medfora justeringar i
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hur roller bemannas vad géller exempelvis arbetsordningar. Vem som
bemannar en viss befattning har alltsa viss paverkan pa ledningssystemet i
stort. Dock férekommer undantag, exempelvis ar bemyndiganden inte knutna
till befattningar utan kopplas direkt till individer.

Individ

Befattning

Figur 11. Perspektiv pa personal

5.1.6.4 Teknikkomponenten i ledningssystemet

Ledningssystemets teknikkomponent innehaller all den tekniska materiel som
behdvs for att ledningssystemet ska fungera, allt fran blyertspennor till
ledningsplatser. Teknikkomponenten kan delas upp pa en mangd olika satt. Ett
satt ar att dela upp den i teknikomraden sasom navigeringssystem,
transmissionssystem och beslutsstddssystem. Dessa kan sedan brytas ned i
ytterligare nivaer. Transmissionssystem kan indelas i radiosystem,
radiolanksystem och trddbundna transmissionssystem. Da tekniksystem
beskrivs ska detta goras utifran de systemnivaer som definierats av FMV. Vad
géller materielsystem for ledning indelas dessa till exempel i burna system,
mobila/flyttbara system, fordonsmonterade system och ledningsplatssystem
(ledningscontainer med flera). | stallet for att omedelbart ge sig i kast med den
tekniska I6sningen blir det pa detta sétt mojligt att stalla funktionella krav pa
det som FMV Kallar funktionsobjekt. Funktionsobjekten har en egen livscykel
dar de successivt realiseras som referensarkitekturobjekt till typkonfigurerade
funktionsobjekt, till slutligen driftkonfigurerade funktionsobjekt [18].

5.2 Ledningssystemets dimensioner

Ledningssystem &r vanligen komplexa till sin natur och darmed svara att
beskriva pa ett enkelt och entydigt satt. For att &nda skapa en rimligt
heltdckande beskrivning av ett ledningssystem underlattar det om
ledningssystemet beskrivs ur flertalet olika perspektiv. Perspektiven kan vara
externa (en beskrivning av ledningssystemet utifran den miljo det ska fungera
1) eller interna (en beskrivning av olika mekanismer och funktioner). Det finns
ingen sjalvklar eller i forhand given uppdelning av vilka perspektiv som
behdvs, men lampliga dimensioner vid utveckling av ledningssystem i
Forsvarsmakten ar:

e Forbandsdimension
FMLS-dimension
Inriktningsdimension
Konceptuell dimension
Fysisk dimension

Tva av dimensionerna, forbands- samt FMLS-dimensionen, kan beskrivas som
externa, det vill saga att de harstammar fran underlag och inriktningar som
genererats utanfor utvecklingsprojektet. De Ovriga tre &r interna och utgor olika
synsatt pa ledningssystemet (Figur 12).
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Forbands-

) ) FMLS-dimension
dimension

Ledningssystemet

Inriktnings-
dimension

Konceptuell
dimension

Fysisk
dimension

Figur 12. Ledningssystems dimensioner

Da det tidigare fastslagits att ledningssystem innehaller metoder, organisation,
personal och teknik, kan denna indelning i viss man dven anvéndas for att
beskriva ledningssystemets olika dimensioner (Figur 13). | vissa dimensioner
ar det inte mojligt att tydligt urskilja de olika delarna, men MOPT-
komponenterna kan anda vara anvandbara for att sékerstalla att
ledningssystemet i sin helhet beaktats.

M (0) P T
Forbands- Forbandssystemets | Forbandssystemets | Forbandssystemets | Forbandssystemets
dimension metoder och organisation och personal i form av dimensionerande
processer struktur av resurser | kompetens och materiel
numerar
FMLS- FM och FMLS FM och FMLS FM och FMLS FM och FMLS
dimension overgripande Overgripande Overgripande overgripande regler
metodanvisningar organisationsregler | personalregler och - | for teknik-
och regler bestdmmelser utveckling och
utformning
Inriktnings- | Inriktning samt vision och mal fér ledningssystemet i sin helhet.
dimension
Konceptuell | Principiella fléden och strukturer Konceptuella resurser
dimension
Fysisk Ledningssystemets Ledningssystemets Ledningssystemets Ledningssystemets
. . processer och organisation och befattningar och tekniska system och
dimension procedurer struktur av resurser | roller med delssystem
tillhérande
kompetenser
Figur 13. Ledningssystems dimensioner och delar

5.2.1 Forbandsdimension

Da ledningssystemets 6vergripande syfte dr att leda andra system ar det

nddvéndigt att beskriva den kontext eller det sammanhang som

ledningssystemet ska fungera i. Férbandsdimensionen beskriver den
verksamhet som ledningssystemet ar avsett att leda och kan omfatta
verksamhet vid flera forbandsenheter eller delar av forbandsenheter.
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Forbandsdimensionen beskriver vilka formagekrav och i viss man vilka
designbegransningar som stalls pa ledningssystemet.

5.2.1.1 Metod

Metoddelen i forbandsdimensionen beskriver de metoder och processer i
forbandssystemet som pa nagot satt bedoms vara dimensionerande eller
relevanta for ledningssystemet som ska beskrivas eller utvecklas. Det ar &ven
rekommenderbart att paverkande faktorer som stridstempo, miljo och liknande
framkommer av metoddelen.

5.2.1.2 Organisation

Organisationsdelen i forbandsdimensionen beskriver hur férbandssystemet ar
organiserat och strukturerat. Denna del utgor i manga avseenden
utgangspunkten for ledningssystemet da det i princip kan havdas att hur en
verksamhet eller organisation ar uppbyggd per definition utgor en del av dess
ledningssystem.

5.2.1.3 Personal

Personaldelen i forbandsdimensionen beskriver den personalresurs som ingar i
forbandssystemet i form av numerar och kompetens. Dessa faktorer utgor
begransningar vid design av ledningssystemet savél vad géller hur personellt
resurskravande ledningssystemet kan vara som dess mojliga komplexitet. Om
ledningssystemet ska fungera som en katalysator och effektivisera
verksamheten ar det nodvandigt att utformningen av ledningssystemet utgar
fran personalen och dess behov.

5.2.1.4 Teknik

Teknikdelen i férbandsdimensionen beskriver samtlig befintlig eller planerad
materiel i forbandssystemet som behover beaktas da ledningssystemet
designas. Det kan handla om plattformar eller andra tekniska system som
ledningssystemmaterielen ska integreras med.

5.2.2 FMLS-dimension

FMLS-dimensionen ar ett slags ramverk for alla ledningssystem i
Forsvarsmakten. Den beskriver vilka externa styrningar och riktlinjer som
foreligger vid ledningssystemutveckling, exempelvis vilka regler, normer och
tvingande standarder som paverkar utformningen av ett ledningssystem. Dessa
regler och riktlinjer kan vara bade interna inom Forsvarsmakten, till exempel
sékerhetsbestdmmelser och strategiska inriktningar, samt externa i form av
lagstiftning och standarder.

5.2.2.1 Metod
Metoddelen i FMLS-dimensionen beskriver vilka Forsvarsmakts- och FMLS-
overgripande verksamhetsanvisningar som ar dimensionerande for

ledningssystemet. Det kan exempelvis handla om hur behorigheter och mandat
regleras samt hur verksamhet ska foljas upp.
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5.2.2.2 Organisation

Organisationsdelen i FMLS-dimensionen beskriver vilka Forsvarsmakts- och
FMLS-6vergripande organisationsanvisningar som ar dimensionerande for
ledningssystemet. Ett exempel pa detta ar att det ska finnas en IT-
sékerhetsansvarig.

5.2.2.3 Personal

Personaldelen i FMLS-dimensionen beskriver vilka Férsvarsmakts- och
FMLS-6vergripande krav som stélls pa personalen och ar dimensionerande for
ledningssystemet. Exempel pa detta &r kraven pa utbildning inom omradena
sékerhet och 1T-sakerhet.

5.2.2.4 Teknik

Teknikdelen i FMLS-dimensionen beskriver vilka Férsvarsmakts- och FMLS-
overgripande teknikanvisningar som &r dimensionerande for ledningssystemet.
Denna del kan exempelvis reglera val av tekniklosningar eller inriktning att
anvanda COTS (Commercial Off The Shelf).

5.2.3 Inriktningsdimension

| inriktningsdimensionen finns utvecklingsuppgiften, mal och vision samt
inriktningar. Inriktningen ges av projektagaren som ingangsvarde till ett
utvecklingsprojekt, men kan dven detaljeras och kompletteras vid behov.
Inriktningsdimensionen beskriver vilka formagor som ledningssystemet ska
realisera. Daremot behandlas inte utformningen av ledningssystemet eller dess
ingaende delar.

5.2.4 Konceptuell dimension

Den konceptuella dimensionen utgdr en forsta ansats att beskriva principerna
for hur ledningssystemet logiskt kan utformas, vilka element och aktiviteter
som ledningen lampligen delas upp i.

5.2.4.1 Metod och organisation

Metod och organisation kan i den konceptuella dimensionen inte tydligt
urskiljas. Detta da denna dimension beskriver vad som ska géras inom ramen
for ledningssystemet men inte exakt hur detta ska genomforas. Metod och
organisation ger en oversiktlig beskrivning av vilka logiska enheter som ingar i
ledningssystemet samt principerna for vilken verksamhet de bedriver och hur
de interagerar. Nagon formell organisationsstruktur finns dnnu inte faststalld.
Hur de logiska enheterna &r strukturerade framgar istéllet endast implicit
utifran hur de interagerar och vilka funktioner de har.

5.2.4.2 Personal och teknik

Personal och teknik beskriver resurser i stort. De olika resurserna gar dock inte
att tydligt separera i denna dimension. Detta da designen av ledningssystemet
annu ar av sadan principiell natur att avvagningar avseende vad som realiseras
med teknik respektive personal inte har aktualiserats. Resurserna &r i den
konceptuella dimensionen av konceptuell karaktér och utgors av logiska
enheter som utfor nagon form av delverksamhet.
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5.2.5 Fysisk dimension

Den fysiska dimensionen &r en konkretisering och realisering av den
konceptuella dimensionen och beskriver hur de enheter och aktiviteter som
identifierats kan omsattas i praktiken. Den fysiska dimensionen beskriver hur
funktionalitet realiseras genom personella respektive tekniska resurser samt hur
resurserna organiseras och interagerar med varandra. Det &r i samband med den
fysiska dimensionen vid ett utvecklingsarbete som en stor mangd av de
avvagningar och designbeslut som direkt paverkar ledningssystemets
slutgiltiga utformning &ger rum.

5.2.5.1 Metod

Metoddelen i den fysiska dimensionen beskriver alla de funktioner som ingar i
ledningssystemet och hur ledningssystemet interagerar med karn- och
stodsystem. Funktioner i den fysiska dimensionen omfattar saval manskliga
och tekniska processer som kopplingen dem emellan. De funktioner som
beskrivs i den fysiska dimensionen utgdr underlag for fortsatt konkretisering
och detaljering i form av metod- och organisationsutveckling.

5.2.5.2 Organisation

Organisationsdelen i den fysiska dimensionen beskriver hur ledningssystemets
ingaende personella och tekniska resurser organiseras, det vill sédga vilka
inbordes relationer de har. Den ledningsorganisation som beskrivs i den fysiska
dimensionen utgor underlag for fortsatt konkretisering och detaljering i form av
metod- och organisationsutveckling. Ledningsorganisationen behdver med stor
sannolikhet jamkas ihop med organisationerna i kdrn- och stodsystemen.

5.2.5.3 Personal

Personaldelen i den fysiska dimensionen beskriver det personella
resursbehovet. Detta i form av vilka olika roller och befattningar som behdvs i
ledningssystemet for att realisera de aktiviteter och funktioner som
identifierats. | samband med detta krévs &ven beskrivningar av vilken sérskild
kompetens som relaterar till respektive roll.

5.2.5.4 Teknik

Teknikdelen i den fysiska dimensionen beskriver det tekniska resursbehovet.
Detta i form av olika tekniska delsystem och tekniska funktioner samt hur
dessa relaterar till tekniska system i kdrn- och stodsystemet. Det behov av
tekniska resurser som beskrivs i denna dimension av ledningssystemet utgor i
ett senare skede underlag for utvecklingen av ledningssystemmateriel.

5.3 Forsvarsmaktens Ledningssystem (FMLYS)

| Forsvarsmakten bedrivs en méngd varierande typer av verksamhet. | varje
verksamhet finns det nagon form av ledning som kan vara mer eller mindre
formaliserad. Ur ett systemperspektiv ar det mojligt att betrakta detta som att
varje verksamhet eller férband innehaller ett delsystem for ledning, ett
ledningssystem (Figur 14). Férsvarsmaktens Ledningssystem, FMLS, utgors av
summan av samtliga dessa delsystem for ledning oavsett om de avser
insatsledning eller évrig verksamhetsledning (VHL). Om all den verksamhet
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som genomfors inom Forsvarsmakten betraktas som en enda verksamhet kan
Forsvarsmakten anses innehalla ett delsystem for ledning, FMLS. Detta
innehaller delsystem for ledning av alla forband, insatser och verksamheter.
Det kan stundtals vara praktiskt att betrakta helheten pa detta vis. Sarskilt
praktiskt blir det i de fall d@ myndighetsledningen onskar sla fast barande idéer
och principer som ska gélla for hela verksamheten. Dock ar helheten oftast
alltfor komplex for att kunna tacklas i sin helhet da konkreta lésningar
utvecklas. D4 &r det lampligt att dela in verksamheten i mindre delar. Aven om
principerna som har beskrivs i allt vasentligt galler bade for insatsledning som
for annan verksamhetsledning, sa kommer fokus att framst ligga pa
forbandsledning. I de fall da begreppet forbandssystem anvands avser det i
forsta hand den verksamhet som genomfors inom ett forbands ram eller inom
ett verksamhetsomrade, snarare an de resurser som utgor forbandet. Vanligen
utgors forbandssystemet av sammanséttningar av flera olika férband och
verksamheter. Ett exempel pa detta ar brigadsystemet som utgors av
brigadstab, mandverbataljoner, tillaggsférband och stodférband. For att
beskriva brigadsystemets ledningssystem kravs da att hela brigadens samlade
verksamhet finns beskriven pa ett sammanhangande sétt och inte bara som
ingaende delverksamheter. Detta da syftet med ledningssystemet ar att inrikta
och samordna alla de olika delverksamheterna till en sammanhéngande
verksamhet snarare an flera atskilda.

Forsvarsmakten

Forband X Forband Y Forband 7

Stodsystem Stodsystem Stodsystem

Ledningssystem Ledningssystem Ledningssystem

Ledningssystem Ledningssystem

typ A typ B

ateriel Materiel Materiel
FMLS TS
o

Figur 14. Forhallande mellan férband, ledningssystem och materieltyper

5.3.1 Konsekvenser vid utveckling av ledningssystem i

Forsvarsmakten

Av texten ovan kan foljande slutsatser dras:

Vid utveckling av ledningssystem &r det nédvéndigt att samtlig
verksamhet och alla de forband och funktioner som ledningssystemet &r
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avsett att leda, beskrivs som en sammanhéngande helhet
(forbandssystem). Om sa inte sker finns en risk att relationerna och
informationsflodet mellan de ingdende delarna inte fullt ut identifieras.
Sjalva syftet med ledning, att inrikta och samordna, riskerar da att
fallera eller bli bristfalligt.

Ledningssystem &r ofta ytterst komplexa och kan inte utvecklas
oberoende av de kdrnsystem och stddsystem som de avser att leda.
Utvecklingen av ledningssystem maste ske integrerat med saval
formage- och forbandsutveckling som med materielutveckling. En
forandring av ledningssystemet och forhallningsséttet till ledning
innebdr att aven karn- och stodverksamhet paverkas och maste
anpassas. Forandrade ledningsmdjligheter kan t ex. innebéra nya
mojligheter vad galler stridstekniken.

Da ledningssystem ofta spanner 6ver en ansenlig mangd forband,
funktioner och materielsystem kravs samordning pa hogsta niva vid
ledningssystemutveckling. For att ledningssystem ska kunna utvecklas
effektivt krdvs samordning med materiel- och foérbandsutveckling.
Utveckling av ledningssystem innebdr inte bara utveckling av den
tekniska losning som systemet bygger pa. Aven utveckling av metodik,
anpassning av organisation och utveckling av berdrd personal avseende
fardigheter och kompetens &r av stor relevans.

51



FOI-R--3546--SE

6 Metodbibliotek - processer

| detta kapitel aterfinns fem processer som beskriver kravstéllning och
utveckling av FMLS. Processerna utgor kdrnan i metodbiblioteket och det &r
dessa processer som skapar goda majligheter till framgangsrik och samordnad
utveckling av ledningssystem inom Férsvarsmaktssfaren. Dessa processer &r:

e Kravstallning och utveckling av ledningssystem

e Kravstallning och utveckling av ledningssystemmateriel

e Konfiguration av ledningssystem vid insats

e Kravsamordning vid utveckling av ledningssystem

e Systemledning vid utveckling av ledningssystem

Det &r i manga sammanhang vanligt att utveckling av tekniska system
prioriteras, men att dessa dven utvecklas sammanhallet med den utveckling
som sker av metod, organisation och personal kan inte nog betonas. |
metodbiblioteket har darfor en process for kravstallning och utveckling av
ledningssystem lyfts fram for att mojliggora samordnad utveckling av tekniska
system med pagaende och planerad metod-, organisations- och
personalutveckling.

Genom att tillfora kravstallning och utveckling pa ledningssystemniva finns det
aven mojlighet att samordna utveckling av materielsystem i hela
Forsvarsmakten och darigenom majliggora aterbruk av
ledningssystemmateriel. Kravstéllning och utveckling av
ledningssystemmateriel avser det malsattningsarbete som genomfors for att ta
fram materielmalsattningar.

Att konfiguration av ledningssystem vid insats har lyfts fram som en egen
process &r en foljd av de fordndrade forutsattningar som en insats omgardas av.
Det kravspecificeringsarbete som sker nar materielmalsattningar skrivs inriktas
mot insatsorganisationens grundldggande ledningsbehov. Nar insatser
genomfors skapas ofta ett behovssammansatt forband bestaende av olika
enheter fran insatsorganisationen. Enheterna ska anvéanda den
ledningssystemmateriel som ingar i ordinarie organisation. Det
behovssammansatta forbandets behov av ledningsstédsmateriel kan behdva
kompletteras om dess organisation pa nagot satt avviker fran
insatsorganisationens. Vidare varierar det specifika ledningsbehovet for varje
enskild insats, vilket ocksa kan paverka ledningssystemet. Sammantaget
behdver det ledningssystem som anvénds vid en insats konfigureras for att
mota det sammansatta forbandets specifika ledningsbehov. For att
konfigurationsarbetet ska utmynna i ett anvandbart ledningssystem vid insats,
kravs det att kompletterande kravanalysarbete genomfors.

Kravsamordning vid utveckling av ledningssystem ar en process som idag
saknas i Forsvarsmaktens utvecklingsarbete. Nuvarande kravsamordning sker
genom mindre strukturerade aktiviteter, som arbete i styrgrupper, IPT-arbete,
orientering mellan olika utvecklingsprojekt och genom att formulera
utvecklingsuppdrag till olika organisationer. Resultat fran dessa spridda
verksamheter i form av specificerade krav pa ledningssystem och
ledningssystemmateriel ar i behov av samordning pa en mer detaljerad niva.
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Detta mojliggor att krav kan aterbrukas mellan olika utvecklingsarbeten samt
minimerar risken att samma typ av utveckling sker pa flera stallen.

Systemledning vid utveckling av ledningssystem ar en process for att leda
utvecklingen av ledningssystem pa ett samordnat satt. Processen bygger pa
Forsvarsmaktens faststéllda processer for ledning av malséttningsarbete, men
ar vidarutvecklad for att passa de i metoden framtagna utvecklingsaktiviteterna.

Av overskadlighetsskal har processerna ritats sekventiellt men i metoden ar
andemeningen att arbetet skall ske iterativt och i den ordning som passar bést
for varje enskilt projekt.

De fem processerna utférs inom ramen for ett livscykelperspektiv. Processerna
och deras placering i livscykelskeden kan sammanfattas dversiktligt i enlighet

med Figur 15.
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Figur 15. Processer och livscykelskede

6.1 Kravstallning och utveckling av ledningssystem

Processen Kravstallning och utveckling av ledningssystem préglas av ett
Overgripande synsatt dar kravstéallning och utveckling av ledningssystemet sker
med utgangspunkt i metod, organisation, personal och teknik. Processen
innehaller saval aktiviteter for att bryta ned formagekrav i form av forbands-
och funktionsmalsattningar som samordningsaktiviteter syftande till att
samordna utvecklingen av de ingaende delsystemen. Utdver sjalva processens
aktiviteter i livscykelperspektivet ingar dven tva kontinuerliga aktiviteter.
Dessa aktiviteter ar att tillhandahalla kontinuerligt systemstod samt att
uppratthalla och vidmakthalla en Iangsiktig plan for
ledningssystemutvecklingen. FIodet mellan dessa aktiviteter visas i Figur 16.
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6.1.1 Planeraledningssystemutveckling

v
||'|

Planera ledningssystem IVidareu'(veckla den fysiska designen | Stdd produktionen av
|2tveckiing |,-Iedning§ys(em

inférandet av ledningssystem i

| jnsatsorganisationen

| Grundkonfigurera ledningssystem

sorganisationen

Infor ledningssystem i
insatsorganisationen

Planera langsiktig Kontinuerligt systemstod for

Syftet med att planera ledningssystemutveckling ar att sakerstalla att
Forsvarsmakten har tidsméssiga och ekonomiska resurser for att utveckla och
infora det tankta ledningssystemet inom den tidsram som bedéms rimlig. Pa
sikt bidrar planeringen till att Forsvarsmakten kan fa en 6verblick dver

pagaende ledningssystemutvecklingsprojekt.

Planering av ledningssystemutveckling innefattar att analysera den tilldelade

utvecklingsuppgiften samt att utarbeta en plan for hur arbetet med

ledningssystemmalséttningen ska bedrivas. Planen ska innehalla principiella
aktiviteter, tidsforhallanden, roller och ansvar. Dartill aven behov av resurser
for att ta fram systemet, sdsom ekonomi, materiel och personal. Utéver
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framtagandet av sjalva ledningssystemmalséttningen ar det aven lampligt att
planen innefattar projektmetodik, framtagning av utbildningspaket,
samverkansbehov samt eventuellt en risk- och sarbarhetsanalys.

6.1.2 Definieraledningssystem

Syftet med att definiera ledningssystem &r att identifiera vad som innefattas i
det system som ska utvecklas, likval som att avgransa vad som inte ingar i
systemet. Att definiera ger mojligheter till att samordna utvecklingen av
ledningssystemet med dess ingaende delar, det vill sdga metod, organisation,
personal samt teknik. Mark vél att de ingaende delarna ska ses som kategorier
av delsystem dar exempelvis flera metoder eller tekniska delar kan inga.
Ledningssystemet forutsatts vara delvis definierat av hogre chef som initierat
utvecklingen. Vidare forutsatts hogre chef ha definierat évergripande relationer
till annan utvecklingsverksamhet.

Definitionen av ledningssystemet ska innefatta en beskrivning av det system
som ska utvecklas med dess ingaende delar, samt de olika utvecklingsskedena
for ledningssystemet. Till detta hor dven att identifiera de i férbandssystemet
ingaende forbandsenheter och férbandsfunktioner som ska inriktas och
samordnas av ledingssystemet.

6.1.3 Inhamta och sammanstall styrande faktorer for ledningssystem

Syftet med denna aktivitet &r att sammanstalla en beskrivning av den
verksamhet som ledningssystemet &r avsett att stodja. Arbetet bygger pa analys
av en eller flera férbandsmalsattningar och/eller funktionsmalsattningar. Ur
dessa hdmtas operativa ramvillkor, beskrivning av dimensionerande
insatsmiljoer, interoperabilitetskrav samt grundlaggande formagor. Sa sker i
syfte att generera bakgrundsinformation till ledningssystemmalsattningsarbetet.

Resultatet av analysen dokumenteras med fordel i en logisk modell av den
verksamhet i forbandet eller funktionen som ledningssystemet &r avsett att
stodja.

Om inte styrande faktorer finns tillgangliga maste antaganden géras och
dokumenteras.

6.1.4 Tafram inriktning for ledningssystem

Syftet med att ta fram inriktning for ledningssystemet &r att strategiskt inrikta
utvecklingen och moéjliggora prioriteringar av bland annat formagor for
ledningssystemet. | denna aktivitet formuleras vision och mal for
ledningssystemet. Dessa ska vara mojliga att harleda till visioner och mal for
de 6verordnade forband och/eller funktioner vars verksamhet ska stdjas av
ledningssystemet. Vision och mal ska harmonisera med tidigare beskrivna
forutsattningar och ambitionsniva, med avseende pa behov och
resurstillgangar.

6.1.5 Tafram ledningsscenarier for ledningssystem

Syftet med att ta fram ledningsscenarier ar att dokumentera vilka
ledningsscenarier som ska vara dimensionerande for ledningssystemet.
Ledningsscenarierna ska baseras pa forbandssystemens typinsatser och
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scenarier. Relationen till Gverordnade scenarion kan se olika ut beroende pa
vilken ledningsniva som ledningssystemet ingar i.

| de fall da ledningssystem utvecklas pa lagre taktisk niva (jamfor Ledning for
Armé Brigad) ska sparbarhet ske till taktiska typsituationer (Armén). Utvecklas
ledningssystem istallet for bataljonsforband ska sparbarhet ske till typinsatser
for de forbandstyper som ledningssystemet avser stodja. Ledningssystem som
utvecklas for operativ niva ska ha sparbarhet till operativa typsituationer. De
scenarier som tas fram blir styrande for resten av utvecklingen. Framtagna
scenarier dokumenteras ofta med en hognivabild som beskriver scenariot samt
med en textuell forklaring. Till de framtagna scenarierna ska dven operationella
prestandakrav faststéllas, dar prestandakrav for ledningssystem exempelvis kan
vara kapacitet (antal understallda férbandsenheter), uthallighet for ledning
(antal dygn) eller storlek pa ledningsomradet (km?).

6.1.6 Tafram konceptuell design for ledningssystem

Syftet med att ta fram en konceptuell design &r att beskriva och dokumentera
den interna och externa kontexten for ledningssystemet. Den externa kontexten
beskriver gréansytor gentemot externa tekniska system, verksamheter och
enheter. Den interna kontexten utgdr en logisk beskrivning av ledningssystemet
med dess logiskt ingdende komponenter; deras verksamhet och interaktioner.
Den konceptuella beskrivningen ska inte beskriva l6sningar utan syftar istallet
till att mojliggora identifiering och faststéllande av relevanta I6sningar senare i
utvecklingen. De tidigare identifierade formagorna granskas och bryts ned till
formagor for ledningssystemet och en eller flera tankbara konceptuella
I6sningar utarbetas for att sedan varderas och jamforas. Den konceptuella
designen beskriver grovt de olika komponenterna (metod, organisation,
personal och teknik) och hur de forhaller sig till varandra.

6.1.7 Tafram preliminar fysisk design for ledningssystem

Syftet med att ta fram en preliminar fysisk design av ledningssystemet ar att
identifiera och specificera vilka resurskonfigurationer som ska realisera
noderna saval som de identifierade formagor som definierats i den logiska
designen. Dessa resurskonfigurationer innefattar dels fysiska resurser i form av
materiel, plattformar och IT-system med mjukvara. Dartill &ven organisatoriska
resurser i form av organisationsstrukturer med befattningar och roller samt
tillhérande relevanta kompetenser. Till skillnad fran tidigare aktiviteter da
noder anvants (det vill sdga abstrakta resurser av mer principiell natur) ar det i
denna aktivitet verkliga resurser som identifieras och specificeras. | tidigare
steg har det preciserats vad ledningssystemet ska kunna utféra, medan det i
detta steg utvecklas hur detta ska goras. Den prelimindra fysiska designen
utgér underlag for utvecklingen av de underordnade komponenterna - metod,
organisation, personal och teknik.

Skillnaden mellan den preliminéra fysiska designen och vidareutvecklingen ar
att vidareutvecklingen till del bygger pa feedback fran utvecklingen av
ledningssystemmateriel samt 6vrig metod-, organisation- och
personalutveckling som indata till designen. Designaktiviteten &r att betrakta
som iterativ dar mojligheter och begransningar i underliggande utvecklingsspar
utgér grunden for stérre eller mindre revideringar.
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6.1.8 Sammanstall utkast till ledningssystemmalsattning

Denna aktivitet syftar till att ta fram ett utkast till ledningssystemmalséttning.
Under arbetet harmoniseras och synkroniseras utvecklingen av de logiska
I6sningarna i de olika MOPT-sparen, samt att vid behov gors avdémningar och
modifiera den konceptuella designen av ledningssystemet.
Ledningssystemmalsattningen utgor sedan grunden for utarbetandet av krav
och det fortsatta arbetet.

6.1.9 Vidareutveckla den fysiska designen

Denna aktivitet syftar till att utveckla och detaljera den fysiska modellen till
sadan grad att det ar mojligt for att utvecklingen av MOPT-komponenter skall
kunna fortskrida. Det kan dven handa att den underordnade MOPT-
utvecklingen identifierar nya mojligheter eller begransningar vad avser
realiserbarhet, vilket medfor att ledningssystemets fysiska design maste
revideras. Storre revideringar kan dven innebéra att den logiska modellen
maste uppdateras och kompletteras om det visar sig att den ar otillracklig eller
inte gar att realisera.

6.1.10 Ta fram krav for ledningssystems resurser

Denna aktivitet syftar till att tydliggdra vad det framtida ledningssystemet ska
klara av, genom att utarbeta krav pa ledningssystemet.

Befintliga krav, i form av aterbrukbara krav eller andra generella krav,
inhdmtas och ateranvénds. Ateranvanda krav analyseras sedan for att avgora
om de dverensstammer med den konceptuella designen. Vid behov anpassas
dessa krav for att battre verensstdmma med ett utvecklingsprojekt. Dessa krav
utgor ingangsvarde till det fortsatta arbetet med att utarbeta krav, dar de
detaljeras och utarbetas vidare inom tidigare namnda omraden.

Samtliga krav sammanstélls till en arbetsutgava av preliminar
ledningssystemmalsattning dar kraven dven prioriteras.

6.1.11 Sammanstall ledningssystemmalsattning

Denna aktivitet syftar till att slutfora ledningssystemmalsattningen. | arbetet
harmoniseras och synkroniseras utvecklingen i de olika MOPT-sparen. Detta
innefattar att vid behov gora avdémningar och modifieringar av krav pa
ledningssystemet i stort, samt klargtra hur dessa krav ska realiseras av MOPT-
komponenterna.

Forst ndr de olika MOPT-kraven &r klara och harmoniserande kan en slutlig
ledningssystemmalséttning sammanstéllas, vilken sedan ligger till grund for
ledningssystemsproduktionen.

6.1.12 Stod produktionen av ledningssystem

Syftet med aktiviteten ar att sakerstalla att det levererade systemet tillgodoser
Forsvarsmaktens behov samt att de ingaende delarna som produceras faktiskt
realiserar det som fran borjan avsags.

Stod kring och samordning av produktionen av de ingdende MOPT-
komponenterna ingar i aktiviteten. Stodet utgors framst av ett bredare
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systemperspektiv vad avser ledningssystemet och relationen till férbands-
och/eller funktionssystemen i sin helhet.

6.1.13 Planerainférandet av ledningssystem i insatsorganisationen

Syftet med aktiviteten ar att samordna leverans och mottagande av
ledningssystemet.

| aktiviteten utarbetas en inférandeplan som omfattar installation av hardvara
och mjukvara samt utbildning avseende handhavande saval som taktik och
teknik. Inférandeplanen omfattar aven férdelning och prioritering av materiel
samt utbildning kopplad till materielen, baserat pa forbandens tillganglighet
och inbordes prioritet. Aktiviteten kan sammanfattas som versionshantering
och versionsledning av ledningssystem.

6.1.14 Grundkonfigurera ledningssystem for insatsorganisationen

Syftet med denna aktivitet &r att skapa en generisk grundkonfiguration av
ledningssystemet for insatsorganisationen.

| aktiviteten definieras en generisk teknisk och metodmassig konfiguration, en
slags typkonfiguration. Den tekniska konfigurationen omfattar exempelvis
vagformer, frekvenser, portar och IP-adresser. Den metodmassiga
konfigurationen omfattar gransyta mot anvandaren; exempelvis standardiserade
roller, behdrigheter, organisationer, kartor och e-postadresser. Dartill
metodstdd i form av metodanvisningar, handbécker och manualer.

6.1.15 Infér ledningssystem i insatsorganisationen

Syftet med aktiviteten ar att sdkerstélla att en specifik instans av
ledningssystemet driftsatts.

| aktiviteten ingdr att installera hardvara, mjukvara och grunddata. Aven att
utbilda driftpersonal och anvéandare i metodmassigt nyttjande och handhavande
inom respektive funktion (taktiskt saval som tekniskt). | aktiviteten ingar ocksa
forandring och anpassning av organisation, procedurer och metoder.

6.1.16 Planera langsiktig ledningssystemutveckling

Syftet med den langsiktiga planeringen av ledningssystemutvecklingen &r att
planera vidareutveckling och kommande systemversioner, samt att sdkerstélla
att ledningssystemutvecklingen taktar med forbandsutvecklingen.

| aktiviteten planeras sadant som versionshantering, utveckling av
funktionalitet samt dvriga systemforvaltningsatgarder. Aktiviteten omfattar
saval upprattande av planen som vidmakthallande av systemet ver tid.

6.1.17 Kontinuerligt systemstdd for ledningssystem

Syftet med det kontinuerliga systemstodet &r att tillhandahalla
verksamhetskompetens till forsvarsmaktsexterna intressenter under systemets
samtliga livscykelskeden. Dessa externa intressenter kan exempelvis utgdras av
FMV, leverantorer eller representanter for andra forbands- eller ledningssystem
med samordningsbehov.
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| aktiviteten tillhandahalls kunnande avseende exempelvis taktik, metodik och
praktisk erfarenhet.

6.2 Kravstallning och utveckling av
ledningssystemmateriel

Syftet med kravstallning och utveckling av ledningssystemmateriel ar att
belysa de aktiviteter som ar nodvandiga att genomfoéra for att lyckas med att
utveckla ledningssystemmateriel som uppfyller Férsvarsmaktens behov.
Arbetet som utfors for att kravstalla ledningssystemmateriel &r i stort likt det
arbete som genomfors for ledningssystemet. De aktiviteter som utfors ar dock
endast jamforbara pa en logisk niva, och ar i realiteten helt separerade fran
varandra. Arbetet runt ledningssystemmaterielen styrs fran den hogre
systemnivan, ledningssystemsnivan, och férfinar de krav som aterfinns pa
materielen hos ledningssystemet. Detta gors genom att liknande aktiviteter
utfors pa ledningssystemmaterielen som hos ledningssystemet, men med fokus
pa materiel.

Kravstallningen av ledningssystemmaterielen innefattar aktiviteter som
aterfinns i tre faser under livscykeln och omfattar konceptskedet,
utvecklingsskedet samt produktionsskedet. De aktiviteter som processen
innefattar beskriver bland annat framtagning av planer, konceptuella lésningar,
utarbetandet av krav pa ledningssystemmaterielen samt inforandet av
ledningssystemmateriel i insatsorganisationen. Tillkommande &r aktiviter som
inbegriper stod till FMV samt tva kontinuerliga aktiviteter som genomfors
under utvecklingen av ledningssystemmaterielen. Dessa aktiviteter ar Planera
langsiktig ledningssystemmaterielutveckling och Kontinuerligt systemstod for
ledningssystemmateriel.

Samtliga dessa aktiviteter aterfinns i Figur 17.
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Figur 17. Beskrivning av ledningssystemmaterielutveckling
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6.2.1 Planeraledningssystemmaterielutveckling

Syftet med aktiviteten ar att sakerstalla att Forsvarsmakten har tidsméassiga och
ekonomiska resurser for att utveckla och inféra ledningssystemmateriel samt
for att lyckas leverera och integrera system inom angivna tidsramar.

| aktiviteten genomfors en planering av utvecklingen som innefattar att
analysera den tilldelade utvecklingsuppgiften samt att utarbeta en plan fér hur
arbetet ska bedrivas. Planen ska innehalla principiella aktiviteter,
tidsforhallanden, roller och ansvar samt behov av resurser for att ta fram
systemet; sasom ekonomi, materiel och personal. Utover framtagandet av
sjalva materielmalséttningen ar det dven lampligt att planen innefattar
projektmetodik, framtagning av utbildningspaket, samverkansbehov samt
eventuellt en risk- och sarbarhetsanalys.

6.2.2 Inhamta och sammanstéall styrande faktorer for
ledningssystemmateriel

Syftet med att sammanstélla styrande faktorer ar att dokumentera krav fran
ledningssystem pa ledningssystemmateriel som darigenom péaverkar och
inriktar kravstéallningen. Genom att sammanstélla styrande faktorer uppnas
sparbarhet mellan krav fran ledningssystem och de krav som senare utarbetas
pa ledningssystemmateriel. De styrande faktorer som sammanstélls ar bland
annat ledningssystemets formagor, insatsmiljoer, vision, mal och
interoperabilitetskrav. Sammanstallningen &r tankt att anvandas som
utgangspunkt for kravstallning av ledningssystemmateriel. Detta innebér att de
visioner, mal, formagor, scenarier med mera som sammanstélls kommer att
ligga till grund for den vision, de mal och de formagor som senare kommer att
utvecklas for ledningssystemmateriel.

| denna del av utvecklingen inhamtas befintlig information fran
ledningssystems dokumentation. Endast i de fall da information saknas for
ledningssystem kan information genereras inom ramen for
ledningssystemmaterielutvecklingen, och da endast om informationen ses som
oumbarlig for utvecklingen.

6.2.3 Genomfor konceptuell analys for ledningssystemmateriel

Syftet med att genomfdra en konceptuell analys ar att inrikta utvecklingen av
ledningssystemmateriel samt att dokumentera den interna saval som den
externa kontexten for ledningssystemmateriel. Mark val att denna aktivitet inte
ar tvingande i utvecklingen. Den ska istéllet betraktas som en mojlighet i de
fall da ledningssystemmateriel ar av komplex natur och 6verliggande
ledningssystem inte ger det stod som anses behdvas for utveckling av
ledningssystemmaterielet.

Aktiviteten innefattar att genomfdra analyser for att identifiera vision, mal,
formagor, scenarion, konceptuella noder och aktiviteter.

61



FOI-R--3546--SE

|

| Ta fram inrikining for

| ledningssystemmateriel
|

Ta fram konceptuell design for
ledningssystemmateriel

Figur 18. Beskrivning av Genomfor konceptuell analys

6.2.3.1 Ta fram inriktning for ledningssystemmateriel

Syftet med att ta fram inriktning for ledningssystemmateriel &r att strategiskt
inrikta utvecklingen och mojliggéra prioriteringar av bland annat formagor for
ledningssystemmateriel. Under aktiviteten utarbetas vision och mal samt
formagor, vilka dven kopplas till olika skeden av ledningssystemmaterielens
livscykel. Den information som utarbetas ska bygga pa och vara en
vidareutveckling av den information som inhdmtats och sammanstéllts utifran
ledningssystemmalsattningar.

Vart att notera att denna aktivitet endast behéver genomforas da
ledningssystemmaterielen &r av en mer komplex natur och kraver egen vision
och mal eller da 6verordnat ledningssystem inte ger det stod som anses
behovas i ledningssystemmaterielutvecklingen.

6.2.3.2 Ta fram konceptuell design for ledningssystemmateriel

Syftet med att ta fram en konceptuell design &r att dokumentera den interna och
externa kontexten for ledningssystemmateriel. Den externa kontexten beskriver
grénsytor gentemot externa system, verksamheter och enheter. Den interna
kontexten utgor en logisk beskrivning av ledningssystemmateriel med dess
logiskt ingaende komponenter; deras verksamhet och interaktioner. Den
konceptuella beskrivningen ska inte beskriva l6sningar utan syftar istallet till
att mojliggora att relevanta lésningar ska kunna identifieras och faststallas
senare i utvecklingen.

Som en delméngd i aktiviteten tas verksamhet, interaktions- och
informationsflode for ledningssystemmateriel fram. Verksamheten beskrivs
genom att identifiera vilka aktiviteter som maste genomforas for att
formagorna och scenarierna ska kunna realiseras samt genom att aktiviteterna
fordelas mellan noderna. D4 aktiviteterna identifierats kan ofta en djupare
analys genomforas avseende vilka informationselement, exempelvis rapporter
och ordrar, som hanteras vid de olika aktiviteterna.

Vart att notera &r att denna aktivitet endast behover genomforas da
ledningssystemmateriel ar av en komplexare natur eller da dverliggande
ledningssystem inte ger det stod som anses behdvas i
ledningssystemmaterielutvecklingen.
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6.2.4 Tafram preliminar fysisk design for ledningssystemmateriel

Syftet med att ta fram preliminar fysisk design av ledningssystemmaterielet ar
att identifiera och 6vergripande specificera de resurskonfigurationer som ska
realisera noder och formagor. Dessa resurskonfigurationer innefattar fysiska
resurser i form av materiel, plattformar, system med mjukvara saval som
organisatoriska resurser i form av organisationer eller befattningar och roller
med relevanta kompetenser. For ledningssystemmateriel &r det framst
ledningsplatsutrusning, sambandsmateriel, datorsystem med maskinvara och
programvara som ar intressanta byggstenar. Till skillnad fran aktiviteter da
utvecklingen omhéndertar noder (det vill s&ga abstrakta resurser av mer
principiell natur) ar det i den fysiska designen verkliga resurser som
identifieras och specificeras. | tidigare steg har det preciserats vad
ledningssystemmateriel ska kunna utféra, medan detta steg ger svar pa hur
detta Overgripande ska goras. | den fysiska designen preciseras vilka
bestandsdelar ledningssystemmateriel bestar av och dartill vilka interaktioner
och gransytor materielen har mot andra system. Ledningssystemmateriel
kravstélls genom att beskriva vilken funktionalitet som materielen ska inneha.

6.2.5 Sammanstall utkast till materielmalséattning och stéd FMV

Syftet med aktiviteten ar att sammanstalla och granska materielmalsattningen
for att kunna 6verlamna den till FMV. Sammanstéllningen bestar i att
befintliga delar i utvecklingen fors ihop till en sammanhéngande malséttning.
Malséttningen granskas sedan for att validera kvaliteten pa den producerade
materielmalsattningen. Da malsattningen ar fardig och granskad 6verlamnas
och redovisas materielmalséttningen till FMV. Efter att malséttningen
Overlamnats stodjer Forsvarsmakten FMV i deras fortsatta arbete med
definition av system-i-fokus, och da framst med anvandarkompetens.

6.2.6 Inhamta och sammanstall nya styrande faktorer

Behovet av att aterigen sammanstélla styrande faktorer stiger ur att ny
information kan ha tillkommit och att befintlig information kan behdva
uppdateras. Den information som uppdateras ar information om
resurskonfigurationer och om tekniska resurser. | aktiviteten inhdmtas aven
krav formulerade for ledningssystemet om detta finns tillgangligt.

6.2.7 Vidareutveckla fysisk design for ledningssystemmateriel

Aktiviteten syftar till att vidareutveckla den fysiska designen for
ledningssystemmateriel. Designen bygger vidare pa den tidigare framtagna
fysiska designen men utgor en mer detaljerad kravstallning. Aven férandringar
som behover genomforas pa grund av férandringar pa ledningssystemnivan
maste beaktas. Den fysiska designen ska vara av sadan detaljgrad att den ska
utgora ett stod for att specificera krav pa ledningssystemmaterielen.

6.2.8 Specificera krav pa ledningssystemmateriel

Syftet med att ta fram krav pa ledningssystemet ar att kunna kravstélla
ledningssystemmaterielens ingaende delar. Detta gors genom att formulera
funktionella samt icke-funktionella krav pa materielen. Dessutom tillkommer
att kravstélla stodsystem och utbildning avseende ledningssystemmaterielen,
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samt att gora avvagningar med avseende pa vad som kan anses rimligt inom
angiven ekonomisk ram.

6.2.9 Sammanstall materielmalsattning och stéd FMV

Syftet med aktiviteten ar att fardigstalla materielmalsattningen och férmedla
den till FMV.

| aktiviteten prioriteras de framtagna kraven. Materielmalsattningen
interngranskas innan den gar pa remiss och faststélls, varpa den éverlamnas
och redovisas till FMV. For att sakerstélla en fortsatt gemensam malbild
stodjer Forsvarsmakten FMV:s fortsatta arbete med definition av
intressentkrav.

6.2.10 Stod FMV med att granska specifikationer

Syftet med aktiviteten ar att sakerstalla att specificerade tekniska krav som har
brutits ned fran krav i materielmalsattning, motsvarar Forsvarsmaktens behov.

| aktiviteten bidrar Forsvarsmakten med stod till FMV genom att bland annat
granska innehall i de tekniska specifikationer som FMV upprittar. De
specifikationer som &r relevanta &r teknisk specifikation (TS),
gransytespecifikation (GYS) samt verksamhetsatagandespecifikation (VAS).

6.2.11 Stod produktion av ledningssystemmateriel

Syftet med aktiviteten ar att sakerstéalla att det levererade systemet tillgodoser
Forsvarsmaktens behov.

| aktiviteten stodjer Férsvarsmakten leverantéren med anvandarkompetens och
utvardering av HSI (Human-System-Interaction) l6sningar. Dessutom deltar
Forsvarsmakten i de tester som leverantéren genomfér samt de prover som
FMV utfor under verifierings- och valideringsfasen.

6.2.12 Planerainforandet av ledningssystemmateriel i
insatsorganisationen

Syftet med aktiviteten ar att samordna leverans och mottagande av
materielsystem.

| aktiviteten utarbetas en inférandeplan som omfattar saval installation av
ingdende systemdelar som utbildning. Inférandeplanen innefattar aven
fordelning och prioritering av materielen baserat pa forbandens tillganglighet
och inbordes prioritet.

6.2.13 Grundkonfigurera ledningssystemmateriel fér insatsorganisation

Syftet med aktiviteten ar att skapa en generisk grundkonfiguration av
materielsystem for insatsorganisationen.

| aktiviteten definieras teknisk konfiguration och metodmaéssig konfiguration.
Den tekniska konfigurationen omfattar instéllningar for att materiel ska ge det
tekniska stod som 6nskas, exempelvis vagformer, frekvenser, portar och IP-
adresser. Den metodmassiga konfigurationen omfattar installningar for
anpassning mot olika férband och anvéndare, exempelvis roller, behorigheter,
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organisation, kartor och e-postadresser. Dartill ingar framtagning av metodstod
i form av metodanvisningar och handbdcker.

6.2.14 Infor ledningssystemmateriel i insatsorganisationen

Syftet med aktiviteten ar att skapa en fungerande och driftsatt instans av
ledningssystemmaterielen.

| aktiviteten ingar att installera hardvara, mjukvara, grunddata samt att utbilda
driftpersonal saval som anvandare i metodmaéssigt nyttjande och handhavande
inom respektive funktion.

6.2.15 Planera langsiktig ledningssystemmaterielutveckling

Syftet med aktiviteten ar att planera utvecklingen av kommande
systemversioner.

| aktiviteten planeras sadant som versionshantering, utveckling av
funktionalitet samt 6vriga systemforvaltningsatgarder.

6.2.16 Kontinuerligt systemstdd for ledningssystemmateriel

Syftet med aktiviteten ar att tillhandahalla verksamhetskompetens till externa
intressenter under systemets samtliga skeden.

| aktiviteten tillhandahalls kunnande avseende exempelvis taktik, metodik och
praktisk erfarenhet.

6.3 Konfiguration av ledningssystem vid insats

Processen syftar till att ta fram en konfiguration av ledningssystem i samband
med planerad insats. | processen anvands befintligt ledningssystem, med
tillhérande ledningssystemmateriel, varpa en anpassning till den specifika
insatsens ledningsbehov genomfors. Inom processen sker framtagning av den
konfigurationsinformation som kréavs for samtliga ledningssystemmateriel som
anvands i insatsen. | huvudsak genomfors aktiviteterna fore en insats, men vid
langre insatser kan konfiguration kravas aven under insats.

Processen innefattar aktiviteter for att analysera insatsens specifika
forutsattningar samt specificera insatsens krav pa ledningsformaga. Darefter
genomfors aktiviteter for att specificera krav pa ledningssystemets samtliga
delar. Konfigurationsarbetet genomfors baserat pa insatsspecifika krav, for att
till sist inforas i insatsens forbandsenheter. Utdver konfigurationsarbetet i
anvandningsskedet genomfors kontinuerligt kravarbete pa ledningssystem och
ledningssystemmateriel, for att mojliggora att dessa kan konfigureras vid
insatser. Dartill administreras olika ledningssystemskonfigurationer for att
mojliggora aterbruk vid framtida insatser, samt for att kunna omhanderta
erfarenheter vid anvéndandet av konfigurationer (Figur 19).
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Figur 19. Centrala aktiviteter vid konfiguration av ledningssystem for insats
6.3.1 Planeraledningssystemskonfiguration infor insats

Syftet med aktiviteten ar att planera det konfigurationsarbete som kravs fram
till dess att en ledningssystemskonfiguration kan anvandas av forbandsenheter
under insats.

| aktiviteten planeras konfiguration och inférande. Aktiviteten resulterar i en
plan som beskriver genomfdrandet av konfigurationsarbetet samt en plan for
hur konfigurationen ska inforas i insatsens forbandsenheter.

6.3.2 Analysera och sammanstall operativa forutsattningar for
ledningssystemskonfiguration

Syftet med aktiviteten ar att dokumentera samtliga férutsattningar som
paverkar konfigurationen och inférandet av ledningssystemet.

| aktiviteten dokumenteras operativa forutsattningar for insatsen samt vilka
forbandsenheter som genomfor insatsen. Dartill vilka ledningssystemmateriel
som finns tillgangliga samt vilka plattformar som ledningssystemet ska
anvandas pa.
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6.3.3 Specificerainsatsens ledningsformaga

Syftet med aktiviteten ar att dokumentera vilken ledningsformaga som
forbandet har behov av for att kunna genomfora insats.

| aktiviteten tas forbandets ledningsférmaga fram och dokumenteras.
Ingangsvarden ar forbandets uppgift, 1angd pa insatsen samt vilken effekt
insatsen syftar till att uppna. Vidare sker analys av andra relevanta
forutsattningar sa som exempelvis avstand mellan ledningsplatser och forband.
Resultatet dokumenteras som insatsens ledningsférmaga.

6.3.4 Specificera krav pa ledningssystemskonfiguration

Syftet med aktiviteten ar att specificera krav pa
ledningssystemskonfigurationen vid insats. Krav baseras pa insatsen och utgor
ett komplement till de krav som sedan tidigare finns stallda pa
ledningssystemet samt pa ledningssystemmaterielen som finns organisatoriskt i
forbandet.

| aktiviteten genomfors specificering av krav pa konfigurationsinformation.
Eventuellt sker aven specificering av krav pa kompletterande utbildning i
hantering av ledningssystemmateriel eller i metodmassigt nyttjande av
ledningssystemet.

6.3.5 Konfigureraledningssystemmateriel for insats

Syftet med aktiviteten ar att ta fram konfigurationsinformation. Dartill att
genomfdra den konfigurering som krévs for att
ledningssystemskonfigurationen ska uppfylla stallda krav pa ledningsformaga.

| aktiviteten produceras den konfigurationsinformation som kravs for samtliga
tekniska system. Komplettering gors i metodanvisningar for hantering av
ledningssystemskonfigurationen.

6.3.6 Infor ledningssystemskonfiguration for insatsens
forbandsenheter

Syftet med aktiviteten ar att infora ledningssystemet i det férband som ska
genomfora insatsen. Ofta genomfors insatsen av tillfalligt ssmmansatta enheter
vilket kan krdva kompletterande ledningsstédskomponenter.

Vid behov kan aktiviteten dven innefatta kompletterande utbildning i
metodmassigt nyttjande av ledningssystemet.

6.3.7 Specificera krav pa konfigurerbarhet vid insatser

Syftet med aktiviteten ar att ta fram de krav som finns pa
ledningssystemmateriel for att vara konfigurerbara vid insatser.

| aktiviteten utfors uppgifter for att identifiera, analysera och specificera krav
pa konfigurerbarhet. Dessutom samordnas konfigurerbarhetskrav mellan olika
materielsystem.
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6.3.8 Administrera ledningssystemskonfiguration

Syftet med aktiviteten ar att administrera samtliga konfigurationer av
ledningssystem.

| aktiviteten utfors uppgifter for att samla in och dokumentera de
konfigurationer av ledningssystem som finns. | dokumentationen finns
underlag for hur ledningssystem konfigureras och for vilken
konfigurationsinformation som krévs. Genom att konfigurationer finns
dokumenterade kan dessa tas fram och anvandas med kortare
framtagningscykler.

6.4 Kravsamordning vid utveckling av
ledningssystem

Processen syftar till att spara tid, ta vara pa erfarenheter, fa konsistens samt
atervinna losningar genom att samordna kraven i ledningssystemutvecklingen.
Avsikten &r att processen genomfors av en central enhet i Forsvarsmakten,
utrustad med personal och tekniskt stod att nyttja till exempel vid framtagande
av en krav- och modelldatabas, for att kunna samordna all utveckling av
ledningssystem och ledningssystemmateriel. Med utgangspunkt fran
samordningsverksamheten for ledningssystem &r det dven mojligt att ta fram
samordningsaktiviteter for metoder, organisation och personal.

Processen innehaller dels aktiviteter for att stodja projekt som utvecklar
ledningssystem och ledningssystemmateriel, dels aktiviteter for kontinuerlig
uppdatering av krav och forutsattningar. Processen beskriver ett sekventiellt
flode av aktiviteter som stodjer utvecklingen av ett ledningssystem och ett antal
ledningssystemmateriel som ingar i ledningssystemet. Aktiviteter som beror
ledningssystemmateriel utfors flera ganger, en gang for varje specifikt projekt.
Figur 20 illustrerar flodet mellan de aktiviteter som ingar i processen.
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Figur 20. Centrala aktiviteter vid kravsamordning i samband med utveckling av
ledningssystem

6.4.1 Identifiera pagaende utvecklingsprojekt

Aktivitetens syfte ar att identifiera samordningsbehov mellan andra pagaende
utvecklingsprojekt (exempelvis férbandsutveckling, ledningssystemutveckling
eller doktrinutveckling) och aktuellt ledningssystemutvecklingsprojekt.
Aktiviteten innefattar jamforelse av bland annat det aktuella projektets mal och
syfte med Gvriga pagaende utvecklingsprojekt.
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Resultatet av aktiviteten ar en lista pa identifierade utvecklingsprojekt med
gemensamma intressen.

6.4.2 Definiera styrande faktorer och férutséttningar - ledningssystem

Aktiviteten syftar till att sdkerstélla att projektet foljer de inriktningar som ar
relevanta. Sa sker genom att identifiera tidigare relevanta konceptuella designer
samt styrande dokument. Det kan dven komma i fraga att bryta ned
dokumenten sa att de blir direkt applicerbara pa det specifika projektet.

Aktiviteten resulterar i en sammanstélining av de inriktande forutsattningarna.

6.4.3 Granska konceptuell design - ledningssystem

Syftet med aktiviteten ar att erhalla forbattrad kvalitet i krav.

Aktiviteten innefattar att granska den konceptuella designen for
ledningssystemet. Aktiviteten resulterar i granskningskommentarer.

6.4.4 Identifiera pagaende teknikutvecklingsprojekt

Aktivitetens syfte dr att identifiera samordningsbehov mellan andra pagaende
teknikutvecklingsprojekt (exempelvis ledningssystemmaterielutveckling,
radioprojekt, framtagning av nytt fordon) och det aktuella
ledningssystemmaterielprojektet. Aktiviteten innefattar jamférelse av bland
annat det aktuella projektets mal och syfte med Gvriga pagaende
teknikutvecklingsprojekt.

Resultatet av aktiviteten &r en lista pa identifierade teknikutvecklingsprojekt
med gemensamma intressen.

6.4.5 Definiera styrande faktorer och férutsattningar -
ledningssystemmateriel

Aktiviteten syftar till att sdkerstélla att projektet foljer de inriktningar som ar
relevanta. Sa sker genom att identifiera tidigare relevanta designregler samt
styrande dokument. Det kan dven komma i fraga att bryta ned dokument sa att
de blir direkt applicerbara pa det specifika projektet.

6.4.6 Granska konceptuell design - ledningssystemmateriel

Syftet med aktiviteten ar att erhalla forbattrad kvalitet i krav.

Aktiviteten innefattar att granska den konceptuella designen for
ledningssystemmaterielet.

Aktiviteten resulterar i granskningskommentarer.

6.4.7 Aterfor faststalld konceptuell design - ledningssystem

Syftet med aktiviteten ar att kravdatabasen ska vara uppdaterad och innehalla
aktuell information.

Aktiviteten innefattar aterféring av den framtagna konceptuella designen till
kravdatabasen.

Resultatet av aktiviteten ar uppdaterad information om befintliga logiska
arkitekturer.
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6.4.8 Aterfor faststalld konceptuell design - ledningssystemmateriel

Syftet med aktiviteten &r att kravdatabasen ska vara uppdaterad och innehalla
aktuell information.

Aktiviteten innefattar aterforing av den framtagna konceptuella designen till
kravdatabasen.

Resultatet av aktiviteten ar uppdaterad information om befintliga konceptuella
designer.

6.4.9 Sammanstall grundkrav och tidigare relevanta krav -
ledningssystem

Aktiviteten syftar till att atervinna krav fran tidigare
ledningssystemutvecklingsprojekt, i syfte att:
o fa mer kompletta ledningssystemmalsattningar dar krav inte forsummas
e ensa beskrivningsformatet pa krav i ledningssystemmalsattningar
e erhalla 6kad majlighet till atervinning av l6sningar

Aktiviteten innefattar genomgang av kravdatabasen for att identifiera och
sammanstalla relevanta tidigare krav samt generella grundkrav, som kan
aterbrukas i utvecklingsprojekt.

Resultatet av aktiviteten ar en lista med relevanta tidigare krav och grundkrav.

6.4.10 Granska krav - ledningssystem

Syftet med aktiviteten ar att erhalla forbattrad kvalitet i krav.

Aktiviteten innefattar att granska kraven gentemot de styrande dokumenten,
tidigare krav, samt logisk arkitektur. Granskning av kraven sker dven utifran
kravformulering.

Aktiviteten resulterar i granskningskommentarer samt uppdaterade krav.

6.4.11 Sammanstall grundkrav och tidigare relevanta krav -
ledningssystemmateriel

Aktiviteten syftar till att atervinna krav fran tidigare
ledningssystemmaterielprojekt, i syfte att:
e fa mer kompletta materielmalsattningar dar krav inte forsummas
e ensa beskrivningsformatet pa krav i materielmalsattningar
e erhalla 6kad majlighet till atervinning av losningar

Aktiviteten innefattar genomgang av kravdatabasen for att identifiera och
sammanstélla relevanta tidigare krav samt generella grundkrav, som kan
aterbrukas i utvecklingsprojekt.

Resultatet av aktiviteten ar en lista med relevanta tidigare krav och grundkrav.
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6.4.12 Granska krav - ledningssystemmateriel

Syftet med aktiviteten ar att erhalla forbattrad kravkvalitet.

Aktiviteten innefattar att granska kraven gentemot de styrande dokumenten,
tidigare krav, samt logisk arkitektur. Granskning av kraven sker dven utifran
kravformulering.

Aktiviteten resulterar i granskningskommentarer samt uppdaterade krav.

6.4.13 Aterfor faststallda krav - ledningssystem

Syftet med aktiviteten &r att kravdatabasen avseende ledningssystem ska vara
uppdaterad och innehalla aktuell information.

Aktiviteten innefattar identifiering av faststéllda krav, vilka som &r nya och
uppdaterade, samt att uppdatera kravdatabasen med denna information.

Resultatet av aktiviteten ar en uppdaterad kravdatabas.

6.4.14 Aterfor faststéllda krav - ledningssystemmateriel

Syftet med aktiviteten &r att kravdatabasen avseende ledningssystemmateriel
ska vara uppdaterad och innehalla aktuell information.

Aktiviteten innefattar identifiering av faststallda krav, vilka som &r nya och
uppdaterade, samt att uppdatera kravdatabasen med denna information.

Resultatet av aktiviteten ar en uppdaterad kravdatabas.

6.4.15 Aterfor faststallda tekniska krav fran FMV

Syftet med aktiviteten ar att kravdatabasen ska vara uppdaterad och innehalla
aktuell information.

Aktiviteten innefattar identifiering av de faststéllda tekniska krav som FMV
har arbetat fram.

Resultatet av aktiviteten ar en uppdaterad kravdatabas.

6.4.16 Aterfor krav utifrdn leverantérens synpunkter -
ledningssystemmateriel

Syftet med aktiviteten &r att kravdatabasen ska vara uppdaterad och innehalla
aktuell information.

Aktiviteten innefattar identifiering av de forandrade kraven utifran de
synpunkter pa kravspecifikationer som leverantdren framkommit med under
produktionen av ledningssystemmaterielet.

Resultatet av aktiviteten ar en uppdaterad kravdatabas.

6.4.17 Definiera inriktande forutsattningar - insatskonfiguration

Aktiviteten syftar till att sdkerstélla att konfigurationen och insatsen foljer de
inriktningar som &r relevanta.

Aktiviteten innefattar att identifiera relevanta komponenter.
Aktiviteten resulterar i en sammanstélining av de inriktande forutsattningarna.
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6.4.18 Sammanstall grundkrav och tidigare relevanta krav -
insatskonfiguration

Aktiviteten syftar till att atervinna krav fran tidigare insatskonfigurationer, i
syfte att:

o fa mer kompletta krav dar inte krav férsummas

e ensa beskrivningsformatet pa kraven

o erhalla 6kad mojlighet till atervinning av l6sningar

Aktiviteten innefattar genomgang av kravdatabasen for att identifiera och
sammanstalla relevanta tidigare krav samt generella grundkrav, som kan
aterbrukas i utvecklingsprojekt.

Resultatet av aktiviteten &r en lista med relevanta tidigare krav och grundkrav.

6.4.19 Granska krav - insatskonfiguration for ledningssystem
Syftet med aktiviteten ar att erhalla forbattrad kvalitet i kraven.

Aktiviteten innefattar att granska kraven gentemot de styrande dokumenten,
tidigare krav, samt logisk arkitektur. Granskning av kraven sker aven utifran
kravformulering.

Aktiviteten resulterar i granskningskommentarer samt uppdaterade krav.

6.4.20 Aterfor faststéllda krav - insatskonfiguration fér ledningssystem

Syftet med aktiviteten ar att kravdatabasen ska vara uppdaterad och innehalla
aktuell information.

Aktiviteten innefattar identifiering av faststéallda krav, vilka som &r nya och
uppdaterade, samt att uppdatera kravdatabasen med denna information.

Resultatet av aktiviteten ar en uppdaterad kravdatabas.

6.4.21 ldentifiera generella styrande dokument

Aktiviteten syftar till att erhalla kunskap om vilka generella dokument som
existerar, som kan vara styrande for kravstéllning av ledningssystem och
ledningssystemmateriel. Det kan dock sedermera tillkomma projektspecifika
styrande dokument.

Aktiviteten innefattar att identifiera styrande forbandsutvecklingsdokument,
arbetsmilj6lagstiftning, metod och reglementen samt styrande dokument for
utveckling.

Resultatet fran aktiviteten ar en lista 6ver vilka dokument som &r styrande,
vilken version som ar aktuell samt var dokumentet finns tillgangligt.

6.4.22 Erhall information om pagéende utvecklingsprojekt

Aktiviteten syftar till att erhalla aktuell kunskap om vad det finns for pagaende
utvecklingsprojekt. For varje projekt identifieras:

e syfte och mal

e omfattning

e tidsplan
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o vilket utvecklingssteg det befinner sig i just nu
Aktiviteten innefattar att ta del av och samla projektinformationen.

Resultatet av aktiviteten ar en lista 6ver pagaende utvecklingsprojekt samt
deras projektinformation.

6.4.23 Erhall information om pagaende teknikutvecklingsprojekt

Aktiviteten syftar till att erhalla kunskap om vad det finns for nu pagaende
teknikutvecklingsprojekt. For varje projekt identifieras:

syfte och mal

omfattning

tidsplan

vilket skeende det befinner sig i just nu

Aktiviteten innefattar att ta del av och samla projektinformationen.

Resultatet av aktiviteten &r en lista 6ver pagaende teknikutvecklingsprojekt
samt dessas respektive projektinformation.

6.4.24 Stod framtagandet av krav

Aktiviteten syftar till att erhalla hogre kvalitet i krav genom att metodexperter
pa kravspecificering ger stod vid framtagning och formulering av krav.

Aktiviteten innefattar att bearbeta krav- och modellforfragningar som kommer
fran Forsvarsmakten eller FMV.

Resultatet av aktiviteten ar ett svar pa den inkomna fragan.

6.4.25 Administrera kravdatabas

Syftet med aktiviteten dr att kravdatabasen ska vara uppdaterad och aktuell.

Aktiviteten innefattar att ta emot information om &ndringar i krav utifran
anvéandning av ledningssystem eller ledningssystemmateriel samt &ndringar i
grundkrav eller styrande dokument, samt att inféra dessa andringar i
kravdatabasen.

Resultatet av aktiviteten ar en uppdaterad kravdatabas.

6.5 Systemledning vid utveckling av ledningssystem

Processen syftar till att ge en enhetlig bild av de beslut och bestéllningar som
ager rum under hela utvecklingskedjan for ett ledningssystem, fran ett
identifierat formagegap till ett konfigurerat ledningssystem for insats.
Processen innefattar saval aktiviteter for bestallningar inom Forsvarsmakten
som aktiviteter rérande bestallningar till FMV (Figur 21).
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Figur 21. Centrala aktiviteter vid systemledning av utveckling av ledningssystem

6.5.1 Initiera ledningssystemutveckling

Aktiviteten syftar till att utifran ett eller flera identifierade ledningsformagegap
initiera utveckling av ledningssystem som avser fylla dessa formagegap. Inom

ramen for denna aktivitet fattas det inledande beslutet om att ett
ledningssystem ska utvecklas.

6.5.2 Beslutsgrind - Snabbanskaffning

Denna beslutsgrind syftar till att med ledningssystemutvecklingsuppdraget som
underlag avgora om snabbanskaffning &r nédvandigt eller om ordinarie
utvecklingsprocess ska foljas.

6.5.3 Bestall snabbanskaffning av ledningssystem

Denna aktivitet syftar till att bestélla och leda snabbanskaffning av
ledningssystem. Sadan snabbanskaffning dger rum i de fall da tidsramarna inte
anses réacka till for forfarande i enlighet med den ordinarie utvecklingskedjan.

Snabbanskaffning kan tillampas da behoven ar uppenbara och da tankbara

I6sningar redan finns tillgangliga. | praktiken innebar detta vanligen en
anpassning till andra aktorer vad avser metoder, organisation och materiel,
sasom vid deltagande i en multinationell insats dar Nato-standard ofta ar

normen.

75



FOI-R--3546--SE

6.5.4 Bestall utarbetande av ledningssystemkoncept

Aktiviteten syftar till att, utifran det utvecklingsuppdrag som inkommit, driva
konceptutveckling av det dvergripande ledningssystemet. | denna aktivitet
ingar delaktiviteter for uppgiftsformulering och bestéllning av framtagandet av
ett ledningssystemkoncept, vilket avser att leverera ett utkast till
ledningssystemmalsattning. Dartill ingar formulering av en eller flera
malsattningsuppgifter for ledningssystemmateriel. Dessa uppgiftsformuleringar
anvands vid bestéllning av relevanta ledningssystemmaterielkoncept, vilka
levereras i form av utkast till materielmalséttningar. Slutligen da alla
ledningssystemmaterielkoncept ar utvecklade och samordnade faststélls det
overgripande konceptet. En illustration av flodet mellan dessa delaktiviteter
aterfinns i Figur 22.

|
| Bestall utformning av
I ledningssystemkoncept

| Bestall utformning av
I ledningssystemmaterielkoncept

[
| Faststall
I ledningssystemmaterielkoncept

Faststall ledningssystemkoncept
Figur 22. Bestall utarbetande av ledningssystemkoncept

6.5.4.1 Bestall utformning av ledningssystemkoncept

I denna aktivitet utformas ett ledningssystemutvecklingsuppdrag som delges en
utsedd ledningssystemansvarig (LSA), vilken & C UTVs handlaggare i
arendet. Det resulterande utvecklingsprojektet kan sedan ledas av antingen
LSA eller sarskilt utsedd projektledare. Uppdraget beskriver
grundforutsattningarna for utvecklingen samt en systemdefinition av det
ledningssystem som ska utvecklas, det vill sdga vilka forband och funktioner
som ledningssystemet ska stddja.
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6.5.4.2 Bestall utformning av ledningssystemmaterielkoncept

I denna aktivitet uppdras en vidare nedbrytning och detaljering av
ledningssystemkonceptet i ett eller flera ledningssystemmaterielkoncept.
Utover detta utses en eller flera projektledare for de olika
ledingssystemmaterielprojekten. Projektledarna kan, men behdver inte, utgoras
av materielsystemansvariga (MSA).

6.5.4.3 Faststall ledningssystemmaterielkoncept

| denna aktivitet faststélls ledningssystemmaterielkoncepten da de granskats ur
ett tekniskt perspektiv. Innan koncepten kan vidareutvecklas maste dock
ledningssystemkonceptet i sin helhet faststallas. Detta for att sékerstalla att den
tankta ledningssystemmaterielen fungerar tillsammans med 6vriga delar av
ledningssystemet.

6.5.4.4 Faststall ledningssystemkoncept

Denna aktivitet utgor faststallande av ledningssystemskonceptet i sin helhet,
inklusive ledningssystemmaterielkoncept och eventuella 6vriga delkoncept.
Faststallandet av ledningssystemkonceptet innebdr att konceptskedet ar klart
och att det i princip ar mojligt att paborja utvecklingsskedet.

6.5.5 Bestall tekniskt systemkoncept fran FMV

Aktiviteten syftar till att bestalla framtagandet av ett eller flera tekniska
systemkoncept fran FMV for det relevanta ledningssystemet. De tekniska
systemkoncepten bygger pa dessa ledningssystemmaterielkoncept.

6.5.6 Beslutsgrind - Utveckling eller produktion

Denna beslutsgrind syftar till att med underlag, i form av systemkoncept samt
utkast till ledningssystemmalsattning och materielmalsattning, avgora om
nagot system behdver utvecklas eller om produktionsfasen kan paborjas
omedelbart. Alternativa beslut kan innebara att utvecklingen avbryts eller att
ytterligare iteration av konceptfasen maste genomforas.

6.5.7 Bestall design och utveckling av ledningssystem

Aktiviteten syftar till att utifran konceptbeskrivningar driva design och
utveckling av det 6vergripande ledningssystemet, samt designen av dess
materielsystem. Aktiviteten innefattar delaktiviteter for uppgiftsformulering,
bestéllning av design och utveckling av ett ledningssystem samt design av dess
ingaende komponenter. Resultatet av denna aktivitet ar en faststalld preliminar
ledningssystemmalséttning samt en faststalld preliminar materielmalsattning
for respektive ledningssystemmateriel (Figur 23).
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Faststall ledningssystemdesign
Figur 23. Bestall design och utveckling av ledningssystem

6.5.7.1 Bestall design och utveckling av ledningssystem

| denna delaktivitet ingar hela bestallningsforfarandet for 6vergripande design
och utveckling av ett ledningssystem. Detta inkluderar allt fran det att chefen
for ledningssystemet arbetar med att informera ledningssystemsansvarig om
taget beslut, till det att den senare arbetar med uppgiften.
Ledningssystemsansvarigs uppgift inleds med en uppdatering av
projektuppdraget. Darefter informeras projektledaren om eventuellt beslut om
fortsatt utveckling samt delges det uppdaterade uppdraget.

6.5.7.2 Bestall design och utveckling av ledningssystemmateriel

I denna delaktivitet ingar hela bestallningsférfarandet for framtagningen av
design for ledningssystemmaterielet. Detta inkluderar allt fran det att chefen
for materielsystem arbetar med att informera materielsystemansvarig om fattat
beslut, till det att den senare arbetar med uppgiften. Materielsystemsansvarigs
uppgift inleds med en uppdatering av projektuppdraget. Darefter informeras
projektledaren om beslutet och denne delges det uppdaterade uppdraget.

6.5.7.3 Faststall ledningssystemmaterieldesign

I denna aktivitet faststélls designldsningarna for de olika systemen av
ledningssystemmateriel da de granskats ur ett tekniskt perspektiv. Innan
designlosningarna kan ga till produktion maste dock ledningssystemdesignen i
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sin helhet faststéllas. Detta for att sékerstélla att den tnkta
ledningssystemmaterielen fungerar tillsammans med 6vriga delar av
ledningssystemet.

6.5.7.4 Faststall ledningssystemdesign

Denna delaktivitet innefattar faststallandet av den framtagna
ledningssystemdesignen. Detta fran det att ledningssystemsansvarig genomfor
preliminar granskning, remissforfarande, samt samradsteckning till dess att
chefen for ledningssystemutvecklingens slutligen faststaller preliminar
ledningssystemmalsattning.

6.5.8 Bestall teknisk design och utveckling fran FMV

Uppgiften syftar till att utifran fran preliminar materielmalsattning formulera
uppdraget till FMV, for framtagning av motsvarande tekniska kravstallning och
dartill att formellt lagga uppdraget.

6.5.9 Beslutsgrind - Produktion

Denna beslutsgrind syftar till att, med prototyper samt preliminéra
ledningssystems- och materielmalséttningar som underlag, avgéra om
6vergang till produktionsfasen kan ske, om utvecklingen ska avbrytas eller om
ytterligare iteration av foregaende fas maste genomforas.

6.5.10 Bestall produktion av ledningssystem

Aktiviteten syftar till att utifran designbeskrivningar driva produktion av det
overgripande ledningssystemet och dess stodsystem. Denna aktivitet innefattar
uppgiftsformulering samt bestéllning av produktion av ett ledningssystem
(Figur 24).

I
| Bestéll produktion av

Iledningssystem
|
|

Bestall produktion av
ledningssystemmateriel
Figur 24. Bestall produktion av ledningssystem

6.5.10.1 Bestall produktion av ledningssystem

I denna delaktivitet utformas och laggs produktionsuppdrag till ansvariga
parter. Uppdragen kan omfatta produktion av saval forbandsrelaterade delar
som ren materielproduktion.
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6.5.10.2 Bestall produktion av ledningssystemmateriel

| denna delaktivitet utformas och laggs det formella produktionsuppdraget till
ansvarig myndighet.

6.5.11 Bestall materielanskaffning fran FMV
I denna aktivitet formuleras och l1&ggs ett anskaffningsuppdrag till FMV.

6.5.12 Bestall grundkonfiguration av ledningssystemet

Aktiviteten syftar till att bestélla konfiguration av det framtagna
ledningssystemet for anvandning inom en viss insatsorganisation (exempelvis
1014). Detta gors genom att en konfigurationsuppgift formuleras som sedan
anvands som underlag vid bestéllning.

6.5.13 Beslutsgrind - Anvandning

Denna beslutsgrind syftar till att, med det fardigproducerade ledningssystemet
och dess ledningssystemmateriel som underlag, avgora huruvida det ar lampligt
att systemet anvénds.

6.5.14 Bestall insatskonfiguration av ledningssystemet

Aktiviteten syftar till att bestélla konfiguration av ledningssystemet for
anvandning av ett/flera férband i samband med genomférandet av en specifik
insats. Detta genomfors genom att insatsens ramfaktorer sammanstélls i syftet
att utforma en bestéllning.
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7 Metodbibliotek - livscykelskeden

| detta kapitel beskrivs processernas fran kapitel 6 dar aktiviteterna fran var och
en av processerna strukturerats i ledningssystemutvecklingens fyra
livscykelskeden. Syftet med detta kapitel ar att skapa en forstaelse i vilken
foljd aktiviteterna i de olika processerna genomfors och vilka aktiviteter som
behover utbyta information.

7.1 Konceptskedet

Konceptskedet syftar till att ta fram en eller flera alternativa I6sningar som ska
omhanderta de behov som finns i organisationen. Konceptuella Idsningar
skapas pa ledningssystemnivan, ledningssystemmaterielnivan samt hos FMV.

Figur 25 och Figur 26 beskriver de ingaende aktiviteterna for konceptskedet.
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7.2 Utvecklingsskedet

Utvecklingsskedet syftar till att vidareutveckla den konceptuella I6sningen och
att formulera mer detaljerade krav pa ledningssystemet saval som pa
ledningssystemmaterielet. Figur 27 beskriver de ingaende aktiviteterna for
utvecklingsskedet.
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7.3 Produktionsskedet

Produktionsskedet syftar till att realisera ledningssystemet och dess
ledningssystemmateriel. Figur 28 beskriver de ingaende aktiviteterna for
produktionsskedet.
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Figur 28. Aktivitetsperspektivet under produktionsskedet
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Anvandningsskedet syftar till att borja nyttja ledningssystemet och
ledningssystemmaterielet under utbildning, traning och insatser.

Figur 29 beskriver de ingaende aktiviteterna for anvandningsskedet.
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8 Anvisning for modellering av
ledningssystem

Foljande text innehaller en anvisning for modellering av ledningssystem.
Anvisningen dr en rekommendation av vilka aktiviteter som behover
genomforas och i vilken ordning detta lampligast sker for att utvecklingsarbetet
med ledningssystem ska lyckas. Anvisningen med dess ingaende aktiviteter
och delaktiviteter ar detaljerad, i syfte att stodja utvecklingsofficeren i
utvecklingen av ledningssystem. I ett framgangsrikt utvecklingsprojekt
férekommer andra aktiviteter an de som hanteras i denna anvisning. Aktiviteter
av mer projekt- och beslutskaraktar omhéndertas saledes inte inom ramen for
denna anvisning. De aktiviteter som aterfinns i anvisningen ar i inbordes
ordning:

Definiera ledningssystemets ramvillkor

Inhdmta och sammanstall styrande faktorer

Ta fram inriktning for ledningssystemet

Ta fram ledningsscenarier for ledningssystemet

Ta fram konceptuell design av ledningssystemet

Ta fram fysisk design av ledningssystemet

Ta fram krav for ledningssystemets resurser

Nogkrwd e

Det bor poangteras att processen inte &r strikt sekventiell utan att vissa steg
maste itereras, sarskilt steg 4-6 bor ses som en sammanhéngande verksamhet
snarare &n tre isolerade steg.

Anvisningen bygger pa ett strukturerat arbete dar varje steg tar fram ny
information eller forfinar tidigare information for att successivt na fram till den
slutliga kravstallningen pa ledningssystemets resurser. Anvisningen baseras pa
de teoretiska grundantaganden som aterfinns i generisk analyskedja for
utvecklingsverksamhet i kapitel, 3.5. Analyskedjan beskriver ett strukturerat
sétt att 16sa utvecklingsproblem dar slutresultatet blir en kravspecifikation.
Anvisning for modellering av ledningssystem innehaller en utvecklad
beskrivning av hur analyskedjan kan anvandas for att modellera
ledningssystem. | anvisningen har en koppling gjorts mot ett modellbaserat
arbetssatt. D& modellering genomfors i enlighet med anvisningen finns en
tillhérande lathundsbeskrivning i form av en powerpoint-presentation att tillga.

8.1 Definiera ledningssystemets ramvillkor

Syftet med att definiera ledningssystemet &r att identifiera vad som innefattas i
systemet som ska utvecklas, likvél som att gora avgrénsningar till vad som inte
ingar i systemet. Detta for att ratt system ska utvecklas som aven motsvarar
verksamhetens behov. Genom att beskriva vad som ingar och vad som inte
ingar i ledningssystemet ges mojligheten att samordna utvecklingen av
ledningssystemet med dess ingaende delar, det vill sdga metod, organisation,
personal samt teknik. Mark vél att de ingaende delarna ska ses som kategorier
av delsystem dar till exempel flera metoder eller tekniska delar kan inga.
Ledningssystemet forutsatts vara delvis definierat av hogre chef som initierat
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utvecklingen, liksom att denna individ forutsétts ha definierat Gvergripande
relationer till annan utvecklingsverksamhet.

Definitionen av ledningssystemet ska innefatta en beskrivning av systemet som
ska utvecklas med dess ingaende delar samt de olika utvecklingsskedena for
ledningssystemet. Till detta hor dven att identifiera de férbandsenheter och
forbandsfunktioner ingaende i forbandssystemet, som ska inriktas och
samordnas av ledningssystemet och dértill att beskriva dessa.

8.1.1 Identifiera ledningssystemet

Syftet med denna aktivitet &r att skapa sig en uppfattning om det tankta
ledningssystemet och vad det innebér. Aktiviteten kan betraktas som en
preliminar inriktning och avgransning infor de kommande
utvecklingsaktiviteterna.

8.1.2 Definiera forbandssystem som ledningssystemet ska stédja

Syftet med denna aktivitet &r att identifiera och definiera det eller de
forbandssystem och funktionssystem som ledningssystemet ska stodja. Ofta
identifieras flera forbandsenheter och/eller forbandsfunktioner som ska stodjas
av ledningssystemet, dock maste det alltid finnas minst en férbandsenhet eller
forbandsfunktion som utvecklingen inriktas mot. De férbandsenheter och/eller
forbandsfunktioner som identifieras kommer under utvecklingen att utgora
Overordnat system till ledningssystemet, det vill séga att dessa ger inriktande
och dimensionerande krav till ledningssystemet.

8.1.3 Definiera syftet med ledningssystemet

Syftet med denna aktivitet &r att utarbeta en beskrivning av ledningssystemet
dar verksamheten och syftet med ledningssystemet beskrivs sammanfattande.
Syftet ska tydliggdra varfor ledningssystemet finns, vad det ska utféra samt
vilka ledningsproblem som det avser 16sa. Denna information &r ofta en
vidareutveckling av den information som givits av hogre chef och bor saledes
till del finnas tillganglig vid utvecklingens borjan. Inom aktiviteten namnges
aven det ledningssystem som utvecklas. Att sérskilja namnet pa
ledningssystemet fran namnet pa ledningsstodtekniken, det vill saga de
tekniska produkterna inom ledningssystemet, &r lampligt eftersom
ledningssystemet bestar av saval manniskor som metoder, organisation och
teknisk utrustning. Ett bra satt ar att namnge ledningssystem efter den
verksamhet det ska stodja eftersom ledningssystemets omfattning da blir
tydligare och risken for ett alltfor snavt tekniskt perspektiv minimeras.
Exempelvis "Ledningssystem Flygstrid 2020" eller "Ledningssystem
Drivmedelsforsorjning 2017".
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class 1.2 Syfte med LS Mark (AV-1)/

«EnterpriseVision»

Vision for Ledningssystem Mark::Ledningssystem Mark
overgripande vision - LSM &r generellt och flexibelt och
kan anvandas av alla forbandstyper i alla
insatssituationer i markstrid

notes
LSM é&r generellt och flexibelt och kan anvdndas av alla
férbandstyper i alla insatssituationer i markstrid
LSM uppfattas somen integrerad del i bataljonen och &ar
ett naturligt stéd i verksamheten
LSM bidrar till en sékrare miljo for soldater
Alla soldater och rérliga plattformar far stéd av LSM under
insats
LSM ér latta att Idra sig och enkla att anvédnda
LSM utvecklas i ett sammanhang med andra system for
markstrid
LSM har en Life Cycle Cost-anpassad drifthallning och
utveckling
Kunskap om LSM och féardighet i att anvédnda det finns i
hela FM
LSM uppfattas sombanbrytande internationellt

Ref: FOI Memo 2126 Mal, Vision och WBS fér LedutvE,
2007-07-03 (med uppdatering av nammet pa
ledningssystemet)

Figur 30. Syfte med LS Mark

8.1.4 Identifiera system som utvecklingen av ledningssystemet ska
samordnas med

I denna aktivitet identifieras andra system som ledningssystemutvecklingen
behdver samordnas med. Dessa system ska lampligen vara pa samma
systemniva som ledningssystemet och kan innefatta savél ledningssystem som
metod-, organisations-, personal- eller tekniksystem. De system som
identifieras relateras till det ledningssystemet som utvecklas. Figur 31 &r
exempel pa projekt som LS Mark ska samordnas med.
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class 1.3 Utveckling av LS Mark samordnas med (AV-1 )/

«WholeLifeEnterprise»
Ledningssystem Mark

1 1
. «EnterprissPhase» «EnterpriseStructure» «EnterprisePhase,Enter... .
X Is brigad Is regional stab Is opil i
) )
1 1
! «EnterprisePhase,Enter... «EnterpriseStructure» «EnterpriseStructure» ;
: Is art Is Iv Is hv i
1 1
1 1
' «EnterpriseStructure» :
1 1
: angransande LS inom FMLS Iﬁ Is soldat :

' )
0 1
' «EnterpriseStructure» «EnterpriseStructure» «EnterpriseStructure» g
i 1014 1017 ag bok :
0 1
) :
0 1
0 1
0 1
- :
! '
1

: :
' «EnterpriseStructure» «EnterpriseStructure» «EnterpriseStructure» !
0 reno strf 90 reno strv 122 ptgb 360 ;
I :
0 1
. «EnterpriseStructure» «EnterpriseStructure» !
| angransande system Iﬁ metodhandbok ledning metodhandbok brigadstab | |
. bataljon :
0 1

Figur 31. Exempel pd samordnade utvecklingsprojekt for LS Mark
8.1.5 Definiera system som utvecklas inom ramen for ledningssystemet

Syftet med denna aktivitet ar att identifiera och definiera vilka ingaende
delsystem som ska utvecklas inom ramen for ledningssystemet. Delsystem &r
ingdende delar i ledningssystemet och kan vara av typen metodsystem,
organisationssystem, personalsystem eller tekniska system (Kapitel 5).
Kravstéllningen av delsystemen sker framst genom 6vergripande kravstallning
pa ledningssystemet, dar ledningssystemets formagor fordelas till de olika
delsystemen och saledes blir krav pa delsystemniva. Ofta kan det vara svart att
urskilja och utveckla de olika delsystemen oberoende av varandra och det
kravs darfor ett mycket néra samarbete i utvecklingen av dessa. Exempelvis
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kan det vara svart att utveckla metoder om man inte kanner till vilka tekniska
mojligheter och vilken personal som finns tillganglig samt hur personalen &r
organiserad. Att endast utveckla ett av de fyra delsystemen och bibehalla
évriga tre ar av begransat varde eftersom man da inte fullt ut kan nyttja de
mojligheter och synergieffekter som kan tankas uppsta.

Omfattande, komplexa ledningssystem skulle &ven kunna delas upp i
delledningssystem som endast berdr delar av verksamheten. Exempelvis skulle
Ledningssystem Logistik kunna delas upp i ledningssystem for olika
delfunktioner i syfte att gora det hela mer dverskadligt. Utvecklingen av
Ledningssystem Logistik blir da ett paraplyprojekt som i huvudsak handlar om
att de olika ingaende delsystemen ska fungera tillsammans. De ingaende
delsystemen &r de system som kommer att kravstallas inom utvecklingen av
ledningssystemet.

class 1.4 System som utvecklas inom ramen for LS Mark (AV-1 )/

«WholeLifeEnterprise»
Ledningssystem Mark

«EnterpriseStructure» «EnterpriseStructure» «EnterpriseStructure»
gtrs radio ny buret krypto

System som utveckiasinom ramen
for LS Mark

Figur 32. System som utvecklas inom ramen for LS Mark

8.1.6 Definieraledningssystemets anvandningsskeden

Syftet med att definiera anvandningsskeden for ledningssystemet &r att
tydliggora vilka krav som stélls pa systemet under olika skeden. Detta kan till
exempel vara anvandbart for att planera och leda versionshantering och
formagetillvaxt.

aktiviteten definieras och beskrivs de planerade anvandningsskedena for

ledningssystemet. Anvandningsskedet bor Overensstimma med
insatsorganisationens olika anvandningsskeden, exempelvis bor
ledningssystemets olika anvandningsskeden harmonisera med
Insatsorganisation 2014, Insatsorganisation 2017 och sa vidare. For varje skede
skapas en arkitektur som beskriver ledningssystemet i fokus.
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8.1.7 Faststall vilka dokument som ska vara styrande for utvecklingen
av ledningssystemet

Syftet med denna aktivitet &r att identifiera samtliga dokument och modeller
som ska vara styrande for den fortsatta utvecklingen. Styrande dokument kan
vara allt fran strategiska styrdokument sdsom Forsvarsmaktens utvecklingsplan
eller Systemplan ledning till forbandsmalsattningar eller
krigsforbandsspecifikationer. Da man har identifierat vilka system som
utvecklingen ska samordnas med sa kan aven systembeskrivningar och
liknande vara relevanta. Dokument ska i detta sammanhang tolkas i sin vidaste
innebord. Relevanta underlag kan vara utformade i savél traditionell textform
som i form av modeller producerade inom ramen for
forbandsmalsattningsarbete eller liknande.

class 1.6 Styrande dokument for LS Mark (TV-1)/

«Standard» «Standard»
Dokument fér LS Mark (Standard):: Dokument fér LS Mark (Standard)::PM
Metodhandbok Ledning Bataljon Metodhandbok Ledning Bataljon 2012
2012-04-04

«Standard»
Dokument for FMLS (Standards)::
Malséttning for FMLS TS

«Standard»
Dokument for FMLS (Standards)::
Ledningssystemschefens krav pa
ledningsomradet

«Standard»
Dokument for FMLS (Standards)::
Systemplan Ledning

Figur 33. Dokument som &r styrande fér LS Mark

8.2 Inhamta och sammanstall styrande faktorer

Syftet med denna aktivitet &r att sammanstélla en beskrivning av den
verksamhet som ledningssystemet ar avsett att stodja. Arbetet bygger pa analys
av en eller flera férbandsmalsattningar och/eller funktionsmalsattningar. Ur
dessa hamtas operativa ramvillkor, beskrivning av dimensionerande
insatsmiljoer, interoperabilitetskrav samt grundlaggande formagor i syfte att
generera bakgrundsinformation till ledningssystemsmalsattningsarbetet.
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Resultatet av analysen dokumenteras med fordel i en logisk modell av
forbandets eller funktionens verksamhet som ledningssystemet &r avsett att
stodja.

8.2.1 Sammanstall vision fran forbandssystem

Syftet med denna aktivitet ar att inhdmta och dokumentera visioner fran
samtliga 6verordnade system. Det vill sdga, visioner inhamtas fran
identifierade forbandsmalsattningar, funktionsmalsattningar och
krigsforbandsspecifikationer tillhérande de férband och funktioner som
ledningssystemet ska stodja. Dessa kommer i ett senare skede ligga till grund
for analys samt utformningen av den vision som definieras for
ledningssystemet.

8.2.2 Sammanstall mal fran forbandssystem

Syftet med denna aktivitet ar att inhdmta och dokumentera mal fran samtliga
overordnade system. Det vill saga, mal inhamtas fran identifierade
forbandsmalsattningar, funktionsmalsattningar och
krigsforbandsspecifikationer tillhérande de férband och funktioner som
ledningssystemet ska stodja. Dessa kommer i ett senare skede ligga till grund
for analys samt utformningen av de mal som definieras for ledningssystemet.

8.2.3 Sammanstall ledningsformaga och 6vriga féormagor fran
malséattningar for forbandssystem

Syftet med denna aktivitet ar framst att sammanstélla de ledningsformagor som
finns dokumenterade i forbandsmalsattningar och/eller funktionsmalsattningar,
vilka ledningssystemet &ar avsett att stodja. Sannolikt kravs det dven att 6vriga
formagor i forbandsmalsattningar och/eller funktionsmalsattningar analyseras.
Detta for att kunna identifiera de ledningsformagor som inte ar explicit
uttryckta men som anda i nagon form ska stodjas av ledningssystemet.
Sammanstallningen av de inhdamtade formagorna kommer i ett senare skede att
fungera som utgangspunkt for att identifiera vilka formagor som
ledningssystemet ska realisera. De identifierade formagorna TURVLUS-
klassificeras enligt H Mal Forb, det vill saga indelade i tillganglighet,
underrattelse, rorlighet, verkan, ledning, uthallighet och skydd.
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class 2.2 Foérbandsystemets ledningsformaga och 6vriga formagor for LS Mark 1014 (AV-1)/

«WholeLifeEnterprise»
Manov erbataljoner

«EnterprissTemporal Part»
Manbat 1014

tags
::Manéverbataljoneri 1014
hasVision = «EnterpriseVision»Vision 10 17
Exhibits = «Capability» Grundldggande formagor for mandverbataljonsférband 1014

«EnterpriseStructure»
Manbat Latt Mek

tags
::Mandverbataljon Lé&tt Mekaniserad 1014
Exhibits = «Capability» Insatsformagor Mandverbataljon Latt mekaniserad
1014,«CapabilitypMandverbataljon Latt Mekaniserad 1014 Grundladggande formagor

«EnterpriseStructure»
Manbat Mek

tags
::Manéverbataljon Mekaniserad 014
Exhibits = «Capability» Insatsférmagor Mandverbataljon Mekaniserad
1014,«CapabilitypMandverbataljon Mekaniserad 1014 Grundlaggande férmagor

«EnterpriseStructure»
Manbat Latt

tags
::Manédverbataljon Létt 1014
Exhibits = «Capability» Insatsformagor Mandverbataljon Latt
1014,«CapabilitypMandverbataljon Latt I014 Grundlaggande formagor

«EnterpriseStructure»
Strvkomp

tags
::Stridsvagnskompani 1014
Exhibits = «Capability»Insatsférmagor Stridsvagnskompani
1014,«Capability» Stridsvagnskompani 1014 Grundladggande férmagor

Figur 34. Forbandssystemets ledningsformaga och 6vriga formagor
8.2.4 Sammanstall typinsatser och scenarier for férbandssystem

Syftet med denna aktivitet &r att sammanstalla de typinsatser och scenarier som
ar definierade for de identifierade forbandsenheterna eller
forbandsfunktionerna, for att pa sa satt beskriva det sasmmanhang i vilket
ledningssystemet ska verka. Till detta hor dven att sammanstélla de uppgifter
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som utfors inom respektive typinsats och scenario. Da sammanstallningen av
typinsatser och scenarier utférs sammanstalls dven relevanta operationella
prestandakrav som finns pa forbandsenheterna och/eller forbandsfunktionerna.
De operationella prestandakraven ar krav som kan ha paverkan pa
ledningssystemet och ar krav som &r uttryckta pa férbandsenheter och/eller
forbandsfunktioner. Kraven anger vad forbandsenheterna och/eller
forbandsfunktionerna ska uppna inom ett angivet scenario, till exempel
insatsberedskap, operationsomradets storlek eller uthallighet.

8.2.5 Sammanstall konceptuell design for férbandssystem

Syftet med denna aktivitet &r att beskriva det logiska sammanhang i vilket
ledningssystemet ska verka.

| aktiviteten sammanstalls de logiska designerna for forbandsenheter och/eller
forbandsfunktioner som ska stddjas av ledningssystemet. De konceptuella
designerna beskriver bade den interna och den externa kontexten for
forbandsenheterna och/eller férbandsfunktionerna. Den konceptuella designen
bestar av noder (en nod &r nagon eller ndgot som utfér ndgot, det kan vara en
person, en organisationsenhet eller nagon form av teknisk produkt) samt av
kénda resurser (kanda resurser ar givna pa forhand i form av exempelvis fordon
eller organisationsstruktur) for férbandsenheterna och/eller
forbandsfunktionerna. Utifran de formagekrav som finns pa noderna sa uppstar
behov av resurser. Noder &r ett slags platshallare i den logiska designen och
realiseras forst da resurserkonfigurationer tillfors. Forst da
resurskonfigurationer tillforts kan noderna leverera formaga och utfora
relevanta aktiviteter for faststallda typinsatser och scenarier. Utéver detta finns
andra kanda resurser som forbandsenheten och/eller forbandsfunktionen maste
forhalla sig till. De noder som innehaller ledningsaktiviteter kommer senare att
beskrivas vidare som en del i ledningssystemet. Som en viktig del i att
sammanstalla verksamheten for forbandensenheterna och/eller
forbandsfunktionerna ingar att sammanstélla informationsflodet for dessa.
Verksamheten, eller de aktiviteter som utfors vid forbandsenheterna och/eller
forbandsfunktionerna, som innefattar ledningssystemet sammanstélls
tillsammans med det informationsfléde som krévs for att utféra verksamheten.
Denna logiska design utgor utgangspunkten for arbetet med att identifiera
ledningssystemets noder, verksamhet och informationsflode i senare skede.
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class 2.4 Konceptuell design for Manov erbataljoner 1014 (OV-Z)/

«LogicalArchitecture»
Manov erbataljon

«ProblemDomain»
Manov erbataljon 1017

«OperationalActiv ity»
Leda
mandv erbataljonssgtid

«Node» -
«KnownResource» Ledningsnod[1] «NodeHasBehaviour»

Overordnad ledningsnod[0..1

«Node» «OperationalActivity»

Manév erenhet[5-10] et i Genomfora
«NodeHasBehaviour» manév erbataljonsstrid

«KnownResource»
Sidoordnade forband[0..*]

«Node»
Stodjande enheter[1]

\\\\\\\ «OperationalActiv ity»
Stod till mandv erbataljons

strid

«NodeHasBehaviour»

«NodeType,Node»
Fordonsenhetsnod[300]

/
/
/

|
1

[
|
1
I
I
1
I
1 /
I
I
1
|
T

T
«NodeHasBehaviour»
|

. 1 /
«NodeHasBehavlour»\‘,/ % «NodeHasBehaviour»

«OperationalActiv ity» «OperationalActiv ity»
Verksamhet i manév erbataljon Fordonsenhetsv erksamhet|
[ o)
oo

Figur 35. Konceptuell design for Manodverbataljoner 1014

8.2.6 Sammanstall grundlaggande interoperabilitetskrav

Denna aktivitet syftar till att sdkerstélla nddvandig interoperabilitet och
omfattar sammanstéllandet av styrande interoperabilitetskrav géllande de
forbandssystem som ledningssystemet ska stodja. Interoperabilitetskraven
géller framst de forbandsenheter som ska anmaélas till styrkeregister och avser
krav fran Capability Codes and Statements [29] samt krav fran Nato Task List
[28]. Andra interoperabilitetskrav som kan vara relevanta ar uppsatta
Partnerskapsmal for forbandet. De sammanstallda interoperabilitetskraven
kommer i senare skede att anvandas for att identifiera ledningssystemets krav
pa interoperabilitet. Relevanta dokument att studera i denna aktivitet kan vara
Forsvarsmaktens utvecklingsplan och Systemplan ledning. Grundl&dggande
interoperabilitetskrav inhdmtas i forsta hand fran férbandsmalsattningarna och
fran scenarion, men det kan aven finnas behov av att inhamta krav fran andra
hall sasom krav pa civil-militar interoperabilitet.

8.2.7 Sammanstall operativ omgivning

Syftet med denna aktivitet &r att sammanstélla férbandssystemets operativa
omgivning. Forbandssystemets operativa omgivning kan beskrivas som den
omgivning i vilken ledningssystemet ska operera och verka. Den operativa
omgivningen kan beskriva olika ledningsplatser eller olika miljéer i form av
klimat, temperatur eller ljusforhallande. Férbandsenheternas och/eller
forbandsfunktionernas operativa omgivning kommer att vara styrande for
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ledningssystemet och kommer att anvéndas for att kravstélla dess operativa
omgivning. Exempel pa faktorer som omfattas av de operativa ramvillkoren
kan vara stridsmiljofaktorer som klimat, terrang, siktforhallande, egna och
allierade aktérer samt normerande motstandarbeskrivningar.

class StV-2 Marin Iedningsférméga/

«Capability»
Marin
ledningsformaga

SR

«CapabilitySpecialjsation» «CapabilitySpecialisation»
«Capability» «Capability»
Ledning pa 6ppet Ledning i kustndra
v atten v atten
T T
! !
«EnvironmenItaIConditions» «Environmen}aIConditions»
V V
«Environment» «Environment»

Blue water Brown water

Figur 36. Formagor i olika miljoer
8.2.8 Sammanstall styrande utformningskrav

Syftet med denna aktivitet &r att sammanstélla alla styrande utformningskrav
som kan identifieras utifran forbandssystemen for att sékerstalla att dessa
beaktas och tillgodoses. Utformningskraven ar externa styrningar som paverkar
ledningssystemets utformning. Exempel pa utformningskrav kan vara vilka
plattformar som ledningssystemet ska inga i eller vilka befintliga tekniska
system som finns pa forbandet och ledningssystemet maste forhalla sig till.
Denna sammanstallning syftar till att identifiera begrénsningar avseende
ledningssystemets utformning som maste beaktas under kravstallningen. De
styrande kraven kan vara av saval funktionell som icke-funktionell karaktar.

8.2.9 Sammanstall krav pa ledning

| denna aktivitet ssmmanstélls alla krav pa ledning som specificerats i
forbandsmalsattningar och/eller funktionsmalsattningar, i syfte att sakerstalla
att samtliga krav beaktas och tillgodoses. De sammanstallda kraven utgor en
detaljering av de férmagor som tidigare formulerats i forbands- och/eller
funktionsmalsattningar. Utover de uttryckliga kraven pa ledning sa kréavs dven
att ovriga sammanstallda krav fran férbands- och funktionsmalsattningar
analyseras, for att utrona i vilken omfattning de utgor indirekta krav pa
ledningsfunktionen.
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8.3 Tafram inriktning for ledningssystemet

Syftet med att ta fram inriktning for ledningssystemet &r att strategiskt inrikta
utvecklingen och majliggora prioriteringar av bland annat férmagor for
ledningssystemet. | denna aktivitet formuleras vision och mal for
ledningssystemet och dessa ska vara mojliga att harleda till visioner och mal
for de 6verordnade forband och/eller funktioner vars verksamhet ska stddjas av
ledningssystemet. Vision och mal ska vara harmoniserande med tidigare
beskrivna forutsattningar och ambitionsniva med avseende pa behov och
resurstillgangar.

8.3.1 Faststéll vision for ledningssystemet

| denna aktivitet faststalls vision for ledningssystemet. Visioner kan faststallas
for ledningssystemet i sin helhet, for ledningssystemets olika skeden eller for
ledningssystemets ingaende delar. Visionen utgor en efterstravansvard
framtidsbild, det vill sdga visionen talar om hur det framtida 6nskade laget ser
ut. Visionen, eller visionerna, som faststélls formuleras som ett kort uttryck
eller mening. Uttrycket behdver sedermera utvecklas for att ge en mer
omfattande och fyllig beskrivning. Vért att notera &r att arbetet med att ta fram
en vision sallan ar en uppgift for ett utvecklingsprojekt, utan istallet ar nagot
som oftast inhamtas fran dvergripande strategidokument eller &r definierat av
hdgre chef.

class 3.1 Vision for LS Mark (Stv-1) /

«WholeLifeEnterprise»
Ledningssystem Mark

tags
Exhibits = «Capability»Ledningsférmaga LSM (6vergripande)
fromTime = 2001-01-01
hasVision = «EnterpriseVision»Ledningssystem Mark évergripande vision - LSM &r generellt och flexibelt och kan anvandas av alla forbandstyper i alla insatssituationer i markstrid
toBe = Ja
toTime = 2023-12-31

«EnterpriseVision»

Vision for L i y Mark::Ledni y Mark évergripande vision - LSM &r generellt och flexibelt och kan anvéndas av alla for y iallai
markstrid
notes
LSM &r generelit och flexibelt och kan anvéndas av alla férbandstyper i alla insatssituationer i markstrid
LSM uppfattas somen integrerad del i bataljonen och &r ett naturligt stéd i verksamheten

LSM bidrar till en sékrare milj6 for soldater

Alla soldater och rérliga plattformar far stéd av LSM under insats
LSM ér ltta att ldra sig och enkla att anvdnda

LSM utvecklas i ett sammanhang med andra system for markstrid
LSM haren Life Cycle Cost-anpassad drifthallning och utveckling
Kunskap omLSM och férdighet i att anvénda det finns i hela FM
LSM uppfattas sombanbrytande intemationellt

Ref: FOl Memo 2126 Mal, Vision och WBS fér LedutvE, 2007-07-03 (med uppdatering av namnet pa ledningssystemet)

Figur 37. Vision for ledningssystemet
8.3.2 Faststall mal for ledningssystemet i varje skede

| denna aktivitet utvecklas mal for de faststéllda skedena. Varje skede ska
tilldelas minst ett mal, men ofta kan flera mal kopplas till respektive skede. Om
visionen ar nagot avlagset som ar efterstravansvart, sa ar malet betydligt mer
konkret och uttrycker nagot som ska uppnas. Ett mal ska med fordel uttryckas
pa ett tydligt satt som inte kan misstolkas. Malet ska dartill vara realistiskt,
uppnaeligt, tidsatt (nar det ska vara uppfyllt) och, dar sa ar majligt, méatbart. Ett
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mal kan vid behov delas in i mindre bestandsdelar, delmal, som séledes ar en
nedbrytning av malet och utgor steg pa vagen for att uppfylla det storre malet.

class 3.2 Mal for olika skeden for LS Mark (Stv-1)/

«WholeLifeEnterprise»
Ledningssystem Mark

tags
Exhibits = «CapabilitynLedningsférmaga LSM (6vergripande)
fromTime = 2001-01-01
hasVision = «EnterpriseVision»Ledningssystem Mark 6vergripande vision - LSM &r generellt och flexibelt och kan anvandas av alla forbandstyper i alla insatssituationer i markstrid
toBe = Ja
toTime = 2023-12-31

«EnterprisePhase» «EnterpriseVision»

EnterprisePhases - Referensbibliotek ::Ledningssystem Vision for Ledni ystem Mark::Lednii ystem Mark 6vergripande vision - LSM &r

Mark 1014 generellt och flexibelt och kan anvéndas av alla for iallai i i i

markstrid
tags

Exhibits = «Capability»Ledningsformaga LSM 1014 tags
fromTime = 2009-01-01 goals = «EnterpriseGoal»Mal 1 fér LS Mark «EnterpriseGoal»Mal 2 for LS Mark
hasVision = «EnterpriseVision»LS Mark 10 14 vision - TBD

toBe = Ja

toTime = 2016-12-31

«EnterpriseVision»
Vision for Ledningssystem Mark::LS Mark 10 14 vision - TBD

«EnterprisePhase»
EnterprisePhases - Referensbibliotek ::Ledningssystem
Mark 1017 tags
goals = «EnterpriseGoal»Mal 1 fér LS Marki 1014,«EnterprissGoal»Mal 2 for LS Marki 1014
tags

Exhibits = «Capability»Ledningsférmaga LSM 1017

fromTime = 2012-01-01
hasVision = «EnterpriseVision»LS Mark |017 Vision - TBD «EnterpriseVision»
toBe = Ja Vision for Ledningssystem Mark::LS Mark 1017 Vision - TBD

toTime = 2020-12-31

tags
goals = «EnterpriseGoal»Mal 1 fér LS Marki 1017,«EnterprissGoal»Mal 2 for LS Marki 1017

Figur 38. Mal for olika skeden for LS Mark
8.3.3 Faststall 6vergripande formagor for ledningssystemet

| denna aktivitet identifieras ledningssystemets 6vergripande férmagor.
Ledningssystemsformagorna baseras pa de tidigare sammanstéllda formagorna
fran dverordnade forbands- och funktionssystem, vilka analyseras i syfte att
identifiera vilka 6vergripande formagor ledningssystemet maste realisera. En
formaga ska ses som en hognivabeskrivning av vad ledningssystemet ska klara
av att genomfora. Férmagan ska uttryckas pa ett sadant satt att I6sningar inte
foregrips, med andra ord en formaga ska uttryckas sa att den i storsta mojliga
man ar l6sningsoberoende. Exempel pa formagor kan vara "férmaga att kunna
samordna verksamheten med svenska civila myndigheter”, "formaga att leda
bataljonsstrid nationellt" och liknande. Ledningssystemet och dess formagor
ska alltsa inte betraktas som oberoende av férbands- eller funktionssystemen
utan snarare som ett perspektiv eller en delmangd av verksamheten inom
forband och funktioner.

Att identifiera och strukturera formagor ar viktigt och kréaver stor noggrannhet.
Efter att formagorna identifierats behover de struktureras, oftast gors detta i
form av taxonomier. Formagorna kan relateras till varandra genom att beskriva
om de har beroenden till varandra, om det & en sammansattning eller om de
utgor en specialisering av varandra. En specialisering av en formaga kan
beskrivas som en mer specifik definition av ett vidare begrepp; exempelvis
utgor saval fordrojningsstrid som anfallsstrid specialiseringar av férmagan
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strid. Beroenden mellan formagor innebér daremot att en formaga ar beroende
av en annan for att kunna utforas. En sammanséttning av en formaga innebéar
att en formaga bestar av olika delar for att utgora en helhet. 1 en
formagetaxonomi ses ofta mer abstrakta formagor hogt upp medan férmagor
konkretiseras allt mer ju langre ned i taxonomin de aterfinns. Viktigt gallande
formagor ar aven att identifiera vilken effekt de ska uppna och da dven ge dem
ett matbart uttryck da sa ar majligt.

| denna aktivitet ar det efterstravansvart att aterbruka tidigare identifierade
formagor. Ett sadant aterbruk fas bland annat genom anvandandet av
referensbibliotek. | de fall da referensbibliotek finns att tillga utgors arbetet i
denna aktivitet i forsta hand av att identifiera vilka formagor i
referensbiblioteket som ar relevanta for ledningssystemet. | andra hand
identifieras nya formagor som inte aterfinns i referensbiblioteket men som
efterhand lyfts in i referensbiblioteket som pa sa satt blir allt mer heltdckande.

8.3.4 Faststall 6vergripande formagor for ledningssystemets olika
skeden

| denna aktivitet fordelas de faststéallda 6vergripande formagorna till
ledningssystemets olika anvandningsskeden, varpa det fastslas vid vilken
tidpunkt och i vilken systemgeneration en formaga ska vara realiserad. Som
tidigare namnts delas anvéandningsskedet in i ytterligare skeden med faststéllda
brytpunkter da ny formaga som utvecklats parallellt med féregaende
anvandningsskede tillfors. Detta innebér att de krav som exempelvis finns pa
en formaga 2014, inte nédvandigtvis behover vara desamma 2017. Férmagan
kan alltsa utvecklas kontrollerat 6ver tid. Den 6vergripande férmagan
specificeras darmed och ser nagot olika ut, avhangigt av vilket skede eller
vilken systemversion den ar knuten till. Ett sadant exempel skulle kunna vara
den Overgripande formagan “informationséverforing” vilken bryts ned i
“informationséverforing 10 km” i &r 2014 och for “informationséverforing 50
km” for ar 2017.

8.3.5 Faststéall resurskonfigurationer for ledningssystemet

I denna aktivitet identifieras de resurskonfigurationer som ska utvecklas inom
ledningssystemet. En resurskonfiguration &r en sammanséttning av en eller
flera resurser vilka kan vara av typerna materiel, mjukvara, organisation, roll,
befattning eller en sammanséttning av flera av dessa resurstyper.
Resurskonfigurationerna knyts till de olika formagor som de ar avsedda att
realisera och tidsbestams genom att en tidpunkt for nar en resurskonfiguration
ska vara i bruk faststélls. I denna aktivitet &r det framsta syftet just att
identifiera och namnge dessa resurskonfigurationer samt att tidsbestdmma dem.
Den detaljerade sammanséttningen av resurskonfigurationen med metoder,
organisationer, personal och tekniska system gors i senare skede i utvecklingen
da mer kunskap om ledningssystemet har inhamtats. Denna aktivitet kan
betraktas som det forsta steget i sjalva designen.
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composite structure 3.5 Resurskonfiguration som utvecklas inom LS Mark 1014 (SV—l)/

«CapabilityConfiguration»
Framre ledningsplats - befintlig

«CapabilityConfiguration»
Stabsplats - 119 variant

OO oo

«CapabilityConfiguration»
StriC - container

«CapabilityConfiguration»
FunkC - container

«CapabilityConfiguration»
Plandel - stabsutrymme

«CapabilityConfiguration»
Militdar enhetskonfiguration -
navigering och BFT

O

«CapabilityConfiguration»
Understilld ledningskonfiguration

Figur 39. Resurskonfigurationer som utvecklas inom LS Mark 1014

8.4 Tafram ledningsscenarier for ledningssystemet

Syftet med att ta fram ledningsscenarier ar att dokumentera vilka
ledningsscenarier som ska vara dimensionerande for ledningssystemet.
Ledningsscenarierna ska baseras pa forbandssystemens typinsatser och
scenarier. Relationen till Gverordnade scenarion kan se olika ut beroende pa
vilken ledningsniva som ledningssystemet ingar i.

Utvecklas ledningssystem pa lagre taktisk niva (jmf Ledning fér Armé Brigad)
ska sparbarhet ske till taktiska typsituationer (Armén). Utvecklas
ledningssystem for bataljonsforband ska sparbarhet ske till typinsatser for de
forbandstyper som ledningssystemet ska stodja. Utvecklas ledningssystem for
operativ niva ska sparbarhet ske till Operativa typsituationer. De scenarier som
tas fram blir styrande for resten av utvecklingen. Framtagna scenarier
dokumenteras ofta med en hognivabild som beskriver scenariot samt med en
textuell forklaring. Till de framtagna scenarierna ska dven operationella
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prestandakrav faststéllas, dar prestandakrav for ledningssystem exempelvis kan
vara kapacitet (antal understallda forbandsenheter), uthallighet for ledning
(antal dygn) eller storlek pa ledningsomradet (km?).

8.4.1 Identifiera och beskriv ledningsscenarier

I denna aktivitet identifieras och faststalls de dimensionerande
ledningsscenarierna for ledningssystemet. Scenarierna ska vara sparbara till
Overordnat systems typinsatser och scenarier. Vilka typinsatser som &r aktuella
varierar beroende pa vilken niva av ledningssystem som utvecklas. Strategiska
typsituationer, operativa typsituationer, taktiska typsituationer samt typinsatser
kan alla vara aktuella under utvecklingen av ledningsscenarier. Ofta ar de
scenarier som utvecklas beskrivna grafiskt, men detta ar inget krav.
Beskrivningen av ett scenario innefattar vilka olika resurser som finns i
scenariot, vilken plats och i vilken miljo scenariot utspelas samt vilka
ledningsfall som innefattas av scenariot. De resurser som anges ska inte ses
som verkliga resurser utan som behovet av en resurs, vilka kan leverera en
formaga och utfora relevanta aktiviteter for att scenariot ska kunna uppfyllas.
De framtagna scenarierna beskrivs med en textuell beskrivning i syfte att
fortydliga respektive scenario och for att komplementera den grafiska bild som
faststéllts. Vid behov av mer utvecklade scenarier kan detaljerade
beskrivningar av ledningsscenarier tas fram som éven beskriver interaktionen
mellan resurser. Syftet med scenarier ar att ge exempel pa typiska och
representativa situationer, da det sallan ar mojligt att beskriva alla tankbara
situationer och handelser som kan téankas uppsta. Dessutom ar det ofta lattare
att beskriva detaljer i en specifik situation &n att identifiera detaljer i allméanhet.
Manga uppgifter och detaljer kan dven bli svarbegripliga da de tas ur sitt
sammanhang.

class 4.1 Ledningscenarion for LS Mark 1014 (OV-1)/
«HighLevelOperationalConcept» «HighLevelOperationalConcept»
LSM ledningsscenario 1 LSM ledningsscenario 2
tags tags
mission = «Mission»Ledning fran framre ledningsplats,«Mission»Ledning mission = «Mission»Ledning fran framre ledningsplats,«Mission»Ledning
fran framre ledningsplats med ledningsstéd,«Mission»Ledning fran framre fran framre ledningsplats med ledningsstdd,«Mission»Ledning fran framre
ledningsplats med rorlig StriC/FunkC,«Mission»Ledning fran ledningsplats med rorlig StriC/FunkC,«Mission»Ledning fran
stabsplats,«Mission»Ledning med funktionsledning stabsplats,«Mission»Ledning med funktionsledning
«HighLevelOperationalConcept» «HighLevelOperationalConcept»
LSM ledningsscenario 3 LSM ledningsscenario 4
tags tags
mission = «Mission»Ledning fran framre ledningsplats,«Mission»Ledning mission = «Mission»Ledning fran framre ledningsplats,«Mission»Ledning
fran framre ledningsplats med ledningsstéd,«Mission»Ledning fran framre fran framre ledningsplats med ledningsstéd,«Mission»Ledning fran framre
ledningsplats med rorlig StriC/FunkC,«Mission»Ledning fran ledningsplats med rorlig StriC/FunkC,«Mission»Ledning fran
stabsplats,«Mission»Ledning med funktionsledning stabsplats,«Mission»Ledning med funktionsledning

Figur 40. Ledningsscenarier for LS Mark 1014
8.4.2 Faststéll operationella prestandakrav

I denna aktivitet faststalls ledningssystemets operationella prestandakrav inom
ramen for de framtagna ledningsscenarierna. Prestandakraven ar tankta att ange

103



FOI-R--3546--SE

mattsatta varden som kravstaller ambitionsnivan for ledningssystemet.
Exempel pa prestandakrav som kan stallas pa ett ledningssystem kan vara
storlek pa det tankta ledningsomrédet (méts i km?) som ledningssystemet ska
hantera, vilken ledningsuthallighet (méts i dygn) eller vilka antal underordnade
enheter (mats i styck) som ledningssystemet ska kunna hantera.

Egenskap Matt Varde
Ledningsfall 1 Ledningsfall 2
Understéllda enheter Antal fartyg 8 st 20 st
Ledningskapacitet Antal stridsomraden 2 st 4 st
Uthallighet dygn 30 dygn 2 dygn
Ledningsomrade Kvadratkilometer <10 000 km” >10 000 km”

Figur 41. Exempel pa operationella prestandakrav

8.5 Tafram konceptuell design av ledningssystemet

Syftet med att ta fram en konceptuell design &r att beskriva och dokumentera
den interna och externa kontexten for ledningssystemet. Den externa kontexten
beskriver gréansytor gentemot externa tekniska system, verksamheter och
enheter. Den interna kontexten utgdr en logisk beskrivning av ledningssystemet
med dess logiskt ingdende komponenter; verksamhet och interaktioner. Den
konceptuella beskrivningen ska inte beskriva l6sningar utan syftar istéllet till
att mojliggora att relevanta I6sningar ska kunna identifieras och faststallas
senare i utvecklingen. De tidigare identifierade formagorna granskas och bryts
ned till formagor for ledningssystemet och en eller flera tankbara konceptuella
I6sningar utarbetas for att sedan varderas och jamforas. Den konceptuella
designen beskriver grovt de olika MOPT-komponenterna och hur de forhaller
sig till varandra.

8.5.1 Identifiera noder

| denna aktivitet identifieras logiska enheter, sa kallade noder. Noder utfor
aktiviteter och representerar en eller flera formagor som behdvs for att 16sa ett
scenario. De noder som identifieras ska inte ses som verkliga resurser utan som
behovet av en resurs, vilken kan leverera en formaga och utféra relevanta
aktiviteter for att faststallda ledningsscenarier ska kunna uppfyllas. Den
konceptuella designen av ledningssystemet bestar av noder och kénda resurser.
De noder som identifieras i denna aktivitet tillnor den interna kontexten for
ledningssystemet och ska i senare skeden utvecklas vidare. Dessa noder &r
tankta att realisera ledningsscenarierna, vilket sker genom att senare i
utvecklingen beskriva vilka resurser som realiserar respektive nod. De noder
som identifieras tilldelas darefter dven operationella begransningar, sasom i
vilken terrdng de kan verka eller i vilket klimat de kan upptrada.

104



FOI-R--3546--SE

class 5.1-2 Noder och kidnda resurser for LS Mark 1014 (SV-1)/

«LogicalArchitecture»
LSME 2.0
«ProblemDomain»
LSM E 2.0
«Node» «Node» «Node»
Overordnad ledningsnod Planerande nod[0..1] Stabstédjande nod[1]
«Node» «Node» «Node»
Sidoordnad ledningsnod Ledande nod[1-2] Lagesuppfoljning
«Node»
Understélld ledningsnod
«Node»
«KnownResource» Militir enhetsnod
Bataljonsnod

Figur 42. Noder och kanda resurser for LS Mark 1014

8.5.2 Identifiera kAndaresurser

I denna aktivitet identifieras kdnda resurser som utvecklingen av
ledningssystemet maste forhalla sig till. Dessa kanda resurser &r en del av den
konceptuella designen och beskriver den externa kontexten for de delar av
ledningssystemet som ska utvecklas. En kand resurs kan betraktas som en nod
vilken &r given pa forhand och innebar begransningar som
ledningssystemutvecklingen maste forhalla sig till. De identifierade kanda
resurserna &r inte tankta att realiseras eller utvecklas inom ramen for
ledningssystemutvecklingen, men ar anda av sadan karaktar att de ar
intressanta for utvecklingen.

8.5.3 Definiera noders interaktioner

| denna aktivitet identifieras nodernas interaktionsbehov. Interaktionen kan ske
mellan de identifierade noderna men dven mellan noder och kénda resurser.
Den interaktion som i denna aktivitet faststélls ar pa en hog niva. Interaktionen
beskriver ddrmed exempelvis inte vilken typ av rapport som distribueras
mellan noderna eller vilket behov av bandbredd som behdvs for interaktionen.
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Uppgiften innebar att beskriva behovet av interaktion mellan noderna, dar
behovet kan vara av de olika typerna; flode av manniskor, flode av energi,
flode av materiel eller flode av information. Da ledningssystem utvecklas &r det
framst behovet av informationsfléden som ska identifieras.

class OV-2 Interaktion mellan noder /

«LogicalArchitecture,NodeType»
Flygledning

«Problem Domain»
Flygstridsledning::Flygstridsledning 2020

«Node»
Flygledning::

Flygstridsledning

2020::Flygforband

«Known Resource» «Node»
Flygstridsledning::LF Flygledning::
< —————— — =>| Flygstridsledning (&~ ———— — — — =

«InformationExchange» 2020:: «InformationExchange»

/7| Ledningsférband
= |~
- = I

«InformationExchange» |

-
«Known Resoucre» £
Flygstridsledning::

|
. |
<<Informatior|1Exchange» !

| «Consumes»
FMTM 0
Y |
«Node» !
Flygledning:: i
: . Flygstridsledning [—— —— —— — — — — => «Serwcen:»
v«Prowdes» 2020::Basforband «Provides» Underhall
«Service» |
Transmission «Consumes»

Figur 43. Interaktion mellan noder inom flygledning

8.5.4 Definiera noders verksamhet

| denna aktivitet faststalls verksamheten for noderna. Verksamheten utgors av
aktiviteter, vilka oftast beskrivs i form av processer, och som ar nédvandiga att
utforas av noderna for att realisera de 6nskade formagorna. Aktiviteterna som
identifieras kan antingen genomforas vid enskilda noder eller pa en
évergripande niva dar flera av noderna berérs. Vid behov kan dven
verksamheterna som tas fram alaggas med en operationell begransning for att
avgransa under vilka villkor en verksamhet utfors.
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class 5.5 Noders verksamhet for LS Mark 1014 (ov-z)/

«OperationalActivity»
Planera ny
batalj onsuppgift

«LogicalArchitecture»
LSM E 2.0

- oo
«ProblemDomain» - R
LSM E 2.0 b=
Tk «OperationalActivity»
«Node» e Stabsstad |
«Node» - KINoded =>  manéverbataljon

«OperationalActivity» Overordnad ledningsnod NG| |
Stabstsdjande nod[] || [ - ————

Leda brigadsstrid Planerande nod[0..1]

— i)

—_— )

«OperationalActivity»

«Node»
Lagesuppfolining [ |_|

«Node»
Ledande nod[1-2]

i manév erbataljon

“«NodeHasBehaviour»

—__ )

«Operational Activity»
Leda

«Node»
manéverbataljonsstrid << - ____ ___ ) _
oo S B i ot «OperationalActivity»
A S S~ ~—==>  Stridsledning av
S manbverbataljon

"~ _ «NodeHasBehavioun
NG «Node» =

Understilld ledningsnod TTH~  NodeHasBehavioun \_ )

«NodeHasBehaviour»

«NodeHasBehaviour»

«OperationalActivity»
Verksamhet i

I

<---———___|__ Bataljonsnod |

oo  «NodeHasBehaviours

— e !

/

I Militir enhetsnod

«OperationalActivity»
Uppfdljning av
manév erbataljon
oo

manbv erbataljon

«Node»

«NodeHasBehavioun
i

T
4
'

H
| |
1 «NodeHasBehaviour»

' 17
Operati v ity
Militir enhets verksamhet
oo

0| ity
Ledning av understilld

enhet
oo

Figur 44. Noders verksamhet for LS Mark 1014

8.5.5 Detaljera noders informationsfléden

| denna aktivitet specificeras informationsflodet mellan noder. D& information
overfors mellan aktiviteter som utfors av olika noder resulterar detta aven i
informationsutbyte mellan noderna. Genom att géra en djupare analys kan de
tidigare identifierade interaktionerna mellan noderna preciseras. Interaktionen
ska utforligt beskriva vilken typ av information som noderna utbyter,

exempelvis rapporter eller ordrar.

class 5.6 Informationsmodell (OV—7)/

«InformationEl. p»
Order

«InformationEl. p»
Orientering

«InformationEl. p»
Rapport

«InformationEl.
Begédran

«InformationEl. p»
Plan

«InformationEl. p»
Underlag

«InformationEl. p»
Uppgift

«InformationEl. p»
Malbild

«InformationEl. p»
Uppdrag

«InformationEl. p»
KFunktionsinriktning

«InformationEl. p»
Underrittelse

«InformationEl.p»
Genomférandeidé

Figur 45. Exempel pa utformning av en informationsmodell

107




FOI-R--3546--SE

class OV-2b, #Ledningssystem Markstrid# - Informationsutbyte LSM E 3.0 /

«NodeType»
Nodetyper till repository::
Overordnad
ledningsnodtyp

«InformationElement» Rapport,
«InformationElement» Begéran,
«InformationElement» Orientering,
«InformationElement» Uppdrag,
«InformationElement» Order

«InformationEkement» Rapport

«Needline»

«Needline»

«NodeType»
Nodetyper till repository::

«NodeType»
Nodetyper till repository::
Militar enhetsnodtyp

«NodeType»
Nodetyper till repository::

Batalj g yp o Ledningsstod bataljon
«Needline» «InformationElement» Undermattelde, nodtyp
«InformationElement» Uppgift,
«InformationElement» Orientering
«InformationElement» Underlag
«InforqationElement» Orientering, «Informat?onElem t» Rapp.orl Lo
«InformatiqnElement» Plan «InformationElepdent» Funktionsinfikining
«InformationElement» Uppgift,
«InformationElemgnt» Genomférandeidé
«Needline» «Needline» «Needliney «Needline» «Needline»
Y
«InformationElement» Order, '
«InfoqationElement» Rapp «InformatlonElement» Plan
«InformationEl¢gment» Orientering «InformationElement» Plary X
«InformXjonElement» Oriéntering «Informat|onElement» Underlag

«NodeType» «NodeType»
Nodetyper till repository:: Nodetyper till repository::
Sidoordnad Understalld

«NodeType»
Nodetyper till repository::
Bataljonsplaneringsnodtyp

ledningsnodtyp ledningsnodtyp

Figur 46. Exempel pa en informationsmodell

8.5.6 Definiera noders formagor

| denna aktivitet identifieras och faststélls nodernas formagor. Férmagorna ar

en nedbrytning av de évergripande formagorna som tid
Formagorna relateras till noderna for att pavisa vilka o

igare identifierats.
rmagor noderna

behdver ha for att de framtagna scenarierna ska kunna genomforas.
Formagorna ska ses som en kravstalld formaga pa respektive nod.
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class 5.3 Noders formagor for LS Mark 1014 (0V-2)/

\

\

«LogicalArchitecture»
LSM E 2.0
«Capability»
«ProblemDomain» Stabstodiio
LA funktionsverksamhet i
. bataljon
-7 ]
«Node» -
5 dnad ledni d «Node» «Node» L «CapabilityForNode»
Verordnad lecningsggy Planerande nod[0..1] Stabstoédjande nod[1]
-1 «Capability»
i «CapabilityF_orNode»*> Stod for beslutsfattning
~ S~ N _ =
S > \ _ -
SN N ~ S~ \«Node» 4 «CapabilityForNode»
Ledande nod[1-2] N Lagesuppfoljning ~ N
~ T ~
~ SIS - -
«Node» S N «CapabiIityForNog§>>ﬁi’ab'“tyFo'i\‘ide»
Sidoordnad ledningsnod " T~ _~ T Ny
b~ S~ S AN
~~~~~~~~~~ _ S «Cag_abilityForNodGqCagabiIityForNode_»
—————_2>_ _«Capa |I|tyForl\iode ».Cap ‘mH-ty.thfues» S «Capability»
«Node» «CapabilityForNode» ~ ~ =~ T~ =x¢ ..\\\\\\ T~ Stridsledningsunderlag|
Understilld ledningsned | : Sc———FF<————- N — =
_____ «C, T ~ N
L <<Capab|I|tyForNer> N N \
T T~ ~ N
Seme, N ~ o - AN N
= ~ N \
~~_ ~_ 0N A
«CapabilityForNode» L _ ~ AN
«KnownResource» T~—_ <~ «Capabili}y»
Bataljonsnod «Node» Orderstod
Militar enhetsnod
1 =~
\ -~

~
«CapabilityForNodegA

/

/%

/
“Capab"}WFNNC«6épabi|it§/\ForNode»

/ \
\

\

\

\
\
\

\
\
\

«Capability»
Gemensam
malhantering

«Capa\bi|ityForNode«CapabiIityF{)rNode»

N

N

«Capability»
Nav igationstod for
fordonspersonal

av vadabekam

«Capability»
Stod for undvikande

Stridsfaltsrapportering

«Capability»

Gemensam lagesbild

«Capability»

pning

Figur 47. Noders formagor for LS Mark 1014

8.5.7 Tillgodose alla noders behov av formagor med
resurskonfigurationer

I denna aktivitet kopplas resurskonfigurationerna till de faststallda noderna i
den konceptuella designen. Detta for att sékerstélla att nodernas behov av
formagor tillgodoses och att de faststallda scenarierna verkligen kan realiseras

av resurserna.

8.6 Ta fram preliminar fysisk design for
ledningssystemet

Syftet med att ta fram en preliminar fysisk design av ledningssystemet ar att
identifiera och specificera vilka resurskonfigurationer som ska realisera
noderna och de identifierade formagorna som definierats i den logiska
designen. Dessa resurskonfigurationer innefattar fysiska resurser i form av
materiel, plattformar, system med mjukvara saval som organisatoriska resurser
I form av organisationsstrukturer med befattningar och roller samt tillhérande
relevanta kompetenser. Till skillnad fran tidigare aktiviteter da noder anvénts
(dvs. abstrakta resurser som varit av mer principiell natur) ar det i denna
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aktivitet verkliga resurser som identifieras och specificeras. | tidigare steg har
det preciserats vad ledningssystemet ska kunna utféra, medan det i detta steg
utvecklas hur detta gors. Den preliminara fysiska designen utgér underlag for
utvecklingen av de underordnade systemen metod, organisation, personal och
teknik.

Skillnaden mellan den preliminara fysiska designen och vidareutvecklingen ar
att vidareutvecklingen till del bygger pa feedback fran LSS-utveckling och
6vrig MOPT-utveckling som indata till designen. Designen &r att betrakta som
iterativ dar maojligheter och begransningar i underliggande utvecklingsspar
utgor grunden for storre eller mindre revideringar.

8.6.1 Identifiera preliminéra fysiska och organisatoriska resurser

| denna aktivitet ssmmanstélls befintliga och patankta resurser. Resurserna kan
besta av fysiska resurser i form av materiel, plattformar, system med mjukvara
saval som organisatoriska resurser i form av organisationer eller befattningar
och roller med relevanta kompetenser. Onskvart &r att i s& stor utstrackning
som mojligt ateranvanda befintliga resurser som sedan tidigare ar beskrivna i
referensbibliotek. Den konceptuella designen utgor en forsta ansats till design
vilken sedan detaljeras ytterligare i det fysiska designskedet.

composite structure 6.1 Resurser - Resurskonfigurationer (Sv—l)/
«CapabilityConfigu... - ) «CapabilityCo...
Framre ledningsplats - «CapabilityConfigu... Stabsplats - 119
befintlig Stabsplats - P4 variant variant
o0 o0
oo
«CapabilityCo... «CapabilityCo... «CapabilityCo...
fif - StriC - container FunkC - container Plandel - container
«CapabilityConfigurat...
TOC Center
oo oo
oo
«CapabilityConfigurat... «CapabilityConfigurat... «CapabilityCo... «CapabilityCo... «CapabilityCo...
TOoC 1 Planeringsdel StriC - talt FunkC - tilt Plandel -
stabsutrymme
== oo oo
«CapabilityConfigurat... «CapabilityConfigurat... i
TOC 2 Stabsexpedtion «CapabilityCo... «CapabilityCo... «CapabilityCo...
StriC - strf FunkC - strf Plandel - strf
oo

Figur 48. Exempel pa resurskonfigurationer

110




FOI-R--3546--SE

composite structure 6.1 Resurser - Roller (SV-l)/
«RoleType» «RoleType» «RoleType»
Underrattelseforetradare Artilleriforetradare Stridsledningsforetradare|

«RoleType» «RoleType» «RoleType» «RoleType»
Logistikforetradare Faltarbetsforetradare Luftforsv arsforetradare Transportsforetradare

«RoleType» «RoleType» «RoleType» «RoleType»
CBRNforetradare Tekniskforetradare Sjukvardsforetradare Personalforetriadare

«RoleType» «RoleType» «RoleType» «RoleType»
Planeringsforetradare Samverkansforetradare Ledningsforetradare Sambandsforetradare

Figur 49. Exempel pa uppsattning med roller
8.6.2 Faststall preliminara funktioner

I denna aktivitet faststalls funktioner for ledningssystemet. Funktionerna &r
nagot som utfors av en fysisk eller mansklig resurs och kan likstallas med
aktiviteter. Den stora skillnaden &r att aktiviteter utfors av logiska enheter
(noder) medan funktioner utfors av resurser (manskliga eller fysiska). I likhet
med aktiviteter kan &ven resurser utforas i ett flode eller en process. For att
sékerstélla att de aktiviteter som noderna genomfor kan realiseras kopplas
funktionerna till den eller de aktiviteter som funktionen stodjer.

Om behov finns kan &ven funktionerna preciseras ytterligare genom att
identifiera de informationsutbyten som sker mellan funktioner. I annat fall
genom att, enligt samma forfarande som for aktiviteter, identifiera
begransningar for funktionen.
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act 6.2 Funktioner for LS Mark 1014 (SV-4)/

«Function»
Ledning av
manov erbataljon

el )
«Function» «Function» «Function» «Function»
Uppféljning Funktioner i Stridsledning av

Planering av
mandov erbataljonsuppgift
oo oo

mandv erbataljon manév erbataljon

oo

«Function»
Ledning av stabens
verksamhet

«Function»
Stabsorientering

«Function»
Rapportera information
«Function»
Navigera fordon
«Function»
Drifta ledningsstodsystemet|
«Function»
Stodja beslutsfattande

Figur 50. Exempel pa utformning av funktioner
8.6.3 Specificera preliminara resurskonfigurationer

I denna aktivitet byggs resurskonfigurationerna upp med tidigare identifierade
fysiska och organisatoriska resurser. I mojligaste man ska befintliga
resurskonfigurationer fran referensbibliotek aterbrukas men vid behov kan nya
resurskonfigurationer skapas. Syftet med resurskonfigurationerna ar att de ska
realisera de formagor som specificerats och forverkliga de identifierade
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noderna. Ut6ver att resurskonfigurationerna ska realisera uppsatta formagor
ska dessa vara styrda av en anvandningsbeskrivning. Vid behov kan dven
resurskonfigurationer konstrueras bestaende av andra resurskonfigurationer.

Det &r lampligt att resursernas interaktion analyseras och beskrivs, dels mellan
resurskonfigurationer men dven den interna interaktionen inom en
resurskonfiguration. Interaktionen kan specificeras pa en évergripande niva.
Vid behov kan dock &ven djupare analys genomforas for att identifiera vilken
information, Overforingshastighet eller motsvarande en resurs eller
resurskonfiguration behdver. Utifran resurskonfigurationernas sammansattning
relateras konfigurationerna till de férmagor de avser att realisera.

composite structure 6.3 Specificerade resurskonfigurationer - ... /

«CapabilityConfiguration»
Planeringskonfiguration - utan parallell planering

«CapabilityConfiguration»
Planeringskonfiguration - utan parallell planering med
terranganalysstod

«CapabilityConfiguration»
Planeringskonfiguration - parallell planering

«CapabilityConfiguration»
Plandel - stabsutrymme

Figur 51. Exempel pa resurskonfigurationer
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composite structure 6.4 Noders resurskonfigurationer i LS Mark 1014 (Sv-l)/
«CapabilityConfiguration»
Plandel - stabsuti
bl «LogicalArchitecture»
LSME 2.0
oo
«CapabilityConfiguration»
N o «ProblemDomain» FunkC - container
S~ LSME 2.0
NodeRealisationy -
P oo
«Node» «Node» J -
|- ‘«NodefF N>
Planerande nod[0..1] Stabstodjande nod[1] 4 '
«CapabilityConfiguration»
Framre ledningsplats - befintlig
«Node»
T = N Ledande nod[1-2] «Node»
oo | «NodeRealisation» Lagesuppféljning
I Ej tillracKigt tydlig for
_|-V att kunna definiera en
S resurskonfiguration
«CapabilityConfiguration» oS on»
StriC - container
«Node» eNodes
oo Understilld ledningsnod Sidoordnad ledningsnod
vy N~
- N
P ~
Nod ./ isation» «Nodef isationy_
= ~
I «CapabilityConfiguration»
«CapabilityConfiguration» «Node» Stabsplats - 119 variant
Understalld Militér enhetsnod
ledningskonfiguration
- oo
kY «NodeReal »
| |
|
I
«NodeRealisation»
|
|
L
«CapabilityConfiguration»
Militdr enhetskonfiguration -
navigering och BFT
oo

Figur 52. Resurskonfigurationers realisering av noder
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8.6.4 Fordela preliminart funktioner till resurser

Syftet med aktiviteten dr att relatera de identifierade funktionerna till de olika
resurserna for att kravstalla vad varje resurs ska klara av att utféra. Denna
fordelning utgor underlag for utvecklingen av de ingdende MOPT-
komponenterna, dar vilka funktioner som ska l6sas ut med metod, teknik, eller
en kombination av metod och teknik tydliggors.

class Planerlng
«Function»
Planering av
manov erbataljonsuppgift -
gott om tid - planlag
= -
(from Funktioneri LS Mark =~ -
1014 (SV-4 >~
( ) «ActivityToFunctionMaEping»
~ - R
«Function» «OperationalActiv ity»
planeringav. | . Planering med hela staben
mandyv erbataljonsuppgift - «ActivityToFunctionMapping» - gott om tid
gott om tid - hel stah~ oo
— ~
(from Funktioneri LS Mark _- -~ (from Noders verksamhet i LS
1014 (SV-4)) «ActivityToFunctionMapping» Mark 014
ol (OperationalActivity))
«Function»
Stodja beslutsfattande
ASIN -
(from Funktioner i LS Mark = S-S
1014 (SV-4)) «ActhltyToFunctlonMagpmg»
\
«Function» «OperationalActiv ity»
Planeringav. | -~ Planering med planlag -
mandv erbataljonsuppgift - A ctivityToFunctionMapping» ont om tid
ont om tid - ledningslag i o
vaan _ -7
(from Funktioner i LS Mark - (from Noders verksamhet i LS
1014 (SV-4)) «ActhltyToFunctlonMapplng» Mark 014
(Operational Activity))
«Function»
Planering av
manov erbatalj onsuppgift
ont om tid - planla@_o
(from Funktioneri LS Mark
1014 (SV-4))

Figur 53. Relation mellan funktioner och operationella aktiviteter

8.7 Tafram krav for ledningssystemets resurser

Denna aktivitet syftar till att tydliggtra vad det framtida ledningssystemet ska
klara av genom att utarbeta krav pa ledningssystemet.

Befintliga krav, i form av aterbrukbara krav eller andra generella krav,
inhdmtas och ateranvénds. Ateranvanda krav analyseras sedan for att avgora
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om de dverensstammer med den konceptuella designen och vid behov anpassas
dessa krav for att battre dverensstdmma med utvecklingsprojekt. Dessa krav
utgor ingangsvarde till det fortsatta arbetet med att utarbeta krav, dar de
detaljeras och utarbetas vidare inom tidigare namnda omraden.

Samtliga krav sammanstélls till en arbetsutgava av preliminar
ledningssystemmalsattning dar kraven aven prioriteras.

8.7.1 Specificera krav pa tekniska resurser

| denna aktivitet specificeras kraven pa tekniska och fysiska resurser i
ledningssystemet utgaende fran den funktion som de ar avsedda att realisera.
Kraven kan betraktas som en detaljering av den 6vergripande kravstallning pa
en resurs som harstammar ur de funktioner som resurserna ar avsedda att
realisera.

req [Package] TA #LSMIO14 - utvecklingsskede# [7.2 Krav pa LSSM E 2 IS system - 6vergr... /

«Physical Architectures
LSSM 1014

7l AN

7 N

~N
/ «satisfy»
«satisfy» N
/

/ TIEM 09 621:71120

L

Krav pa Sb/1S-system j + TTEM 09 621:71120 Bilaga 2

Figur 54. Exempel pa utformning av tekniska krav
8.7.2 Specificera dvriga krav

Denna aktivitet syftar till att fanga upp 6vriga krav som framkommit under
utvecklingsarbetet. Det kan réra sig om externa krav som maste omhéandertas
eller krav som identifierats i de olika paverkansomradena (traning, materiel,
personal, information, doktrin, organisation, infrastruktur och anldggningar,
logistik och interoperabilitet).
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9 Begreppslista

Begreppslistan ar en del av metodbiblioteket och ska vara ett stdd i
ledningssystemutvecklingen genom att tillféra en gemensam nomenklatur i
utvecklingen. Definitionerna av begreppen ar nastan uteslutande hamtad fran
befintlig litteratur och endast ett fatal begrepp saknar referens.

Begrepp

Beskrivning

Referens

Aktor

Nagon eller ndgot som interagerar med
systemet. Aktorers interagerande kan vara
avsiktligt eller oavsiktligt, med eller utan mal.

[7]

Aktivitet

En definierad mangd arbete som ska utforas,
inklusive eventuella krav pd indata och utdata. 2

[17]

Anvandare

Nagon eller ndgot som med behdrighet
avsiktligt interagerar med systemet for att uppna
ett syfte. Priméra eller direkta anvéndare
interagerar direkt med systemet, medan
sekundara anvandare interagerar med systemet
via direkta anvandare.

[7]

Anvandningsbeskrivning

Anvandningsbeskrivningar ar de dokument som
beskriver hur tekniska system ska anvéandas
baserat pa en metodbeskrivning.

Arkitektur

En arkitektur beskriver hur delarna i exempelvis
ett byggnadsverk, en organisation eller ett
system héanger ihop.

[8]

Arkitekturramverk

Arkitekturramverk anvénds for att utveckla
arkitekturer, for olika andamal och omraden.
For att tillhandahalla sammanhéngande och
konsekventa modeller krévs ett ramverk som
definierar hur modeller kan organiseras och
presenteras. For att uppna detta anvands nagon
form av Overgripande (meta)modell som bidrar
till att med ett enhetligt sprak beskriva
arkitekturer, ingaende element och deras
relationer.

[7]

Baskonfiguration

Ett utvecklingsstadium for ett
konfigurationsobjekt eller en konfiguration
definierad for ett visst andamal (normalt
referens for fortsatt verksamhet)

[14]

2 Oversattning av engelsk definition
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Behov

Nagot som saknas, ar onskvart och anvandbart,
nagot som stodjer nagon i att genomfora
uppgifter och uppna mal. [...] Anvéandarbehov
ar behov som personer har for att uppna sina
mal och I6sa sina uppgifter. Verksamhetsbehov
ar behov som organisationer har for att uppna
sina malsattningar.

[7]

Behovsanalys

Behovsanalys &r en del av systemutvecklingen
som syftar till att identifiera verksamhetens och
anvandarnas behov. Resultatet av
behovsanalysen &ar en behovsspecifikation som
ar den grund som den fortsatta utvecklingen
bygger vidare pa, genom bland annat
identifiering av krav och formagor.

Beslut

Avgorande i viss fraga som fattas pa en gang
eller i ett sammanhang.

[15]

Beslutsgrind

Beslutsgrindar ar den mekanism som
kontrollerar in- och utflodet mellan olika
livscykelskeden. De principiella, évergripande
besluten baserade pa fordefinierade
beslutskriterier, som tas vid respektive
beslutsgrind ar foljande: Utfor nasta skede;
Fortsatt nuvarande skede; Ga till ett foregaende
skede; Avsluta projekt (livscykel); Pausa projekt
(livscykel)

[1]

Betingelser

Betingelser beskriver den situation till vilken en
viss operativ formaga ar relaterad. Nodvandiga
betingelser & motpart (typ av aktor och aktdrens
kapacitet) samt insatsens operativa mal.

[21]

Design

Syftar till att specificera hur system ska
realiseras. Detta inkluderar hur grénssnittet ska
se ut, vilka tekniker, kommunikationsprotokoll
med mera som ska anvéandas. Resultatet &r en
beskrivning av designen.

[7]

Dimension

Se perspektiv.

Doktrin

Fastlagd teori inklusive grundantaganden, som
utgor grundval for handlande; réttesnore.

[14]

Driftskonfigurerade
funktionsobjekt

Driftskonfigurerade funktionsobjekt &r
typkonfigurerade funktionsobjekt som valts ut
och nu anvands mot ett specifikt syfte eller
forband.

[18]

Egenskaper

Det utseende, struktur, form, framtradande och
karakteristik som ett system har.

[7]
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Enterprise Architecture En formaliserad beskrivning 6ver en [16]
verksamhets struktur, nedbrytning i delsystem,
relationerna mellan delsystemen och den yttre
omgivningen, den terminologi som ska
anvandas, och riktlinjer for design och
utveckling av en verksamhet.

Fas En specialisering av en arbetsdefinition dar dess | [14]
ingangskriteria och dess mal ar definierat.

Faststalla Att formulera och dokumentera nagot for [17]
anvandning i hela organisationen. ®

Funktion En funktion ar en beskrivning av en verksamhet
som utfors. Denna beskrivning innefattar vilka
ingangs- och utgangsvarden den beskrivna
verksamheten har.

Funktionsobjekt Funktionsobjekt ar tekniska objekt som forst nér | [18]
de tillfors personal kan bidra med férmaga.

Fysisk design Fysisk realisering av en konceptuell design.

Forband Samlande begrepp for militar organisatorisk [14]

enhet bestaende av personal, fornddenheter samt
ev. anlaggningar och information. Kan vara
standigt eller tillfalligt indelat.

Forbandsenhet Se forband.

Forbandsfunktion En forbandsfunktion ar en funktion som
existerar i flera ledningsnivaer och dar varje
forbandsenhet kan innehalla delenheter som
arbetar med funktionen.

Forbandssystem Ett forbandssystem genomfor insatsverksamhet
i en militar operation. Ett forbandssystem utgors
av ett eller flera forband (organisatoriskt eller
tillfalligt organiserade) alternativt en eller flera
forbandsfunktion(er).

Formagekonfiguration Se resurskonfiguration.

Formaga Formaga innebdr att ha kompetens och [21]
tillgangliga materiella resurser i erforderlig
méangd for att kunna I6sa en given uppgift under
vissa givna betingelser.

% Gversattning och omformulering av engelsk definition
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Forsvarsmaktens
Ledningssystem

Forsvarsmaktens Ledningssystem (FMLS)
omfattar: metod, organisation, personal och
teknik pa samtliga ledningsnivaer (strategisk,
operativ, taktisk och stridsteknisk niva) och
inkluderar bade insatsledning och
verksamhetsledning (inklusive logistik- och
resursledning).

[16]

Forsvarsmaktens
Ledningssystem Tekniska
System

Forsvarsmaktens Ledningssystem Tekniska
System, FMLS TS, ar samlingsnamnet for
Forsvarsmaktens samtliga tekniska ledningsstod
nu och i framtiden. Det tekniska ledningsstddet
omfattar grundldggande infrastruktur for
kommunikation upp till specifika
tekniklésningar som till exempel digitalt
kartstod. | FMLS TS inkluderas: teknisk
ledningsstod for samtliga ledningsnivaer,
tekniskt ledningsstod for bade insatsledning och
verksamhetsledning och hela
kommunikationsinfrastrukturen.

[16]

Forutséttning

Omstandighet som utgor en nddvandig grund.

[15]

Godkéannande

Skriftlig notifikation, av en auktoriserad
representant, om att ett informationsforemal
anses uppfylla dess krav. *

[17]

Grunddata

Den grundldggande data som enheter behtver
for att bedriva sin verksamhet, till exempel
geografisk information och hotbibliotek.

[14]

Grundkonfiguration

Se baskonfiguration.

Grundkrav

Grundlaggande krav pa ledningssystemet, detta
innefattar bade styrande krav och Gvriga
relevanta krav.

Informationssystem

System som behandlar, det vill sdga insamlar,
bearbetar, lagrar och distribuerar information.
Anvands oftast for datorstodda
informationssystem. Omfattar teknisk utrustning
och manskliga aktiviteter och rutiner.

[14]

Inforande

Syftar till att infora det utvecklade systemet i
den kontext dér det ska anvéandas.

[7]

Inriktning

Styrning av avsedd verksamhet genom att ange
overgripande mal och handlingsregler.

[14]

Insats

Avgransad verksamhet som utfors i syfte att
uppna strategiska, operativa eller taktiska mal.

[14]

* Oversattning av engelsk definition
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Insatsorganisation Insatsorganisationen utgors av insatsférband och | [9]
hemvarnsforband.
Integration Forfaringsséttet att kombinera [14]

programkomponenter, maskinkomponenter,
eller bade och, till ett komplett system.
Integration kan ocksa ske genom att kombinera
olika system till system av system, sasom
F\V2000.

Integrerat Projekt Team | Ett Integrerat Projekt Team (IPT) &r en grupp [17]
manniskor vars formagor och erfarenheter
kompletterar varandra nér det galler att i god tid
slutféra specificerade arbetsuppgifter. ®

Interoperabilitet Formaga till extern kommunikation och [14]
resurshantering syftande till att kunna fungera
effektivt tillsammans.

Intressent En individ eller en grupp som paverkas eller [7]
paverkar det aktuella systemet eller dess
utveckling. Intressenter omfattar exempelvis
anvandare, kunder och systemadministratorer.

Kapacitet Vilka kvantiteter av ett givet funktionsresultat | [7]
som ett system kan producera.

Klassifikation Indelning av objekt eller individer i klasser, [15]
saval i vardagslivet som i vetenskapliga
sammanhang. En uttémmande och émsesidigt
uteslutande klassifikation ar lampligast, liksom
att klasserna har en gemensam indelningsgrund.

Komponent En enhet, med diskret struktur inom ett system, |[14]
som interagerar med andra komponenter i
systemet och darmed bidrar pa lagsta niva till
systemets egenskaper och karakteristika.

Koncept En barande idé eller grundlaggande [15]
forestalining om hur olika delar av en
verksamhet ska kombineras eller samordnas.

Konceptuell design Principiell utformning av ledningssystemet
avseende Overgripande metod, organisation,
personal och teknik syftande till att utgora en
plattform for fortsatt utvecklingsarbete.

Konfiguration En samling konfigurationsobjekt som [14]
tillsammans bildar en sammanhéangande helhet
(avser i forsta hand produkter men kan dven
anvandas for verksamheter).

® Oversattning av engelsk definition
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Konfigurera

Gora Kklart for utgruppering/éverlamning till
drift.

[16]

Kontext

Se systemomgivning.

Krav

Specificerar vad system ska astadkomma. Krav
kan delas in i funktionella och icke-funktionella
krav dér de funktionella kraven beskriver vad
som ska astadkommas medan de icke-
funktionella kraven beskriver vilka egenskaper
systemet maste ha.

[7]

Kravdatabas

Databas innehallande saval generella som
specifika krav for system inom Forsvarsmakten.

Kravhantering

Syftar till att specificera vad systemet ska
astadkomma, utan att beskriva exakt hur. Men
kravhantering innefattar dven att besluta vad
system inte ska klara av, genom att prioritera
bort krav.

[7]

Kravspecifikation

Ett dokument som beskriver kraven pa en
produkt under utveckling.

[14]

Kund

Slutlig anvéndare av ett upphandlat system.

Ledning

Samordning av processer och aktiviteter for att

inom ramen for tillgangliga resurser, mot stéllt

uppdrag och hotbild, uppna avsett syfte. Syftet

med ledning av genomférandet &r att igangsatta
och styra verksamheten sa att malen uppnas.

[14]

Ledning av
Ledningssystemet

Taktisk ledning av Forsvarsmaktens
ledningssystemmateriel. | begreppet Ledning av
Ledningssystemet (LaL) ingar dels traditionella
driftsuppgifter, bl.a. system management och
network management men aven nya uppgifter
for att i drift administrera och konfigurera nya
situationsanpassade ledningsstod genom att
kombinera tjanster som olika system
tillhandahaller i enlighet med det
tjansteorienterade konceptet (dynamisk
konfigurering eller orkestrering). LaL tacker
hela spannvidden av forandringar i
Forvarsmaktens Ledningssystem (FMLS) inte
bara det som ar i drift utan &ven att leda
vidareutveckling och avveckling.

[16]

Ledningsfall

Ett ledningsfall &r en specifik beskrivning av
hur ledning inom ett ledningsscenario
genomfors.
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Ledningsplatsstdd Ledningsplatsstod &r alla tekniska attiraljer som | [8]
behdvs pa en ledningsplats (férutom
ledningssystemmateriel som &r sa centralt att det
sirbehandlas), si kallade "6vriga
ledningsforutsittningar” enligt FM:s
nomenklatur. Ledningsplatsstod inkluderar
omfattande system som ar gemensamma for
flera ledningsplattformar, exempelvis
telekommunikationssystem och
elkraftforsorjning men &ven
ledningsplatsspecifika verktyg och utrustning.

Ledningsplattform En ledningsplattform &r ett tekniskt system som | [8]
stodjer aktorerna pa ledningsplatsen genom att
realisera den fysiska arbetsplatsen med dess
innehall, innefattande ledningssystemmateriel,
sambands- och informationssystem, utrymmen
samt andra fysiska ting som stodjer
ledningspersonalen. Det handlar saledes om att
tillhandahalla den fysiska miljé och den materiel
som utnyttjas pa ledningsplatsen.
Ledningsplattformen har tre huvuddelar:
ledningssystemmateriel, ledningsutrymme och
ledningsplatsstod.

Ledningsscenario Ett ledningsscenario &r en oversiktlig
beskrivning av séattet att leda relaterat till ett
forbandssystems operationella scenarion.

Ledningssystemmateriel | Ledningssystemmateriel ar det tekniska system | [8]
for informationshantering som stodjer
ledningspersonalen i deras ledningsarbete pa
ledningsplatsen som ingar i ett ledningssystem.

Ledningsstodteknik Ledningsstodteknik ar ett samlingsnamn for de
olika typer av tekniska produkter som kan
tankas inga i ett ledningssystem.
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Ledningssystem

En speciell typ av system som utgdr ledningen
av ett annat system. Generellt har
ledningssystem tre uppgifter (1) samla in
information, (2) fatta beslut, och (3) delge
information och order. Inom Forsvarsmakten
definieras ledningssystem som bestaende av
manniskor och tekniska stod, vilka &r
organiserade och foljer givna arbetsprocedurer.
Inom Forsvarsmakten finns i huvudsak tva typer
av ledningssystem, insatsledningssystem och
verksamhetsledningssystem. | andra
sammanhang ses ledningssystem som det
tekniska system som stoder beslutsfattare att
genomfora ledning.

[8]

Ledningssystemmalsattni
ng

En ledningssystemmalsattning ar ett dokument
innehallande krav pa ett ledningssystem som
avser fylla ett identifierat formagegap.

Ledningsutrymme

Ett ledningsutrymme &r det utrymme inklusive
fast inredning dar ledningsarbetet utfors.
Utrymmet kan variera stort i utforande; fran ett
bergrum till ett talt, fran ett rymligt kontor till
ett trangt utrymme i ett terrangfordon eller
fartyg.

[8]

Livscykel

Evolution av ett system, produkt, tjanst, projekt
eller nagon annan manskligt tillverkad entitet
frén skapelse till avveckling. °®

[2]

Materiel

Med péaverkansomradet materiel (eng. Materiel)
avses vid malsattningsarbete att stalla krav pa,
samt tillhandahallandet av, tekniska system,
plattformar och vapen som individer, grupper
eller organisationer har behov av.

[1]

Materielmalsattning

Materielmalsattningar tas fram for att bestimma
Forsvarsmaktens krav pa ett tekniskt system
som avses anskaffas for att tillgodose ett
identifierat behov, foretradesvis med grund i en
eller flera forbandsmalsattningar.
Materielmalsattningar kan ocksa vara relativt
fristaende forbandsmalsattningar exempelvis
avseende forsvarsmaktsgemensamma materiel
sasom uniformsystem och ammunition.

[1]

Metod

Ett planerat tillvagagangssétt for att uppna ett
uppsatt mal.

[14]

® Oversattning av engelsk definition
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Metodbeskrivning En metodbeskrivning ar ett dokument som
beskriver generell verksamhet oavsett
tillgangliga organisatoriska och tekniska
resurser.

Ministry of Defence Ministry of Defence Architecture Framework
Architecture Framework | (MODAF) &r ett arkitekturramverk utvecklat av
UK Ministry of Defence i syfte att stodja
forsvarsplanering och forandringsledning. Dessa
aktiviteter stdds genom att mojliggora
insamlande och presentation av information pa
ett rigorést, sammanhangande och omfattande
sétt som underlattar tolkning av komplexa

problem.
Mjukvara Datorprogram eller programsystem. [15]
Modell En abstrakt representation av en verklig process, | [17]

anordning eller ett koncept. ’

Mmal Ett matbart resultat (Iage) vilket ska uppnas vid |[14]
en bestamd angiven tidpunkt.

Malséattningsarbete Malsattningsarbete kan grovt delas in i tre delar |[1]
— malsattning, specifikation och virdering [...].
Malsattningsarbetet styrs av i Forsvarsmaktens
utvecklingsplan angivna forutsattningar,
inklusive operativa ramvillkor eller
motsvarande, samt tillampliga scenarier och
typsituationer pa olika nivaer (strategiska,
operativa och taktiska). [...] Arbetet pdverkas
ocksa av ekonomiska ramar samt ramar
avseende resurser och
produktionsforutsattningar.

Nod En nod &r en logisk platshallare for nagot inom
ett system som utfor verksamhet och utbyter
information med andra noder. En nod &r inte
direkt kopplad till en verklig resurs da en logisk
nod ofta kan realiseras pa ett flertal olika sétt.

7 Oversattning av engelsk definition
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Operativa ramvillkor

Operativa ramvillkor &r ett samlingsbegrepp for
de operativa styrningar och krav som styr
utvecklingen av krigsférbanden mot de
tidsperioder som specificeras i Forsvarsmaktens
utvecklingsplan. [...] Syftet med de operativa
ramvillkoren &r ytterst att inrikta utvecklingen
av krigsforbanden och darmed indirekt
materielsystemen sa att de utvecklas med rétt
forutsattningar, formaga, ambitionsniva samt
interoperabilitet.

[1]

Personal

Ett av forbandens resursslag som definieras:
individer med kvalifikationer att ikl&da sig
befattningar i forband.

[14]

Perspektiv

En form av abstraktion som uppnas genom
anvandandet av ett specifikt urval av
arkitekturella begrepp och strukturregler i syfte
att fokusera pa en viss aspekt av ett system. ®

[19]

Planeringscenarier

Den mest generella nivan av scenarier kallas
planeringscenarier och faststélls i FMUP i form
av ett antal 6vergripande scenarier som grund
for Forsvarsmaktens planering. Scenarierna
beskrivs med sparbarhetsmodellens deluppgifter
och férsvarsuppgifter. Planeringsscenarierna
kan anvandas for att mellan regeringen och
Forsvarsmakten diskutera vilka uppgifter som
l6ses i olika typer av scenarier/situationer.

[12]

Process

En samverkande uppséttning aktiviteter som
transformerar (forandrar, utvecklar, foradlar)
manniskor, information och/eller materia pa ett
repeterbart satt och med forvantad kvalitet.

[14]

Projekt

Ett atagande med specifika mal, en bestamd
storlek och varaktighet.

[14]

Ramfaktorer

Ramfaktorer kan definieras som forhallanden
som paverkar nagot pa antingen ett positivt eller
ett negativt satt.

Realisering

Realisering innebar att omsétta designen till ett
fungerande system. Detta kan innebadra att
systemet inférskaffas, systemkomponenter
inforskaffas och konfigureras eller att system
byggs fran grunden.

[7]

8 Oversattning av engelsk definition

126




FOI-R--3546--SE

Referensarkitekturobjekt | Referensarkitekturobjekt ar ateranvandbara [18]
monster och ritningar, specifikationer, som
moter upp generella verksamhets- och
teknikkrav pa funktionalitet och tjansteutbud.

Remiss Utséndning av ett dokument i syfte att fa
tillbaka granskningskommentarer.

Resurs En aktors tillgangar i form av personal, [14]
fornodenheter, geografiskt omrade, information
(av viss kvantitet, kvalitet och finns under viss
tid) och i vissa fall anldggningar.

Resurskonfiguration Detta begrepp anvénds for att ange en samling | [20]
av resurser av bade organisatorisk och teknisk
natur vars interaktioner leder till realisering av
en viss formaga. Dess utnyttjande ska ocksa
vara kopplat till en doktrin.

Roll Tas av befattningshavare i viss given situation. |[14]
Rollen beskriver befattningshavarens mojlighet
att nyttja resurser i systemet.
Meddelandehantering sker mellan roller inom
och utom varje forband.

Samordning Atgard med syfte att koordinera olika aktiviteter |[14]
med varandra. Kan till exempel ske sakmassigt,
till tiden eller till platsen. Sker inom
Forsvarsmakten genom samverkan eller befél.

Samrad Samrad &r ett aktivt medgivande fran en berérd | [9]
eller samverkande part att ett beslut med viss
innebord kan fattas. Den som tecknar samrad
accepterar beslutet och ar aven beredd att ta de
konsekvenser som blir foljden av beslutet.

Skede En period i ett systems livscykel som relaterar | [2]
till tillstand av systembeskrivningens innehall
eller till sjalva systemet. °

Snabbanskaffning Aven kant som Snabb materielforsorjning [11]
(SMF) och innebér ett undantag fran ordinarie
processer for materielanskaffning som enbart
kan initieras av behov uppkomna vid
insatsforband under insats eller insatsforband
under forberedelser for insats. 2°

® Oversattning av engelsk definition
10 Omskrivning av definitionen av Snabb materielférsorjning
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Strategiskt typscenario

Strategiska typscenarier ar mer detaljerade &n
planeringscenarier och utvecklas framforallt ur
perspektivstudiens langsiktiga formage- och
omvarldsanalys. Scenarierna kan faststallas med
olika syften, exempelvis som grund for studier
eller langsiktig forbandsutveckling.

[12]

Styrande dokument

Dokumentation som reglerar genomférandet av
verksamhet.

System

En samling komponenter som organiserats for
att astadkomma en eller flera specifika
funktioner. System kan vara tekniska,
organisatoriska eller kombinationer av dessa.
System bestar av komponenter (som kan vara
andra system) och existerar i en
systemomgivning. Bade komponenter och
systemomgivning kan betraktas som system.
Vad som ar vad avgors av vilket system som ar i
fokus.

[7]

System-i-fokus

Med system-i-fokus (SIF) menas det speciella
system i den globala systemhierarkin som for
ogonblicket ar foremal for uppméarksamhet — det
system som hanteras och som darmed fokuseras

pa.

[14]

Systemdefinition

En beskrivning av den valda systemldsningen
med dess ingaende systemelement, interna och
externa gransytor samt en kravnedbrytning till
systemelementniva. Systemdefinition (SYD)
utgor kravdokument pa systemarbetet pa
underliggande systemniva (systemelement).

[16]

Systemkomponent

En del av det betraktade systemet som ses en
enhet.

[7]

Systemkrav

Systemkrav ar ett samlingsnamn for krav pa den
funktionalitet systemet ska tillhandahalla samt
eventuella begrénsningar i implementationen av
systemet pa grund av intressentkrav eller
|dsningsbegransningar.

[2]

Systemledning

Innefattar Gvergripande styrning av
ledningssystemutvecklingen i form av beslut
och bestallningar samt godkannande och
faststallande av framtagna
utvecklingsdokument.

Systemlivscykel

Se livscykel.

! Baserat pa Gversattning av det engelska innehallet i rubrik 6.4.2.3a Define system requirements

128




FOI-R--3546--SE

Systemomgivning Den omgivning i vilket systemet fungerar eller | [7]
ska fungera .
Systemstod Fortsatt tillhandahallande av tjanster och [17]

materiel nédvandiga for anvéandandet och
forbattrandet av ett implementerat system. *2

Taxonomi Se klassifikation.

Teknisk kravstallning En samling teknologiska och [17]
omgivningsrelaterade krav rérande utveckling
och vidmakthallande av mjukvara. 2

Tjanst En abstrakt beskrivning av hur ett system [7]
(tjansteproducent) kan astadkomma nytta for
andra system (tjanstekonsumenter) utan att
beskriva hur detta gors. En tjanst ar ett
standardiserat granssnitt mellan olika system
som syftar till att skapa interoperabilitet, for att
majliggdra moduléra och flexibelt sammansatta
konfigurationer av system. Formaga, kapacitet
och effekt & exempel pa egenskaper hos

tjanster.
Typkonfigurerade Typkonfigurerade funktionsobjekt ar [18]
funktionsobjekt referensarkitekturobjekt som realiserats och
materielsatts med definierad hard- och
mjukvara.
Uppdrag Ett uppdrag bestar av uppgifter samt vid behov | [14]

resursramar och handlingsregler. Uppdrag
anvands for att styra och leda aktiviteter genom
”frihet under ansvar”.

Uppgift Uppgift ska beskriva syfte och krav pa [14]
produktion (vad som ska uppnas). Uppgift &r en
del av ett uppdrag som tillstalls en aktor.

Vision En beskrivning av kundens vy av det system [14]
som ska utvecklas vilken definieras baserat pa
behoven hos nyckelintressenter och som
beskrivs i form av egenskaper. Visionen
beskriver dnskade egenskaper utan de krav pa
precision som Mal och Krav ska innehalla.
Visionen avser som oftast att beskriva
langsiktiga 6nskemal rérande systemets
egenskaper. **

12 Gversattning av engelsk definition
13 Baserat pa Gversattning av den engelska definitionen av Tekniskt krav
1 Definitionen har kompletterats for att fortydligas avseende tidsaspekter
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Vy

En presentation av ett system utifran ett
specifikt perspektiv. Vilka vyer som ska
anvandas for att beskriva ett system beror pa
vilka behov dess intressenter har.

[7]

Overgripande férmaga

Begreppet avser de formagor som &r kopplade
till ett system-i-fokus. Dessa formagor utgor
startpunkten for det analys-, formage- och
kravarbete som utfors for system-i-fokus.
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11Bilaga MODAF

| detta avsnitt beskrivs de fordefinierade vyer i MODAF som anses vasentliga
for ledningssystemutvecklingen. Det &r vart att notera att detta endast ar ett
utsnitt ur MODAF och féljaktligen inte kan betraktas som en fullstéandig
beskrivning. Indelningen av beskrivningen har sin utgangspunkt i MODAFs
perspektiv: All Views (AV), Strategic Views (StV), Operational Views (OV),
System Views (SV) och Technical Standards Views (TV). Till varje perspektiv
beskrivs de fordefinierade vyer som anses relevanta att utveckla under
ledningssystemutvecklingen.

11.1 All Views

All Views &r ett 6vergripande perspektiv som presenterar information om hela
arkitekturen. AV ger information om arkitekturens syfte, vem som skapat
arkitekturen, nér arkitekturen &r fardigstalld samt definierar de olika begreppen
i arkitekturen. Utdver detta beskriver AV vilka skeden som arkitekturen
omfattar samt vilka delar som ingar i arkitekturen.

11.1.1 AV-1 Overview and Summary information

AV-1 dr en sammanfattande vy dér grundladggande forutsattningar for
arkitekturprojektet beskrivs. De grundlaggande forutsattningarna som beskrivs
I en AV-1 kan beskriva syftet med arkitekturen, vilken bestéllare som finns av
arkitekturen eller antaganden och begransningar som finns inom projektet. En
AV-1 &r nagot som konstrueras i samband med att ett arkitekturarbete initieras,
men det ar &ven mojligt att den kan vaxa fram succesivt genom utvecklingen.
Detta da dven AV-1 kan beskriva vilka vyer som efter hand konstrueras samt
resultatet eller rekommendationerna som ar produkten av arkitekturarbetet.

Forutom att AV-1 fungerar som en sammanfattning av arkitekturen anvands
AV-1 for att beskriva system-i-fokus for utvecklingen. Hari ingar att precisera
de olika verksamhetsfaser som finns for system-i-fokus samt dartill pavisa dess
ingaende strukturella delar.

Ofta &r informationen som beskrivs i AV-1 for omfattande for att formedlas i
en vy och ett flertal olika AV-1 maste istallet skapas. Modelleringen av AV-1
sker framst i utvecklingssteget Definiera ledningssystemets ramvillkor.

11.2 Strategic Views

Strategic Views dr ett strategiskt perspektiv som riktar sig mot
hognivainformation som vision, mal och formagor. Formagor ar ett
karnbegrepp inom MODAF. Det &r i det strategiska perspektivet som
formagorna beskrivs i termer av taxonomier och beroenden samt tidssétts for
att beskriva da de ska tas i bruk eller avvecklas.

11.2.1 StV-1 Enterprise Vision

StV-1 &r en strategisk vy dar information visas pa hog strategisk niva. StV-1
visar visionen for system-i-fokus och i de fall da dven dess ingaende delar
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tilldelats en vision sa askadliggors den har. De identifierade malen for system-
i-fokus, eller dess ingdende delar, visas i denna vy och &r da kopplade till en
specifik vision. Informationen som presenteras i denna vy ar ofta av sadan
karaktar att den inte producerats av utvecklingsprojektet, utan istallet har
inhamtats fran 6vergripande styrdokument eller fran hogre chef.

Modelleringen av StV-1 sker framst i utvecklingssteget Ta fram inriktning for
ledningssystemet.

11.2.2 StV-2 Capabiltiy Taxonomy

StV-2 ar den vy dar de identifierade formagorna visas i en eller i flera
taxonomier. Avsikten ar framst att askadliggora formagornas uppbyggnad men
aven att presentera formagornas relation till varandra samt beskriva dessas
matbara egenskaper.

Modelleringen av StV-2 sker framst i utvecklingssteget Ta fram inriktning for
ledningssystemet.

11.2.3 StV-3 Capability Phasing

StV-3 askadliggor en tidsplan da olika formagor ska vara realiserade och
vilken/vilka resurskonfiguration/er som avser att realisera formagorna. Vyn
kan visa tidpunkter for da olika formagor intrader eller da de avvecklas och
anvands for att genomfora tidsbaserade formagegapsanalyser.

Modelleringen av StV-3 sker framst i utvecklingssteget Ta fram inriktning for
ledningssystemet.

11.2.4 StV-4 Capability Dependencies

StV-4 anvands for att utveckla beskrivningarna av formagorna i StV-2. StV-4
omhandertar framst beroenden mellan formagor (CapabitliyDependency) samt
formagors sammanséttning (CapabilityComposition). Formagors beroenden
beskriver hur en formaga ar beroende av en eller flera andra formagor for att
kunna utforas. En formagas sammanséattning beskriver hur en formaga bestar
av ett antal delformagor, vilka sammantaget utgér den totala férmagan.

Modelleringen av StV-4 sker framst i utvecklingssteget Ta fram inriktning for
ledningssystemet.

11.3 Operational Views

Operational Views ar ett logiskt perspektiv som, via scenarier, beskriver
behovet av formagorna. Bland annat presenteras behovet av att aktiviteter
utfors samt behovet av informationsutbyte mellan logiska enheter.

11.3.1 OV-la High Level Operational Concept Graphic

OV-1a &r en grafisk presentation av ett scenario som system-i-fokus ska kunna
medverka i. Ofta skapas flera olika OV-1a for att beskriva den totala bilden av
scenarier for system-i-fokus. OV-1a beskriver den operationella kontexten och
kan presentera medverkande enheter saval som askadliggora miljon i vilken-
system-i-fokus ska verka. Vanligt ar att dessa vyer fungerar som
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kommunikation mot hoégre chefer och tillsammans med AV-1 kan dessa utgora
en sammanfattning av utvecklingen.

Modelleringen av OV-1a sker framst i utvecklingssteget Ta fram
ledningsscenarier for ledningssystemet.

11.3.2 OV-1b Operational Concept Description
OV-1b ar enbart en textuell beskrivning av scenarierna i OV-1a.

Modelleringen av OV-1b sker frdmst i utvecklingssteget Ta fram
ledningsscenarier for ledningssystemet.

11.3.3 OV-1c Operational Performance Attributes

OV-1c anvands for att ange olika attribut och egenskaper som kan associeras
till framtagna scenarier. Sadana attribut eller egenskaper kan vara operationella
prestandakrav som da kan ange det omrade som omfattas av scenariot, vilken
insatsberedskap som rader eller vilken uthallighet som scenariot kraver.

Modelleringen av OV-1c sker framst i utvecklingssteget Ta fram
ledningsscenarier for ledningssystemet.

11.3.4 OV-2 Operational Node Relationship Description

OV-2 &r en beskrivning av problemdoménen och de kanda resurser som
utvecklingen maste forhalla sig till. Detta askadliggérs dven genom
beskrivningar av interaktioner mellan olika noder med fléden av materiel,
personal, information eller energi. VVanligen innebdr dessa beskrivningar ett
omfattande arbete dar ett antal instanser av OV-2 maste skapas.

Modelleringen av OV-2 sker framst i utvecklingssteget Ta fram konceptuell
design av ledningssystemet.

11.3.5 OV-3 Operational Information Exchange Matrix

OV-3 ar generellt en matris som pa ett ssmmanstallande satt beskriver de
informationsfléden som preciserats i OV-2. Behovet av en sadan matris stiger
ur att de olika OV-2 vyerna kan vara svara att 6vergripande studera. Det ar ofta
mycket svart att uppfatta en nods totala interaktioner, da en nod kan upptrada i
ett flertal separata vyer. Detta kan alltsa generellt motverkas genom att anvanda
OV-3 och da modellera en nods totala interaktioner samt informationsutbyte.

Modelleringen av OV-3 sker framst i utvecklingssteget Ta fram konceptuell
design av ledningssystemet.

11.3.6 OV-5 Operational Activity Model

OV-5 dr en vy dar aktiviteter beskrivs. Ofta produceras flera olika OV-5vyer
och i dessa kan innehallet vara presenterat pa flertalet olika satt. OV-5 kan
anvandas for att beskriva hierarkier med aktiviteter. Hierarkierna kan i sin tur
med fordel vidareutvecklas till flédesdiagram, dér aktiviteter placeras i ett
logiskt flode utefter i vilken sekvens de utfors. Da dessa vyer beskrivs
analyseras vanligen dven informationsflodet mellan de olika aktiviteterna. En
annan vanlig representation av OV-5 &r sa kallade simbanor (eng. swimlanes)
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dar olika aktiviteter placeras i sekventiell ordning och relateras till vilka noder
som utfor respektive aktivitet.

Modelleringen av OV-5 sker framst i utvecklingssteget Ta fram konceptuell
design av ledningssystemet.

11.3.7 OV-6a Operational Rules Model

OV-6a anvands for att beskriva operationella begrénsningar i verksamheten.
Dessa begransningar kan tilldelas noder savél som aktiviteter, uppdrag eller
entiteter (en detaljering av informationselement).

Modelleringen av OV-6a sker framst i utvecklingssteget Ta fram
ledningsscenarier.

11.3.8 OV-7 Information Model

OV-7 anvands for att dokumentera verksamhetens informationsbehov. OV-7
definierar de interaktioner som beskrivits i OV-2 och OV-3 och anvands for att
precisera innehallet i de tidigare identifierade informationselementen.

Modelleringen av OV-7 sker framst i utvecklingssteget Ta fram konceptuell
design av ledningssystemet.

11.4 System Views

System Views &r det resursorienterade perspektivet och beskriver I6sningar pa
de behov som finns specificerade i det operationella perspektivet.
Systemvyerna beskriver sammanséttningar av resurser som kravs for att kunna
realisera uppsatta formagor. Vyerna beskriver dven de funktioner och
informationsutbyten som det dr nédvéndigt att resurserna kan utfora for att
lyckas realisera formagorna.

11.4.1 SV-1 Resource Interaction Specification

SV-1 &r en av de viktigare vyerna i det resursorienterade perspektivet. SV-1
sammankopplar resursperspektivet med det operationella perspektivet genom
att pavisa hur noderna i OV-2 ska realiseras. SV-1 askadliggor hur resurser &r
komponerade och hur dessa interagerar med varandra. SV-1 kan visa hur
resurskonfigurationer &r sammansatta av roller, befattningar, organisationer
samt tekniska system. Dartill vilka av dessa som interagerar, antingen inom
resurskonfigurationen eller med resurser utanfor konfigurationen. Det senare ar
alltfor omfattande for att askadliggora i en enda vy och innebar darmed i
praktiken att flertalet varianter av SV-1 maste konstrueras.

Modelleringen av SV-1 sker framst i utvecklingssteget Ta fram fysisk design
av ledningssystemet.

11.4.2 SV-4 Functionality Description

SV-4 ar det resursorienterade perspektivets svar pa OV-5. SV-4 ar en

modellering av funktioner och i likhet med OV-5 kan dessa konstrueras pa ett
flertal olika satt. SV-4 kan innefatta hierarkier av funktioner eller olika fléden,
dvs. processer, med funktioner. Processer kan beskrivas i mer detalj genom att
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anvanda simbanor dar aven funktioner kopplas till den resurs som utfor
funktionen.

Modelleringen av SV-4 sker framst i utvecklingssteget Ta fram fysisk design
av ledningssystemet.

11.4.3 SV-5 Function to Operational Activity/Service Function
Traceability Matrix

SV-5 kopplar ihop funktioner med aktiviteter i det operationella perspektivet.
SV-5 dr vanligen en matrisrepresentation dér funktioner och aktiviteter kopplas
samman. Denna beskriver vilka funktioner som behdver utforas for att
aktiviteten ska kunna genomforas.

Modelleringen av SV-5 sker framst i utvecklingssteget Ta fram fysisk design
av ledningssystemet.

11.4.4 SV-7 Resource Performance Parameters Matrix

SV-7 dr en matrisrepresentation av olika kvalitativa eller kvantitativa
egenskaper hos resurser. SV-7 ger matbara vérden till de resurser som
beskrivits i SV-1.

Modelleringen av SV-7 sker framst i utvecklingssteget Ta fram fysisk design
av ledningssystemet.

11.4.5 SV-8 Capability Configuration Management

SV-8 anvénds for att beskriva en resurskonfigurations olika livsskeden och kan
beskriva hur den utvecklas over tid med tillférda formagor eller da den tas ur
drift. SV-8 innebar ofta visualisering dar resurskonfigurationer beskrivs via en
tidslinje.

Modelleringen av SV-8 sker framst i utvecklingssteget Ta fram fysisk design
av ledningssystemet.

11.4.6 SV-10a Resource State Transition Description

SV-10a beskriver begransningar som olika element i det resursorienterade
perspektivet kan inneha. De olika resurserna ar exempelvis roller, befattningar,
tekniska system eller funktioner. Begransningarna kan exempelvis innefatta
overforingsavstand mellan tva resurser, tidsmatt pa hur snabbt en funktion
maste utforas eller matt pa en resurs (hojd, langd, bredd).

Modelleringen av SV-10a sker framst i utvecklingssteget Ta fram fysisk design
av ledningssystemet.

11.4.7 SV-11 Physical Schema

SV-11 beskriver vad dataelement innehaller for information pa ett mer
detaljerat sétt &n vad som gjort i SV-6. SV-11 motsvaras av OV-7 i det
operationella perspektivet.

Modelleringen av SV-11 sker framst i utvecklingssteget Ta fram fysisk design
av ledningssystemet.
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11.5 Technical Standards Views

Technical Standards Views omhéndertar standarder, regler, policys,
instruktioner och protokoll som olika element i arkitekturen styrs eller
begrénsas av. Mark vél att TV inte enbart hanterar tekniska standarder utan
aven icke-tekniska.

11.5.1 TV-1 Standard Profile

TV-1 beskriver de standarder som finns inom arkitekturen. TV-1 kan beskriva
vilka element en standard &r knuten till, vilken version av standarden som
anvands eller vilken organisation som &r ansvarig for standarden.

Modelleringen av TV-1 sker kontinuerligt under utvecklingen i samband med
att standarder hanteras och tillhor inte nagon specifik aktivitet.
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