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Sammanfattning

Operationsvérdering ar en process som ar avsedd att anvandas inom militart stabsarbete
med syfte att visa pa hur en operation fortskrider, ta fram rekommendationer for
fortsatt inriktning och ge ett val underbyggt beslutsunderlag till stab och chef.

Denna rapport beskriver kort det foérberedande arbetet vid den Marintaktiska staben
infor stabsévningen Dagny 13 och mer detaljerat hur operationsvarderingen darefter
genomfordes.

Operationsvarderingsprocessen upplevdes som en viktig del av stabsarbetet och de
resulterande slutsatserna och rekommendationerna bedémdes relevanta av de officerare
som intervjuades efter 6vningen. Vidare framfordes onskemal om béttre avstamning
med sektionerna inom Marintaktiska staben infér och under arbetet med
operationsvarderingen for att kvalitetssékra resultatet.

Baserat pa erfarenheterna fran évningen rekommenderas att mer tid laggs pa det
forberedande arbetet kopplat till operationsvardering, dar stabens olika sektioner ar
delaktiga for att fa till relevanta och rattvisande begrepp och att operationsvarderingen
ar en naturlig del av planeringen infor en 6vning eller operation. Vidare foreslas att ett
avstamningsmote avseende operationsvardering inférs som schemalagd rutin under en
pagaende operation/dvning for att ge stabens olika funktioner stérre méjlighet att
paverka dragna slutsatser och foreslagna rekommendationer.

Slutligen rekommenderas starkt att ett forsvarsmaktsgemensamt handledande
dokument avseende operationsvardering tas fram for att definiera begrepp och
arbetssétt.

Nyckelord: operationsvérdering, taktisk stab, operationsanalytiker, 6vning, insats,
operation, beslutsstod
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Summary

Operations assessment is a process which may be used by military staff with the aim to
show how an operation proceeds, to give recommendations for future development and
to give substantial decision support to the staff and the commander.

This report briefly describes the preparatory work at the Swedish Maritime Component
Command before the staff exercise “Dagny 13” and, in more detail, how assessment
then was performed during the exercise. The assessment process was perceived
important and the conclusions and recommendations given were considered relevant
according to officers interviewed after the exercise. Furthermore, it was suggested that
the staff at the Maritime Component Command should be more involved both in the
preparatory work and in performing the assessment in order to improve the quality of
the result.

Based on the experience of the exercise it is recommended that more time is spent on
the preparatory assessment work, involving the different staff branches, in order to
generate more relevant and precise concepts. Furthermore it is essential to incorporate
assessment as a part of the preparatory work before an operation/exercise. Moreover, it
is suggested to hold a daily assessment meeting during operations/exercises in order to
give the different branches of the staff the opportunity to influence the suggested
assessment conclusions and recommendations.

Finally, it is recommended that the Swedish Armed Forces prioritize the development
of instructions in regards to operations assessment.

Keywords: operations assessment, military component commands, operations analysts,
exercise, mission, operation, decision support
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Tack!

Forfattarna vill framfora sitt tack till operationsanalytiker Hanna Smedh (FOlI,
Forsvarsanalys) for omfattande grundarbete med operationsvardering pa Marintaktiska
staben samt for spraklig granskning av rapporten, till operationsanalytikerna Elsa
Lindstedt och Jan Frelin (FOI, Forsvarsanalys) for teknisk och vetenskaplig granskning
av rapporten samt till kommendorkapten Kenneth Lindmark och éverstel6jtnant Roger
Nilsson (Forsvarsmakten, Marintaktiska staben) for teknisk granskning av rapporten
och kontroll avseende sekretess.
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KBV Kustbevakningen
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Log Logistik

M2 Underrattelsesektionen
pa MTS

M3 Genomfdrandesektionen
pa MTS

M4 Logistiksektionen pa MTS

M5 Planeringssektionen pa
MTS
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pa MTS
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1 Inledning

Som bakgrund till denna rapport ligger sammanstéallda erfarenheter fran arbetet med
operationsvardering under évningen Dagny 13. Erfarenheter och reflektioner samlades in
dels fran oss sjéalva men ocksa fran mottagarna av operationsvarderingen, dvs. medarbetare
pa Marintaktiska staben (MTS). Arbetet gav oss en bild ver av vad som behover goras for
att utveckla processen ytterligare och darmed uppkom aven ett behov av dokumentation.

Vid tiden for 6vningen var vi som skrivit rapporten placerade som operationsanalytiker
(OA) vid MTS pa Forsvarsmaktens hogkvarter. MTS, som &r en del av insatsledningen,
har till uppgift att leda de marina férbanden vid operationer. I rollen som OA pa taktisk
stab stodjer man staben med kvalificerat utrednings- och beslutsstdd, vilket &ven innebar
delaktighet i operationsvarderingsarbete under évningar och operationer.

1.1 Syfte

Syftet med denna rapport ar att dokumentera och férmedla erfarenheter som dragits efter
genomford operationsvardering pa taktisk ledningsniva vid Férsvarsmakten. Dessutom &r
syftet att visa pa praktiska exempel och foresla hur man kan utveckla processen ytterligare.
Rapporten innehaller inga fordjupningar i teorier om operationsvardering da det finns
annan litteratur som tacker in detta’ °.

1.2 Malgrupp

Rapportens malgrupp ar framst OA och officerare som arbetar med operationsvardering
inom Forsvarsmakten. Dessutom ingar i malgruppen andra OA pa avdelningen for
Forsvarsanalys vid Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), sarskilt de som &r verksamma
med metodutveckling i projektet Operationsanalytiska metoder (OAM).

1.3 Rapportens disposition

Rapporten inleds med en generell beskrivning av operationsvérdering foljt av en
beskrivning av operationsvardering vid MTS. Dérefter foljer en beskrivning av dvningen
Dagny 13 och hur MTS arbetade under denna 6vning. De f6ljande tva kapitlen handlar om
hur operationsvarderingen forbereddes infér 6vningen och hur den senare genomférdes.
Darefter beskrivs insamlade erfarenheter och upplevd nytta av operationsvarderingen fran
Ovade stabsofficerare. Slutligen beskrivs forfattarnas slutsatser och rekommendationer
infor kommande arbete med operationsvardering pa taktisk stab.

INATO Operations Assessment Handbook, Interim version 1.0, 02 March 2011
2 Forsvarsmaktens tillampning av NATO Comprehensive Operations Planning Directive, Svensk COPD 2.0,
Metod for forsvarsplanering, 10 december 2012
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2  Operationsvardering

Under en militar operation sa bestar arbetet vid en ledningsstab av tre huvudspar:
genomfdrande, planering och operationsvérdering. Genomforande ansvarar for att leda
egna forband i den pagaende operationen medan planering ansvarar for att ta fram ordrar
och inriktningar utifran bedémda framtida férandringar. Operationsvardering (Operations
Assessment) definieras enligt Nato som en process vilken bedémer utvecklingen av en
militar operation, analyserar resultatet av en operation samt formulerar slutsatser och
rekommendationer till stéd fér beslutsfattande.?

Nedan féljer en dversiktlig beskrivning av operationsvardering pa Marintaktiska staben
och i kapitel 5 beskrivs ett praktiskt exempel.

2.1 Bakgrund

En militar operation paverkas av den miljé i vilken den verkar. Det stéller i sin tur krav pa
att operationen kontinuerligt utvéarderas, analyseras och att operationsplanen kan anpassas.
En militar chef behover kunna svara pa féljande fragor: Hur ligger vi till? Hur kom vi dit?
Vad be4h<'jver vi gora framgent? Operationsvardering stravar efter att ge svar pa dessa
fragor.

Begreppet operationsvérdering, som det anvénds i denna rapport, innebér att beddma
utvecklingen av en operation stallt mot planerade mal och dnskat slutlage. Detta sker
genom att bedéma om planerade uppgifter utforts, om utférda uppgifter skapar énskade
effekter inom planerade tidsramar, om uppnadda effekter bidrar till uppstéllda mal och om
dessa mal fortfarande ar relevanta.

Operationsvardering innebar aven att identifiera faktorer som paverkar forutsattningarna
for operationens genomforande och att under operationens gang sakerstalla att de i
planeringen gjorda antagandena fortsatt ar giltiga. Exempel pa detta ar risker och
mojligheter som identifieras under operationsvérderingsarbetet.

Operationsvarderingsprocessen ar under utveckling i Forsvarsmakten och arbetet stods av
FOI, saval genom praktiskt deltagande av OA som genom utarbetande av teoretiska
aspekter.

2.2 Operationsvardering pa taktisk niva

Operationsvardering har inarbetats pA MTS till att ingd som en delprocess i taktisk
planering, genomfdrande och uppfdljning av en operation®. Processen har dvats med
deltagare fran MTS ett flertal ganger de senaste tre aren, exempelvis under Combat Joint
Staff Exercixe, (CJSE), 6vningarna Kompass, Viking och Dagny.

I samband med att Marintaktisk chefs (MTCH:s) operationsplan (OPLAN) tas fram
formuleras &ven de verktyg som anvands for operationsvardering. Dessa kan besta i
prestationsmatt (MoP, Measure of Performance), effektmatt (MoE, Measure of
Effect/Effectiveness) och avgorande punkter (AP), se Tabell 1. Beskrivande text i tabellen
ar huvudsakligen hamtad frén Svensk COPD 2.0° men &r négot reviderad for att béttre
beskriva processen pa MTS.

¥ NATO Operations Assessment Handbook, Interim version 1.0, 02 March 2011

* The Rationale, Challenges and Opportunities in Operations Assessment, Williams A. et al. 2013,

® MTS stdende stabsorder (MTS SSO), Bilaga 18: MTS SOP Operationsvardering, 15 mars 2013

® Forsvarsmaktens tillampning av NATO Comprehensive Operations Planning Directive, Svensk COPD 2.0,
Metod for forsvarsplanering, 10 december 2012
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Planeringselement

Definition

Operationsvardering

En tydlig och realistisk definition
av vad som ska astadkommas
for att bidra till 6nskat slutlage.

Prognosticerar om operationen
nar uppstallda mal.

Avgorande punkter

En punkt fran vilken fientlig eller
egen tyngdpunkt7 kan hotas
respektive skyddas. Utgor
forutsattning for att mal kan
uppnas. Kan ses som delmal i
operationen.

Vérdering av till vilken grad
avgoOrande punkter (AP) har
uppnatts eller nar dessa
bedéms helt uppnadda eller
om dessa inte beddms kunna
uppnas.

Forandring(ar) av
tillstand/system som
uppkommer som ett resultat

Vardering av effektmatt (MoE)
for att beddéma till vilken grad
Onskade effekter ar uppnadda,

Effekter o, . .
eller konsekvens av atgéarder samt om of6rutsedda effekter
(t ex operationer), forhallanden har intraffat eller beddéms
eller andra orsaker. intraffa.
Atgarder som genomfors i syfte  Vérdering av stallda uppgifter
att skapa effekter/forandringar i och av prestationsmatt (MoP).
. . operationsmiljon och leder till ett  Baseras framst pa
Operationer/uppgifter P ) P

uppsatt mal. En uppgift ar en
chefs precisa anvisning for vad
som skall goras.

férbandsrapporter.

Tabell 1: Operationsvardering p4 MTS under planering och genomférande av en operation.

Prestations- och effektmatt samt avgdrande punkter ska vara nedbrutna fran och kopplade
till den dvergripande operationsdesignen, med dess faststallda uppgifter, operationslinjer
och mal. Ett exempel pa en forenklad operationsdesign ses i Figur 1.

M
Operations- /\ M3l e N\
linje A /AN
__J
M -
Operations- /\ /\ Mal Onskat
linje B /B1N /B2X slutlage
)
Operations- él\ é} Mal
linje C JASAN AN ~—

Figur 1: Exempel p& en operationsdesign med avgorande punkter (A).

Till prestations- och effektmatten anges indikatorer och troskelvarden. En indikator
beskriver typen av information som behdvs for varderingen och ett troskelvarde bestar av
kriterier med gransvarden som anger graden av framgéng eller misslyckande. Deras
relevans och lamplighet prévas och dérefter faststélls de tillsammans med OPLAN:en.

Under operationens genomférande utgar den taktiska operationsvérderingen fran en

verksamhetsvérdering dar stéllda uppgifter foljs upp: vad har vi gjort? Dérefter foljer en
effektvardering for att svara pa fragorna: nar vi 6nskad effekt? D& bedéms huruvida

7 p3 engelska motsvaras det av Centre of Gravity. De faktorer och forutsattningar som méjliggér for egna eller
motstandarens styrkor att uppna sina mal.

13
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operationen ser ut att na avgorande punkter och uppstéllda mal. Varderingen baseras pa,
till MoP och MoE kopplade, indikatorer och troskelvérden (Tabell 2).

Verksamhetsvardering
Troskelvarde
L-l.ppglfts Skede Uppgift Indikator Status | Kommentar
lamnare
TGO1 1 Genomfor Antal Alla 50-75% av | Mindre an Ubat av
taktisk fungerande | tillgéngliga | enheterna 50% av Gotlands-
spaning enheter i enheter léser sina | enheterna klass sankt.
operations- | l6sersina | uppgifter | Idser sina
omradet uppgifter uppgifter
2
TG02 1
Effektvardering
Troskelvarde
MoE Uppgifts : Status Stat
Mal AP ind Indikator & Godtagbart Med Ej MoE | U
ANCEX EliELE lage begrans- godtagbart © AP
ningar
Samverka Al: Al1l Ledning LOG Full férmaga Bristfallig Ingen
med tredje | Uppratta och att leda, formaga att | formaga att
part bastjanst samband koordinera leda, leda,
for att och koordinera koordinera
bistd samverka och och
tredje part samverka samverka
TG-niva | Upprattade | Upprattade Inga
och sambands- upprattade
fungerande | system med | sambands-
sambands- brister system
system
A.1.2 | Skydd och | TG-niva | Basomrade | Basomrade | Basomrade
bevakning Overvakas kan bara kan inte
pa, under, overvakas overvakas
over ytan till del
dygnet runt
Al3
A2 A2.1

Tabell 2: Exempel pa hur verksamhetsvéardering kan askadliggoras utifrdn uppgifter stallda till Task
Groups (TG) kopplade till prestationsmétt (MoP), samt exempel pa effektvardering baserat pa
avgorande punkter (AP) med kopplade effektmatt (MoE).

Som resultat av tabellerna framgar dven hur avgorande information och underlag till
operationsvarderingen samlas in och vilka som &r ansvariga uppgiftslamnare. Ett
kontinuerligt informationsutbyte mellan de som genomfor operationsvérderingen och de
som foljer upp verksamheten &r av stor vikt for att sakerstélla att varderingen blir sa
korrekt som mojligt. P& MTS ligger ansvaret for operationsvarderingen pa M5
(planeringsavdelningen) men samverkan och avstdmning med férbandsrepresentanter och

14
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funktionsforetrédare (exempelvis avseende logistik, underréttelseinhdmtning och
sambandssystem) sker lI6pande.

Resultatet av operationsvarderingen sammanstélls och presenteras for MTCH dels i en
taktisk dygnsrapport, dels pad MTS Commander’s Update Brief (CUB). Presentationen
innefattar slutsatser om operationens framatskridande och rekommendationer pa kort
(<72 h), medellang (3-10 dygn) och lang (>10 dygn) sikt. Figur 2 visar pa den graderings-
och bedémningsskala som ofta anvants pa MTS for att beskriva bedémd status fran
verksamhets- och effektvérdering.

9. Godtagbart/uppfyllt,
laget forbattras

8. Godtagbart/uppfyllt,
stabilt lage

7. Godtagbart/uppfyllt,
laget forsamras

6. Utférs med begransningar,
laget forbattras

5. Utfors med begransningar,
stabilt lage

4. Utférs med begransningar,
laget férsamras

3. Ej godtagbart/ ej uppfyllt, ‘ Ej tillrackligt med data for

laget forbattras att mojliggdra en vardering

2. Ej godtagbart/ ej uppfyllt, | Ej relevant / inte aktuellt
stabilt lage

1. Ej godtagbart/ ej uppfyllt,
laget forsamras

OOOLVOVOOO

Figur 2: Exempel p& graderings- och bedomningsskala som kan anvéandas i operationsvardering for
att beskriva bedomt lage

15
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3  Ovning Dagny 13

Dagny 13 var en nationell ledningsovning pa taktisk och operativ niva som genomfordes
under tva veckor i november 2013. | dvningen deltog insatsledningen med taktiska staber
(armétaktiska, flygtaktiska och marintaktiska staben) samt staberna vid Forsvarsmaktens
telenét- och markteleférband (FMTM) och Forsvarsmaktens logistik (FMLOG). Dessutom
deltog huvuddelen av rorlig operativ ledning (ROL) samt Militarregion Mitt och
Militarregion Syd.

Malet med Dagny 13 var att 6va operativ och taktisk ledning for en tankt
stridskraftsgemensam operation med syfte att mojliggéra for samordnad strid. Dessutom
skulle formagan att planera, genomféra ledning av och operationsvérdera striden vas. |
évningen fanns vidare malen att ta fram gemensam lagesbild, presentera motstandarens
svagheter och mojligheter, samverka med civila myndigheter samt forse staber och chefer
med nodvéndigt beslutsunderlag.

De marina forbanden leddes av MTCH. Stabsarbetet vid MTS leddes av stabschefen och
var uppdelat i tre olika arbetsgrupper inriktat mot olika tidsramar (Figur 3).
Genomforandegruppen arbetade med kortare tidshorisont genom att styra den pagaende
verksamheten medan planeringsgruppen styrde planeringen av den kommande
verksamheten. Operationsvarderingsgruppen varderade den pagaende verksamheten,
beddmde om operationen var pa vag mot dnskat slutmal och gav rekommendationer for
den framtida inriktningen.

Genomfdrandegruppen leddes av insatsledaren och Battle Watch Captain (BWC) och
under dem fanns sex Task Groups (TG) till vilka olika marina krigsforband var kopplade.
Forbandsforetrddare (dven kallade TG-trackers) fungerade som lank mellan respektive TG
och MTS. Till staben kopplades ocksa andra funktioner: underrattelseinhdmtning, logistik,
ledningssystem, juridik och information. Vid MTS fanns dven sambandsofficerare (LNO)
gentemot Gvriga taktiska staber och en representant fran Kustbevakningen. Ledningen
genomfordes fran marinens ledningscentral (MOC).

16
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* * FIEEEEE
S EEEEE

Figur 3: MTS organisation under Dagny 13. Marinférbanden leddes av Marintaktisk chef (MTCH) och
stabsarbetet leddes av stabschefen (SC). Genomférandeorganisationen leddes av insatsledaren och
Battle Watch Captain (BWC) och bestod av Task Groups (TG). Planering och operationsvéardering
genomfdrdes i separata grupper. Till staben kopplades ett antal funktioner: underrattelser (Und),
logistik (Log), ledningssystem (LedSyst), juridik (LEGAD) och information (INFO). Dessutom
representerades kustbevakningen (KBV) samt armén och flygvapnet (genom sambandsofficerare,
LNO).
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Arbetet i staben foljde ett sérskilt tidsschema (stabsrytm) som upprepades varje dag

(Tabell 3):
Tid Aktivitet Forklaring
07:30 | Informell samling och
uppstart
08:00 | Mote i respektive arbets- Genomgang av dagens arbete och eventuella
eller funktionsgrupp reflektioner av arbetet fran dagen innan.
08:30 | CuUB Presentation av nattens handelser. Genomgang av
verksamhet och status (TG och funktion).
Presentation av resultat fran arbete i genomférande-,
planerings- och operationsvarderingsgrupperna.
Presentation av MTCH:s prioritering.
10:00 | Maritime Operation Planning | Beredningsmote for planeringsgruppen.
Group (MOPG)
13:00 | Deadline for rapportering TG och funktionsgrupper rapporterar status per
infor operationsvéardering kl 12:00.
15:00 | Inlamning av underlag till Genomférande-, planerings- och
taktisk rapport operationsvarderingsgrupperna inkommer med
underlag till MTCH:s dygnsrapport
16:20 | Taktisk rapport faststalls
18:00 | Taktisk rapport lamnas till
hogre chef
18:45 | Stabsorientering En kortare version av CUB
19:00 | Tid for reflektion
19:30 | Inspel av nattens handelser Genomforandegruppen far forhandsinformation om
nattens kommande handelser.

Tabell 3: MTS stabsrytm vid Dagny 13
Administrativt arbete under 6vningen skedde i Férsvarsmaktens system SWECCIS med
mojlighet att hantera arenden med sekretessniva upp till och med Hemlig/Secret. |
systemet rapporterades motstandarens verksamhet och TG/forband fick mojlighet att
reagera pa dessa enligt givna ordrar.

18




FOI-R--3926--SE

4 Operationsvardering — planering infor
Dagny 13

Operationsvarderingen ingar som en del i planeringen infor en 6vning/operation. Det
innebdr att beskriva hur de uppgifter som stélls till TG/férbanden ska varderas med
avseende pa effektmatt och prestationsmatt med tillhérande indikatorer och troskelvarden.

4.1 Arbetssatt

En OPLAN togs fram for Dagny 13. Denna innehdll en operationsdesign som beskrev
operationslinjer, effekter och AP. Det togs fram en beskrivning av till TG/férband stéllda
uppgifter indelade efter operationens skeden. Dessutom togs det fram en beskrivning av
effektmatt och troskelvarden. Beskrivningarna av prestationsmatt var dock bristfalliga i
DAGNY 13 OPLAN. Det fanns inte nagon majlighet att atgarda detta under 6vningens
gang pa grund av tidsbrist.

4.2 Reflektioner

Infor Dagny 13 lades bara ett fatal timmar ner pa planeringsdelen av
operationsvarderingen, vilket ledde till vissa problem under 6vningen. Framst hade det att
gora med att effektmatt, prestationsmatt, indikatorer och tréskelvarden inte alltid fanns
beskrivna, inte var tillrdckligt val formulerade eller att de blev inaktuella allteftersom
évningen fortlopte. Pa grund av 6vningens forcerade tempo fanns det liten méjlighet att
lagga tid pa omarbetning.

For att forbattra beskrivningen av effektmatt och prestationsmatt med indikatorer och
troskelvarden bor de tas fram tidigt i planeringsprocessen av dvningen/operationen.
Deltagande i arbetet bor vara stabsofficerare med stéd av OA som tillsammans har
kompetens om de forband och funktioner som kan komma att ingd i varderingen. Detta for
att sakerstalla att varderingen ska bli relevant i férhallande till stéllda uppgifter och till
skedet i operationen.
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5 Operationsvardering — genomforande
under Dagny 13

Nedan foljer en mer detaljerad beskrivning av hur genomférandedelen av
operationsvarderingen bedrevs pa MTS under 6vningen Dagny 13.

5.1 Arbetsgrupp

Operationsvarderingen genomfordes av tre personer: Bertil Hult (6rlogskapten,
reservofficer vid MTS, tidigare arbetat med operationsvardering pa tva dvningar), Jennie
Gozzi (OA placerad pa MTS, tidigare deltagit pa en 6vning) och Karl Skoog (OA placerad
pa MTS, ingen tidigare erfarenhet av operationsvardering). | det forberedande arbetet infor
évningen deltog Hanna Smedh (operationsanalytiker fran FOI, placerad pa MTS).

5.2 Arbetssatt

For att forenkla genomforandet av operationsvérderingen tog arbetsgruppen, i 6vningens
inledande skede, fram en egen stabsrytm for planering for det dagliga arbetet (Tabell 4).
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Tid Aktivitet Forklaring
07:30 | Informell samling och
uppstart
08:00 | Gemensamt mote Genomgang av dagens arbete och eventuella
(planerings- och reflektioner av arbetet fran dagen innan.
operationsvarderings-
gruppen).
08:30 | CuB Presentation operationsvarderingen och
rekommendationer pa kort, medellang och lang sikt.
10:00 | Maritime Operation Planning | Deltagande for insyn.
Group (MOPG)
10:00- | Forberedande arbete Kontroll av mallar fér verksamhetsvérdering och
13:00 effektvardering. Oversyn av pagaende TG- och
funktionsverksamhet. Férbereda rekommendationer
som kan bli aktuella.
13:00 | Deadline for rapportering TG och funktionsgrupper rapporterar status per
infor operationsvardering kl 12:00 i mallarna fér verksamhetsvérdering.
13:00- | Beredning av Vardering av TG och funktioner, framtagande av
15:00 | operationsvardering rekommendationer pa kort, medellang och lang sikt
baserad pa varderingen. Skrivande av text avseende
operationsvardering till MTCH:s dygnsrapport.
15:00 | Inlamning av underlag till Operationsvarderingskapitlet lamnas till BWC som
taktisk rapport sammanstéller den taktiska rapporten.
15:00 | Deltagande vid Deltagande som representant fran MTS.
Insatsstabens operations-
varderingsmote
16:20 | Taktisk rapport faststélls Deltagande vid moétet for att kunna svara pa fragor
och uppdatera texten vid behov.
16:30- | Forberedelse infor Ta fram Power Point-presentation med
18:45 | presentation av rekommendationer.
operationsvarderingen vid
CUB kommande morgon
18:45 | Stabsorientering En kortare version av CUB. Ingen presentation av
operationsvarderingen vid detta tillfalle.
19:00 | Tid for reflektion Reflektion av dagens arbete, halls gemensamt for
planerings- och operationsvarderingsgruppen.

Tabell 4: Stabsrytm for operationsvéarderingen pd MTS under Dagny 13

For att fa hog kvalitet i operationsvarderingen blev det centralt att fa in relevant och
tillracklig information fran TG och funktionsgrupper i tid. En sista tidpunkt for
inrapportering sattes till kI 13:00 varje dag vilket gav tva timmar for genomforande av
sjélva varderingen.

Eftersom erfarenheter fran tidigare dvningar hade visat att informationsinlamningen till
operationsvarderingsgruppen ibland prioriteras ned och dven gléms bort, valde nu gruppen
ett mer proaktivt angreppssatt. Redan vid inledningen av évningen kallades alla TG-
trackers och funktionsforetradare till ett kort mote dar syftet med operationsvarderingen
gicks igenom, mallarna for informationsinhamtning visades och vikten av att fa in all
information vid bestdmda tider betonades.

521

Verksamhetsvardering

Verksamhetsvarderingen baserades pa information fran TG-trackers och till del
funktionsforetradare. Dessa rapporterade dagligen in status avseende l6sandet av sina
respektive uppgifter, se exempel i Tabell 5. Infér dvningen hade inte prestationsmatt
(MoP) med kopplade troskelvarden tagits fram. Bedomningarna genomfordes utifran den
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tidigare beskrivna graderings- och bedomningsskalan. Detta ledde till ett ndgot trubbigt
resultat eftersom att det var svarare att fanga upp nyanser och variationer (Figur 2).

CTG 750.01
(C 1.ubflj) Status Kommentarer
Skede 1
R . . Ubét av Gotlands-klass sankt.
Genomfor taktisk spaning 4 EPIRB utsand
Genomfor marin 4 Ubat av Gotlands-klass sankt.
underréttelseinhdmtning EPIRB utsénd
. o Ubat av Gotlands-klass sankt.
Bestrida motstandarens sjokontroll 4 EPIRB utsand
CTG 750.02
(C 2.amfbat) Status Kommentarer
Skede 1
Etablera sjokontroll i 6 Trupptransporter paadr
skargardsomraden PP P pag
Ytovervaka leder 6 Trupptransporter pagar
CTG 750.03
(C 3.sjostridsfl)) Status Kommentarer
Skede 1
. . Korvett av Visbyklass och korvett
Patrullera och oveivaka tilldelat 6 av Stockholmsklass vid kaj for
havsomrade )
omlastning
Minrgj/genomfor minlots 8 Alla mlnr(j‘]lnlngsfartyg genomfor
stéllda uppgifter
Forbered for mllgdegpg av utpekade 8 Forberedelserna genomforda
Korvett av Visbyklass och korvett
Bestrida motstandarens sjokontroll 6 av Stockholmsklass vid kaj for
omlastning

Tabell 5: Exempel pa tabell fér verksamhetsvardering. Uppgifter och kommentarer har anpassats for
att kunna publiceras utan sekretess och ska bara ses som deskriptiva exempel.

Allteftersom dvningen fortgick togs kompletterande ordrar fram med tillhdrande nya
uppgifter till TG/forband. Uppgifter som tillkom genom utgivandet av sadana ordrar
omhandertogs av operationsvarderingsgruppen i stérsta majliga man och varderingen
utdkades med dessa uppgifter. Som ett resultat av detta kompletterades befintliga
varderingstabeller med de nya uppgifterna.

5.2.2  Effektvardering

Effektvarderingen syftade till att beddma om operationen nar eller kunde komma att né de
avgorande punkterna och de uppstéllda malen.

Nar de avgdrande punkterna varderades utgick gruppen dels ifran information fran
verksamhetsvarderingen, dels ifran information fran funktionsforetradarna, se exempel i
Tabell 6. Aven har genomfordes varderingen utifran tidigare namnda graderings- och
bedémningsskala (Figur 2). | exemplet nedan skall den avgorande punkten Férmaga att
ingripa mot krankningar langs territorialvattengransen varderas baserat pa flera kopplade
indikatorer: sensorkedjan, underrattelselaget, plattformar pa plats som kan insatta verkan,
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upprattad maritim lageshild (RMP)® och fartygens vapenlast. Genom att kombinera
informationen fran TG/forbands- och funktionsforetradarna analyserade
operationsvarderingsgruppen varje indikator. Vid behov gjordes en avstdmning med
uppgiftsldmnarna for att battre sakra avdomningen. Varderingen av de avgdrande
punkterna baseras pa en sammanvagning av de kopplade indikatorerna (Tabell 6).

Nar de avgdrande punkterna varderats gick gruppen vidare till att vardera taktiska delmal
(operationslinjerna) baserat pa troskelvarden som satts upp innan évningen, se exempel i
Tabell 7.

I exemplet nedan varderas taktiskt delmal/operationslinje Territoriell integritet utgaende
ifrdn den efterstravade effekten Svenskt sjoterritorium ej krankt, vilket i sin tur ar kopplat
till effektmattet (MoE) Antalet kréankningar av svenskt sjoterritorium. Troskelvarden
baseras pa egen forméaga avseende sensorkedja samt spanings- och
underrattelseinhdmtning, alternativt motstandarens reaktion pa svenskt agerande.
Sammanlagd vardering av operationslinjen sker genom att vdga samman varderingen av
de olika effektmatten.

8 Maritim lagesbild (RMP) innefattar laget ovan, pd och under ytan i ett visst omrade for bade militara och
civila enheter.
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- u Forslag
Avgérande punkter |Index | Indikator Uipipiyine- ROD GUL GRON Status SEITEEGE Kommentar till
lamnare status 0y i
atgarder
<60% av 60-90% av >90% av Vissa
Al:1 | Sensorkedjan M6 radarstationerna | radarstationerna | radarstationerna ar 8 begransningar
ar i bruk ar i bruk i bruk pa& Marinbasen
Vid kI 12:00
Bristfalli Delvis kunska inga
g P Fullstandig kunskap begréansningar
kunskap om om 2 °
u o o om motstandarens avseende ubat,
.~ | Underrattelse- | TG01/M2 motstandarens motstandarens -
AL2 laget IMUST fartygsrorelser fartygsrorelser R g U dock
och utskeppning | och utskeppning e nedatga_ende
2 ° baser trend ifall
. fran baser fran baser o
Al: Férmé&ga att ubatar
ingripa mot 8 omgrupperar
krankningar langs
- . Korvett av
territorialvattengrénsen Visbvklass och
Plattform pa <50% av 50-80% av >80% av K Y
. P orvett av
Al1:3 | plats som kan | TG-nivan plattformarna plattformarna plattformarna 7 Stockholms-
insatta verkan operativa operativa operativa
klass avbryter
STC
AL:4 RMP BWC Bristfallig RMp | RMP tilganglig | ¢ i io RMP 3 RMP annu ej
upprattad med vissa brister upprattad
Fartvaens LOG och <30% av 30-60% av >60% av Vid kl 12:00
A1:5 Y9 g vapenlasten kvar | vapenlasten kvar | vapenlasten kvar 8 inga Rb/Tp
vapenlast TG-nivan 2 e 2
pa fartygen pa fartygen pa fartygen avlossade

Tabell 6: Exempel pa tabell for effektvardering avseende avgorande punkter. Indikatorer, troskelvarden och kommentarer har anpassats for att kunna publiceras utan sekretess och
ska bara ses som deskriptiva exempel.
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krankning men
ignorerar detta.

erinras om
krénkning och
foljer anvisningar.

farre an en (1)
per vecka.

Operations | Efterstravad A;/,?;;- MoE index MoE Uppgifts- Troskelvarde: Troskelvarde: Troskelvarde: Status Sammanvagd
-linje effekt punkter indikator lamnare Rod Gul Gron status
pensvenska | POTER | o Sedian
Iizzr;or:’léfglggh sensorkedjan fungerar och
Antalet eller forbanden Ilﬁge;__nke;re SCh fo.rbanden'loser
krankningar loser inte sina €ler Iorbanden sina spanings-
. I6ser inte sina /underéttelse-
av svenskt M2: spanings- spanings- inhdmtnings-
MoE A.1 sjoterritorium o /underrattelse- paning NG 2
o dagligen s . /underréattelse- uppgifter i
fran inhamtnings- e . n o
2 : inhamtnings- insatsomradet.
motstandare RREaEE uppgifter fullt ut Inga X
X Alternativt: X fartyg PPg oy . g
: Alternativt: X krankningar av
erinras om :
D fartyg erinras om svenskt
krankning men A N
3 krénkning och sjoterritorium
A Svenskt MR CET. foljer anvisningar forekommer
Territoriell | sj6territorium Al, A2 Del av d - - 2
integritet ej krankt Den svenska €l av den .
sensorkedjan svenskg Sensorkedjan
; sensorkedjan fungerar och
ligger nere och ; .. ..
. ligger nere och férbanden loser
eller férbanden . . .
Antalet l6ser inte sina eller férbanden sina spanings-
krankningar [ — I6ser inte sina /underattelse-
av svenskt M2: paning spanings- inhdmtnings-
MoE A.2 SO : /underrattelse- .. o 8
sjoterritorium | dagligen inhAMtNingas- /underrattelse- uppgifter i
av annan stat u ifte? inhamtnings- insatsomradet.
an X PPg e uppgifter fullt ut. Antalet
Alternativt: Fartyg . et .
- Alternativt: Fartyg | krénkningar ar
erinras om

Tabell 7: Exempel pa tabell for effektvardering avseende taktiska delmal (operationslinjer). Effektmatt, indikatorer och troskelvarden har anpassats for att kunna publiceras utan

sekretess och ska bara ses som deskriptiva exempel.
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5.2.3 Framtagande av rekommendationer

Nésta steg efter att effektvarderingen genomforts var att ta fram en samlad bild dver
pagaende operation och skissa pa rekommendationer for operationen pa kort (<3 dygn),
medellang (3-10 dygn) och lang (>10 dygn) sikt. Vid framtagandet av
rekommendationerna togs det hansyn till information fran flera kallor: resultat fran
operationsvarderingen, information fran TG/férband och funktioner som presenterats vid
CUB, i samband med insamling av underlag till vérderingar och genom diskussioner med
stabsofficerare, sambandsofficerare och representant for Kustbevakningen.

Malet var att lyfta upp de punkter som ansags vasentliga for att operationen skulle kunna
fortsatta som planerat. Viktigt var ocksa att papeka brister eller méjligheter som tidigare
inte uppmarksammats. Framtagna rekommendationer stamdes dagligen av med chefen for
planeringslaget innan det darefter skickades in som bidrag till den dagliga taktiska
rapporten.

5.2.4 Deltagande i Insatsstabens operationsvardering

Insatsstaben (INSS) genomférde sin operationsvardering med en dags forskjutning; pa
eftermiddagen Dag 2 véarderades situationen vid kl 12:00 Dag 1. Férskjutningen kom sig
av att operationsvarderingen pa INSS baserades pa dels eget arbete men ocksa de
dygnsrapporter som de taktiska staberna lamnat in féregdende dag. Insatsstabens
sammanstallda operationsvérdering presenterades vid ett sarskilt méte pa eftermiddagen
varje dag. Vid detta tillfalle var operationsvarderingsgruppen fran MTS representerad for
att kunna kommentera eller svara pa eventuella fragor.

5.3 Resultat

Operationsvarderingen pa MTS resulterade under Dagny 13 i tva produkter: (i) ett kapitel i
MTCH:s dygnsrapport vilken gick vidare till hogre chef pa Insatsstaben samt (ii) en
presentation pa MTS CUB. Den taktiska dygnsrapporten faststilldes pa eftermiddagen
varje dag och presentationen pa CUB skedde efterfljande morgon.

Den del av operationsvarderingen som sammanfattades i MTCH:s taktiska dygnsrapport
beskrev kort resultaten fran verksamhetsvarderingen och effektvarderingen. Resultatet var
amnat for hogre chef att anvanda i dennes operationsvérdering pa den operativa nivan.
Dygnsrapporten innehdll ocksa beskrivningar av formagorna hos respektive TG/férband,
inkluderande béade styrkor och begransningar. Darutover beskrevs statusen for
funktionerna Ledningssystem, Logistik och Underrattelser. Dygnsrapporten avslutades
med de rekommendationer som operationsvarderingen hade tagit fram till MTCH pa kort,
medellang och lang sikt.

Vid CUB presenterades resultatet av operationsvarderingen i en bild med fokus pé
effektvarderingen. Status pa operationslinjerna och de avgdrande punkterna presenterades
i bild med gron, gul eller réd farg, samt huruvida trenden &r att avgérande punkter kommer
att forbéattras, forsamras eller forvéntas ligga stabilt (Figur 2). Darutover presenterades de
viktigaste rekommendationerna fran operationsvarderingen pa kort, medellang och lang
sikt.

5.4 Reflektioner

Operationsvardering ar sedan nagra ar tillbaka en etablerad del i stabsarbetet pad MTS.
Vikten av forberedelser under planeringsskedet av en operation/dvning kan inte nog
betonas. Infér 6vningen Dagny 13 prioriterades inte planeringsprocessen in i tid, vilket
ledde till att effektmatt, prestationsmatt, indikatorer och troskelvarden inte hann bli
tillrackligt genomarbetade. Detta ledde till att resultatet av operationsvérderingen blev
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samre an vad det hade kunnat bli. Ovningsscenariots snabba forlopp bidrog ocksa till att
flera av marinens uppgifter och avgérande punkter snabbt blev obsoleta.
Operationsvardering pa taktisk stab, i dess nuvarande form, ar battre anpassad till en under
langre tid, mer langsamt pagaende operation/6vning &n Dagny 13.

For att lyckas med operationsvardering bor effektmatt, prestationsmatt, indikatorer och
troskelvarden vara anpassade till operationens olika skeden, vilket dven kan innebadra att
de behdver omarbetas under tiden som operationen fortskrider. Under Dagny 13 fanns inte
resurser eller tid till att géra denna omarbetning trots att det visade sig behdvas.

Insatsstabens planerade handbok/instruktion for operationsvardering var annu ej faststélld
vid tiden for Dagny 13. MTS har sedan tidigare arbetat fram en standard operating
procedure (SOP) for operationsvardering som foljdes under évningen. Det stod dock klart
att flera begrepp var oklara i SOP:en, vilket ledde till férvirring kring hur man ska utfora
operationsvarderingen. Som resultat av detta har SOP:en omarbetats efter Dagny 13 for att
tydligare beskriva operationsvarderingsarbetet och dess olika begrepp.

Operationsvéardering under dvningar med ett forcerat tidsforlopp liknande det under
Dagny 13 kan vara komplicerat. Tanken med operationsvardering &r att den ska arbeta
med ett langsiktigt perspektiv och ge forslag till kommande inriktningar av operationen.
Nar forloppet ar forcerat blir det svarare att ligga steget fore eftersom det hinner handa
mycket mellan tidpunkterna for vérdering och presentation av rekommendationer. Det
finns en 6verhangande risk att mycket av det som operationsvérderingsgruppen arbetat
fram redan har genomforts alternativt att rekommendationerna spelat ut sin roll.

En viktig aspekt for att na en val genomford operationsvardering ar att information och
rapporter fran TG/forbands- och funktionsforetradare kan samlas in i den man det behdvs.
Genom att redan i borjan av 6vningen kalla till ett mote for att beskriva syftet med
operationsvéardering och dven dess stabsrytm, uppfattade gruppen att tidigare problem med
att fa in uppgifter i tid minskade.

I upplagget for Dagny 13 lag att operationsvérderingen skulle ske baserat pa den fran
TG/funktioner inrapporterade statusen kl 12:00, vilken sedan rapporterades in till gruppen
senast kl 13:00. Detta ledde till att det aterstod tva timmar for beredning av
operationsvarderingen innan den skulle ssmmanfattas i den dagliga taktiska rapporten. |
dvningens borjan var det svart att hinna med arbetet inom den givna tidsramen men det
blev lattare att hinna med allt eftersom dvningen fortskred, i och med att erfarenheter
byggdes upp och rutiner och arbetsfléden inarbetades.

Forhallandet mellan operationsvarderingen pd MTS och den pa INSS led av det snabba
héndelseforloppet i kombination med den faststéllda stabsarbetsplanen. Detta innebdr att
operationsvarderingen pa INSS lag drygt ett dygn efter aktuellt taktiskt lage i Gvningen.
Detta innebar att slutsatserna av operationsvarderingen pa INSS upplevdes inaktuella.
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6

Upplevd nytta av operationsvardering
under Dagny 13

Nedan foljer en sammanstéllning av intervjuer genomforda med ett antal stabsmedarbetare
pa MTS. Medarbetarna utfragades om hur de uppfattat véardet av operationsvérderingen
utifran sin roll under évningen.

Stabschef och under del av tid tillférordnad marintaktisk chef:

Resultatet av operationsvarderingen gav relevanta rekommendationer pa en bra
detaljniva, ni ”malade inte med for bred pensel”. Det jag ibland saknade var
tidsaspekter i stil med “rekommenderad atgérd nu, inom 24h respektive inom

3 dagar”, ”beddms inom x h bli mycket kritiskt” eller "beddms inom y dagar vara
aterstallt”.

Operationsvarderingen hade antagligen spelat en storre roll for beslutsfattandet
om inte spelférloppet hade varit lika forcerat som det under Dagny 13. Givna
rekommendationer pa morgonens CUB hade ibland redan hunnit omhéndertas.

Striden dr inte linjar! Jag skulle uppskatta om operationsvarderingen kunde
grafiskt visa pa beroenden mellan operationslinjerna och skapa en bild 6ver bade
helheten och enskilda samband och beroenden.

Vi ska inte gldmma att operationsvarderingen idag till stor del ar baserad pa Nato
COPD? och speglar en operation dar man sitter med eget 6vertag och kan agera
proaktivt och/eller aktivt. Under Dagny 13 var forutsdttningarna annorlunda vilket
kravde mer flexibilitet i genomforandet av planerings- och vérderingsprocessen.

Jag ser garna att vi pa MTS utarbetar en gemensam nomenklatur for
vardering/beddémning av lagesbilden med en definierad graderingsskala som kan
implementeras i vara ordinarie rutiner, exempelvis nar vi statusrapporterar var
pagaende dagliga insatsverksamhet, framst avseende sjo6vervakningsoperationer
och underréttelseinhdmtning.

Battle Watch Captain:

Jag skulle 6nska att operationsvarderingen presenterade en nyanserad och
detaljerad grafisk bild éver beddmt nuvarande och framtida lage.

Stridens snabba forlopp gor det extra viktigt att redan i OPLAN:en fanga upp de
aspekter som ar viktiga for stridsledningen. Agera garna proaktivt med
operationsvarderingen, exempelvis genom att pa férhand lista en uppséttning
tdnkbara kommande férbandsuppgifter, avgérande punkter, kriterier for
beslutstidpunkter etc som, nér de inte ar relevanta/aktuella, 4r ’nedsldckta” men
som kan “téndas/aktiveras” nar spelforloppet forandras och forutséttningarna
andras.

De fran operationsvarderingen dragna slutsatserna och rekommendationerna var
relevanta och det var vardefullt att de termatades till bade genomforande- och
planeringsgruppen.

Funktionsforetradare for ledningssystem (Ledsyst):

Arbetsprocessen fungerade bra och effektivt i och med att
operationsvarderingsgruppen fick ta del av den dagliga ledsyst-rapporten fran

® Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive COPD interim v1.0, 17 december

2010
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MTS till J6. Slutsatser och rekommendationer fran operationsvarderingen
avseende ledningssystemfunktionen var relevanta och viktiga.

Funktionsforetradare for underréattelseinhamtning (Und):

Operationsvarderingen gav en bra dverblick, fungerade som ett slags rod trad
genom hela 6vningen. Processen ger en bra sammanfattning och fungerar som ett
slags tolk mellan funktioner, TG och stab. Operationsvérderarna blir Special
Advisors som fungerar som ett kitt mellan funktions- och TG-féretradarna.
Rekommendationerna fran operationsvarderingen lag pa en fullt tillracklig
detaljniva for att lyfta fram det som ar viktigt for MTCH att veta (eller veta att
man inte vet) for att ta ett bra beslut.

Det blev vérdefullt med den kontinuerliga avstamningen mellan Und-funktionen
och operationsvérderingen. Eftersom Und primart anpassar sitt arbete efter
Commander’s Critical Information Requirements (CCIR) &r det viktigt att CCIR,
AP, MoP och MoE synkas.

Processen borde anpassas efter inte bara COPD utan dven efter Planering under
tidspress (PUT)'® som har ménga gemensamma beréringspunkter.

Funktionsforetradare for logistik (Log):

Det finns behov av att battre koordinera arbetet nar operationsplanen skrivs, sa att
beskrivna AP, MoE och MoP vilka ror logistik blir formulerade pa bésta sétt.
Logistikfunktionen bor radfragas eller involveras nar operationsvarderingen
beskrivs i planen.

En battre avstdmning och ett mer ndra samarbete med
operationsvarderingsgruppen onskas. De beddmningar och vérderingar som
gjordes avseende logistik hade ibland behovt aterkopplas till logistikforetradaren
for en extra granskning.

Spelupplagget under Dagny 13 skapade fa frihetsgrader avseende logistik (den
skulle antas vara icke granssattande). Mot bakgrund av detta var de
rekommendationer som lades fram fran operationsvérderingen av tillrackligt god
kvalitet avseende relevans och detaljniva.

Observer Trainer (O/T):

Operationsvarderingsarbetet var framatblickande och konstruktiva
rekommendationer togs fram under 6vningens gang.

Operationsvarderingen behover beskriva ett sa aktuellt 1age som mojligt, man
hamnade efter i det snabba forloppet som var under Dagny 13.

SOP:en for operationsvardering pa MTS behover ses Gver.

105e Annex 4A i TRM 1(A), Taktikreglemente for marinstridskrafterna, december 2010
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7 Slutsatser och rekommendationer

Deltagarna i arbetsgruppen for operationsvardering pa MTS under Dagny 13 hade ingen,
ringa alternativt viss erfarenhet fran tidigare évningar. Vid ett flertal tillfallen under
dvningens gang arbetade gruppen med att forsoka sortera ut och analysera begrepp och
arbetsprocesser avseende operationsvardering, med huvudsaklig hanvisning fran Nato
COPD. Gruppen saknade en for svenska forhallanden mer anpassad vagledning fér hur
operationsvarderingen bor ga till. Under olika moten avseende operationsvardering visade
det sig att varje enskild stab och ledningsniva hanterade och tolkade metoden mer eller
mindre olika.

Alla (enligt COPD rekommenderade) delar av operationsvarderingen hade inte
omhandertagits pa MTS infor Gvningen, exempelvis hade inga tréskelvarden tagits fram
for att bedoma utforda uppgifter i verksamhetsvarderingen. Nivan pa inlamnat
informationsunderlag under 6vningen bedémdes anda vara acceptabel for att gruppen
skulle Klara att hantera den fortsatta, mer dvergripande, véarderingen.

Om arbetsresurserna ger utrymme rekommenderas att helst infor, alternativt under, en
dvning arbeta igenom operationslinjer, avgorande punkter, prestations- och effektmatt och
troskelvarden. Arbetet bor ske i samrad med planerings- och genomforandegruppen samt
forbands- och funktionsforetradare for att fa till relevanta och rattvisande begrepp.

Arbetet med att hantera inhd@mtad information och fylla i mallar fér inte bli ett ”bocka av”-
arbete utan kraver en ingaende analys, trots ibland korta tidsforhallanden. Exempel pa
fragestallningar som kan belysas ar: Vilka uppgifter anses vara av storst vikt i aktuellt
skede av operationen? Ar delmal, operationslinjer, avgérande punkter etc fortfarande
relevanta? Vad har tillkommit i och med nya ordrar? Mater vi ratt effekter eller mater vi
framst de vi kan fa in data pa?

Till nasta 6vning bor det i stabsrytmen séttas av tid for ett avstimningsmote avseende
operationsvardering. P4 métet kan framarbetat utkast till operationsvardering presenteras
for att sedan kommenteras, revideras eller kompletteras innan resultatet gar vidare till den
taktiska dygnsrapporten.

Vid scenarion med hogt tempo som under Dagny 13 rekommenderar vi, utéver ovan
ndmnt avstamningsmote, att de som arbetar med operationsvarderingen &r proaktiva och
samlar in information om verksamheten dver tiden. Genom att félja med i de rapporter
som lamnas in fran bl.a. TG till staben kan man paborja operationsvarderingsarbetet innan
de slutgiltiga rapporterna lamnats till operationsvarderingsgruppen, vilket sparar tid.
Vidare sa leder ett scenario med hogt tempo till att operationsvardering pa langre sikt far
sta tillbaka och att arbetet istallet fokuserar pa en kortare tidshorisont.

Under en operation eller évning med ett lagre tempo &n under Dagny 13 ges storre
mojlighet att anpassa operationsvarderingen efter scenariots gang vilket forbattrar
resultatet. Under Dagny 13 fanns inte tid att korrigera effektmatt, prestationsmatt,
indikatorer och troskelvarden som blev inaktuella, vilket ledde till att
operationsvarderingen delvis gav en missvisande bild av radande situation.

Slutligen rekommenderas starkt att ett forsvarsmaktsgemensamt handledande dokument
avseende operationsvérdering tas fram, inte minst for att, oavsett vapengren eller
ledningsniva, kunna arbeta med harmoniserade begrepp, véarderingsskalor och arbetssétt, i
en for Forsvarsmakten relevant kontext.
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