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Sammanfattning

I denna rapport presenteras en studie innehallande inventering och analys av den
simuleringsbaserade traning som bedrivs vid anldggningar inom olika doméner,
béade civilt och militért, i Sverige idag. Syftet med studien har varit att synliggora
och sprida exempel, erfarenheter och resultat, inspirera till fortsatt utveckling och
anpassning av metoder, ramverk och verktyg for simuleringsbaserad tréning samt
inventera behoven av kunskap om effektiv trdning och utbildning vilka
sammantaget ska generera rekommendationer till Férsvarsmakten generellt och
till FLSC specifikt. I studien ingick en inledande enkaét, forevisning av respektive
anléggning samt kvalitativa intervjuer. Intervjuerna gjordes med instruktorer och
utbildningsansvariga vid de tio simuleringsanldggningar som besoktes. Fokus for
intervjuerna var pa de pedagogiska modeller som anvénds, metoder och verktyg
som anvands till stod for planering och genomférande av tréning, debriefing och
analys av tréningsresultat samt uppfdljning och utvardering av traning.

Studien visar att manga anlaggningar inte har nagon uttalad pedagogisk modell
som de arbetar utifran, men i vissa fall kan tillampningen av en modell harledas i
praktiken. Vidare arbetar man i samtliga anldggningar med kvalitativa matt vid
vardering av presation, samtidigt som manga skulle vilja anvanda sig mer av de
kvantitativa matt som loggas i simulatorn, men som pa grund av resursbrist eller
andra skal inte kan utnyttjas. | stort sett alla anlaggningar fokuserar pa den
individuella kompetensen och fardigheten och betydligt mindre pa gruppens
prestation, samarbete och kommunikation, vilket kan hérledas till avsaknaden av
verktyg for att kunna utvardera gruppens beteende. Manga av respondenterna
uttryckte vikten av att ha ett 6ppet klimat instruktorer och elever emellan och att
instruktoren har en viktig roll i att uppna detta.

Nyckelord: simulator, simuleringsbaserad tréning, pedagogiska modeller,
debriefing, kvalitativa matt, kvantitativa matt



FOI-R--3957--SE

Summary

This report presents a study of simulation-based training facilities in both the
civilian and the military domain in Sweden today. The purpose of this study was
to highlight and exemplify experiences and results, inspire further development
and adaptation of methods as well as frameworks and tools for simulation-based
training. Furthermore, the study aimed at doing an inventory of the needs of new
knowledge about effectiveness in training and education. The results should
generate recommendations to the Swedish Armed Forces in general and to FLSC
specifically. The study included an initial survey, demonstration of the
simulation facility and qualitative interviews. The interviews were conducted
with instructors and training officers at ten education/simulation sites. Focus for
the interviews were on pedagogical models for training, methods and tools used
to support planning and deployment of training, debriefing and analysis of
training results and follow-up evaluation of training.

The study shows that many simulation facilities do not use an explicit
educational model, but in some cases the use of a pedagogical model can be
outlined in the way they conduct their work. Furthermore, all facilities use
gualitative measurements for valuing performance, while many would like to use
guantitative measurements using data that is logged in the simulator. Most
simulation facilities focus on the individual’s competence and skill, while
significantly less focus on the group's performance, collaboration and
communication, which may be because of the lack of tools to evaluate the
group's behavior. Many of the respondents expressed the importance of having
an open climate among instructors and students and that the instructor has an
important role to achieve this.

Keywords: simulator, simulation based training, pedagogical models, debriefing,
qualitative measurement, quantitative measurement
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1 Inledning

Organisationer av olika slag maste kunna designa och genomfora traning for att
stimulera larande och fortsatt utveckling av individers och gruppers kunskaper
och fardigheter. For att trana en individ, grupp eller organisation maste den
dvergripande utbildningsplanen tydligt kommuniceras, vilken malséttning som
finns, vilka resultat som uppnatts fran traning och i slutdndan vad som kunde ha
gjorts battre. Aquinis och Kraiger [2], till exempel, betonar vikten av att lata de
larande gora misstag under traning. Dessa misstag analyseras och ligger sedan till
grund for aterkoppling och reflektion som genomfdérs under ledning av en
ovningsledare under debriefing (ocksa kallad After Action Review, AAR).! De
tranade utvecklar genom detta forfaringssatt en djupare forstaelse for dynamiken
i en given miljo och ett utforskande av fler och alternativa resultat utéver de som
foredras eller forvantas. Detta perspektiv pa traning skiljer sig fran traditionell
traning och utbildning som oftast har syftat till att visa “den ritta vdgen”, och
dérmed minimera misstag dven under tréning.

Ju hogre malsattning man har med larandet, pa individ-, grupp- eller
organisationsniva, desto storre ar behovet av en strukturerad metod for traning
och till denna en anpassad och ldmplig utvardering. Utbver detta ar en
tidsanpassad aterkoppling avgorande for att skapa forutsattningar for och
mojliggora ett malinriktat och avsett larande, en praktik [8] och utveckling av
kompetens. Tidigare forskning inom simulering och traning har visat att man inte
ska stirra sig blind pa egenskaper och prestanda hos simulatorer utan att det
centrala i att lyckas med traning i simuleringsbaserade traningsmiljoer &r hur
dessa anvands® [20]. Forfattarnas rekommendation om en fortsatt utveckling av
simuleringsbaserad tréning &r att denna maste inriktas pa utbildning i stéllet for
utveckling av teknik. Detta betyder att mer sofistikerade och lampliga ramverk,
metoder, verktyg och matt for simuleringsbaserad traning maste utvecklas.

Strukturerade metoder for utformning av simulatorer &r nagot som internationellt
adrar sig stort intresse sedan lange. | Handbook of Simulator-Based Training [10]
beskrivs MASTER-metoden vilken &r en omfattande simulatorutformnings-
metod. Den grundades pa en rundresa till 44 stycken simulatoranlaggningar som
i detalj analyserades med avseende pa anlaggningarnas behov och egenskaper.
MASTER-metoden beskrivs bland annat i avhandlingen Iteration in Instructional
Design [23] som alltfor omsténdlig. For hollandska forsvarsmaktens syften
utvecklades darfor SLIM-metoden. SLIM-metoden beskriver processen nér
utformningen av en ny simulatorformdga skall utvecklas for att ensa

1| denna rapport anvands begreppen atermatning, debriefing och After Action Review (AAR)
synonymt for att beteckna den reflekterande aktivitet som utfors efter att ett tréningspass har gt
rum och vars syfte ar att lara och dra dvergripande slutsatser infor framtiden.

2 Begreppet anvandande inbegriper har hur traning planeras, genomférs och féljs upp.

7
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behovsbilden 6ver flera typer av simulatorintressenter. | avhandlingen ldentifying
the Limits of an Integrated Training Environment Using Human Abilities and
Affordance Theory [12] beskrivs en nydefinierad metod bendmnd ITEAM som &r
utvecklad for att analysera integrerade tréningsmiljéer utifran “affordance
theory” och minskliga perceptuella, kognitiva och kommunikativa
forutsattningar. ITEAM-metoden utgér en relativt detaljerad behovsanalys som
kraver ratt forutsattningar for att vara tillampbar.

Sjalva simulatorutformningen ar forstas en viktig aspekt for att lyckas med att
utbilda med hjalp av simulatorer, men lika viktigt & anvandandet och
organisering av utbildningen. | denna rapport presenteras tio stycken svenska
simulatoranlaggningar och hur de hanterar uppldgg och genomférande av
simulatortraning samt en analys av gemensamma och sérskiljande drag for de tio
anléggningarna.

1.1 Syfte

Syftet med studien som beskrivs i denna rapport ar att géra en inventering och
analys av representativa militara och civila anlaggningar dar simuleringsbaserad
traning bedrivs, for att;

e synliggéra och sprida exempel, erfarenheter och resultat avseende
traning i simuleringsanlédggningar
o skapa forutséattningar for synergieffekter mellan anldggningar

e inspirera till fortsatt utveckling och anpassning av metoder, ramverk och
verktyg for simuleringsbaserad traning

e inventera behoven av kunskap om effektiv trdning och utbildning och
generera rekommendationer avseende inriktning foér kommande
forsknings- och teknikutvecklingsverksamhet (FoT-verksamhet) inom
omradet.
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2 Teoretisk bakgrund

Tréning och larande utgdr en viktig och central del av Férsvarsmaktens (FM)
verksamhet dar dess huvuduppgift nédr den inte ar i skarpt uppdrag, ér att trdna
for insats. Inom FM och civila organisationer och funktioner finns manga
traningsmiljoer, tréningsanlédggningar, verktyg och personal som producerar
traning pa en hog niva och med god kvalitet. Av flera skal, exempelvis
ekonomiska, praktiska, logistiska samt ett erkdnnande av framtida utmaningar, ar
det var absoluta uppfattning att systematiska och samordnade insatser kravs for
att kunna bibehalla och fortsatt utveckla en effektiv traning och utbildning inom
FM och de civila organisationer och funktioner som delar karaktiren av
komplexa, informationsintensiva, tidskritiska och riskfyllda uppgifter.

Flera organisationer och myndigheter, bland andra FM, far tillgangen till alltmer
tekniskt avancerade system och forvantas dessutom kunna lésa mer omfattande
uppgifter med ett minskat antal personer. Detta betyder sannolikt att &ven
traningen blir mer komplex och omfattande. Ett aktuellt exempel som beror
denna problematik &r den diskussion som fors i Storbritannien om att andelen
simulatortraning for militart stridsflyg ska vara 50% senast ar 2015 och 75%
senast ar 2018, i syfte att minska kostnader for traning med bibehallen eller 6kad
effekt. Ett rimligt antagande ar att simulatorer kommer att bli allt viktigare ocksa
inom svenska FM och den civila sektorn. En sadan utveckling staller hoga krav
pa solida analyser av behov och krav pa traning, analys av hur traning av olika
moment och aspekter ska fordelas mellan tréningsmiljoer samt studier av hur
effekterna av traning och individers och gruppers formaga kan matas och foljas
upp Gver tid for att sakra att personalen haller avsedd kvalité och att resurserna
anvands pa basta satt. Detta inbegriper att sakerstalla att berdrd personal har solid
kunskap om teori och praktik avseende traning och utbildning. Savél elever, som
forvantas omsatta traning och utbildning till operativa formagor, samt
instruktorer, med uppgiften att med olika stdd skapa en struktur och ett klimat
som stodjer ett effektivt larande, behdver ha denna kunskap.

| ett tidigare FOI-memo [18] argumenterades fér och valdes ett antal teman som
beddms vara kritiska for effektiv tréning och utbildning inom FM i dagsléget och
i framtiden. Dessa teman, som har sitt ursprung i forskningsrapporter,
vetenskaplig litteratur och egen erfarenhet av att ha arbetat i manga ar med dessa
fragor inom FM och den civila sektorn, ligger till grund for de intervjuer som,
inom ramen for denna studie, utférts vid anldggningar som bedriver
simuleringsbaserad trédning. Dessa teman presenteras kortfattat i 2.1 — 2.6. FOr en
mer utforlig beskrivning och forankring av dem hénvisas till tidigare
genomgangar [3, 18].

Av intresse for denna studie & om och i sa fall hur de aspekter som lyfts fram
under respektive tema hanteras i organisationerna. En grundférutsattning for en
fungerande och effektiv traning ar att arbeta strukturerat och enhetligt fran analys

9
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av behov till genomférande och utvdrdering av tréning, d.v.s. att skapa en
struktur och en process for ett malinriktat och strukturerat sétt att analysera, satta
upp mal for, planera, genomfora, utvardera och folja upp traning. For detta finns
det ett flertal modeller och ramverk, pa ett generellt plan ofta lika varandra, for
olika faser och centrala aspekter av traning. Exempel pa sadana modeller ar
ADDIE (Analyze, Design, Develop, Implement, Evaluate), SAT (Systematic
Approach to Training) och ISD (Instructional Systems Design).

2.1 Satt upp mal for traningen

Att formulera tydliga och métbara organisatoriska malséttningar med traning ar
en utmaning for manga organisationer. Erfarenheter vid FOI och hos
internationella partners visar tydligt att om sadana malsattningar var mer
valdefinierade och lankade till dels hogre mer Gvergripande nivaer och dels till
mer detaljerade och métbara nivaer, relevanta for exempelvis operativa forband,
sa skulle effekterna av traning kunna hojas avsevart. Erfarenheten séger att
utifrin ~ kompetensprofiler, befattningsbeskrivningar, inriktningsdokument,
traningsbehovsanalys m.m. sa behover tydliga och métbara malséattningar med
traningen faststallas. Malsattningar behdver uttryckas pa flera nivaer sa att de blir
begripliga och betydelsefulla pa alla nivaer av en organisation, for chefer och
beslutsfattare, instruktérer och personal som ska trénas.

2.2 Utfor behovs- och kravanalys

Lika centralt for en effektiv traning och starkt kopplat till att satta upp mal for
traningen 4&r att utféra en behovs- och kravanalys, d.v.s. att bryta ner
dvergripande mal till matbara delmal. Ett flertal metoder for detta existerar (t.ex.
Mission Essential Competencies, MEC [1]) dar vissa mer fokuserar pa
forandrade traningsbehov medan andra fokuserar pa kontinuerlig utveckling av
en behovs- och kravbild.

2.3 Utforma relevant scenario

Det scenario som anvands i en traningssituation skapar ramar for vad som dr
mojligt samt férvantningar om vad som kommer att hdnda. Scenariot utgor darfor
en central komponent for relevant beslutsfattande. | en ideal vérld ska det finnas
ett dmsesidigt beroende mellan scenariot och 6vriga teman som presenteras i
denna text, d.v.s. ett givet scenario skall vara tydligt kopplat mot
ovningsmalsattningar, innehdlla situationer som ger underlag for givande
genomgang efter Gvning och innehdlla mojlighet for prestationsvardering.
Eftersom de scenarier som véljs i en given traningssituation ar nagot som de
tranade kommer i mycket néra kontakt med utgor utformningen av dessa en

10
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central del for ett lyckat utfall av tréningen. Det finns en mangd aspekter som
kan varieras for att skapa scenarier som stéller olika krav pa de tranade. Bland
dessa aspekter aterfinns; osakerhet, tidspress, grad av komplexitet, behov av
koordination, omfattning, méangd nddvéndiga resurser, méngd nodvéandig
information, formalisering av uppgifter och dynamik, hotniva och hur tydliga
olika ”ledtrddar” &4r som ger de trdnande mdjlighet att se och forutspa
hé&ndelseutvecklingen [5].

2.4 Utfor meningsfull vardering av prestation

Centralt for traning ar naturligtvis att det finns nagon typ av férmaga att véardera
och hur vél de trénade lyckas prestera under ett givet traningstillfalle. | de fall
denna formaga av nagon anledning saknas ar det svart att folja upp effekter av
traning och darmed ocksa att pa ett malmedvetet och genomtéankt satt modifiera
och anpassa traningen dver tid. Detta utgér en utmaning for de som planerar och
genomfor traning vilket askadliggors av Bennett, Lance och Woehr [4] som
tillhandahaller en oversikt av aktuella trender och tillampningar. Metoder och
ansatser for vardering av trdning varierar Over olika typer av
traningsanlaggningar dels pa grund av vilken typ av vardering som ar maijlig,
dels pa grund av vilken typ som ar lamplig for en viss traningstillampning.
Castor m.fl. [7] beskriver ett antal faktorer som paverkar majligheterna till
prestationsvardering: tillgang till de tranande, expert/instruktorstillgang, tillgang
till prestationsvarderingsverktyg, tidstillgdng (forberedelser, datainsamling,
databehandling, analys), 6nskad utdata och analyser, kanslighet med avseende pa
prestation pd grund av sekretess eller integritet, validitet, reliabilitet,
diagnosticitet (d.v.s. formaga hos ett matt att beskriva varfor resultatet blev som
det blev) och sensitivitet (d.v.s. formaga hos ett matt att upptacka variationer).

2.5 Anta pedagogisk utgangspunkt for traning

Bakom all organiserad utbildning och tréning finns alltid en pedagogisk modell.
Detta kan sdgas galla éven i de fall det saknas ett medvetet val av pedagogisk
modell och d&r man snarare gér som andra gor eller som man “alltid har gjort”.
Viktigt for utbildning och traning &r dock att tdnka igenom vilken pedagogisk
modell som anvénds och vilka konsekvenser den far pa upplagg av utbildningen,
vilken typ av examination samt vilka perspektiv som laggs pa lararens och
elevens roll under uthildningen. Anvéndande av exempelvis simulatorer och
andra hjalpmedel maste passas in i den pedagogiska modell som anvands. Detta
kan utgdra ett problem nér utvecklingen av en simulator, eller annat hjalpmedel,
kan bygga pa en annan pedagogisk modell &n den lararen eller tranaren sjalv vill
anvénda. ldag arbetar de flesta med en blandning av pedagogiska idéer och en
vanligt forekommande utgangspunkt ar att larandet skapas i relation till den
sociala och fysiska miljon som lararen och eleven befinner sig i (exempelvis att

11
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larande och vad som lars definieras i samtalet och reflektionen och &r kopplat till
sociala relationer). Lararen jobbar da med mer moderna pedagogiska teorier, men
utgar ofta anda fran behavioristiska idéer vad avser bedomning och vardering av
larande (exempelvis reaktioner pa ett visst satt under givna forutsattningar).
Larande sker i en viss fysisk och social miljo dar det ar viktigt att stimulera bade
den individuella l&randeprocessen och larandeprocessen for gruppen. Simulatorer
ger en mojlighet att precisera en dynamisk miljo dar scenarierna kan vavas
samman och utgora en grund fér komplexa handlingsmoénster som behéver tranas
for att vid ett senare tillfalle kunna uttvas i skarpt lage.

2.6 Gaigenom resultaten efter 6vning

Genom samarbete och kommunikation bereds de larande mdjlighet att upptécka
och reflektera 6ver begrepp och problem och déarigenom aktivt konstruera och
testa kunskap. | modernare pedagogiska perspektiv finns ett starkt fokus pa
aktiviteter, artefakter, anvandning av begrepp och andra verktyg samt stod fran
erfarna utbvare i en viss doman (experter). Ett flertal teoretiska perspektiv lyfter
fram dessa aspekter och dessas vikt for larande. | t.ex. the Conversational
Framework [14] beskrivs larandeprocesser som maste stodjas for att
framgangsrikt larande ska kunna ske. For att mota behoven hos larande i olika
larandeaktiviteter, maste behov av stod for larande lyftas fram, hur vi kan
anvanda teknik, larare och experter, andra larande samt aterkoppling i form av
reflektion, argumentation och samarbete. Aterkoppling i form av reflektion och
diskussion kring agerande ar saledes en central del i larande och bor vara en
integrerad del i traning. Denna aspekt blir an viktigare i situationer dar tid till
reflektion in action” ir i stort sett obefintlig [21]. Darfor ar det kritiskt att pa ett
meningsfullt satt anvanda tillgangliga resurser (teknik, anpassade visualiseringar
och andra stod, instruktorer, andra larande, etc.) som star till buds i en sadan
situation. Genom ett bra och andamalsenligt anvandande av sadana resurser kan
kompetens sakerstallas samt ge en god grund for en fortsatt och kontinuerlig
kompetensutveckling [14, 25]. Alklind Taylor [22] menar att en debriefing bor
ga igenom sex olika steg:

Beskriv din kénsla

Beskriv vad som hande

Koppla till ett verkligt sammanhang

Identifiera larande och utmaningar i situationen
Reflektera om alternativa scenarion

6. Planera for framtida handlingar och larandemal

ok~ 0D E

Hur de olika simulatoranldggningarna arbetar med debriefing &r en central fraga
for denna rapport.

12



FOI-R--3957--SE

2.7 Motivera och utmana i traning

Motivation &ar en central del till allt larande och &r samtidigt ocksa svar att
kartlagga och forsta. Motivation kommer inifran och det ar inte alltid uppenbart
vad som motiverar en person. Motivation leder till en vilja att fokusera, att 6ka
anstrangningen for att forsta, att oka de kognitiva processerna, med mera. En
motiverad person vill lara sig nya saker, vill forsta.

Det finns ett antal vetenskapliga teorier kring motivation och faktorer som skapar
motivation. Ett perspektiv ar tva-faktorteorin som bygger pa att vissa saker (t.ex.
utmaning, fortroende och ansvar) ¢kar graden av motivation, medan andra saker
(t.ex. 16n formaner och jobbstatus) inte 6kar graden av motivation, men utan dem
sédnks motivationen [11]. Ett annat perspektiv presenterar 16 faktorer som
tillsammans utgdr grunden for nastan all ménsklig motivation. Dessa faktorer &r
behov som manniskan efterstravar att uppfylla: acceptans, nyfikenhet, att &ta,
bilda familj, visa heder (att vara lojal mot sin tradition), ideologiska faktorer,
oberoende, skapa ordning i sin omgivning, fysisk aktivitet, makt, sex, spara,
social kontakt, social status, fridfullhet och hamnd. Att uppfylla ndgon eller
nagra av dessa behov motiverar och forklarar vart beteende [19]. Ett antal olika
teoretiska ansatser finns saledes som stravar efter att forsoka forsta, forklara och
beskriva begrepp om motivation, vad dessa har gemensamt ar dock att
motivation &r en grundlaggande forutséttning for larande.

2.8 Sakerstalla att traning 6verfors till operativ
tillAmpning

Forskning kring dverforing, eller s kallad transfer, har en lang historia inom
larandeforskning och kognitionsvetenskap. Transfer relaterar till graden av
overforing av kunskaper och fardigheter fran en situation till en annan, t.ex. fran
traning till operativ tillampning [9]. Forskningen pekar pa en viktig distinktion
mellan vad som kallas “different task, same environment”-paradigmet och ’same
task, different environment”-paradigmet. Forskning inom forsta paradigmet
studerar hur generalisering av inlarning av en uppgift paverkar férmagan av en
annan uppgift, men i samma miljo, medan forskning inom det andra studerar hur
inldrning av en uppgift i en miljo dverfors till en annan miljo. Ytterligare
distinktioner som gors ar att dverforing kan vara positiv, ingen eller negativ.
Positiv dverforing avser forbéttrad prestation i operativ tilldmpning som resultat
av traning, medan negativ 6verforing avser forsamrad formaga som resultat av
traningen. Detta aktualiserar ett antal centrala fragor for simuleringshaserad
traning som relaterar till dverforing, t.ex. hur det kan sakerstéllas att traningen i
en simulatormilj6 6verfors till den operativa miljon, vilka avvégningar som
behdver goras rérande verklighetstrogenheten med avseende pa olika aspekter i
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en simulator (sa kallad “simulator fidelity”). Detta ar aterkommande fragor som

paverkar dverforing i hog utstrackning.

2.9 Klargoraroller hos instruktér och andra

inblandade

Instruktorens roll paverkas starkt av vilken pedagogisk modell som anvands och
hur den tilldampas [22]. Andra faktorer som inverkar ar naturligtvis vilka andra
roller och funktioner som finns relaterat till den simuleringsbaserade tréaningen.

Alklind Taylor [22] menar att instruktorsrollen kan beskrivas pa atminstone tio

olika sétt, se tabell 1.

Tabell 1. Bendmning av instruktorsroller och en kortfattad beskrivning.

Instruktorsroll

Beskrivning

Facilitator

Erbjuder  struktur och  ledning,
motiverar och haller takten for
larandeprocessen samt ger aterkoppling
och stdd i att reflektera.

”Debriefer”

Uppmuntrar  reflektioner  bortom
simuleringen och handlingar inom
spelet genom att leda reflektioner,
analyser och tolkningar av upplevelser
och handlingar.

Coach

Erbjuder ledning och formativ
aterkoppling genom larprocessen (styr
processen)  genom  “scaffolding”
(anpassad aterkoppling).

Player/participant

En roll som gar in i larprocessen och
deltar aktivt pd mer eller mindre lika
villkor som &vriga.

Off-game facilitator

En passiv observatdr som snarare
observerar larprocessen an leder den.

Ledare Leder  processen  utan  nagon
auktoritetsposition.
Expert Erbjuder innehéllslig expertis under

forberedelser  (exempelvis  genom
scenarioutveckling) och genom att
bedéma prestationsformaga.
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Subject Matter Expert Erbjuder innehallslig expertis under
scenarioutveckling.

Champion Uppmuntrar simuleringsaktiviteter pa
arbetsplatsen.

Tekniskt stod Erbjuder tekniskt stéd som kopplar till
simuleringssystemen.

Som redan lyfts fram under ett tidigare tema ar det viktigt att instruktdren ger
aterkoppling, men ocksa att instruktoren ser till att engagera eleverna.

| denna rapport sérskiljs inte rollerna explicit utan de rollbeskrivningar som de
olika anldggningarna presenterar accepteras och tas for givna.

2.10 Klargora de organisatoriska
forutsattningarna

De forutsdttningar som en organisation har ekonomiskt, tekniskt,
kompetensmaéssigt, bemanningsmassigt, etc. satter naturligtvis ramar for vad som
ar mojligt att gora och darmed ocksa vilka forvantade resultat ett visst
simuleringsbaserat traningsupplagg kan ge. FM, exempelvis, staller krav pa
vilka formagor, fardigheter och kompetenser som en forsvarsgren ska ha vilket i
sin tur staller krav pa vad simulatoranlaggningen ska erbjuda och fokusera i
traning. De tio teman som har beskrivits bor och kan emellertid beaktas och
anvandas i existerande organisationer och anléggningar for att sakerstélla en god
traningskvalitet, likaval som de kan fungera vagledande i de fall man avser starta
simuleringsbaserad tréning.
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3 Metod

Datainsamlingen planerades att ske i flera steg. En inledande webenkat skickades
till 15 anlaggningar som har kontinuerlig simulatortrdning inom ramen for sin
verksamhet.  Dérefter utfordes ett studiebesok vid tio av dessa
simulatoranléaggningar och i samband med detta utférdes dven en férdjupande
kvalitativ intervju. Alla medverkande respondenter hade koppling till den
pedagogiska verksamheten och hade gedigna kunskaper om hur traning pa
anléggningen planeras, bedrivs och foljs upp. Av de tio anldggningar som
besoktes var sju i FM:s regi och tre var civila anldggningar.

3.1 Urval av anlaggningar

Alla anlaggningar som besoktes anvander simulatorer i sin traning men till olika
grad och pa olika satt. FM har ett stort antal simulatoranlaggningar. Bland dessa
har vi valt anlaggningar utifran olika vapengrenar for att fa variation i
datamaterialet. Vidare gjordes ett urval av simulatoranldggningar som delar
behovet att trdna infor kris och tidskritiska situationer, i syfte att ytterligare
berika materialet.

Nedan beskrivs kortfattat de olika anldaggningar som besokts.

3.1.1 FM/Flygvapnet

e FLSC - Flygvapnets Luftstridssimuleringscenter: Vid FLSC utfors
simulerad traning av luftstrid i storre scenarier (méanga mot manga).
Samtliga flygdivisioner fran det svenska flygvapnet anvéander
anlaggningen regelbundet, men &ven utlandska flygférband.
Anldggningen anvénds dven till studier och forskning.

e LSS StrilS: Stridslednings- och luftbevakningsskolan utbildar
luftbevakningsoperatorer och flygstridsledare. Vid utbildningen anvénds
simulator for ledningssystemet, C2StriC, som &r identiska med
Stridshataljonens StriC (stridslednings- och luftbevakningscentraler).

e Norrbottens flygflottilj (F21): Flottiljen har som uppgift att dvervaka
och skydda Sveriges luftrum (incidentberedskap). Vid flottiljen finns en
simulator (Mission Trainer/MT-39) som anvands som ett komplement
till den skarpa flygtraningen och vid CRT-utbildning (Combat Readiness
Training).

e Flygskolan Malmen: Vid flygskolan genomfdrs GFU, grundlédggande
flygutbildning, for stridspiloter. Eleverna har tillgang till ett antal
simulatorer (SK60 Flightbook), som anvands for att éva grundlaggande
flygning som ett komplement till den skarpa flygtraningen.
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FM/Marinen

Sjostridsskolan: Utbildar officerare, specialistofficerare, sjoman och
soldater inom hela det marina forsvarsomradet. Pa skolan finns
simulatorer for bl.a. stridsledning och sambandstraning.

FM/Armén

Markstridsskolan, Kvarn: Uthildning och tréning av chefer och forband.
I anldggningen StriSIimPC finns programvarorna VBS3 (Virtual
Battlespace) och SteelBeasts Pro som anvands for att skapa en virtuell
miljo for att 6va pa beslutsfattande, ordergivning, kommunikation och
taktik.

SWEDINT (Swedish armed forces international centre): SWEDINT &r
FM:s  kompetenscentrum  for saval integrerad  multinationell
stabsutbildning som genderperspektiv pa taktisk och operativ niva.
Anvénder VBS3 i utbildningar och kurser for civil, militdr och polisiar
personal infor t.ex. FN- eller EU-uppdrag.

Civilt

MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap), Revinge: Haller
utbildningar och kurser inom samhéllsskydd och beredskap, bl.a.
raddningstjanstutbildning for brandingenjoérer, och har en lednings-
traningsanlaggning dar man blandar simuleringar och visualiseringar
med rollspel.

Chalmers, Institutionen for Sjofart och marin teknik: Haller utbildningar
av bl.a. sjokaptener. Simulatorer anvénds i en stor del av utbildningen i
form av bryggsimulator, maskinrumssimulator samt simulatorer for
radiokommunikation och lasthantering.

KSU Ringhals: Utbildning och tréning av kérnkraftverkets operattrer
och driftpersonal. P4 KSU Ringhals finns simulatorer som &r identiska
med reaktorhallarna, dar 6vning pa oforutsedda handelser/scenarier som
séllan intraffar kan dvas.

3.2 Forberedande enkatstudie

Webenkaten skickades ut till respondenterna infor besoket pa anlaggningen.
Fragorna i enkéaten syftade dels till att samla in bakgrundsinformation om
verksamheten och dels att fa en uppfattning om hur anlaggningarna skattar sin
verksamhet inom de teman som senare behandlades i den fordjupande kvalitativa
intervjun. En sammanstallning av resultatet fran enkaten presenteras i avsnitt 4.1.
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3.3 Studiebesok

Besoken inleddes med en genomgang och visning av anlaggningen for att ge en
overgripande bild av hur traningsfaciliteterna sag ut och hur verksamheten
bedrivs. Detta mojliggjorde att aspekter som sérskilt observerats under visningen
darmed ocksa kunde lyftas, diskuteras och fordjupas under intervjuerna.

3.4 Intervjuer

Intervjuerna var semistrukturerade i utforande, d.v.s. ett mellanting av en 6ppen,
ostrukturerad intervju och en styrd intervju dar fragorna stalls i samma foljd vid
alla tillfallen. Intervjuerna var av samtalskaraktar vilket innebar att de tog olika
riktning beroende pa respondentens svar men att alla fragor tacktes vid varje
intervju. Som beskrivits ovan kunde ocksa aspekter som sarskilt observerats
under visning av anlaggningen diskuteras och férdjupas under intervjuerna.

Intervjuerna hade utgangspunkt i ett fragebatteri (se appendix 1) bestaende av de
tio teman som beskrivits i kapitel 2 och som beddémts vara kritiska for effektiv
traning och utbildning i framtiden:

Definition av mal for traningen (5 fragor)

Behovs- och kravanalys (6 fragor)

Utformning av scenario (8 fragor)

Prestationsvardering (7 fragor)

Teori om larande och pedagogik (6 fragor)

Genomgang efter 6vning/atermatning (6 fragor)
Motivation (4 fragor)

Overforing av traning till operativ tillampning (4 fragor)
Instruktorens roll (6 fragor)

Organisatoriska forutsattningar (5 fragor)

Minst tva personer fran projektgruppen deltog vid varje intervju. Vid
genomforandet av intervjuerna ledde en person samtalet medan en annan
antecknade. | den man det var mojligt (i atta av tio fall) spelades intervjun in.
Den typiska intervjulangden var en till tva timmar. Antal respondenter som
deltog per tillfalle har varierat mellan en till tva personer.

3.5 Analys/bearbetning av insamlat material

Anteckningarna fran intervjuerna sammanstalldes, i forekommande fall med
komplement fran inspelningen av intervjun, och utgjorde darmed sammantaget
material for analys. Viktiga teman och berdringspunkter ur datamaterialet
identifierades och sammanstalldes. | analysen har vi utgatt fran respondenternas
tolkning av de teman och begrepp som redogors for i kapitel 4 och 5.
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4 Resultat

Nedan jamfors anldggningarna kvantitativt i avsnitt 4.1 och beskrivs dérefter
kvalitativt i avsnitt 4.2. En utforligare analys gors sedan i kapitel 5.

4.1 Enkatsammanstallning

Nedan presenteras resultatet av enk&tundersokningen i form av medelvarden for
respektive pastdende/fraga. | figur 1 presenteras enkétresultat for de tio
anldggningar som senare besoktes och intervjuades, och i figur 2 presenteras
enkatresultat for samtliga 15 anlaggningar som svarade pa enkaten. Av de tio
pastdaenden som besvarats av respondenterna framgar att man upplever sig ha god
formaga att sjalva utveckla scenarier och man arbetar i hog grad aktivt for att
motivera de tranade. Vidare anvands i hog grad ndgon form av aterkoppling
(AAR) och det anses dven i hog grad att instruktéren har en central roll for
larandet. Det ar just inom AAR som den storsta skillnaden uppméarksammas
mellan de besokta anldggningarna och samtliga anlaggningar. Det finns saledes
anléggningar av de vi inte besokt som inte anser sig gora systematisk AAR.

De pastaenden som varderats lagst ar huruvida verksamheten utgar fran matbara
mal i sin traning, om det anses finnas tillrackliga resurser for att bedriva bra
traning samt om det arbetas aktivt med olika méatt for vardering av prestation.
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Resultat besdkta anlaggningar (10)

52

51

5,2

53

5

N
&
R

5,6
4
Q
N
4

5

|

4,1

AN
&

A

Ny

S
&
N
@

3,9
>
&
3
N
&
9
S
$
S
&
v’}

5
4
3
2
1
0 -

Figur 1. Resultat per bestkta anlaggningar (10)
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Resultat alla anlaggningar (15)
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Figur 2. Resultat per alla anlaggningar (15)

4.2 Resultat per anlaggning

| detta avsnitt presenteras de utvalda anldggningarna detaljerat och organiserat i
enlighet med fragornas ordning sa som de stalldes under den semistrukturerade
intervjun, d.v.s. i ordningen; definition av mal for traning, behovs- och
kravanalys, utformning av scenario, prestationsvérdering, teori om larande och
pedagogik, genomgang efter Gvning/atermatning, motivation, overféring av
traning till operativ tilldampning, instruktdrens roll och organisatoriska
forutsattningar. Eftersom samtliga teman &r starkt relaterade till varandra
aterkommer vissa kommentarer under flera teman.
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421 FLSC

Pa Flygvapnets luftstridssimuleringscenter (FLSC) bedrivs traning av luftstrid i
simulerad miljo. Det ar framforallt de svenska flygvapenférbanden som anvander
anldggningen, men &ven utlandska flygférband. Anldggningen anvénds dessutom
till studier och forskning. Det finns atta kabiner dar piloterna kan flyga t.ex. fyra
mot fyra eller sex mot tva, samt mdjlighet att kombinera detta med
datorgenererade aktorer. | simulatorhallen finns &ven fyra platser for
flygstridsledare (FSL) samt en plats for Forward Air Controller (FAC/JTAC,
som ansvarar for flygsamverkan med markforband). For att stodja debriefing
efter ett traningspass finns en vagg med bildskdarmar med mdjlighet att,
synkroniserat, dels i en o&vergripande vy (god’s eye view) spela upp
handelseforloppet av det genomforda flygpasset pa en stor gemensam skarm
samt dels uppspel av de atta flygstationernas instrumentpaneler for att kunna
folja individuella piloters aktiviteter.

Inriktningen pa traning vid FLSC kan beskrivas med uttrycket ”Train the Brain,
not Hone the Hand”, d.v.s. att trina hjdrnan och inte finslipa p&4 handhavandet,
eftersom fokus ligger pa ett metod- och taktikplan snarare an traning av vissa
system och interaktion (knapptryckning) med dessa.

4.2.1.1 Definition av mal for traningen

Traningsmalsattningarna definieras inte pa simulatoranlaggningen. Krigs-
forbandsansvariga (KFA) pa FM ar kravstallare pa flygdivisionerna, vilka i sin
tur omvandlar krav till kunskapsmal. Divisionschefer rapporterar tillbaka till FM
huruvida dessa mal har uppntts eller gj.

Ett vanligt upplagg ar att divisionschefer definierar mal for en aktuell Gvning och
kommer 6verens med FLSC om tider fér 6vning, scenarier som ska tranas, etc.
Ovrig kommunikation sker med flygtjanstledaren (FTL) som genom ytterligare
interaktion med FLSC:s operativa personal definierar detaljer i valda scenarier.
FTL &r den person som planerar och leder en dvningsvecka och ser till sa att alla
forberedelser gors samt att man foljer regelverk. Vem som besitter denna roll
skiftar mellan évningsveckorna och styrs ofta av specifika kunskapsomraden sa
att den som kan mycket om t.ex. lufttankning kan bli FTL for en évningsvecka
dér lufttankning ska trénas. | de flesta fall arbetas det med nedbrytning av
definierade mal i delmal.

Det forekommer att simulatorn saknar férmaga att ge traning mot en viss
malsattning, t.ex. kan simulatorn sakna ett delsystem som behdvs for att uppna
ett visst krav. | flera fall kan scenarier och upplagg anpassas vid FLSC for att
kompensera for detta, men det har ocksa hant att man &ndrat i ett traningsupplagg
och att vissa delmalsattningar tagits bort pa grund av avsaknad av delsystem.
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4.2.1.2 Behovs- och kravanalys

Vid anldggningen har det vid ett antal tillfallen genomforts behovs- och
kravanalys utifrin modellen MEC (Mission Essential Competencies). Denna
analys belyser de kompetenser som det svenska flygvapnet bor ha (givet en
specifik insats) och vad som bor tranas ute pa divisionerna respektive i
simulatoranlaggningen pa FLSC. Som redan namnts &r krigsforbandsansvariga
kravstallare for traning och divisonschefer och flygtjanstledare, i interaktion med
FLSC, definierar malsattning med traning.

Flygtjanstledaren avgor om malsattningen med en viss traning har uppnatts. |
dagslaget existerar inga etablerade matt for att mata forbattring utan denna
bedémning gors kvalitativt av divisionens ansvariga pa plats. Eftersom
matpunkter ofta saknas blir det svart att avgora till vilken grad en viss
traningsmalsattning har uppnatts. Det finns ett behov av att utifran loggade data
skapa matt pa prestation som kan anvandas for att uttala sig om resultat av
traning samt utveckling av kompetenser och fardigheter éver tid. Exempelvis
saknas krav och matt pa vad som utgdér en god prestation som &r anpassad efter
niva och roll.

Det sker en I6pande utvardering med divisionens ansvariga av den trdning som
utfors vid anlaggningen. Denna sker ocksa under traningsveckor samt efter korda
traningspass om sa skulle behdvas. Detta bidrar till den flexibilitet och
anpassningsférmaga som finns vid anlaggningen. Om man inledningsvis vid en
traningsvecka upptacker att ribban lagts for lagt, kan komplexiteten okas i
traningen for att uppna satta mal. Ibland intraffar dock att en Gvning blir for svar
pa grund av bristande kommunikation och missforstand. Mycket vikt ligger
darfor pa en fungerande kommunikation mellan personal pa FLSC och
flygdivisionerna.

Det finns idag inga krav pa anlaggningen att dokumentera traningsveckor.
Dokumentation finns emellertid eftersom varje tréningspass loggas. Det finns
dokumentation av forberedda pass och tréningsveckor for mer overgripande
planering och i den logg som gors av varje traningspass kan stegringstakten i
komplexiteten utldsas. Tidigare skrevs en utvarderande rapport efter varje
genomford tréningsvecka men bedémningen var att denna inte kom till den nytta
SOm avsags.

Ett problem med kontinuiteten i traningen &r att de tranade inte alltid minns vad
de tranade pa senast och hur det gick vid forra gangen de bestkte anlaggningen.
En modell som provats och som gav bra resultat var att 2-3 veckor fore en
inplanerad traningsvecka i anlaggningen besoka divisionerna for att spela upp
tidigare pass. Det resulterade i att de tranade kom igang snabbare och pa en
hogre niva vid den kommande traningsveckan. Arbetet med att fa till stind god
kvalitet i forberedelserna fore dvningsveckor har fortsatt. | de fall divisionerna
har tranat pa exempelvis BVR-strid tiden innan de kommer till FLSC for att trana
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samma sak i simulatoranlaggningen sa har effekten av traningen varit hogre i
termer av kortare uppstartstracka. Men det finns ocksa fall dar divisionerna har
tranat nagot helt annat tiden innan simulatortraningen pa FLSC, vilket har gjort
att uppstartstréckan till traningen av BVR-strid och taktik vid anldggningen blir
langre. Detta blir sarskilt kdnnbart med mindre erfarna piloter.

Krav pa anlaggningen och dess prestanda for traning bor komma som separata
och tydliga bestallningar eftersom det annars finns en risk att énskemal om vad
anldggningen ska klara av faller mellan stolarna. | takt med att JAS 39 Gripen
och dess system uppdateras finns ett behov av att uppdatera simulatorerna. Detta
galler t.ex. inférandet av nya robotar. | och med dessa uppdateringar stalls ocksa
nya krav pa hela anlaggningen, exempelvis hur traningsupplagget bor vara och
hur man kan flyga, flygtider, positioneringar, m.m. Det finns en viss flexibilitet i
och med att anldggningen kan vikta och anpassa traning, men en tydligare
styrning fran FM efterfragas.

4.2.1.3 Utformning av scenario

Vid utformning av scenarier spelar erfarenhet en stor roll. Inledningsvis satts ett
grundscenario av personal fran FLSC, dar alla resurser som behdvs i scenariot
finns. Flygtjanstledaren har en idé och det &ar gruppcheferna vid varje
traningspass som har till uppgift att for évriga piloter detaljera, ta fram och
berétta om vilken plan for 6vningen som finns. FLSC anpassar sedan efter de
kriterier som stalls, t.ex. ifall SU27 (fiendeplan) ska ing4, ifall de avser trana med
kort- eller Iangdistansvapen, hur mycket bransle den egna och motstandarsidan
ska ha, hur lang tid scenariot far ta, etc.

I de dvningar och scenarier som anvands finns oftast inga datorgenererade
motstandare utan piloterna agerar egen styrka och/eller fiendestyrka. Under
pagaende traning finns det mojlighet att dynamiskt anpassa scenariot genom att
andra parametrar med foljd att piloterna behdver anpassa sitt beteende. Detta har
visat sig fungera bra da det tvingar kunderna/divisionerna att fundera pa vad de
vill géra och personal vid FLSC far vara med i framtagande av scenarier. Under
den tidiga verksamheten vid FLSC fanns det en svit om 8-9 datorgenererade
BVR-scenarier. Dessa roterades vecka efter vecka med resultatet att piloterna
larde sig alla scenarier. Den dynamik som fanns da var att anpassning kunde ske
eftersom simulatorerna ocksa da var bemannade med piloter som agerade egna
styrkor och/eller fiendestyrkor. Som det fungerar idag blir varje dévningsvecka
som kors i simulatorerna unika.

Det finns inom FM ett 6vningspaket med scenarier som tdcker alla faser av
vapnat angrepp pa Sverige. | ordinarie flygtraning pa divisionerna satter de upp
scenarier utifran detta 6vningspaket men FLSC har inte tillgang till detta. Om
FLSC hade tillgdng till detta ovningspaket skulle det kunna paverka
kravstallningen av utvecklingen av simulatoranldggningen.
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4.2.1.4 Prestationsvardering

Vérdering av prestation sker pa en hog abstraktionsniva eftersom det saknas bra
verktyg for att mata gruppvisa saval som enskilda piloters prestation vid ett
specifikt pass och over tid. Eftersom malséttningen med traningen ar att de ska
fungera battre som grupp blir det svarare att hitta de enskilda mattalen som
tillsammans uttrycker en god grupprestation. | den AAR som sker efter ett
flygpass reflekterar man gemensamt med stdd av visualiseringar av passet kring
hur det gick, om det var ett bra pass och om malen med passen uppnaddes.
Samma typ av gemensam reflektion sker efter en dvningsvecka. Att introducera
individuella matt och uppféljning skulle ge de individuella piloterna en béttre
bild av hur de ligger till i sin tréning.

Man vill bérja logga individuella piloter for att kunna ge mer feedback om
individuell prestation. Att gora detta skulle ocksd mojliggora en systematisk
individuell uppfdljning éver tid. De flesta piloterna verkar vilja ha denna typ av
uppfdljning men juridisk hansyn (Personuppgiftslagen) kan gora det svart att
genomféra i praktiken. En ldsning kan vara att visa individuella data vid
flygstationerna, data som inte far lamna anlaggningen.

Observatorsprotokoll anvands systematiskt vid de tréningspass som kérs vid
anlaggningen. FLSC-personal sitter vid kontrollstationen med papper och penna
och for anteckningar. Piloter som av nagon anledning inte flyger ett visst pass
sitter ocksa och observerar och foljer passet via en vagg med skarmar som
visualiserar 6vningen i realtid. Detta gors dels for att piloten ska lara sjalv men
ocksa for att kunna delta i den AAR som sker efter passet. De protokoll som
skapas anvands for att fora tillbaka till ndstkommande pass men sparas inte p.g.a.
sekretesskal. Om dessa protokoll skulle rensas fran hemligstamplad information
skulle de kunna sparas och anvandas i storre skala. Det finns idag inget satt for
FTL att pa ett systematiskt satt ssmmanstélla sina anteckningar efter ett pass och
se till att dessa data sparas tillsammans med passet (det inspelade scenariot).

| dagslaget mats inte systematiskt kommunikation mellan piloter och mellan
piloter och flygledning eftersom bra verktyg for att gora detta saknas. Vad som
observerats under traningsveckor dr att kommunikationen blir mer och mer
andamalsenlig och precis ju langre veckan gar eftersom piloterna lar sig att
anvanda terminologin pa ett korrekt satt. Ljud kan spelas upp efter ett pass, men
det gors sallan. Det finns sérskilda forévningar for exempelvis Red Flag (stor
internationell flygdvning) dar kommunikation spelar storre roll och man lyssnar
igenom inspelad kommunikation, d.v.s. i 6vningar dar man vinner pa att
analysera kommunikationen. Det finns saledes potential att med ratt verktyg
ocksa trana systematiskt pd kommunikation inom gruppen. Viktigt &r naturligvis
att kommunikationen i uppspelning synkas med visualiseringar av traningspasset.
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4.2.1.5 Teori om larande och pedagogik

| stora drag bygger traningen i simulatoranlaggningen pa Kolbs teorier [13] om
utveckling av kompetens. Vid anldggningen finns dock ingen uttalad pedagogisk
modell som medvetet ligger till grund for traningen. Mycket bygger pa
individuell kompetens och erfarenhet och en praktik kring hur saker brukar
goras. Personal vid FLSC arbetar som dvningsledare tillsammans med personal
fran divisionerna och andra kunder. Man arbetar tillsammans med att skapa
utmaningar och stimulans som ger gruppen av piloter som tranas en knuff framat
i kompetensutveckling.

Instruktorsrollen, som beskrivs ytterligare i avsnitt 4.2.1.9, vid anldggningen &ar
idag inte lika tydlig som tidigare. Rollen har delvis forskjutits eftersom de piloter
som trénar vid anlaggningen redan &r fullt utbildade piloter. Detta har inneburit
att de instruktorer som finns vid forbanden antar l&rarrollen vid
utbildningssituationer, som den i FLSC. Personalen vid FLSC agerar mer som
facilitatorer och kommunicerar frdmst med 6vningsledaren.

| dagslaget stimuleras inte larandeprocessen utifran ett individanpassat perspektiv
utan fokus ligger pa gruppen av piloter. Daremot kan individuella tips ges om tid
och mojlighet finns, eller om omstandigheterna kréver det. Piloterna har ofta med
sig en parm, TTP (Techniques, Tactics and Procedures), dar BVR beskrivs i ett
av kapitlen. Denna kan utgdra ett stéd for mer individuellt orienterat fokus och
feedback. Utbildningens grunder och duglighetsmodellen [16] som é&r frekvent
anvanda inom det militéra, anvands inte vid FLSC.

4.2.1.6 Genomgang efter 6vning/atermatning
Det pass som inte utvarderas réknas inte, det har inte flugits.

Detta citat kommer fran en ur personalen vid FLSC och aterspeglar tydligt hur
AAR vidrderas. Vid anldggningen genomfors systematiskt AAR efter varje
genomfort pass. Denna utfors framfor en stor videovagg med skarmar som spelar
upp och visualiserar en d&vergripande vy av det pass som just korts
(programvaran som mojliggor detta kallas “Hawk-eye”). Det finns ocksa en
representation av varje individuell pilotstation pa videovaggen. Uppspelningen
fungerar som ett stoéd for minnet och en verifiering av att vad som upplevdes
under passet stdmde. Med detta som stdd, samt de anteckningar och reflektioner
som gjorts av FTL och FLSC-personal, samt de piloter som tittat pa passet via
”Hawk-eye” i realtid, sa utfors en gemensam AAR. FTL leder denna AAR och
gruppchefen for det egna forbandet (som tranats) genomfér den. Ovningen spelas
upp och vem som helst i denna grupp kan stoppa och prata om vad som hént och
vad som inte hant. Denna genomgang genomfors sa snart som mojligt efter
passet. Beroende pa vad den specifika malsattningen ar med en AAR, sd kan
gruppchefen ta med sig sin grupp till ett briefing-rum for diskussion som féregar
den gemensamma AAR. | vissa fall da traning sker med piloter med mindre
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erfarenhet kan en gruppchef satta sig ner och prata om vad som hént innan
gemensam uppspelning.

Utover AAR efter varje genomfort flygpass genomfors oftast en gemensam
summering varje dag efter samtliga kérda pass, samt en veckosummering. FTL
skoter vidare utvérdering vid respektive division. FLSC ber varje division/kund
som tranar i anldggningen att ge betyg och skriva ner vad som varit de tre bésta
sakerna och de tre sdmsta sakerna med tréningsveckan. Detta ger bra feedback
for interna prioriteringar om system som behdver foras in och saker som behéver
andras, etc.

Det finns en dnskan om att utveckla en mer interaktiv vdgg och tillampning av
”Hawk-eye”. Den existerande videovdggen med skdrmar kommer att
materialomsattas under 2015. Detta kommer att ge en uttkad presentationsyta for
att kunna visualisera mer data. I nuvarande form ar ”"Hawk-eye” last till en kanal,
en bild. Med en mer interaktiv videovdagg skulle fler aktorers, t.ex.
flygstridsledares (FSL) och Forward Air Controllers (FAC), aktiviteter battre
kunna visualiseras och visualisering av information om t.ex. skottstatistik skulle
kunna utvecklas. En sadan vagg skulle komplettera och forbattra den AAR som
genomfors idag. Om man ocksd lyckas hitta andra bra métetal och sétt att
visualisera dessa skulle detta ytterligare starka AAR. | dagslaget finns dock inga
projekt som kan stodja sddan verksamhet.

Mojligheten att anvanda redan existerande verktyg som pa olika sétt kan stodja
AAR, individuellt och i grupp, t.ex. PETS (Performance Evaluation Tracking
System), undersoks ocksa.

4.2.1.7 Motivation

Vid anlaggningen fokuseras inte specifikt pa att stodja vidmakthallande eller
stimulerande av motivation. Man forsoker tillsammans med FTL skapa
utmanande scenarier som utvecklar piloterna. Piloterna antas vara motiverade nar
de kommer. Ofta hors (och syns) det hur allvarligt en pilot ser pa att bli
nedskjuten under ett pass vilket visar pa deras engagemang.

4.2.1.8 Overforing av traning till operativ tillampning

Den trdning som genomfors kan ses om en operativ tilldmpning men information
om hur sékerstéllande och uppféljning sker i operativ miljo saknas.

Det finns exempel pa negativ 6verforing vid FLSC. Oftast handlar det om att de
knappar som finns i simulatorerna inte dverensstammer helt med JAS 39. Man
lar sig alltsa i simulatorerna att trycka pa knapparna pa ett visst satt, men detta
skiljer sig fran JAS 39. Det har ocksa observerats att vissa delsystem saknas i
simulatorerna och att funktionsuppdateringar inte hinns med. Detta gor att
piloterna i traning far tanka for mycket pa vad de gor och hur de gor det. Skalet
till detta ar framst brist pa resurser. Sattet det hanteras pa nu ar att FLSC-
personalen far lasa nya manualer till JAS 39 och gora de dndringar som bedéms
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som mest nodvéandiga med hansyn tagen till resurser sa att ratt kapacitet laggs pa
ratt saker. Mycket av denna problematik kan handla om hdmmande faktorer for
traningen snarare &n negativ Gverforing.

4.2.1.9 Instruktodrens roll

| dagslaget fungerar instrukttren i huvudsak som en facilitator och ett bollplank
till FTL. Som anl&ggningen drivs idag fungerar detta bra. Personalens roll &r att
vara lyhérda och vara behjalpliga de divisioner/kunder som trdnar i
anléggningen.

En reflektion som gors ar att personalen vid FLSC behdver bli battre pa att samla
idéer och erfarenheter. | dagslaget ar detta inte en formaliserad arbetsuppgift hos
den operativa personalen pa FLSC, utan ansvaret ligger istallet pa den enskilde
ovningsledaren. En standig diskussion ror huruvida simulatorn bor forbattras rent
tekniskt eller rent operativt och manga forslag till forbattringar fors fram hela
tiden. FOr att inte ingenjorerna ska ha for hog arbetsbelastning gors prioriteringar
av vilka uppdateringar som ska goras. En intern projektledare for 6vergripande
planering och prioritering av verksamheten skulle behdvas vid anlaggningen.

4.2.1.10 Organisatoriska forutsattningar

P& FLSC uppskattas att anlaggningen organisatoriskt ar forlagd till FOI men det
onskas samtidigt tydligare styrning fran FM och battre tillgang till
dokumentation. Detta har delvis inletts bl.a. genom att KFA for JAS39 ska
ansvara for framtagandet av typscenarier som samtliga divisioner ska anvanda
vid traning pa FLSC. Detta 6kar méjligheten till att kvantitativa och kvalitativa
skillnader kan matas inom och mellan divisioner, grupper och individer.

Divisionerna vet inte fullt ut vad FLSC har mdjlighet att leverera och intrycket ar
att divisionerna ar av uppfattningen att den utvardering av tranade pass som sker
vid anlaggningen inte gar att paverka. En tydligare kravstéllning fran FM och
divisionerna gentemot FLSC har efterfragats eftersom det finns behov av battre
utvardering bade pa individ-, grupp- samt resurs- och logistiknivaer. Ur
anléggningens perspektiv har det hittills saknats mekanismer och rutiner for hur
anléggningens potential ska kunna presenteras for tranande divisioner och for
FM, men en dialog med KFA ér inledd angaende detta.

Hogst pd oOnskelistan for att hoja traningsvardet ar att ge individen béttre
feedback, tips och coaching frdn pass till pass. Individen behover
medvetandegéras om saker denne gor omedvetet, saker som om de vore
medvetna skulle kunna &ndras och ligga till grund for fortsatt utveckling.
Individuell forbattring starker ocksa gruppen och gruppens prestationer. Idéer for
att genomfora detta finns, men som framkommit finns det olika hinder for detta.
Det viktiga for att lyckas med detta ligger inte i en perfekt simulator med ett
perfekt GUI utan i hur atermatning sker, att denna &r genomtéankt och bygger pa
en pedagogisk modell.
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4.2.2 StrilS

Pa Stridsledning- och luftbevakningsskolan (StrilS) uthildas blivande
flygstridsledare (FSL) och luftbevakningsoperatorer. Flygstridsledarna arbetar
med att leda stridsflygplanens aktiviteter i luften och luftbevakningsoperatérerna
overvakar svenskt luftrum. Under utbildningen far eleverna varva praktik med
traning i en simulerad version av stridsledningscentralen. StrilS har &ven
vidareutbildning for officerare i form av befattningsutbildningar eller
fordjupningskurser.

4.2.2.1 Definition av mal for traningen

Mal for traningen avgors av kurs- och programbeskrivningar. Inom
Stridsledningsyrket finns inte sd mycket dokumentation utan det & mest
erfarenheter fran instruktorerna och terminologi som formedlas. Man arbetar nu
med att bygga upp taktiska anvisningar och dokument att anvéndas vid StrilS.
Kursen FSL har t.ex. en manual som &r styrande (SOM, Stridsoperatérsmanual)
vilket ar mer av ett taktiskt dokument. Kursen Lbev (luftbevakning) utgar delvis
fran taktiska anvisningar (som ar under framtagning) om taktisk 6vervakning och
hur man ska agera i krigstid. | dessa anvisningar finns vissa krav pa vad som ska
uppnas och det anvands som en utgangspunkt for att formulera mal med traning.
StrilS &r dessutom delaktig i att i interaktion med Stridsledningsbataljonen
formulera dessa mal.

En kurs pa sex veckor kan ha ganska omfattande mal (t.ex. att kunna verka som
sjalvstandig operatdr, kunna hantera systemet, kunna identifierings-
bestammelser). Kursplaner bryts ner till operativa och matbara mal och dessa
bryts sedan ner till delmal som méats mer i detalj och foljs upp. Ett digitalt
utvecklingsomddme skrivs och uppféljning sker per elev och pass i
pappersformat dar bade instruktoren och eleven skriver i vad som kallas ”den
svarta boken”. Uppfattningar och erfarenheter kan darfor jamforas och diskuteras
instruktor och elev emellan.

FSL-yrket lagger mycket fokus pa att operatérerna kan leda flygplan med fokus
pa flygsakerhet aven under hig belastning och stressade forhallanden. Metoderna
inom Luftbevakningsyrket jamfors med detektivarbete och kan variera mycket.
Mycket ar avhéngigt situationen och de subjektiva bedémningar som gors. Det
finns ett antal typfall om hur man bor agera men vad avser mer okanda och
ovanliga scenarier ar detta inte lika klart. Operatdrerna véljer vilken information
som ska visas pa skarmen och hur bilden ska filtreras. Detta kan innebara att
beroende pa vilken filtrering som gors sd kan viss information missas. Vid for
liten filtrering riskeras att bilden som visas innehaller for mycket information.
Varje operatér utvecklar sitt forhallningssatt och sétt att arbeta och bedriva

% http://www.forsvarsmakten.se/sv/organisation/luftstridsskolan/stridslednings-och-
luftbevakningsskolan/
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detektivarbetet. Man uppmuntrar operattrer att experimentera. Dels som ett satt
att utforska och lara sig om systemet och dels for att hitta sitt sétt att arbeta som
fungerar. Som mest centralt i utbildningen for bade FSL:er och Luftbevakare ar
att eleverna lar sig hantera och forsta systemet, samt att kunna verka utan
handledning.

Vérdering av elevernas prestationer och larande bygger pad subjektiva
beddémningar. En vilja finns att kunna méta och félja upp traningseffekter mer
systematiskt &n vad som gors idag. Inom teamet med instruktorer fokuseras mer
pa om en elev ar pa ratt spar snarare an att utféra en systematisk utvérdering.
Detta kan variera mellan kurser och i vissa kurser kan man vara mer dynamisk
och ge mer tid till elever som behdver det. Vissa kurser har mer konkreta mal
vilket underlattar bedémning och vardering. Metoderna att arbeta varierar ocksa
mellan instruktorer vilket innebér att en elev kan fa valdigt olika feedback pé en
och samma sak fran olika instruktorer. Till detta ska adderas att Lbev-eleverna
ocksa har 9 veckor skarp praktik fordelat under aret och FSL-eleverna har 4-9
manader lang praktik som sker efter kursens slut. Det arbetas med att komma
tillrdtta med detta bland annat genom att prata med forbanden och halla
instruktorsutbildning pa skolan, att forsoka synka hur eleven ska jobba.

4.2.2.2 Behovs- och kravanalys

Krav pa uthildningen kommer dels fran den egna verksamheten men ocksa fran
internationella dvningar och behov. Verksamhet och mal har delvis forandrats
och paverkats av att ingd i internationella dvningar/forsvar.

Verksamheten skapar sjdlva de kursmal som ligger I6pande under aren. Grunden
for dessa lades for fem ar sedan. | behovs- och kravanalys utgar man ifran dessa
kursplaner vilka ockséa styr arbetscykeln. Om ett mal i en kurs ar att lara sig
identifiera objekt gors en analys av vad som behdver Gvas pa for att uppna detta
mal, dels teoretiskt och dels i simulatorn. Det bestams vilka simuleringar som
mappar pa vilka kursmal och delmal. | de fall ndgon ansats inte fungerar sa
genomfors en revidering till nasta kursomgang.

StrilS har ett tatt samarbete med anvandargrupper som testar systemet som
anvands. Anvéndargrupperna besoker skolan varannan vecka och med dessas
hjalp uppnas och implementeras den funktionalitet i simulatorn som efterfragas.

4.2.2.3 Utformning av scenario

Utformning av scenarier bygger i huvudsak pa erfarenhet och sjalvupplevda
incidenter, hur det ser ut i omvarlden samt erfarenheter fran tidigare
kursomgangar. Det arbetas d&ven med scenarier som bygger pa incidenter som
skulle kunna intréffa, t.ex. utformning av scenarier for hotbild. Scenarierna
utvecklas aven underhand och i realtid for att t.ex. 6ka pa svarighetsgraden i ett
pass. En tydlig normalbild &r emellertid central for att kunna se avvikande och
onormala handelser. En malséttning ar att successivt bygga upp en databas med
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fardiga scenarier, sa att det inte behovs lika mycket forberedelser infor varje
utbildningspass.

Kursledningen har tillsammans med simulatoroperatren mandat att bestdmma
vilka scenarier som ska anvéndas i undervisningen och om nya scenarier behéver
tas fram. Erfarenheter som gors vid kursomgangar informerar naturligvis om hur
bra scenarier fungerar och om nagot behdver andras till nasta kursomgang.

Pa fragan om det finns oonskade inlarningseffekter var svaret att det kan finnas
om det finns orealistiska saker/moment i simulatorn, t.ex. om en helikopter flyger
alldeles for fort. Ett annat problem kan vara att en viss belastning laggs pa i
simulatorn, men att det & en annan belastning i verkligheten. Det finns ocksa
skillnader i utforandet av arbetet mellan att utféra det i simulatorn och i
verkligheten. 1 Lbev-kursen soker man t.ex. inte efter information i realtid i
simulatorn vilket gors i verkligheten via Internet och Eurocontrols databas (som
inte finns som simulering). Tréning i simulatorn kompletteras dock med tréning i
verkligheten.

4.2.2.4 Prestationsvardering

Beddmning av elevers prestationer bygger pa subjektiva och kvalitativa matt.
Dessa matt anvands for att se om eleverna nar sina kursmal. De matningar som
gors bygger inte pa enkla skalmatt utan pa en sammanvagd skriftlig bedémning.
Som framkommit ovan finns en 6nskan om att mer systematiskt ocksa kunna
mata och folja upp effekter av traning.

4.2.2.5 Teori om larande och pedagogik

Erfarenhet utgér basen snarare an nagon uttalad pedagogisk ansats. Man talar
dock i termer av kompetens och fardigheter som ligger néra teoretiska perspektiv
enligt t.ex. Kolb [13]. Instruktérerna har med sig utbildningens grunder fran
officersutbildningen och maste ocksa ga en lararutbildning vid skolan for att fa
fungera som instruktor. Det ar ett hogt tempo i de kurser som ges och sa fort en
elev har natt ett visst mal tar man sig an ett nytt mal. Aktivt arbete sker med att
forsoka kombinera teori och praktik, d.v.s. att forst lara sig grunder och sen lara
sig att anvanda kunskapen i en praktik.

Man forsoker att arbeta med systematisk feedback. Bade positiv och negativ
feedback ges och man begrénsar antalet aspekter som behandlas vid ett och
samma tillfalle. En modell som arbetas efter &r att ge feedback om tre positiva
och tre negativa k&rnpunkter. Utdver detta arbetas det med dagsummeringar och
veckosummeringar. Dessa ger tillfalle for sjalvreflektion och feedback fran
instruktorerna. Viktigt &r att instruktorer sinsemellan delar erfarenheter.
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4.2.2.6 Genomgang efter 6vning/atermatning

Efter varje pass gors en bedémning godkéand/inte godk&nd som nyanseras med att
man skriver ner tre saker som var bra med ett pass och tre saker som behdver
forbattras.

Mdjligheten att spela in och spela upp vad som har hént i ett visst pass finns och
anvands under delar av FSL-utbildningen, men det ar inte nagot man aktivt
anvander sig av for atermatning. | Luftbevakningskursen finns det manga
tekniska hinder som i dagslaget forhindrar inspelning av ljud och bild pa ett
anvéndbart satt.

4.2.2.7 Motivation

En utgangspunkt ar att eleverna ar motiverade nar de kommer till skolan. | de fall
det observeras att elever har det svart att motivera sig forsoker man ge stod sa att
eleven kommer vidare.

4.2.2.8 Overforing av traning till operativ tillampning

| kursplanerna ingar praktik pa forband. Ocksa vid denna traning far man
feedback fran utsedd personal vid respektive forband.

Som redan framkommit ovan finns det vissa skillnader i den tréning som
genomfors i simulatorn jamfért med hur man arbetar i praktiken. Dessa
skillnader & man medveten om och hur de kan paverka Gverféring av traning till
operativ tillampning.

4.2.2.9 Instruktorens roll

Instruktoren har ett ansvar att skapa ett sa 6ppet klimat som majligt. Eleven har
ett ansvar om vad denne behdver tréna. Vissa elever tenderar att morka fel vilket
skapar problem. Ur ett instruktorsperspektiv blir det viktigt att identifiera sadana
fel och problem och att patala dessa. Mycket handlar om att sjalv kunna
identifiera och utvardera sitt pass. Eleverna utvarderar ocksa varandra: en elev
sitter bakom en annan och ser hur den andre eleven jobbar. Eleverna kan da
sinsemellan jamfora med hur man sjalv skulle gjort i samma situation och pa sa
sétt instruera varandra. Efter passet pratar de om dvningen tillsammans for att
lara av varandra. Det ges ingen feedback fran systemet om man har gjort ratt/fel,
bra/daligt.

4.2.2.10 Organisatoriska forutsattningar

Vid skolan &r asikten att det finns bra forutsattningar for traning i simulatorn. En
organisationsforandring har nyligen genomforts vilket medfért nya funktioner
som stérker utbildningen och mer specifikt hanterandet av olika
scenarier/simuleringar, bl.a. har en roll som sammanhallande av simulatorn ur
taktisk synvinkel inforts. Omorganisationen borde ocksa ge mer tydlighet i roller,
men det aterstar att se.
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4.2.3 KSU Ringhals

Karnkraftsakerhet och utbildning (KSU) ingar i Vattenfallkoncernen och
kompetenssékrar de svenska karnkraftverkens personal. Det finns
utbildningsenheter i Barsebdack, Forsmark, Oskarshamn och Ringhals.
Simulatoranladggningen vid Ringhals utbildar och trénar personal som verkar som
operatorer i de operativa karnkraftsanldggningarna. Simulatoranldggningen &r en
spegling av Dbefintligt kontrollrum for kérnkraftsanlaggningen. Simulator-
anléggningen betecknas som en verklighet och man anvander ibland simulatorn
till att introducera och trana pa nya system som operatorerna sedan ska hantera
skarpt i kontrollrummet. Det arbetas dels med att utbilda nya operatérer och dels
med arlig atertraning av befintlig personal. All personal atertranas 20 dagar per
ar. Saval utbildning som atertraning behandlar allt fran hur enskilda larm ska
hanteras till avancerade haveriscenarier samt samarbete inom arbetsteamet.

4.2.3.1 Definition av mal for traningen

Simulatoranlaggningens mal baseras pa befattningsuppgifter och sékerstaller
operatorens kompetens. Det finns ca 2000 sérskilda arbetsuppgifter definierade.
Det &r personal vid kérnkraftverket som gor uppgiftsanalys for de olika
operatdrsrollerna och bestimmer kompetenskrav. KSU far styrdokumenten for
verksamheten dar man prioriterar och definierar malen for utbildningen.
Tréningsupplédgget sker sedan i en néra dialog med verksamheten dar
godkandniva definieras. Trots den nara dialogen efterfragas en annu mer aktiv
dialog dar verksamheten tar storre initiativ for att styra mal och effekter.

Myndighetsforeskriften rekommenderar anvéndande av Systematic Approach for
Training (SAT). Denna modell foreskriver inte en sérskild pedagogisk metod
vilket gjort att sjélva traningsupplagget bestams av KSU. Extern kompetens (fran
andra karnkraftverk i vérlden och pedagogisk kompetens fran universitet) har
anvants for att certifiera det pedagogiska upplégget och dess instruktorer. Vidare
har alla instrukttrer verkspraktik.

KSU &r enligt internationella granskningar vérldsledande inom verkslika
simulatorer. Det gors granskningar av utbildningsverksamheten var fjarde ar.
Granskningarna samordnas internationellt och internationella granskare fokuserar
pa systematiken i utbildningsverksamheten. Det centrala ar att hela
simulatortraningsprocessen fangar verksamhetens behov och att handelser
aterkopplas till den faktiska verksamheten. De internationella granskningarna
organiseras av WANO (World Association of Nuclear Operators) en organisation
som bildades efter Tjernobyl. Granskningarna organiseras s att man granskar
varandras anléggningar med syftet att samla in och dela erfarenheter — att skapa
ett sékert klimat dar ingenting kring utbildningen och den inre sdkerheten &r
hemligt. Vid intervjun gavs uttryck for att granskningarna ar ”’stenhérda”.
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4.2.3.2 Behovs- och kravanalys

Myndighetsforeskrifter, verksamhetsbefattningsprofiler och varderingar fran
internationella granskningar utgdr basen for kraven for verksamheten.
Anvandningen av underlaget fran den systematiska modellen SAT har gjort att
fokus hamnat pa traning av specifika arbetsuppgifter. Detta uppfattas som en
eventuell brist. Det finns arbetssatt for att trdna det som &r osannolikt men det
finns ocksd behov av att arbeta med mer utmanande scenarier och att
experimentera i hogre grad. Basen ar dock att ha hogt stallda krav pa
grundkunskaper om hur kraftverket fungerar, kdnnedom om vem som goér vad
och att man kan kommunicera effektivt inom arbetslaget. Genom att sékerstélla
en hog lagstaniva ar forhoppningen att dven kunna hantera mycket osannolika
héandelser.

Genom cyklisk traning, atertraningsprogram, dar varje befattning utbildas och
tranas 20 dagar per ar (10 dagar teori/10 dagar i simulator) sékerstalls att alla
operatorer har en kontinuerlig kompetens. Den cykliska traningen &r inskriven i
foreskrifterna men resultatet fran analyserna (av det som ska tranas) blir
samtidigt for omfattande for att rymmas inom tillgnglig avsatt traningstid.
Analysernas detaljeringsgrad (stora omfattning) gor att mojligheten till
behovsstyrning och till att individanpassa traningen minskar. Det dvergripande
systemet for hur foreskrifter, verksamhetskrav och internationella granskningar
ska utforas gor att forandringen gar langsamt.

4.2.3.3 Utformning av scenario

Scenarier utformas i det si kallade “kreativa rummet”. Har méts instruktérerna
som tillsammans i workshops skapar scenarier pa ett strukturerat satt. Rummet ar
ett stdende projektrum dar arbetsmaterial far hanga kvar mellan omgangarna.
Man arbetar med syfte, mal, metod, forberedelser, innehall och aterkoppling. Ett
antal grundscenarier anvands som sedan kombineras med felfunktioner som
paverkar hela system. Figur 3 ger tva exempel pd hur ett arbetsmaterial for
scenarioframtagning kan se ut. Utarbetade scenarion gér sedan for produktion av
simulatorpass till utbildningen, vilket gors av instruktérerna.
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Figur 3. Tva exempel pad arbetsmaterial fér scenarioframtagning.

4.2.3.4 Prestationsvardering

Som namnts sa finns det ca 2000 arbetsuppgifter definierade inom ett verk. For
varje uppgift finns det ett antal bestdmda kriterier som prestationen vdrderas
utifran. Det finns dven instruktioner for hur kommunikation och agerande inom
kontrollrummet ska ske, &ven om dessa inte ar lika detaljstyrda.

Tidigare anvandes oannonserade tester. Det blev dock oklarheter mellan évning
och prestationsbedémning. Darfor har utvarderingsdelen separerats fran
traningen. Samma kriterier galler men traningen star utan direkt bedomning for
att undvika att de tranade blir radda for att gora fel. Det &r viktigt att man k&nner
sig trygg under tréning och att fel kan goras. Utvérderingen sarskiljs darfor till ett
andra pass.

Utvédrderingen utgér fran foljande fragor; ”Vad hiande?”, ”Vad kidnde du?”, ”Vad
larde du dig?”. Det &dr centralt att skapa ett oppet klimat dér reflektion och
resonemang tillats. Man arbetar ocksd med principen att forst lata deltagarna
reflektera och sedan lata instruktoren gora eventuella tillagg. Vanligtvis tacker de
tranade in de flesta perspektiv under sina reflektioner.

4.2.3.5 Teori om larande och pedagogik

P& KSU i Ringhals finns en val utarbetad pedagogisk modell som man utgar ifran
aven om den &r anpassad for deras specifika syften. Kolbs erfarenhetsbaserade
modell [13] och Forsvarsmaktens pedagogiska grunder [16] samt
universitetspedagogik lagger grunden for hur tréningen byggs upp. Sarskilt

35



FOI-R--3957--SE

centralt ar att ge individernas erfarenheter stort utrymme och att arbeta vidare
och djupare utifran den enskilda individen genom att involvera och aktivera. En
devis &r att larande &r for att kunna jobbet, inte for att klara ”’provet”. Traningen
handlar idag mindre om att papeka handhavandefel och ar mer uttalat fokuserad
pa att tilldtas gora fel” under trining. Denna forandring utgér en pagaende
process.

KSU har ett nara samarbete med Umea universitet for att kunna certifiera den
pedagogiska kompetensen. KSU Ringhals har en tydlig och synlig pedagogisk
modell som satts upp som plansch i korridorerna for att alla ska ha forstaelse for
de pedagogiska grunderna.

4.2.3.6 Genomgang efter 6vning/atermatning

Den huvudsakliga aterkopplingen sker i samtal och reflektion efter passen utifran
fragor som ”Vad hénde?”, ”Vad kidnde” och ”Vad ldrde?”. Instruktoren ar forstés
med och for anteckningar men det ar i forsta hand de trdnade som for
reflektionsarbetet. Det betonas att operatérerna ska tdnka “vad&hur&varfor” sa
att avsikter i dvningar tydligt formuleras.

Simulatorn har ett flertal kameror som fangar upp det mesta av hur personalen
arbetar och kommunicerar. Videoinspelningar anvands inte s& mycket &nnu och
respondenterna menar att tiden nu a mogen for att i hégre grad anvénda
videomaterial under aterkoppling.

Man har dven arbetat med att lata olika skiftlag bedoma varandra men detta har
inte fungerat bra eftersom de beddmde varandra mer utifran vilka fel de gjorde
an utifran hur deras arbete skulle kunna forbattras.

4.2.3.7 Motivation

Infor varje utbildning och traning gar man forst igenom forvéntningar. Detta gor
ocksa att man far ihop gruppen. De forsoker framférallt knyta an till vardagen
och det individuella; ”Vad ska triningen ge mig?”. Overlag ar de som kommer
pa utbildning och traning motiverade.

4.2.3.8 Overforing av traning till operativ tillampning

Mycket larande sker i vardagen pa det ordinarie jobbet. Traningen ar normalt lite
mer fokuserad och bygger pa sarskilda moment. De tranar dven pd moment i
simulatorn innan de infors i den operativa verksamheten. Det forutsatts att de
trdnade kan sitt jobb.

Angdende oonskade traningseffekter sa arbetar man mycket med att hantera
”simulatorbeteenden” d.v.s. beteenden som &r bundna till simulatorn och inte
skulle accepteras skarpt. Skiftlagen har insett att det inte &r bra att agera
annorlunda i simulatorn och man arbetar fokuserat pa att inte gora skillnad pa
vad som gors i simulatorn och det skarpa kontrollrummet.
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4.2.3.9 Instruktorens roll

Alla instruktorer har sa kallad verkspraktik varje ar. Detta innebar medverkan i
den operativa verksamheten och att l&ra sig hur verkliga situationer hanteras.

Instruktoren ska vara aktiv under dvningarna genom att uppmarksamma vad de
olika personerna gor och hur detta paverkar skeendet. Det ar centralt att se alla de
ingaende delarna fran systemet i stort, gruppen och individen. Rollen som coach,
snarare &n som beddmare, betonas.

Under debriefing betonas att det &r en fordel om instruktdren &r mer passiv till en
borjan och later de tranade vérdera och utvardera dvningen — agera moderator
snarare an kritiker. Pa detta satt kan instruktoren pricka av synpunkter som de
tranade framfor och forst darefter lagga till sadana synpunkter som kommer av
att agera observator. Precis som for motivation &r det centralt att involvera och
engagera alla de tranade for att fa ut sa mycket som mojligt av traningen och
debriefingen.

4.2.3.10 Organisatoriska forutsattningar

De teoretiska kunskaperna om hur ett karnkraftverk fungerar borde fordjupas. Ett
arligt tentamensprov for de som inte ar licensierade vore en vag dit. Vanligen ar
vardagen, det operativa arbetet, prioriterat vilket innebér att operatorerna inte tar
sig tid att lasa pa.

De 20 atertraningsdagarna borde spridas 6ver hela aret, eventuellt i samband med
att man gar in i ny skiftperiod. Den traningen skulle kunna vara kortare och mer
behovsanpassad.

Instruktérskompetensen skulle kunna ©kas. Ett instruktorsprogram for att
forbattra den pedagogiska kompetensen har nyligen skapats.

4.2.4 Chalmers, Institutionen for Sjofart och marin teknik

P& Chalmers Lindholmen, institutionen for Sjofart och marin teknik, finns ett
simulatorcentrum som anvénds bl.a. i grundutbildningen av sjokaptener och
sjdingenjorer. Har utbildas dven yrkesverksamma, t.ex. ansvaras for utbildning i
manovertraning for lotsar. Man har bl.a. tva likadana simulatorer for traning pa
bryggan, skrivbordssimulatorer for méngdtraning samt simulatorer for traning av
handhavande av de olika systemen i maskinrummet pa fartyget.

4.2.4.1 Definition av mal fér traningen

Utbildningarna &r praktiskt orienterade och resulterar i en internationell examen.
De maél som styr grundutbildningen framgér av ett internationellt dokument,
STCW (Standards of Training, Certification and Watchkeeping), som FN-
organet IMO (International Maritime Organization) gett ut. Detta dokument
beskriver vilka kunskaper och formagor eleven ska uppna. Den kursansvariga pa
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Chalmers bryter sedan ner dessa mal till larandemdl. Aven universitets-
kanslerambetet (tidigare Hogskoleverket) har mal for utbildningen men de ar pa
en mer dvergripande niva och darfor svara att implementera.

Svenska Transportstyrelsen och &ven det internationella EMSA (European
Maritime Safety Agency) granskar utbildningen sa att den haller ratt standard.
Man skulle garna vilja jamfora sig med andra larosaten for att 6ka kvaliteten pa
utbildningen, men det anses vara svart att mata.

4.2.4.2 Behovs- och kravanalys

Pa Sjokaptensprogrammet finns ett programrad bestaende av folk fran akademin
och néringen. Dér diskuteras och forankras forandringar i utbildningen, vilka
behov som finns samt hur behoven kan anpassas utifran STCW:s krav.

Protokoll anvénds ibland for att se om behoven eller kraven &r uppfyllda, dar
anges indikatorer for de omraden som G6vas. | nagra kurser anvands
sjalvskattning, i andra kurser anvands en typ av peer review. FOr nagra ar sedan
borjade de med studentbaserad simulatortraning, dar de studenter som hade
battre resultat an Ovriga fick agera instruktdrer och designa scenarier. Genom
detta erhdll studenterna som designade scenarier en okad forstaelse for
situationen och vilka forutsattningar fartygen har.

4.2.4.3 Utformning av scenario

Vid utformandet av ett scenario utgar man fran malet for 6vningen. Det finns ett
scenariobibliotek, som ingar i simuleringsverktyget, som kan anvéndas som
utgangspunkt men det anses svart att veta om dessa scenarier fungerar som avsett
och darmed ocksa veta nar larandemal uppnas. Instruktéren kan under tiden ett
scenario kors modifiera detta t.ex. for att 6ka svarighetsgraden. Scenarierna som
har utvecklats for grundutbildningen ar s pass beprévade att de inte behover
andras sa ofta, medan scenarierna for de yrkesverksamma kan behéva mer
handpalaggning.

For att hoja nivan pa traningen i den stora simulatorn har skrivbordssimulatorer
for mangdtraning av grundlaggande fardigheter inforskaffats. Vid dessa
simulatorer far eleverna sitta sjalva och 6va utan instruktorer.

4.2.4.4 Prestationsvardering

Loggning av data fran dvningarna sker automatiskt, men anvands inte pa ett
systematiskt satt for prestationsvardering utan rensas oftast bort. Det anses inte
heller vara vart att lagga tid pa att programmera data sa att de ger relevanta,
anvandbara resultat. For vissa 6vningar kan de matbara tal man far ut racka bra,
medan det i manga andra fall anses svart att beskriva prestationen i siffror
(exempelvis att mata om en elev kor fartyget pa ett sakert satt).
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Vid examination av en uppgift sker detta individuellt dar eleverna ska utféra en
uppgift efter ett protokoll. Man anser att individuell examination &r béttre an
examination i grupp eftersom att det &r latt hant att vissa i en grupp backar
undan.

4.2.45 Teori om larande och pedagogik

Simulatoranlaggningen ar integrerad i ordinarie utbildningsverksamhet pa
Chalmers och detta innebér att den &r en del av den pedagogiska verksamheten.
Man utgar fran samma pedagogiska synsétt dar Biggs teori kring constructive
alignment (planerade laraktiviteter mappar pa definierade larandemal) ar en
viktig del [6]. For att fa arbeta som instruktér har STCW som krav att man ska
vara sjokapten, men det finns inget krav pa att ha mer pedagogisk erfarenhet &n
vad man fatt under sin egen utbildning.

For att stimulera den individuella l&rprocessen varvar man teori med praktik och
héller utvarderingar efter kurserna vilka syftar till att se om eleverna uppnatt
malen. Man skulle garna vilja dra mer nytta av att det 4r en grupp som Gvar och
studerar tillsammans under fyra ar men man vet i dagslaget inte riktigt hur det
ska ga till.

Eleverna har tillgang till larobocker samt till simulatorer pé icke lektionsbunden
tid, da studenterna sjélva kan agera instruktorer till varandra. Det finns ocksa en
larplattform dar pedagogiskt material och inspelade férelasningar laggs upp.

4.2.4.6 Genomgang efter dvning/atermatning

Genomgang efter évning sker pa lite olika satt beroende pa vem som ér larare,
oftast sker en kort debriefing efter évningen dar lararen gar igenom och berattar
I6sningen pa problemet. Ett 6nskemal ar att jobba mer mot att eleverna sjalva far
vardera sin insats. Ett bra exempel pa detta ar de tillfallen besattningen far stanna
kvar pa bryggan och ha en kort gemensam genomgéng som de sjalva haller i.
Detta vill de forsoka strukturera mer sa att det blir tydligt vem som leder
genomgangen.

Det finns majlighet att spela in ljud och bild fran simulatorn, vilket anvands
ibland men inte systematiskt. Man vill i framtiden kunna ge eleverna ljud och
bild fran 6vningen pa en USB-sticka att ta med. Pa sa sétt & man inte bunden till
att vara i simulatorn vid genomgangarna och ovningstiden i simulatorn kan
utokas.

4.2.4.7 Motivation

Det anses vara svart att ge tillracklig stottning till de elever som tappar
motivationen och inte klarar tentor och sparrkurser. For dessa elever géller det att
6va mer enskilt, i dessa fall kommer skrivbordssimulatorerna till stor nytta.
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4.2.4.8 Overforing av traning till operativ tillampning
Bara for att de ska lara sig verkligheten betyder det inte att det ar bra dar

Det finns inga uppfoljningar pa hur det gar for eleverna nar de ar klara med
utbildningen och &r ute i verksamheten. Daremot tar de ibland in externa larare
som &r aktiva i ndringen. Detta anses vara mycket positivt men som citatet ovan
beskriver sa ar det inte alltid en garanti att eleverna lar sig hur nagot utfors pa ett
korrekt satt &ven nar man har manga ars erfarenhet.

Vad galler simulatorns “fidelity” (naturtrogenhet) sa anses den behéva ha hogre
“fidelity” ju mer krav eleven har pa sig. For den grundlaggande traningen kan
traning i labbmiljo fungera tillrackligt bra. Det viktigaste ar att den matematiska
modellen for skeppets framfart stimmer nar de sedan ska ut i verksamheten.

Overlag anses det vara dalig koppling mellan praktik i verkligheten och larande
pa grundutbildningen.

4.2.49 Instruktorens roll

Instruktoren kan paverka scenariot och lagga till svarigheter om det anses att det
behovs, oftast géller det scenarier for de yrkesverksamma som inte redan &ar
beprévade. Som instruktdr anses det viktigt att se vad kunden har for behov. Ett
exempel &r nér en kund, d.v.s. foretag och andra yrkesverksamma som nyttjar
anldggingen, ville ©6va kommunikation inom gruppen och instruktéren
instruerade gruppmedlemmar att ocksa trana i ombytta roller for att uppna 6kad
forstaelse for varandras situationer.

4.2.4.10 Organisatoriska forutsattningar

Forutsattningarna for simulatorverksamheten anses goda, da det varit en satsning
pa att skaffa fler simulatorer de senaste aren. Forbattringar man skulle vilja se ar
att kunna trana i simulator i Pc-miljo pa egen hand utanfor skolan, mer
grundtraning hemma skulle innebdra ett battre resultat i simulatorn.

4.2.5 Markstridsskolan, Kvarn

Markstridsskolan (MSS) i Kvarn &r en av tva skolor inom FM dar det utfors
trdning och utbildning av individer och forband i vdpnad markstrid. Det arbetas
dels med utbildning av blivande chefer och specialistofficerare och dels med
traning av arméns olika forband med hjalp av bl.a. simulerade miljoer. P4 MSS i
Kvarn finns en ledningstrdningsanldggning, StriSimPC, som anvédnds som ett
stod for traning av bataljonsstaber. Har tranar man framforallt pa grundlaggande
stridssituationer, beslutsfattande, kommunikation och ordergivning i en virtuell
miljd0 med hjalp av programvarorna Virtual Battlespace 3 (VBS3) och
SteelBeasts Pro.
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4.2.5.1 Definition av mal for traningen

Ovningsledaren ar den som avgor malen for 6vningen, hur férbandet ska vara
organiserat och vilka vapenalternativ som ska finnas. Det sker sedan en dialog
mellan 6vningsledaren och facilitatorn (som skapar scenariot) for att komma
fram till ett scenario. Scenariot och dess utformning ligger darmed till grund for
att de tranade ska kunna uppna sina larandemal. Traningsmalsattningar pa
individuell niva finns for chefer.

4.2.5.2 Behovs- och kravanalys

Det sker i dagslaget ingen process for dokumentation och kartlaggning av vilka
behov och krav som ar nédvandiga for att uppna traningsmalen. Man anser att
om det fanns tillrdckligt med resurser (personal och lokaler) skulle 25-50% av
traningen kunna bedrivas med hjalp av StriSimPC. Simulatorn skulle pa sa satt
kunna anvandas som en typ av fortraning for att ge grundkunskaper sa att battre
resultat i de riktiga 6vningarna kan uppnas.

En utbildnings- och traningsstrategi haller pa att arbetas fram. Denna gar ut pa att
identifiera i vilka situationer man har fordel av att anvénda trénings-
anléggningarna, t.ex. dvningar som &r farliga eller dyra att utféra. Man vill 1agga
in mangdtraning i anlaggningarna och fa traning i simulator att bli efterfragad
och bli en integrerad del av tréningsverksamheten. Det anses vidare vara viktigt
att anvanda simulatorn till att 6va sadant som sallan sker, t.ex. flygunderstod och
att 6va kommunikation mellan luft och mark.

4.2.5.3 Utformning av scenario

Ovningsledaren bestammer vilket scenario som ska tas fram och samarbetar med
facilitatorn for utformning av scenariot. Vissa scenarier ateranvands, men det
finns inget scenariobibliotek framtaget annu.

For att undvika odnskade traningseffekter forovar man i StriSimPC precis som
man skulle gjort i verkligheten, d.v.s. en virtuell skjutbana anvands for att lara
sig sjalva hantverket.

4.2.5.4 Prestationsvardering

Det finns inga sarskilda matt for att mata prestationen utan man ser till helheten
pd Ovningen och huruvida forbandet har 16st uppgiften. Vid
prestationsbedémning bygger mycket av varderingen pa beprévad erfarenhet hos
instruktoren, men dven pa forbandets erfarenhet att ta till sig bedomningen.

4.2.5.5 Teori om larande och pedagogik

Den pedagogiska grundsynen pa Markstridsskolan uppges bestd av en samling
reglementen som bygger pad beprovad erfarenhet. Traningen som bedrivs i
StriSimPC ingar som en del av den pedagogiska grundsynen. Det anses t.ex.
viktigt att forbereda Gvningarna pa samma satt som ute i skogen.
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4.25.6 Genomgang efter 6vning/atermatning

Utvardering sker i samband med 6vningen, da fokuseras inte pa de individuella
hanteringsfardigheterna utan pa hur uppgiften lI6ses i stort (t.ex. vad hande, hur
gav du order, anvande du ratt uttryck?).

Det finns ett 6nskemal om att i framtiden kunna spela upp handelseutvecklingen
digitalt med ljud och bild och det kommer da dven bli mojligt att folja
resursforbrukning.

4.2.5.7 Motivation

Arbetsmiljon for StriSimPC upplevs som pafrestande att arbeta i under en langre
period, eleverna behdver ibland darfor motiveras for att halla skarpan uppe. Detta
gors dels genom att bryta av med alternativa 6évningar utomhus, dels genom att
forsoka tillnandahalla realism sa att t.ex. verkan och skydd ar vad som forvantas.

4.2.5.8 Overforing av traning till operativ tillampning

For att trdningen i simulatorn ska komma till nytta i den operativa miljon vavs
traningen i StriSIMPC samman med utomhustraning. Saker som trénas i
simulatorn kommer pa sa satt till anvandning i traning som sker utanfor
simulatorn.

4.25.9 Instruktorens roll

Instruktoren anses ha en viktig roll eftersom denna paverkar traningen genom att
motivera eleverna och leda traningen. Markstridsskolan &r i startgroparna for en
utbildning for instruktérer som man hoppas kan bli systematisk i framtiden.

4.2.5.10 Organisatoriska forutsattningar

Forutsattningarna anses inte vara optimala med avseende pa antal personal och
lokalutrymme. Det ses som problematiskt att inte lyckas befésta vikten av
anldggningen och att vissa inom organisationen inte ser potentialen med
StriSimPC. Organisationen ser det som en bra resurs men &r inte beredd att
avdela personal till det.

4.2.6 Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB

Anldggningen bendmns LedningsTraningsAnlaggning (LTA) och invigdes 1993
da enklare Unix-system anvandes for simulering dar pansarvagnar gjorts om till
brandbilar. Har bedrivs raddningstjanstutbildning (RUB) som genomfoérs vid
anlaggningen i Revinge samt anldggningen i Sando.

P4 MSB i Revinge finns kurser pa grund- och fortséttningsniva (A- och B-niva),
dels kurser for enskild kompetenshdjning och dels utbildning for att
sammansvetsa enskilda brandbekampningsenheter. Man saljer ocksa kurser till
EU.
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4.2.6.1 Definition av mal for traningen

Traningsmal kommer fran kursplaner for respektive kurs som ges vid
anlaggningen. Kursplanerna kommer i sin tur fran centralt hall. Malen for den
s.k. A-kursen ses Over bade pa Sando och pa Revinge. B-kursen finns bara pa
Revinge som ocksa ser 6ver denna kursplan. Kopplat till traningsmal ar ocksa
den erfarenhet som finns samlad vid anlaggningen. Kursmalen &r tydligt
kopplade till nationella behov, vilket tillgodoses genom tydlig koppling till MSB
centralt. De mal for traning som satts ar pa generell niva och det ar darfor svart
att mata pa en mer detaljerad niva om de &r uppnadda eller gj.

4.2.6.2 Behovs- och kravanalys

Analys av behov och krav for traning sker kollegialt i Revinge utifran kursmalen.
Detta inbegriper traning i och utanfor simulatorn.

4.2.6.3 Utformning av scenario

Scenariobibliotek byggs upp kontinuerligt och underhalls éver tid baserat pa bl.a.
redan genomférda dvningar. Programvaran som anvands heter FireStudio och ar
ett kommersiellt program (COTS, Commercial off-the-shelf). Det finns ocksa en
COTS-programvara benamnd Vector Command som mer liknar ett datorspel och
som anvands for kurser pa A-nivan. | spelet gors ibland inspel genom att t.ex. en
polis frdgar om denne kan hjalpa till med ndgonting. Antingen kan
polisen/motsvarande svara pa deltagarens forfragan med ett forinspelat
meddelande eller s kan spelledaren ga in och svara.

Vector Command har en enkel spelmotor for bl.a. brandférlopp och hantering av
tider for nér t.ex. en styrka kan anldnda efter larm. | de simuleringar som
genomfors i FireStudio agerar instruktoren spelmotor pa sd satt att denna
manuellt skoter t.ex. en brands férlopp genom olika typer av inspel. Man
modellerar situationer i form av rorliga bilder som 6vningsledaren sedan kan
vaxla mellan. De scenarier som anvands ar komprimerade i tid, ett scenario tar ca
35 min men brandforloppet &r inte lika snabbt i verkligheten. Detta &r inget man
anser ge en potentiell negativ 6verforing.

Scenarier tas ocksa fram av deltagarna sjélva. Detta foregds av tre timmars
utbildning. | det sammanhanget blir FireStudio till ett pedagogiskt verktyg dar
deltagarna far tillfalle att diskutera vad som skulle kunna vara ett rimligt
scenario. De deltagarframtagna scenarierna anvands och utvédrderas genom att
dvriga klassen far spela och diskutera dem. Scenarierna utvecklas hela tiden och
byts ut mot béttre scenarier da sadana tas fram. Typiskt hander det att deltagarna
gor battre scenarier som ersétter de som for nérvarande anvéands.

De senaste aren har andringar i pedagogiken inneburit att kursdeltagarna deltar i
simuleringar genom att gora inspel och spela t.ex. ambulanser/ambulanspersonal.
Detta har visat sig ge positiva bieffekter genom att de icke primart tranade
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deltagarna ocksa tvingas halla koll pa forloppet, vilket resulterar i indirekt
larande och méjlighet till reflektion.

4.2.6.4 Prestationsvardering

Utifran centralt stallda mal har man utformat en bedémningsmatris. Denna utgor
ett viktigt verktyg som hela tiden utvecklas. Denna matris fylls efter en 6vning i
av tre personer; beddmd kursdeltagare, bedémare och kamratutvarderare. Genom
detta gors ocksa en kamratutvardering. Bedomningsmatrisen ligger ibland till
grund for informella erfarenhetsdiskussioner, men detta sker inte formaliserat.
De resulterande matriserna atermatas inte till organisationen i stort utan ligger
mest till grund for den aktuella utbildningen pa Revinge.

| framtiden kommer man eventuellt borja utvardera genomforda dvningar med
hjalp av FREX, ett verktyg utvecklat pa FOI for aterskapande och utforskande av
data som genereras under dvningar [17].

Allting som sker i simulatorn filmas med GoPro-kameror. Deltagare i
simuleringar far med sig filmen som underlag for sjalvutvardering.

Det finns i dagslaget inget krav pa aterutbildning av yrkesverksamma.
Certifiering av yrkesverksamma av nagot slag diskuteras men prognosen ar att
det kan droja ca 10 ar innan detta genomfors.

4.2.6.5 Teori om larande och pedagogik

Problembaserat Larande (Problem-Based Learning, PBL) har varit en géallande
metod pa Revinge och inom Réaddningsverket i stort i manga ar, men det bedoms
att traning vid anlaggningen ar mer erfarenhetsbaserad snarare &n att den vilar pa
nagon sarskild pedagogisk teori. Ett sadant exempel pa erfarenhet ar de rollspel
som genomfors dar olika aktorer spelas. Har ar det viktigt att de spelande beter
sig sa realistiskt som mojligt. Viktigt i utformning av scenarier ar att inte gora
dessa for svara eller for latta. De ska verka utmanande och vara anpassade efter
nivad. Denna ansats kan beskrivas i termer av Vygotskys “Zone of Proximal
Development, ZPD” [24].

De forelasningar som ges i anslutning till kurser som ges vid anldggningen ar
direkt kopplade till simuleringarna som genomfors. Det gors saledes en aktiv och
medveten koppling mellan teori och praktik.

Man ser inga direkta brister avseende det utbildningsmaterial som anvénds. En
observation ar dock att tempot skruvats upp lite for hogt i utbildningen. Detta har
fatt som konsekvens att det numera inte finns tid for eftertanke och reflektion i
syfte att informera och forbattra utbildningen.

4.2.6.6 Genomgang efter dvning/atermatning
Genomgang sker efter 6vning och grund for denna ar den bedémningsmatris som
tagits fram. Som angetts ovan fylls denna i av tre aktorer som efter ifyllandet av
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denna gemensamt gar igenom och jamfor observationer och beddmningar. Denna
genomgang tar ca 35 minuter.

4.2.6.7 Motivation

Eleverna &ar i normalfallet motiverade nar de kommer till kurserna. Ett fatal
elever betalar sjalva kurskostnaden i syfte att t.ex. fa en hogre befattning. Stérre
brandkarer genomfor tester for att fa ga en kurs vid anlaggningen vilket gor att
dessa personer dr starkt motiverade. Uppfattningen &r att man som instruktor inte
behdver anstranga sig for att motivera deltagarna.

4.2.6.8 Overforing av traning till operativ tillampning

Det sker ingen systematisk uppfoljning om de inldrda kunskaperna faktiskt
kommer till anvandning i elevernas ordinarie verksamhet.

4.2.6.9 Instruktorens roll

Instruktéren styr de simuleringar som genomfors och ar déarfor central for det
larande som sker. Instruktorerna vid anlaggningen har olika bakgrund men bestar
typiskt av fore detta brandméstare/motsvarande. Vid vissa tillfallen anvands
externa bedomare (insatsledare, yttre befal) for att ”fa in friskt blod och litet
verklighet”.

4.2.6.10 Organisatoriska forutsattningar

Den o6kade volymen av simulatortraning staller hogre krav pa bade fysiska och
personella resurser. Beslutsfattare i organisationen ldaser kursutvarderingar och
ser &ven det kostnadseffektiva med simulatortraning och stéller sig darfor
positiva till detta. Idag finns tre instruktdrer for B-kursen men man skulle behdva
vara fyra stycken som pa A-kursen. Tid for forvaltning finns, men inte for
reflektion och vidare utveckling av anldggningen.

4.2.7 Flygskolan, Malmen

Pa Flygskolan utbildas blivande stridspiloter. Eleverna utbildas i tva steg dar de
forst genomgar en grundlaggande flygutbildning (GFU), sedan en grundlaggande
taktisk flygutbildning (GTU). Pa Flygskolan utbildas aven flyglarare.

Som ett komplement till den ordinarie flygutbildningen finns en simulator, SK60
FlightBook, dar eleverna kan trana enskilt eller tillsammans med en instruktor pa
grundlaggande hantering av flygplanet eller enskilda évningar. Anledningen till
anskaffandet av simulatorn &r att man ville ha fler satt att lara ut pd och som ett
sétt att engagera eleverna. Simulatorn finns dven i barbart format sa att eleverna
kan ta med den pa en laptop och exempelvis 6va hemma.
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4.2.7.1 Definition av mal for traningen

Eftersom simulatorn anvénds som ett komplement till den ordinarie utbildningen
finns det inga explicita mal for den verksamheten. For den ordinarie utbildningen
finns det kursplaner som specificerar malen. Férutom kursplanen har man inom
den egna utbildningsenheten arbetat fram dokument for Grundldggande
flygutbildning (GFU) dar varje pass beskrivs noggrant avseende malsattningar,
farter, hojder m.m. Det finns daven en lektion for instruktioner infor passet, FIN
(FlygINstruktion), som halls av en amnesansvarig larare i god tid innan ett pass
ska flygas. Infor passet diskuteras sedan upplagget pa passet. Detta kallas OFFG
(Order For Flygningens Genomférande).

Ett mal, t.ex. att eleven ska kunna flyga i rote, uppnas genom flera delmal langs
vagen. Det finns inget sluttest for ett visst mal, eleven blir godkand nar alla
delmal &r uppnadda och eleven har visat att han/hon kan genomfora 6vningarna.
Skulle eleven inte bli godkand sa far denne flyga extra pass. Det ar den enskilde
instruktéren som har ansvar for sina egna elever och fattar beslut avseende om
eleven ar godkand eller ej, men instruktorerna far hjalp av varandra genom
regelbundna méten da de gemensamt gor en bedémning av eleverna.

4.2.7.2 Behovs- och kravanalys

Det finns ingen fardig analys av vilka behov och krav som simulatorn ska
uppfylla.

4.2.7.3 Utformning av scenario

Det finns i dagsléaget ingen direkt koppling och systematik mellan tréning i
simulatorn och uppnaendet av specifika larandemal. Skolan planerar daremot att
till nasta kursomgang bdérja utforma scenarion till instrumentpass och utvardera
hur dessa bidrar till att uppna larandemal.

4.2.7.4 Prestationsvardering

| simulatorn utvérderas inte prestationen med nagra sarskilda matt. Ibland
utvérderas handhavandet tillsammans med instruktéren men oftast 6var eleven
sjalv i simulatorn.

4.2.7.5 Teori om larande och pedagogik

Den teoretiska grunden vilar pd den s.k. Z-modellen, som tagits fram vid
Flygskolan och bygger pa lang erfarenhet. Modellen, som anvints sedan 80-talet,
innebdr att man utbildar eleverna i tre faser; forberedelse, genomférande och
efteranalys. Utbildningen anser man besta av ett “humanistiskt fundament”, dar
eleverna ska ha en lagom stressniva eftersom det vetenskapligt anses vara da
inlarning sker som bést. Ett steg i att minska stressen har varit att ta bort
betygsskalor till forman for omdomen och utvardering. Val uttagen till pilot
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anses alla vara utbildningsbara och det sker néstan ingen gallring av elever,
vilket &r unikt.

4.2.7.6 Genomgang efter Gvning/atermatning

Debriefingen ar en stor del av sjdlva flygpasset. Eleven far da beratta hur passet
upplevdes och vad denne ansdg gjordes ratt eller fel. Genomgangen efter
évningen &r individcentrerad, men det genomfors ocksa samlingar efter varje dag
dar hela gruppen samlas och drar nytta av varandras erfarenheter. Instruktérerna
roterar ibland sa att eleverna far uppleva och utvérderas av olika larare.

Istallet for betyg anvands en bok dar eleverna far reflektera Gver sin prestation.
Aven instruktorerna skriver ner sina tankar och erfarenheter. En gang i veckan
gar eleven och instruktéren igenom anteckningarna och diskuterar elevens
prestation. Denna metod har medfort att eleverna blir bra pa att vardera sin egen
prestation och har dven inneburit en stor transparens da alla elever far tillgang till
all information. Det har &ven lett till ett oppet klimat dér det &r naturligt att
eleverna hjélper varandra.

4.2.7.7 Motivation

Eleverna &r redan motiverade nar de kommer till Flygskolan, ytterligare
motivation behdvs sallan. Har det forekommit problem sa handlar det ofta om
lathet snarare an brist pa motivation. I dessa fall stalls hogre krav pa denna elev
sa att eleven forstar att det finns underliggande krav for att klara utbildningen.

4.2.7.8 Overforing av traning till operativ tillampning

Da simulatorn idag inte anvands pa ett integrerat sétt i utbildningen har man inte
arbetat med att 6verfora kunskapen till den riktiga flygningen. For nasta arskull
utfors ett forsok dar en halva av en grupp av piloter flyger igenom nasta dags
flygpass i simulatorn medan den andra (kontroll-)gruppen endast kor det riktiga
flygpasset. Sedan ska nyttan av detta for traning utvarderas.

4.2.7.9 Instruktorens roll

Instruktdrerna har generellt sett en ndra relation till eleverna. Man har skapat ett
Oppet klimat med t.ex. gemensamt fikarum dar elever och instruktdrer kan
umgas. | simulatorn flyger oftast eleven sjalv, i andra fall kan instruktéren sitta
med och ge tips avseende t.ex. handhavande.

Utbildningsansvariga vid Flygskolan utbildar instruktorer. Dessa har en parallell
akademisk examen utdver sin flygutbildning. | utbildningen av instruktorer
anvénds “6vningselever”, personer som aldrig tidigare har flugit ett flygplan (ej
aktiva elever), under tre veckor for att instruktorerna ska fa lara sig att instruera.
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4.2.7.10 Organisatoriska forutsattningar

Man anser att man inte har tillrackligt manga flyglarare och flygplan. Detta
innebar att eleverna ofta gar vidare med ett antal flygpass som inte har hunnits
med. Detta utgor ett problem eftersom det ofta kan vara svart att komma ikapp
och hinna med dessa pass.

4.2.8 Sjostridsskolan

Sjostridsskolan i Karlskrona utbildar personal inom hela det marina omradet, allt
ifrdn stridsledning och navigering till sjukvard och matlagning. Pa skolan finns
en simulatoranldggning med olika typer av simulatorer. Vid skolan finns bl.a. en
metodiktranare, MIMER, med 9 hytter dar man simulerar ledning, samt en
simulator med 10 hytter for att dva samband. Manga av de system som anvands i
simulatorerna ar fran 90-talet och darfor har nya simulatorer kopts in som
kommer att borja anvandas nasta ar (2015).

4.2.8.1 Definition av mal for traningen

For sjostridsskolan &r det ytterst reglementet som styr hur simulatorévningarna
laggs upp med avseende pa att procedurer utfors pa ett korrekt sétt.
Forsvarshogskolan har utformat de Gvergripande malen med utbildningen for
kurser som berdr utbildning av kadetter i kategorin taktiker/nautiker. Dessa bryts
sedan ner i max tre larandemal per vecka. Det ar kurschefen som sékerstaller och
beslutar huruvida malen &r uppnadda. Kurserna utvérderas och detta ligger sedan
till grund for kursutveckling. Malsattningsarbetet fungerar bra, men det finns
behov att forbattra dokumentation och uppféljning i framtiden. Sarskilt viktigt ar
dokumentationen for att kunna ensa kurserna mellan instruktdrer samt for att
kunna forbereda for nya instruktorer.

4.2.8.2 Behovs- och kravanalys

Det ar instruktorerna som definierar behov och krav pa vad eleverna ska trana
och lara sig utifrdn kursmalen. Man ger kontinuerlig aterkoppling till eleverna
under dvningar. Vissa formella tentamina ges ocksa.

4.2.8.3 Utformning av scenario

Det ar instruktdren som &r ansvarig for évningspasset som tar fram l&mpligt
scenario. | en av kurserna utgar man fran scenarier som skapades for VIKING-
ovningen®, med tillagg for att passa den aktuella 6vningssituationen. VIKING-
scenarierna ger ett underlag for att utlysa en Maritime Exclusion Zone dér endast
en viss form av trafik tillats och som blir en del av 6vningen.

* Viking-dvningen &r en stor internationell 8vning dar civila och militara myndigheter testar sin
beredskap i en simulerad samhallskollaps, http://www.forsvarsmakten.se/sv/var-
verksamhet/ovningar/avslutade-ovningar/viking-14/
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Instruktorerna gor under pagaende scenariouppspel ett antal inspel eller triggar
enskilda moment for att anpassa svarighetsgrad till elevens radande kompetens
och fardigheter samt aktuella larandemal.

4.2.8.4 Prestationsvardering

Kurserna som helhet utvarderas och varje dag utfors informella utvarderingar
med eleverna. Det saknas emellertid idag protokoll eller systematiska
bedémningsmallar. Det finns heller inga 6vergripande matt for hur man vérderar
elevernas prestationer. Enskilda évningar eller moment kan utvérderas direkt och
vid behov kan man kéra om évningen.

Varje elev for loggbok som kan ligga till grund fér en férdjupad diskussion.
Detta gors dock endast undantagsvis vad det géller prestationsvardering.

4.2.8.,5 Teori om larande och pedagogik

Man utgar inte direkt fran en formulerad pedagogik utéver det som utgor
grunden for FM:s pedagogiska grundsyn och det som alla instruktorer fatt under
kadettutbildningen (i formen av problembaserat l&rande). Det finns ett visst
behov hos instruktdrerna av mer utbildning om pedagogiska handgrepp och
modeller. Det papekas exempelvis ett behov av att forbéattra ljudbilder.

En central aspekt for deras arbete &r att det blir ratt snarare an att man gor
uppgifterna snabbt.

4.2.8.6 Genomgang efter dvning/atermatning

Centralt for utbildningen ar att ge tydlig aterkoppling. | normalfallet ar det
instruktoren som startar aterkopplingen, men vid traning av hogre officerare later
man dem garna ocksa sjalva ge aterkoppling. Det genomfors en 40 minuters
genomgang av utbildningen varije fredag for att instruktorerna ska fa aterkoppling
pa hur kursen varit och vad som behdver forandras till det battre. Det hela bygger
pa ett Gppet klimat dar man vagar ge aterkoppling. Tidigare anvandes dven ett
formular dar man bockade av larandemoment, men dessa vara svara att anvanda
som styrdokument. Kontinuerlig dialog ar vad som féredras.

4.2.8.7 Motivation

En stor del av motivationen har att géra med utsikten att fa en eftertraktad tjanst
vid hemmaftrbandet snarare an att utbildningen i sig sjalvt ar eftertraktad.

For att forstdrka motivation for dvningar &r det viktigt att varva teori och praktik.
De teoretiska momenten leder ofta till 6kad motivation.

Omotiverade elever foljs upp med enskilda samtal. Man kan lata elever skriva
dvningsmoment och darefter agera spelledare, antingen for att ge elever med
forkunskaper mer utmaning eller for att ge en djupare forstaelse.
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For elever som anses olampliga meddelar man forbanden som darefter far avgora
om eleven ar anstéllningshar eller inte. Ungefar en elev per ar avskiljs fran
utbildningen men utgangspunkten &r att alla ska klara utbildningen.

4.2.8.8 Overforing av traning till operativ tillampning

De nuvarande systemen ar nagot foraldrade och representerar inte de aktuella
systemen som finns pa fartygen. Det upplevs dock inte som ett problem eftersom
utbildningen fokuserar pa metodik och procedurer, men det kan ge upphov till att
systemen representeras pa annat satt och detta i sin tur kan ge upphov till
felinlarning.

Idag gors ingen uppféljning med avseende pd om kunskaperna kommer till
anvandning pa forbanden. En battre dialog med fartygen efterfragas angaende
vad eleverna bor kunna, vad de kan och inte kan efter utbildningen.

4.2.8.9 Instruktorens roll

Instrukttrens roll &r i hég grad att lara ut korrekt metodik och procedurer.
Instruktdren véljer scenario som ska évas och kan gora inspel under évningen for
att matcha elevernas kunskaper och férdigheter. Under Ovningar for
sambandsledning kan instruktéren inte direkt och dynamiskt styra scenarierna,
men kan l&gga in olika stérningar som &ndrar forutséattningarna for scenarierna.

Instruktorerna ar anstallda pa Sjostridsskolan, men vid behov engageras ocksa
externa resurser. Externa instruktorer, sarskilt beordrade, kan dels behdva
instruktioner avseende simulatorn och kan dels dven behdva motiveras for att
agera instruktorer.

4.2.8.10 Organisatoriska forutsattningar

Det finns goda resurser for drift och underhall av simulatorerna. Detta gor att
instruktorerna inte behdver hantera eller starta upp simulatorerna med foljd att
undervisningen kan fokuseras. Simulatorn &r ofta vélbelagd (75 arbetsdagar/ar)
och undervisningskrockar brukar I16sas mellan instruktérerna.

Man ser fram emot en ny anlaggning och hoppas aven fa mer tid att utveckla
system och scenarier i framtiden.

4.2.9 Norrbottens flygflottilj, F21

Pa F21 finns tva divisioner med JAS 39 Gripen som har som uppdrag att
overvaka Sveriges luftrum tillsammans med Blekinge Flygflottilj (F17). Pa
flottiljen genomgar piloterna CRT-uthildning (Combat Readiness Training), dar
évning i simulator &r en stor del. Simulatorn, MT39 (Mission Trainer), bestar av
en flygkabin som man stravar efter ska vara sa lik en riktig kabin som maijligt,
vad géller bade hardvara och mjukvara. Simulatorn anvands &ven av
fardigutbildade piloter for obligatoriska simulatorpass eller for att frascha upp
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sina kunskaper. En viktig del av simulatortraningen utgdrs av nodtréning vilket
innebdr att olika flygplansfel simuleras med syftet att piloten ska ldra sig hantera
situationen. | simulatorverksamheten finns det anstéllda simulatorledare och
tekniker som stodjer piloter och instruktorer med bade de tekniska och operativa
delarna av simulatortréningen.

4.2.9.1 Definition av mal for traningen

Malen for traningen kommer fran FTS (Flygtaktiska staben) som styr vad
divisionerna ska kunna. Malen anger ett efterstravat KDU-varde (Krigsduglighet)
som satts inom olika omraden. Det ar sedan upp till divisionschefen hur man
valjer att na dessa mal. Divisionschefen kan andra i elevutbildningen om det
behovs, t.ex. lagga till eller ta bort pass. Det dr divisionschefen som bedémer om
malen uppnatts.

4.2.9.2 Behovs- och kravanalys

For att fa fortsatta vara en aktiv pilot genomfors regelbundna tester for kontroll
av bl.a. piloternas fysik, utrustning, éverlevnad och fallskarmslandning. Man har
aven en samling teoriprov pa manualer och anvandarinstruktioner dar dven ett
simulatorpass ingar (s.k. OPC, Operators Proficiency Check). Planering och
uppféljning av piloternas pass och tester loggas i ett datorprogram déar man kan
se om man har utfort alla obligatoriska moment.

4.2.9.3 Utformning av scenario

Scenarierna bestélls av den som leder CRT-utbildningen och testkérs innan
passet. Scenarierna modifieras for tex. olika maltyper, vapensystem och
omvarldsforandringar. Scenariot kan modifieras i realtid, om t.ex. nya mal
behover laggas in. Man forsoker att lagga svarighetsgraden pa en lagom niva, sa
att ett pass t.ex. inte slutar pa for svar niva.

4.2.9.4 Prestationsvardering

Instruktdren for anteckningar under passet som sedan ges till eleven. Eleverna
sjalva skriver ocksa ner sina tankar och upplevelser efter passet for att kunna
jamfoéra och diskutera med de andra i gruppen. Generellt sett & mycket av
arbetssattet erfarenhetsbaserat och all administration kring dokumentation anses
Overskrida nyttan.

Piloter som inte haller mattet avskiljs, men detta sker véldigt sallan. Man &r mer
vaksam pa piloter som inte varit pa forbandet pa ett tag, att deras formaga inte ar
sa pass forsamrad att de inte langre héller mattet.

4.2.9.5 Teori om larande och pedagogik

Den grundsyn som finns bygger pa en helhetsbaserad inlarning, att elever inte
ska bestraffas, utan att alla erfarenheter ar bra erfarenheter. Man anvénder sig av
ett driftstérningssystem som en naturlig del av verksamheten for att anméla
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felaktiga handelser och incidenter. Det har noterats att andra nationer inte jobbar
med detta pa samma satt som i Sverige.

I simulatorn 6var man sa som man skulle 6vat i verkligheten, d.v.s. “train as you
fight”. Under seriésa pass testar man ingenting som man inte kan eller ska gora i
verkligheten. Man har samma forarbete infér passen som vid de riktiga
flygpassen, med checklistor, lathundar och genomgang innan 6vningen.

4.2.9.6 Genomgang efter Gvning/atermatning

Genomgang efter 6vning i simulatorn sker genom diskussion i gruppen och oftast
bara nar nagot sarskilt hant under passet som behover adresseras. | slutet pa varje
dag genomfors en storre genomgang, da ar det oftast diskussion kring de riktiga
flygévningarna och inte s3 mycket kring simulatortraningen.

Vid anldggningen anvénds ett MSS (Mission Support System) som &r ett system
som lagrar all data fran ett flygpass som sedan kan spelas upp pa storbild vid
genomgangen efter dvningen. Det finns dven en MSS kopplad till simulatorn,
men den anvénds inte lika ofta utan instruktren skriver istéllet ner sina
reflektioner pa papper.

Utvarderingsverktyget MSS uppfattas som ganska langsam att jobba med (det tar
tid att fa ut data). Man skulle géarna se en I6sning for snabbare debriefing.

4.2.9.7 Motivation

Yngre elever &r generellt sett mycket motiverade vid simulatortraning. De aldre
piloterna &r daremot oftast inte lika motiverade att trdna i simulatorn. Tidigare
kunde det ga flera ar mellan simulatorpassen, numera ingar simulatortraning en
gang per ar som en del av OPC-testerna.

4.2.9.8 Overforing av traning till operativ tillampning

Det sker en malmedveten och kontinuerlig 6verféring mellan vad som tranas i
simulatorn till operativ tillampning.

4.2.9.9 Instruktorens roll

For att bli instruktor ska man ha genomgatt den grundlaggande CRT-
utbildningen. Vad galler simulatorn sa &r de flesta sjalvlarda, man har testat sig
fram vad simulatorn klarar av och inte. Det finns ingenjorer att tillgd som
ansvarar for de tekniska delarna. Ett visst erfarenhetsutbyte sker instruktrerna
emellan, pa informell basis.

4.2.9.10 Organisatoriska forutsattningar

Manga av de aldre piloterna forsvinner till Hogkvarteret (HKV) eller Flygskolan
nar divisionerna skar ner, vilket medfor en risk att den erfarenheten de har
forsvinner med dem.
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Man Onskar att man hade en till simulator sa att tva personer kunde flyga i
samma scenario. D& skulle man kunna kéra 6vningar kring kommunikation,
samarbete och samverkan pa ett satt man inte kan gora idag. Ett onskemal ar
ocksa att kunna koppla ihop simulatorerna vid de tre flottiljerna men det har
stoppats av sakerhetsskaél.

4.2.10 SWEDINT

Vid SWEDINT, som ar FM:s kompetenscentrum for integrerad multinationell
stabsutbildning, har datorspelande anvénts i uthildningen sedan 2002 da spelet
Operation Flashpoint koptes in. Samma tillverkare som gjorde den forsta
versionen av Operation Flashpoint utvecklar dven VBS3® som &r det som idag
anvands i olika utstrackning i ett flertal kurser. De aktuella kurserna ingar t.ex. i
SWEDINT:s internationella kurser i Civil Military Relations (CMR), Livgardets
ordinarie kurser eller &r del av utbildningar som bedrivs vid andra svenska
forband. Aven civila kurser med fokus péa tex. polis eller kriminalvard
forekommer. Anvéandningen av VBS3 sker i den man kurschefen bedémer det
som lampligt for utbildningen, d.v.s. anldggningen vid SWEDINT utgor en
utbildningsresurs som kurschefer kan vélja att anvanda sig av for att uppna sina
kursmal. Beroende pa kurs och kurschef forekommer alltifran att bara 6va pa
enstaka moment till att gora spelet till en integrerad del av utbildningen. Vid
anlaggningen finns idag 87 stycken VBS3-platser vilket i teorin skulle géra det
mojligt att Gva med tre plutoner pa samma gang.

For att snabbt komma igang och trana pa ratt saker genomfors VBS3-spelen ofta
genom att instruktéren spelar spelet medan de Gvade far fatta besluten och agera.
| forsta hand handlar det for de spelande om att diskutera med de karaktérer man
moter i spelet och besluta om hur spelet ska fortsatta. Konkret genomfors detta
genom att de spelande betraktar spelets handelseférlopp via storbildsprojektor
medan instruktdrerna sitter i ett rum bakom en glasruta dar de dels spelar de olika
karaktérerna i spelet rent tekniskt, dels skoter motspelarnas roster. Det krévs
darfor att instruktorerna ar retoriskt skickliga. Den Al som delvis finns i VBS3
anses daremot inte vara tillrackligt verklighetstrogen och anvénds inte idag for
att driva spelet framat, men kan ibland utg6ra en komponent pa stridsteknisk
niva.

4.2.10.1 Definition av mal for traningen

Gemensamt for traningen som bedrivs vid anlaggningen ar att malen kommer
utifran och i sin tur styrs av de 6vergripande mal som kommer fran de som vill
anvanda anlaggningen. | de regelrétta kurserna som bedrivs vid anldggningen &r
det kurschefen vid hemmaforbandet/motsvarande som sétter upp malen utgéende
fran kursens i forvag faststallda laroplan. Kurschefen bryter typiskt ner malen i

% https://bisimulations.com/virtual-battlespace-3
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mindre larandemal dar det mer tydligt framgar vad studenten forvantas kunna
efter genomford kurs. Vid andra typer av utbildningar kan det t.ex. hénda att en
plutonchef vill 6va pa nagonting speciellt som darmed satter granser for vilka
mal som satts upp. De flesta kurser utvarderas genom att studenterna far fylla i
en enkat, men nagon regelratt examination i termer av att mata hur val kursmalen
uppnatts gors oftast inte.

Aven om trianingsmélen kommer utifran s& behdvs det i varierande utstrackning
alltid stod for att bearbeta och bryta ner malen sa de passar till VBS3-miljon och
till den tid som har avsatts for genomforandet. Vid t.ex. polisen och
kriminalvarden s& byts personalen som bearbetar och bryter ner malen ofta ut,
vilket kraver mycket stod avseende malsattningsarbetet och genomférandet.

4.2.10.2 Behovs- och kravanalys

Behoven kommer fran utbildningarnas respektive kursplaner eller andra behov.
Dessa planer styr vad som ska ldras ut och vad studenten ska kunna efter avslutad
kurs, men foreskriver inte hur det ska ldras ut. Eftersom det &r de externa
utbildningarna som styr sa forandras darfor behoven i takt med att de externa
kurscheferna vaxlar, vilket gor att man fran SWEDINT:s sida garna skulle se en
storre  langsiktighet hos forbanden i detta avseende. Inom ramen for
gruppchefsutbildningen pa Livgardets egna skytteforband finns dock en viss
kontinuitet och hér finns det en plan avseende att fora in VBS3 fullt ut inklusive
att inféra nagon sorts méatning av i vilken grad studenterna har uppnatt malet med
utbildningen. Idag ar det bara vid Logistikskolan (LogS) som en viss utvardering
av studenternas prestation gors.

4.2.10.3 Utformning av scenario

Vid SWEDINT har kompetens avseende scenarioframtagning tagits till en niva
dar en helt ny terrang omfattande ett 15x15 km stort omrade kan fardigstallas for
spel inom 24 timmar. Forutséttningen &r att det inte ror sig om urban terrdng och
att flygfoto och hojddata finns att tillgd. Da erhalls en rimligt bra miljo som ar
tillracklig for att 6vningen ska kunna bli bra i termer av att grusvag ar grusvég
och asfalt &r asfalt, men daremot kravs det mer tid om man vill att detaljerna
ocksa ska hinnas med. I utbildningen &r det dock det generella i terrangen som
man Gvar pa och darfor ar inte detaljerna sarskilt viktiga. Snarare kan det vara en
fordel om detaljerna ar markerat grova sa att det blir tydligt att det inte &r
detaljerna man Gvar pad (exempelvis kan man gora alla husen bruna for att
markera att man inte ens har forsokt att fa till den exakt ratta husfargen).
Utbildningarna handlar mycket om att t.ex. anvanda ratt typ av ordergivning och
da ar det viktigt att inte fokusera pa detaljer.
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Vid framtagandet av scenariot gors ungefar halva arbetet i ArcGIS® dar
grundmodellen byggs varpa finputsandet gors i ett annat tillaggsprogram till
VBS3 bendmnt Visitor 4. Utdver mojligheten att snabbt ta fram helt nya
scenarier finns ocksa stora mojligheter att ateranvanda relevanta scenarier sa att
de passar for den 6vade organisationen. Ett scenario kan t.ex. ganska latt varieras
genom att exempelvis gora ett kalhygge pa ena sidan av en vég, starta enheter
fran andra platser eller liknande. Ett scenario kan ocksa paverkas i realtid sa att
t.ex. nya fordon fors in utom synhall for den som spelar, eldgivningen okas i
omfattning etc.

Modellerna i VBS3 hanterar flygplan, projektiler m.m., men dessa objekt bygger
inte pa verklighetstrogna fysiska modeller och ska inte anvandas for simulering
dar verklighetstrogna resultat efterstravas. Granaterna i VBS3 materialiseras t.ex.
som regel 400 meter upp i luften och faller sedan rakt ner, vilket inte &r
Overensstimmande med en verklig projektilbana. Det intressanta ar istallet
helheten dar alla tdnkbara modeller goér det mojligt for alla vapenslag att tréna
tillsammans. Sadana Gvningar ar i vanliga fall annars sallsynta och dyra att
genomfora.

4.2.10.4 Prestationsvardering

Det framsta stdet for prestationsvardering utgors av det stod for AAR som finns
inbyggt i VBS3. Har utgar man fran den underliggande kartan (baserad pa den
karta frAn Lantmateriet som soldaterna normalt anvander sig av) dar man kan
soka upp enheter och skrolla 6ver terrangen for att fa koll pa laget. | AAR-
verktyget finns en tidslinje dar man likt filmredigering kan ga igenom historiken.
Vanligtvis ombeds deltagarna ga ut och dricka kaffe medan instruktérerna lagger
in olika bokmérken som sedan syns och kan anvandas i samband med att
scenariot spelas upp fran en mangd vinklar, t.ex. sett ur ett fordons synvinkel, sa
att alla far en bra bild av hur spelet forlopt sett ur ett helhetsperspektiv. |
framtiden vill man &ven kunna ta med radiotrafiken i form av inspelningar av det
som kommer fran deltagarnas headsets. Prestationsvarderingen skulle da kunna
berikas genom att t.ex. ta fram matt pa hur mycket man pratar pa radion (i de
flesta sammanhang ar det onskvért att begransa radiokommunikationen till det
som behdvs for att lI6sa huvuduppgiften). Ytterligare en framtida
forbattringsaspekt handlar om att ta fram ett lampligt material som de dvade kan
fa ta med sig efter genomford verksamhet dar prestationen askadliggérs med
hjalp av t.ex. skarmutskrifter eller statistikvisualiseringar.

4.2.10.5 Teori om larande och pedagogik

Det finns en grundsyn avseende att sétta studenten i centrum och att finga upp
studenter med hjalp av mentorer, men detta sker baserat pa beprévad erfarenhet
snarare an att det ar grundat i pedagogisk teori. En ytterligare erfarenhet ar att

® https://www.arcgis.com/
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studenter blir extra motiverade av att fa spela en viss roll, tex. att vara
talesperson i ett FN-fordon.

4.2.10.6 Genomgang efter Gvning/atermatning

Pa SWEDINT:s egna kurser ges uppfoljningen tid och upplevs fungera val. Pa
andra kurser som genomfors vid SWEDINT varierar detta mer. Uppféljningen
gors framst genom AAR dér instruktdren l&gger in olika bokmérken/punkter av
intresse som sedan anvéands i samband med genomgangen som gors ur olika
perspektiv for att pa sa satt ge en helhetsbild av det dvade handelseforloppet.

4.2.10.7 Motivation

| allméanhet tycker studenterna att det ar kul att fa spela vilket gor att
motivationen oftast ar hog redan fran borjan. Aven de som inte alls &r vana vid
datorspel/motsvarande och initialt &r skeptiska brukar snabbt fa mersmak.
Ansvaret for att motivera &r inte specificerat, men kan sdgas vara delat mellan
kurscheferna och SWEDINT-personalen genom att dessa personer ocksa delar pa
sjalva genomforandet.

Manga utbildningar genomfors genom att instruktérerna spelar enheterna i VBS3
och studenterna far agera verbalt genom att ge order eller diskutera med
utomstaende. Genom att studenterna pa detta satt far specifika uppgifter och kan
ga in i sina roller erhalls har en hdg grad av motivation. De exakta rollerna
behdver varieras beroende pa kurs dar t.ex. polis brukar 6va med fyra personer at
gangen medan CMR-kurserna ofta &r uppdelade i cirka tre dttamannagrupper.

4.2.10.8 Overforing av traning till operativ tillampning

Overforing till verksamhet sker genom att VBS3-traningen syftar till att uppfylla
traningsmalen som anges av hemmafdrbanden. For att undvika felinlarning ar det
viktigt att fokusera pa det generella och inte pa specifika taktiska moment som
riskerar att gynna duktiga nojesspelare: ar man duktig pa att skjuta i dataspel i
allménhet sa ar man ocksa duktig pa att skjuta i VBS3, men for den sakens skull
behdver man inte vara duktig pa att skjuta i verkligheten. For att ge ett scenario
ett tydligt fokus pa det generella kan man lata terrangen vara tydligt generell
genom att t.ex. gora alla hus bruna for att pd sa satt markera att husen ska ses
som generella hus snarare &n att husen har olika betydelse/egenskaper. Spelet
anvands inte idag for att trana pa specifika taktiska uppgifter, men detta skulle
eventuellt kunna ga att astadkomma forutsatt att felinlarningen kan begransas. Ett
exempel som arbetas med for nérvarande handlar om att ta fram ett scenario som
handlar om att man ska uppfatta en order av typen “bilen tvé fingrar hoger” varpa
ett mal dyker upp pa den aktuella platsen (d.v.s. tva fingrars bredd till h6ger om
bilen) och en klocka borjar ticka tills dess man lyckas skjuta ner malet.
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4.2.10.9 Instruktorens roll

Instruktoren spelar en viktig roll avseende att skapa en realistisk 6vning sa att
larandet kan hanforas till en sa realistisk situation som mdjligt. Som en foljd av
detta ar det att foredra att instruktorer i sa hog utstrackning som mojligt kommer
fran hemmaforbandet sa att t.ex. verkliga kustjagarbefal leder kustjagare o.s.v.
Instruktéren spelar ocksa en viktig roll avseende att skapa en larandemiljo som ar
serids och inte handlar om att “leka krig”. Detta innefattar att halla sig till de
regler som vanligtvis galler och t.ex. se till s soldaterna sakrar sina vapen precis
som nar man 6var pa riktigt.

4.2.10.10 Organisatoriska forutsattningar

Pa SWEDINT finns det i teorin ratt forutsattningar med tva tekniker och tva
utpekade instruktorstjanster, men alla tjanster ar inte tillsatta och kompetensen
finns hos alltfor fa individer vilket gér organisationen sarbar. | dagslaget hanteras
ocksa manga kringliggande tidskravande arenden avseende att hantera laptops,
dela ut anvandarkonton m.m. P& andra militara 6vningsanlaggningar finns inte pa
samma sétt utpekade personer och hdr ser man att det behdvs mer
personalresurser for att kunna 6va fullt ut med VVBS3.

Den viktigaste forutsattningen for att kunna utveckla verksamheten ytterligare
handlar om att fa tillgang till battre tekniska hjalpmedel. Har ar det allra viktigast
att fa tillgang till battre terrangmodelleringsprogramvara dar den viktigaste
prioriteringen skulle vara att fa ersatta Visitor 4 (VBS3:s eget modellerings-
program) med TerraTools’. Nast dérefter p& onskelistan ar att f& tillgang till \VB-
Edit® i syfte att battre kunna modellera detaljerna.

" http://www.terrasim.com/products/terratools/
8 http://www.eurosimtec.de/products/vb-edit/
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5 Analys

| det foljande gors en tematisk analys och syntes av de resultat som framkommit.
Analysen &r strukturerad enligt de tio intervjuteman som &ven anvants for att
redovisa resultaten per anldggning i kapitel 4.

5.1 Definition av mal fér traningen

Vid de olika anlaggningarna utgar man fran olika typer av styrdokument eller
motsvarande for att definiera mal for traning. Detta handlar exempelvis om
dokument fran flygtekniska staben som satter upp mal for vad som kravs for att
vara krigsduglig, dokument fran Forsvarshogskolan samt andra nationella och
internationella styrdokument och reglementen inom respektive verksamhet. Detta
kommer sig av att verksamheterna &r starkt sékerhets- och tillforlitlighets-
orienterade. Vid utbildningar utgdr man i huvudsak fran kursbeskrivningar och
mal med utbildningen for att definiera mal for traning. Dessa blir da ofta mer
abstrakta och Overgripande och syftar pa vad en kurs i sin helhet, eller en
utbildning i sin helhet, ska fostra for kompetenser och fardigheter.

I ett flertal fall avgor traningsanlaggningarna inte vad malen for traningen ar.
Dessa avgors istdllet av tréningsansvariga vid respektive grupp som ska tranas
och dessa mal kommuniceras till den anlaggning dar traning avses goras. Man
utgar har inte frdn ndgon existerande och etablerad modell utan det blir istéllet en
dialog mellan bestallare och traningsanlaggning for varje traningsomgang dar
den specifika traningen utformas i samverkan.

Det finns ett flertal modeller som kan hjalpa till att definiera mal for traning t.ex.
Addie (Analyze, Design, Develop, Implement, Evaluate) och SAT (Systematic
Approach to Training). Om en uttalad modell inte anvands kan detta fa till
konsekvens att nedbrytning till mer detaljerade delmal blir svarare och det blir
mer komplicerat att veta om och nér ett traningsmal har uppnatts. Idealt bor
definitionen av tréning tydligt relatera till behovs- och kravanalys, prestations-
vardering och utformning av scenarier.

5.2 Behovs- och kravanalys

Var maélen for traning kommer ifrdn varierar mellan olika anlaggningar och
verksamheter. Vad som forefaller vara gemensamt for alla anldggningar ér ett
behov av att pa ett mer konsekvent och tydligt satt bryta ner malen till mer
specifika och anpassade delmal och dessa behéver sedan kopplas till relevanta
ovningar i simulator. Detta gors i somliga fall i interaktion med facilitator pa
anlaggningarna och i andra fall av instruktorer vid utbildningar.
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Vid de olika anldggningarna utfors inte nagon systematisk behovs- och
kravanalys. Man utgar i huvudsak fran den egna verksamheten och kurs- och
programbeskrivningar i de fall dessa finns. | somliga fall later man
internationella 6vningar och behov informera vad som behdver trénas. |
forekommande fall diskuteras, i programrad eller motsvarande funktion, vilka
behov som finns och vilka krav som ska stéllas pa traning. | de fall man inte
utgar fran kursbeskrivningar eller motsvarande utgar man fran mer lokala behov
som definierats av bestéllare av traning.

Krav diskuteras och formuleras pa olika nivaer. Det handlar dels om behov och
krav pa traningsanlaggningar och vad dessa ska kunna erbjuda, dels om behov
och krav pa en utbildning och vad den ska leverera. Det handlar ocksa om de
behov och krav som ska stéllas pa individer och grupper som tranas. | samtliga
fall diskuteras detta i kvalitativa termer och det uttrycks en 6nskan om att
systematiskt kunna félja upp behov, krav och tréning for individ och grupp, samt
hur vél en anlaggning och den traning denna erbjuder bidrar till att uppna de
traningsmal som satts.

Vid FLSC har man vid ett antal specifika traningstillfallen arbetat med
problematiken kring validitet och reliabilitet angaende relationen mal for traning
och matt for att sakerstalla att dessa uppnas. Man har da anvant sig av MEC
(Mission Essential Competencies), en modell for att definiera kompetenser och
ett analysverktyg for bedémning av desamma. Modellen tillampas dock inte i den
ordinarie driften.

Det finns saledes modeller och processer som kan hjalpa till att definiera mal och
delmal for traning samt beddmning av om dessa uppnas vid traning. Detta har
naturligtvis i sin tur konsekvenser for prestationsvardering och aspekter som bor
lyftas vid en debriefing.

5.3 Utformning av scenario

Manga uttrycker att de i utformning av scenarier utgar fran egna erfarenheter och
beroende pa anlaggning och de tranades kunskapsniva sa anvands erfarenheter i
olika grad. P& vissa platser far de tranade som har mer (yrkes-)kunskap ocksa
delta i scenarioframtagningen.

Vid alla simulatoranlaggningar finns en formaga att paverka scenariots innehall
och svarighetsgrad under pagaende traning. De har ocksd mdjlighet att i realtid
modifiera scenariot med olika typer av inspel. P& nagra platser far eleverna sjalva
agera som aktorer for att skapa mer realism och dynamik i scenariot och det kan
kravas ett visst matt av rollspelande fran deltagarna.

Alla som idag inte har ett scenariobibliotek uttrycker att man vill ha ett. Genom
scenariobiblioteket far man nagot att utgd ifran i sin planering, d.v.s. man kan
utga fran scenarier som redan &r testade och utvarderade sedan tidigare sa att nya
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scenarier inte behover skapas for varje traning. Pa en anlaggning uttrycker man
att scenarierna for grundutbildningen &r sa pass beprévade att de inte behover
andras sa ofta, medan de scenarier som anvands i kurser for yrkesverksamma
maste &ndras oftare. Detta verkar rimligt och naturligt eftersom mer
grundlaggande fardigheter och kompetenser kan antas vara mer stabila 6ver tid,
medan traning av mer specifika kompetenser och fardigheter kraver en hogre
grad av dynamik och anpassning.

Det finns en generell medvetenhet om begransningar vid simulatortraning. Detta
framkommer &ven i de fall detta inte var explicit uttryckt i intervjuerna. Detta
kompenseras for pa olika satt vid de olika anlaggningarna genom (1)
kompletterande traning, exempelvis genom traning “’pa riktigt” dir de trinade fér
soka verklig information, (2) realism i traningen genom att trana sa som allt gors
i verkligheten, (3) tydliggora begransningar genom att berétta om dessa for de
tranade eller tydliggora simulatorns begréansningar genom att medvetet néja sig
med viss icke-realism/ldgre “fidelity”, som exempelvis i vissa terrdngmodeller
dar detaljer medvetet inte lagts till.

Scenarioframtagning sker for trining av: “normaldrift” i termer av processer,
kommunikation och handhavande/”’knappologi”, ovéntade hédndelser, olika typer
av hotbilder samt for sadant som inte gar att trana i verkligheten eller som ar
svart att trana, t.ex. samtraning mellan olika vapengrenar eller mellan civila och
militdra organisationer. Beroende pa anlaggning tar man fram scenarier for en
eller flera av dessa typer av traning.

Dynamiska inspel forekommer i ett antal olika former och kan ske dels utifran ett
forbestdmt Overgripande scenario dar t.ex. forbestdmda underréttelserapporter
kan spelas in efterhand, dels utifran ett scenario som utvecklas och dar inspel
gors allteftersom spelaren spelar beroende pa hur scenariot utvecklar sig. Sett
utifrdn en annan dimension kan inspel ocksa goras dels sa att inte spelaren ser det
(t.ex. genom att ett flygplan fors in utom synhall for spelaren), dels genom att
instruktoren ibland sjélv utgor en del av spelet och gor inspel som en del av sin
roll.

Idealt bor utformning av scenarier bygga pa de mal for traning som finns och de
delmal som brutits ned till matbara mal. Det finns darfor uppenbara kopplingar
mellan mal for traning, behovs- och kravanalys samt utformning av scenarier.

5.4 Prestationsvardering

Vérdering av prestation gors i samtliga fall i kvalitativa termer utifran nagon
form av dverenskommen modell. Den bedomning som gors utfors oftast ocksa pa
en relativt hog abstraktionsniva, t.ex. till vilken grad kursmal har uppnatts, om en
grupp lyckats genomfora ett uppdrag etc. For att gora detta utgar man i flera fall
fran bedomningsmallar som utvecklats internt och dessa anvands dels for
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sjalvreflektion, dels som ett underlag for gruppdiskussioner och/eller
diskussioner med l&rare och instruktdrer. Vid samtliga anldggningar talar man
om vikten av att ha ett dppet klimat och att ha hogt i tak med motiveringen att
elever inte ska vara radda for att gora fel.

Vid nagra anlaggningar anvéander eleverna loggbdcker dar de forvantas skriva ner
sina tankar och upplevelser efter en dvning, i slutet av en dag eller i slutet av en
vecka. Detta material utgdr sedan underlag for sjélvreflektion och diskussion
med larare. | somliga fall for ocksa larare loggbok pa samma satt. Detta skapar
mojlighet for larare och elev emellan att jamfora observationer och erfarenheter
vilket ocksa kan verka positivt pa larandet.

I somliga fall finns mojligheten att spela in traning som genomfors i simulatorn
och anvanda denna som en utgdngspunkt for AAR. | ett flertal fall uttrycks
onskemal om att kunna generera kvantitativa matt utifran loggade data och
anvénda dessa mer systematiskt for prestationsvérdering efter évning och 6ver
tid.

Det ar tydligt att de matt som anvands i huvudsak ar kvalitativa och som
framkommit ovan finns en efterfragan av kvantifierbara matt. Ett intryck ar att
man gor de typer av varderingar som ar mdjliga att gora givet den kompetens och
de resurser som finns vid en given anldggning. Anvandande av kvantitativa matt
skulle kunna tillfora aggregerade matt samt historik kring hur traningen
fortskrider och kompetensen utvecklas. Dessa aggregerade matt skulle i sin tur
t.ex. kunna anvéndas for olika typer av visualiseringar for att stodja debriefing
samt for att forfina och utveckla scenarier.

Det finns darmed utrymme att formulera métbara mal som skulle kunna ga att
folja upp i kvantitativa termer. Personer vid anlaggningarna far ofta en nyckelroll
avseende att gora bedémningar kring vad som ska uppnas och huruvida det har
uppnatts. Att det ar personberoende kan i forekommande fall skapa problem med
kontinuitet i traning och utveckling av traningsverksamhet. Detta vacker
naturligtvis fragor om validitet och reliabilitet i bedémningarna som gors, mellan
beddmare och mellan bedémningstillfallen.

5.5 Teori om larande och pedagogik

Simulatortrdning handlar i hég grad om att utveckla doménspecifika och
praktiska fardigheter och kunskaper. Detta avspeglas tydligt i de pedagogiska
modeller som diskuteras av foretradarna for simulatoranldggningarna. Modeller
som bygger pd Kolbs erfarenhetsbaserade larande [13] och Forsvarsmaktens
pedagogiska grunder [16] ar vanligast forekommande. Bada dessa pedagogiska
modeller bygger pa att konkret dvning varvas med reflektion, vardering och
konceptutveckling. Det praktiska erfarenhetsbaserade star i forgrunden men
kombineras med att man bygger upp begrepp och metoder som dérefter kan

61



FOI-R--3957--SE

testas och utvecklas i nédsta cykel med konkret évning. Den erfarenhetsbaserade
ansatsen gor att realism betonas (och i viss méan naturtrogenhet/”’fidelity”’) och att
man genom pedagogisk vagledning kompenserar for eller utokar den realism som
simulatorn bidrar med.

Aven om ovanstadende modeller &r de vanligast forekommande &r det pétagligt att
flera simulatoranldggningar inte har en utvecklad och uttryckt modell som de
bygger sin utbildning pa. Istallet &r det ofta magkansla och erfarenhet som styr
dessa utbildningar. Det finns en uppenbar risk att den formen av simulator-
anléggningar blir starkt beroende av enskilda individer.

Det gemensamma for praktiskt taget alla anldggningar ar att man betonar
individuell reflektion, gruppdiskussioner, reglementen/policy och anpassade
svarighetsgrader. Foretradarna for simulatoranldggningarna betonar vikten av att
anpassa svarighetsgraden pa traning for att pa sd satt kunna utmana pa en
“lagom” niva. Ovningarna och triningen bér skapa en utmaning s att eleverna
uppratthaller saval motivation som nyfikenhet/mental spanst for att lara sig
hantera uppgiften. Detta for att inte skapa o6nskade effekter sdsom negativ stress
vilket rimmar vdl med pedagogiska modeller siasom Vygotskys “Zone of
Proximal Development” [24]. D.v.s. en uppgift ska inte vara for latt, eftersom
den da kanske inte utgor en tillracklig utmaning, och den far inte vara for svar
eftersom resultatet kan bli att man ger upp. | ett flertal fall betonas ockséa en
kollegial relation mellan elev och larare/instruktor. Detta faller sig i manga fall
naturligt da elev och larare/instruktor efter utbildningen kommer att vara kollegor
inom verksamheten. Denna typ av relation uttrycks i pedagogiska termer som
“larlingskap” och utgér en pedagogisk ansats till professionellt lirande och
yrkesidentitet [15].

5.6 Genomgang efter dvning/atermatning

Vid alla simulatoranldggningar anser man att feedback ar centralt vid all typ av
traning och alla har en plan och en tanke for hur atermatning ska ske, men det &r
stor skillnad i hur det utférs och hur mycket tid, engagemang och metodstéd som
star till buds. Samtliga tycker det ar viktigt att aterkoppling ges direkt efter
traningspasset och detta genomférs i ndgon form vid alla anlaggningar utom vid
en anlaggning dar detta genomfors endast om det hant nagot exceptionellt. De
allra flesta har dessutom en genomgang i slutet av dagen och/eller i slutet av
veckan eller traningsperioden.

P& flera anldggningar talas om ett “Oppet klimat” och transparens som en
vardefull del av att bli utvarderad. | detta ingar ocksa att kunna utvardera andra
elever som i férlangningen innebdr ett satt att satta sin egen prestation i relation
till nagon annans prestation, d.v.s. att indirekt (ut-)vardera sin egen prestation.

62



FOI-R--3957--SE

Med individuell reflektion vill man ge utrymme for individen att reflektera dver
sina handlingar och erfarenheter. Den omedelbara upplevelsen utifran 6vningen
behover kl&s i ord och uttryckas for att kunna lyftas 6ver den individuella
upplevelsen. Detta ar helt i linje med Kolbs [13] modell som bygger pa att man
reflekterar och genom reflektionen skapar begrepp och handlingsmdjligheter for
det upplevda.

Gruppdiskussioner genomfors ocksa dar man i grupp samtalar om évningen och
erfarenheterna som gjorts. Nagra simulatoranlaggningar betonar har det viktiga
att i forsta hand lata gruppmedlemmarna reflektera och diskutera och att
instruktoren haller sig i bakgrunden. Forst efter att gruppen diskuterat sina
perspektiv sa bor instruktéren ge eventuella nya perspektiv och synpunkter pa
process och utkomst. MSB har en formell modell dar man genom ett
standardiserat formulér utvarderar sig sjalv och andra efter varje 6évning och detta
ligger darefter som grund for den fortsatta diskussionen. Loggbdcker anvénds
ocksa for individuell reflektion av larande vid Sjostridsskolan och Flygskolan
Malmen.

Pa de flesta platser finns majlighet att spela in/upp ljud och rérlig bild fran
traning i simulator men det ar inte s manga som anvander sig av den
mojligheten pa ett tydligt integrerat satt i debriefing. Ateruppspelning av
ljudupptagningar goérs pa SWEDINT och emellandt pa Chalmers.
Ateruppspelning av rorlig bild anvinds pad FLSC, SWEDINT och emellanét
anvands detta pd F21 och Chalmers. Daremot finns det en onskan pa flera
anléggningar om att anvanda ljud och rérlig bild mer systematiskt vid debriefing
och vérdering av traningen.

Noterbart &r att man vid debriefing inte anvénder sig av visualiseringar av olika
slag som bygger pé loggade data och matt. Detta hor samman med aspekter som
namnts ovan, d.v.s. att utifran en strukturerad modell analysera mal for traning,
en likaledes strukturerad behovs- och kravanalys som leder till matbara mal och
avslutningsvis att baserat pa detta utveckla scenarier. Det blir med andra ord
svart att avgora vilka matt, aggregerade och andra, som behdver visualiseras,
samt hur detta ska ske.

5.7 Motivation

Overlag forutsatter man pé de olika simulatoranlaggningarna att eleverna redan
har en hog grad av motivation for att trdna och utbilda sig. Instruktérens roll for
att skapa motivation beddms trots detta som central for att stodja och utveckla de
tranade eleverna pa ett konstruktivt satt. Manga anser att instruktorens roll ar
avgorande for hur val simulatoranldggningen kan utnyttjas. Sérskilt tydligt blir
det i simulatorer som har lagre grad av dynamik och realism dar det &r
instruktéren som vaver in dynamiken allteftersom handelseforloppet utvecklas.
Simulatorer med hdg grad av dynamik och realism forutsatter i hogre grad att
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scenarierna ar baserade pa scenarioutvecklarens (d.v.s. vanligtvis instruktorens)
erfarenheter och kunskaper.

Det finns ocksa uthildningar for yrkesverksamma dar man later eleverna sjalva
utveckla scenarier for att fA dem sa verklighetsnara som mojligt, men ocksa for
att scenarioutveckling kraver kunskap, konsekvensanalys och reflektion. Detta
blir ddrmed en del av tréningen. Vidare finns det utbildningar dér elever med mer
kunskap och erfarenhet stéttar de elever som inte hunnit med eller som inte har
samma kapacitet. Samtidigt som detta kan verka motiverande i sig uttrycker det
ocksa ett fortroende for eleven samt ett ansvar. Idén med detta ar bade att ge
”svagare” elever stod och att lata “starkare” elever fa ytterligare trining genom
att fa lara ut (detta ar dock inte direkt kopplat till nagon uttalad pedagogisk
modell utan baseras pa erfarenhet).

Utbildningens karaktér, huruvida det ar en skola eller om det handlar om
kontinuerlig vidareutbildning inom yrket, har betydelse for hur begrepp om
motivation hanteras. Skolor har generellt langre utbildningar dar man arbetar
med ett eller flera moment, metodik eller systemhantering, under veckovisa
kurser. | sddana fall kan man motivera eleverna genom diskussion och fa dem att
soka en egen “stil” samt papeka korrekta (eller inkorrekta) handlingar. P& detta
satt blir skolornas utbildningar mer teoretiska och évergripande bade eftersom
det fokuseras pa grundlaggande fardigheter och kunskaper och for att eleverna
inte i lika hog grad har praktisk erfarenhet att basera 6vningarna pa.

Vidareutbildningarna har ofta mer komplexa 6vningar som inkorporerar flera
samtidiga och parallella moment déar elevens enskilda, och elevernas
gemensamma, kompetens handlar om att kunna se ménster i sammanhang. Inom
vidareutbildningen blir &ven trdningen mer konkret kopplad till vardagsarbetet
eller till situationer som man ska kunna hantera i vardagen, i sin praktik.

5.8 Overféring av traning till operativ
tillampning

Fa simulatoranlaggningar bedriver systematisk och formell uppféljning av hur
utbildningen forhaller sig till operativ tillampning. Skalen for detta varierar
beroende pa om simulatoranlaggningen ar en integrerad del av den operativa
verksamheten eller om den &r att betrakta mer som en skola. Att det inte finns en
formell och systematisk uppféljning eller 6verforing till den operativa
tilldmpningen innebdr dock inte att det helt saknas.

Skolorna varvar simulatortrdning med praktik i félt, d.v.s. eleverna trénas i
simulator och sedan praktiseras detta i verkliga system. En skola papekar att
deras simulatoranlaggning ar foraldrad relativt de system som finns i operativ
tillampning, men att deras fokus for traningen &r metodik och procedurer som ar
teknikoberoende. Man papekar dock att viss negativ dverforing kan ske genom
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att man kan skapa felaktiga representationer av operativ tilldmpning. Eftersom
det finns begransningar i simuleringar sa slinker det igenom vissa saker som det
inte gar att gora ndgot at, exempelvis saknas vissa delsystem och viss
“knappologi” 4r inte som i det operativa Systemet. Detta resulterar i forsta hand
kanske inte i negativ dverforing, men hdmmar inlérningen.

For de simulatoranldggningar som &r starkt integrerade i den ordinarie
verksamheten — dar kontinuerlig traning bedrivs som en del av personalens
arbete — sa varvas vardagslarandet i det operativa med simulatortraningen.
Simulatortraningen brukar dock i huvudsak anvandas for att trana sadana
aspekter som ar svara eller omoéjliga att trana i verkligheten. KSU Ringhals
anvénder ibland simulatoranldggningen dven som en teststation for den operativa
verksamheten, d.v.s. man testar fordndringar i teknik, regelverk och protokoll
genom utvardering i simulatorn innan de 6verfors till operativ verksamhet.

| vissa fall uttrycks ett onskemal om en mer langsiktig planering samt en
tydligare relation mellan 6vergripande bestallare och simulatoranldggning. En
sadan planering skulle ge anlaggningen en mojlighet att planera mer langsiktiga
och ackumulerade traningsupplagg, istallet for att traningen bestalls fran fall till
fall, fran vecka till vecka.

5.9 Instruktorens roll

De flesta anldggningar ldgger stor vikt vid att instruktdrerna bidrar till ett ”6ppet
klimat” vilket innebédr att man har en personlig relation mellan instruktérer och
elever. Alklind Taylors beskrivningar av instruktorsroller &r mer instrumentella
[22]. Det Oppna klimatet ar betydelsefullt for att man ska kunna ge tydlig
aterkoppling i termer av ratt/fel, bra/mindre bra etc. Instruktérens roll har darmed
sarskild betydelse for debriefing och instrukt6ren har ocksa stor betydelse for hur
man kan motivera eleverna att utveckla sin expertis, sina kunskaper och sina
fardigheter. Tre anlaggningar papekar betydelsen av att ta in externa bedémare
for att stddja och ge mer eftertryck av traningens betydelse for att utveckla
relevanta kunskaper. KSU Ringhals anvander sig av externa bedémare av hela
utbildningsverksamheten, men inte som en kontinuerlig del av tréningen.

Utifran analysen kan vi anlagga tva delvis olika perspektiv pa instruktorsrollen.
A ena sidan kan man tala om en lararstyrd utbildning dar instruktéren intar en
expertroll [22] och ar den som, utifran utbildningsmalen, bestimmer traningsmal,
scenarioval och diverse inspel vid behov. A andra sidan kan vi se en roll som
bendmns facilitator i Alklind Taylors beskrivning och som styr i tydlig dialog
med en kund eller bestéllare av utbildningen och tillsammans med bestéllaren
satter upp mal och scenarier.

Utbildningsmassigt sa ar det for alla centralt att man har en praktikernara relation
och att man helst har en direkt koppling till de fardigheter som ska tranas. Nagra
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anlaggningar uttrycker &ven betydelsen av att instruktérerna har en formell
pedagogisk uthildning. PA KSU Ringhals bedrivs dven sa kallad verkstraning,
vilket innebdr att instruktérerna arbetar viss tid i den operativa verksamheten.
Detta &r centralt for att kunna forsta hur man arbetar praktiskt.

5.10 Organisatoriska forutsattningar

Manga organisationer ar sarbara eftersom de bygger sin verksamhet pa for fa
engagerade och erfarna personer, och berattelser om vilka férsvarande
konsekvenser forlusten av nyckelpersoner kan ha har ocksd framkommit i
materialet.

Vid en anldggning beskrevs att man som ldrare och instruktér &r en blivande
kollega till de elever som studerar dar. Detta kan & ena sidan utgora en styrka i
termer av oppenhet, men kan & andra sidan skapa situationer dar man har
Gverseende med vissa brister (bade hos larare och hos elever).

Det finns vid flera anlaggningar énskemal om 6kade personella resurser, bade i
form av fler personer och i termer av mer tid for de som redan arbetar med en
anlaggning, men ocksa genom att man tillsatter personer som tilldelas specifika
roller. Pa flera anlaggningar saknas idag personal for utveckling av anlaggning
och lokalutrymmen, anvéndning av anldggningen, utveckling av scenarier samt
kompetensutveckling. Vid de flesta anldggningar blir man instruktér mot
bakgrund av att man har en gedigen kompetens och en yrkeskunskap avseende
det som ska trdnas, men pedagogiska modeller och fardigheter &r inte en sjélvklar
del av instruktérens utbildning eller kunnande.

Det uttrycks ocksa 6nskemal om ckade tekniska resurser for (1) effektivare
scenarioutvecklings- och terrangverktyg, (2) battre debriefing an vad de verktyg
som anvands idag tilliter och kan astadkomma (3) flera ihopkopplade
simulatorer, (4) grundtraning pa PC for 6kad effekt vid simulatortraning. Utover
detta framkommer att en tydligare styrning och en storre tillgang till relevant
dokumentation skulle ge battre forutsittningar att uppna hogre grad av “fidelity”
i simulatorerna samt mer anpassade scenarier beroende pa aktuella
traningsbehov.

En skiljelinje avseende behovet av “fidelity” kan skdonjas vid anldggningarna.
Vid somliga anliggningar efterstrdvas en hog “fidelity” eftersom det &r just
fardigheten avseende att trycka pa ratt knappar vid ratt tillfalle som efterstravas.
Vid andra anléggningar &r det Overgripande fardigheter avseende t.ex.
ordergivning som trénas och hér vill man ibland avsiktligen skala bort "fidelity” i
syfte att fokusera pa ratt saker och undvika felinlarning. Vid ytterligare
anldggningar har man idag inte mdjlighet att uppnd en hdg “fidelity” p.g.a.
tekniska begransningar. | detta sista fall kan man anta att nar man val far tillgang
till verktyg med hog ”fidelity” s& kommer det att behdvas en diskussion avseende
den 6nskvarda graden av denna.
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6 Diskussion — avslutande reflektioner

I inledningen till denna rapport framfordes argumentet att ju hogre malséttning
en organisation har med larande och traning, for individ, grupp eller organisation,
desto storre blir behovet av en strukturerad ansats for traning och till denna en
anpassad och lamplig utvardering. D.v.s. att pa ett strukturerat sétt definiera mal
for traning, att baserat pa de 6vergripande mal som satts upp for traning genom
en behovs- och kravanalys bryta ner dessa till delmal och matpunkter som kan
foljas upp i diskussioner och reflektioner i olika format och Gver tid. Pa ett
generellt plan kan vi konstatera att en sadan mer 6vergripande och systematisk
ansats i flertalet fall saknas vilket aterspeglas i datamaterialet pa olika satt. Det
finns naturligtvis en skillnad mellan att ga en uthildning for att skaffa sig
grundlaggande kunskaper och kompetenser, och en utbildning (vidareutbildning,
kompetensutveckling, kompetensvidmakthallande traning, etc.) dar mer specifika
kompetenser och fardigheter trdnas och trimmas, t.ex. infér specifika insatser
eller handelser. Denna skillnad mellan utbildningstyper betyder dock inte att en
strukturerad ansats till larande och tréning skulle vara mer eller mindre l&mplig,
den &r relevant for och tillampbar i bada dessa fall. Att anta en sadan ansats
skulle innebdra att en organisation aktivt behover arbeta med att tydligt definiera
mer overgripande mal for traning, samt att kommunicera dessa tydligt till de
skolor/anlaggningar som avses fostra dessa kompetenser och férdigheter. Om
skolan/anlaggningen arbetar efter samma modell aligger det sedan denna att
utifrdn denna modell bryta ner dessa dvergripande mal till matbara delmal och
matt som kan foljas upp 6ver tid. Hur man aktivt ska anta en sadan ansats och
tydliggéra mal och kommunikation for dessa kraver organisatorisk och teknisk
utveckling i samspel.

Vad som ocksd framkommer i materialet &r att samtliga anlaggningar arbetar
med kvalitativa matt och vérderingar. Dessa ar naturligtvis nodvandiga och
kritiska for reflektion, diskussion och for att pa andra satt stodja meta-kognitiva
processer i larandet och traningen. Samtidigt sa efterfrdgas mer kvantitativt
orienterade métt pa prestation vid dvning/traning for att pa en mer detaljerad niva
kunna dokumentera och folja resultat av 6vning/traning. Dessa matt behdver inte
vara, eller kanske inte heller ska ses som, “betyg” pa nagot, utan snarare som en
resurs, ett vardefullt komplement till kvalitativa matt som ocksé kan fungera som
underlag for diskussion och reflektion. Kvantitativa matt skulle ocksa kunna ge
ett annat mycket konkret bidrag, ndmligen ett mojliggérande av en detaljerad
uppfoljning 6ver tid och darmed ocksd visa om uppsatta delmal och mal har
uppnatts. Att i planering for traning och definierandet av mal fér denna folja en
strukturerad ansats som beskriven ovan skulle underlatta identifierandet av
sadana mer kvantitativt orienterade matt. Dessa matt/variabler bor vidare
informera utformning av scenarier och i de fall tréning i simulator loggas kan
dessa matt/variabler utgora grund for aggregerade matt som i sin tur kan ligga till
grund for visualiseringar att anvanda for reflektion och diskussion. | dagslaget
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verkar utformning av scenarier till stor del bygga pa nagon grad av realism och
erfarenheter snarare &n att de &r utformade for att stddja traning av specifika
kompetenser och fardigheter. Samtidigt som detta gor framtagandet av scenarier
starkt individberoende forsvarar det kopplingen till definierade och métbara mal.

Simulatorkapaciteten varierar mellan skolor/anléggningar och vid ett flertal av
dessa finns mojligheten att logga 6vning/traning men av olika skal gors inte
detta. | ndgon man skulle man kunna havda att det rdder en obalans mellan
simulatorkapacitet och verktyg som anvénds for métning av tréning och
prestation. En liknande obalans kan observeras mellan simulatorkapacitet och
mognad samt tillampning av pedagogisk modell. 1 vissa fall uttrycks att man
utgar fran nagon pedagogisk modell men att det inte finns en tydlig koppling
mellan den teori som modellen bygger pa, och tillampning av densamma. Det
finns ocksa exempel pa det motsatta, d.v.s. att man uttrycker att man inte bygger
pa nagon sarskild pedagogisk modell men tillampningen kan anda beskrivas i
termer av en sadan, t.ex. att man i stor utstrackning utgar fran egna erfarenheter
for att skapa scenarier, och/eller att man dynamiskt anpassar scenario och tréaning
efter den tranades fardigheter och kompetens. En tolkning &r att det finns
utrymme for att mer uttalat och systematiskt bygga pa en vald pedagogisk ansats
och mer aktivt lata denna vara vagledande och darmed informera planering och
uppfdljning av traning. Detta blir tydligt inte minst vid debriefing/atermatning av
traning. Denna genomfors pa olika satt vid olika skolor/anlaggningar och detta ar
naturligtvis delvis ett resultat av anpassningar som man tvingas gora pa grund av
doman, tekniska, personella och andra skél. Vad som trots detta kan konstateras
ar att det finns utrymme for att i hogre utstrackning an vad som sker idag
utforska och anvanda olika format for hur denna atermatning bor ske, bade for
individer och for grupper. Exempelvis som kopplat till anvandandet av olika
typer av matt for traning och prestation, anvandandet av olika typer av
representationer och visualiseringar som stod for atermatning.

| vissa fall &r det individen som trdnas och vdrderas och i andra fall &r det
gruppen som tranas och varderas. | somliga fall finns till och med potentiellt
juridiska argument for att inte logga och ge individuell dtermatning pa traning.
Det finns med andra ord i manga fall goda skal till att t.ex. dtermatning utformats
pa det viset som det gjorts. Men vad som fortjanar att noteras ar att i huvudsak all
tréaning &r individuellt orienterad, detta trots att den individuella kuggen endast &r
en del i ett storre maskineri av kuggar. Uttryckt i andra termer, mycket fokus
ligger pé den individuella kompetensen och fardigheten och betydligt mindre pé
gruppen, samarbete och kommunikation. Ett skal till detta kan vara att det i
dagslaget saknas verktyg for analys och utvardering av kommunikation.

Ett flertal anlaggningar uttryckte dnskemal om stdrre scenarier dar traning for
samarbete och kommunikation mer tydligt kommer till uttryck, d.v.s. ett
samarbete mellan t.ex. olika forsvarsgrenar. Idealt vore naturligtvis att ett sddant
scenario kunde koéras i realtid anldggningar emellan men vid samtliga
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anlaggningar uttrycks osakerhet om hur framkomligt detta ar p.g.a. sakerhets-
och andra aspekter sasom juridiska och tekniska. En medelvag kunde vara att ett
mer Overgripande scenario skapas dar modeller for olika forsvarsgrenar
definieras och modelleras enligt nagon konceptuell modell och att dessa scenarier
sedan kan anvandas enskilt for traning vid respektive anlaggning/forsvarsgren.

Erfarenhet av en praktik inom en viss domén &r naturligtvis viktigt for rollen som
larare/instruktor inom samma doman. Att man har en stor erfarenhet av nagot
innebar emellertid inte att man automatiskt blir duktig pa att formulera och
kommunicera denna erfarenhet och kunskap. Av det skélet krdvs naturligtvis
utbildning, bade grundlaggande utbildning som larare och som instruktér inom
en viss doman. Samtidigt som ett krav pa sadan utbildning skulle héja kvaliteten
pa undervisning sa skulle det kanske ocksa verka motiverande for lararna och
instruktorerna att tillhandahalla dem med pedagogiska verktyg att anvanda i sin
undervisning. Att systematiskt introducera sadan utbildning skulle sannolikt
ocksa bidra till att motverka ett starkt individberoende.

Som manniskor skapar vi alltid bilder av vad vi sjalva kan och vad andra kan.
Samma forhallande verkar gélla mellan “bestéllare” av trdning och anlaggningar
som genomfor traning. Bestédllningar av traning avgors till stor del av vad
bestéllaren har for bild av vad anlédggningen kan leverera, nar det i flera fall visar
sig att anlaggningen kan leverera sd mycket mer. Detta pekar pa att
kommunikationen mellan “bestdllare” och anldggning behover forbéttras, att
mekanismer for denna kommunikation upprattas och att anlédggningar behdéver
kunna fortydliga vad den kan anvéndas till (vilka pedagogiska uppldgg man kan
erbjuda, vilka formagor som kan tranas, etc.)

En hogre form av realism i scenarier och simuleringar antas skapa ett hogre
engagemang och en okad motivation hos de som trdnas. Det finns ett
underliggande nyttoperspektiv i all tréning, i simulatorkontext och i andra
kontexter utanfor simulatorn. Detta ar forstaeligt, men en fraga ar om man kan
gora simulatortraningen till nagot mer, eftersom denna erbjuder egenskaper och
formagor som verkligheten inte kan erbjuda. Om nyttoperspektivet ar det
forharskande kan det bli svart att tanka mer fritt och se andra kompletterande
perspektiv eller sétt att anvanda simulatorerna i traning. En frdga som kan véckas
ar om det skulle behdvas en specifik och anpassad pedagogisk modell enbart for
simulatortréning?
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6.1 Slutsatser och rekommendationer

Baserat pa vad som framkommit i materialet vill vi gora foljande mer
évergripande rekommendationer att anvandas bade av anlaggningar som har
deltagit och anlédggningar som inte har deltagit i detta arbete:

Sékerstall en nédra och kontinuerlig dialog bestallare och utforare
emellan

o for att detaljera mal med traning och lampliga matt for detta

o for att sékerstdlla att bestdllare har god insikt i vad
anlaggningen kan leverera

Tillse att anlaggningar som bedriver traning har tillgang till erforderligt
material for att kunna planera och genomfora traning pa ett anpassat och
andamalsenligt satt

Anvand, och vid behov anpassa, en etablerad metod for behovs- och
kravanalys

Strava efter att skapa mer detaljerade matt som i hégre grad majliggor
uppféljning 6ver tid

Utga fran en uttalad pedagogisk modell i planering, genomférande och
uppféljning av traning

Skapa en tydlig struktur for debriefing och koppla detta till verktyg som
kan anvandas for att representera och visualisera valda matt

Tydliggor roller hos instruktdrer och andra inblandade i tréningen

Ett syfte med arbetet som genomforts var att baserat pa resultaten presentera
rekommendationer avseende inriktning for kommande FoT-verksamhet inom
omradet. Var bedémning &r att de verksamheter som i forsta hand bor fokuseras

ar:

Pa Gvergripande niva skapa forutsattningar for att ta fram och utforska
gemensamma och anlaggningsdvergripande scenarier

Arbeta for att strukturerade ansatser anvands for behovs- och kravanalys

Fokusera hur digitala och interaktiva verktyg kan integreras och
anvéndas i strukturerad debriefing, for individ och grupp

o Utvardera effekter av detta

Utforska anpassning av pedagogisk modell specifikt fér simulerings-
baserad tréning for vald(a) domén(er)

o Utvérdera denna
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Det arbete som utférts och redovisats i denna rapport har haft som syfte att
synliggéra och sprida exempel, erfarenheter och resultat avseende tréning i
simuleringsanlaggningar. Detta for att 4 ena sidan skapa forutsattningar for
synergieffekter mellan anlaggningar och a den andra sidan inspirera till fortsatt
utveckling och anpassning av metoder, ramverk och verktyg for simulerings-
baserad traning. | rapporten finns ett flertal exempel pa olika typer av
anléggningar och tillampningar av simuleringsbaserad tréning, hur denna
planeras, genomfors och féljs upp med stod av olika typer av matt och verktyg.
Det ar var forhoppning att materialet som redovisas i rapporten och den analys
som genomforts bidrar till att skapa sadana synergieffekter och inspiration till
fortsatt utveckling vid anldggningar som bedriver simuleringsbaserad traning.
Detta avser naturligtvis bade anlaggningar som deltagit och anlaggningar som
inte deltagit i arbetet.
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Appendix 1

1. Definition av mal for traningen

Inledande fraga:
e Hur arbetar ni med traningsmalsattningar idag?

Uppfdljande fragor:
e Vilka dokument styr era traningsmalsattningar?
e Hur sékras kopplingen mellan era specifika traningsmalséttningar och de
dvergripande organisatoriska malen?
e Vilka metoder anvander ni for att uppna en sémlos koppling mellan
operativt matbara malsattningar och hogre organisatoriska mal?
e FOr- och nackdelar? Ev forbattringar?

2. Behovs och kravanalys

Inledande fraga:
e Hur analyserar ni behov- och krav for tréningen ni bedriver?

Uppfdljande fragor:

e Ar det ni sjalva eller ndgon annan som faststaller behov och krav for er
traningsverksamhet?

e Vilken metod och/eller vilka dokument &r det som anvands?

e  Hur utvérderar ni er tréning, och hur &r det kopplat mot behovs- och
kravanalysen?

e | forekommande fall, hur & matning av traningseffektivitet kopplat mot
organisatoriska malsattningar pa olika nivaer, samt hur ar det kopplat till
behovs-/kravanalysen?

e FOr- och nackdelar? Ev forbattringar?

3. Utformning av scenario

Inledande fraga:
e Hur gor ni nér ni tar fram de scenarier som anvénds i er traning?

Uppféljande fragor:

e Vem har mandat att bestamma dver eller faststélla ett scenario?

e Anvander ni er av nagon typ av auktoriserade typsituationer/typfall nar
ni utvecklar era scenarier?

e  Hur utvecklar ni scenarier éver tid?

e Hur ofta modifierar ni era scenarier?

e Hur varierar ni ett scenario for att anpassa det mot utbildningsniva eller
traningsbehov?

e Hur varierar ni ett scenario for att undvika oonskade inlarningseffekter?
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e  FOr- och nackdelar? Ev forbattringar?

4. Prestationsvardering

Inledande fraga:
e Hur gor ni for att vardera/beddma/maéta prestationen for dem som tranar

hos er?
Uppfdljande fragor:
e Vilka olika typer av matt anvander ni (utfallsmatt jamfort med
processmatt)?

e Anvander ni ndgon form av automatisk loggning — analys av data —
observatorsprotokoll?

Hur anvands matten under ett traningstillfalle?

Atermatas resultat till organisationen p& ngot sétt?

Validitet, reliabilitet, sensitivitet, diagnositicitet?

For- och nackdelar? Ev forbattringar?

5. Teori om larande och pedagogik

Inledande fraga:
e Har ni ndgon pedagogisk grundsyn eller teori om larande som ni utgar
fran nér ni utformar och genomfor traning?

Uppfdljande fragor:
e Hur stimulerar ni den individuella larandeprocessen?
e Hur stimulerar ni larandeprocessen for gruppen?
e Anvander ni nagot pedagogiskt material?
e Hur relaterar ni till FM begrepp som UtB Grunder och
Duglighetsmodellen?
e For- och nackdelar? Ev forbattringar?

6. Genomgang efter 6vning/atermatning

Inledande fraga:
e Har ni ndgon form av aterkoppling/feedback/after-action review efter
genomford tréaning?

Uppfoljningsfragor:
e Bygger denna aterkoppling pa en pedagogisk grundsyn, teori eller
motsvarande? Vilken, och hur har ni omsatt denna i praktiken?
e Anvinder ni nagra sarskilda verktyg eller utrustning vid/for denna
session (verktyg for presentation/visualisering, dokumentation, och
uppféljning)?
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e Hur ges feedback i aterkopplingssessioner och hur diskuteras resultat
fran traningen i dessa (individuellt, i grupp, vilka faktorer ar i fokus,
varfor, etc.)?

e Utgor resultaten fran denna aterkoppling en grund for nasta traning, dvs.
att ni successivt och dynamiskt bygger upp 6vningar, trdning, kompetens
baserat pa tidigare resultat (individuellt, grupp)? Hur arbetar ni med
detta?

e FOr- och nackdelar? Ev forbéattringar?

7. Motivation

Inledande fraga:
e Hur ser ni till att eleverna ar motiverade att lara sig?

Uppfdljande fragor:
e Vems ansvar ar det att motivera eleven? Ar det eleven sjalv?
Instruktoren? Nagon annan?
e Vad gors om ni upptacker att nagon elev inte &r motiverad?
e FOr- och nackdelar? Ev forbattringar?

8. Overforing av traning till operativ tillampning
Inledande fraga:

e Hur arbetar ni for att sdkerstélla att det som de tranande l&r sig under
traningen overfors till formaga i den operativa miljon?

Uppféljande fragor:
e Har ni sett nagra exempel pa negativ transfer?
e  Hur tror du att ’simulator fidelity” (i forekommande intervjusituationer)
i din tillampning paverkar transfer?
e For- och nackdelar? Ev forbattringar?

9. Instruktorens roll

Inledande fraga:
e Hur ska instruktdren gora for att skapa en bra larandemiljé?

Uppféljande fragor:
e | vilken utstrackning kan instruktoren paverka larandet positivt och
negativt?

e Vad kan du som instruktor gora for att skapa en battre larandesituation?
Vad kan du gora for att minska en negativ larandesituation?
e Vad gor du om eleven tycker att utbildningen &r for svar eller for latt?
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e Hur jobbar du med individuellt larande i relation till l&rande i grupp?
e FOr- och nackdelar? Ev forbattringar?

10.Organisatoriska forutsattningar

Inledande fraga:
e | vilken utstrdckning anser du att de organisatoriska forutséttningarna for

att du ska kunna leverera maximal tréningseffekt finns?

Uppfdljande fragor:
e Hur kan de organisatoriska forutsattningarna forbattras?

e Var finns de stdrsta bristerna?

e Vilka dr de stdrsta fordelarna?

e Vad ligger hdgst pa din 6nskelista av saker du skulle vilja férandra for
att hoja tréningsvardet for de som tranar i din anlaggning/tréningsmilj6?
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