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Sammanfattning

| rapportens variant av kreativitetsmetoden Brainwriting ges deltagarna stor frihet att i
eget tempo reflektera dver en fraga genom att enskilt skriva ned sina tankar och kom-
mentera andras tankar. De viktigaste slutsatserna dras i grupper om tva personer.
Slutsatserna redovisas sedan och diskuteras gemensamt av alla deltagarna. Resultatet ger
en djupare forstaelse hos deltagarna for fragan med manga olika perspektiv dar alla har
fatt "komma till tals” och haft mdjlighet att lyfta fram sina tankar och reflektera dver
dessa och andras. Metoden &r mycket enkel att forbereda, leda och genomféra. Undan-
taget eventuella redovisningar, gar Brainwriting att genomféra pa cirka en halvtimme.

Metoden kan anvéndas for att ta fram idéer, olika perspektiv, avgransa eller fa fram vad
som &r viktigast att tanka pa for en viss fraga eller problem. Metoden kan dven anvandas
for att tvinga deltagarna att sjalva och gemensamt tdnka igenom ett problem, en uppgift,
eller en fraga som forberedelse for ett efterféljande arbete. Genom metoden skapar
deltagarna en gemensam bild av problematiken i pastaendet. Metoden kan darfor aven
vara ett anvandbart verktyg till stod for ett arbetes problemformulering och avgrénsning
av uppgift. Som med alla grupparbetsmetoder &r det dock viktigt att poéngtera att vardet
av resultatet ar helt beroende av kunskapen hos de som deltar.

Rapporten ar en handledning med malet att lasarna, i forsta hand FOI operations-
analytiker och metodintresserade vid Forsvarsmakten, ska enkelt forsta och sjélva kunna
tillampa metoden.

Nyckelord: brainwriting, kreativitet, metod, workshop
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Summary
This report describes in detail a method based on the creativity-method Brainwriting.

The aim of this hands-on report is that the reader shall be able to both understand the
method and successfully apply it.

Keywords: brainwriting, creativity, method, workshop
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1 Inledning

Brainwriting ar en kreativitetsmetod for idégenerering. Det finns manga olika varianter pa
Brainwriting men gemensamt &r att deltagarna skriver ned sina egna idéer och skickar dem
sedan vidare till nasta person for att stimulera till ytterligare idéer.t

Metoden ger deltagarna stor frihet att i eget tempo reflektera éver en fraga genom att enskilt
skriva ned sina tankar och kommentera andras tankar. Resultatet ar en djupare forstaelse hos
deltagarna for fragan, med manga olika perspektiv dar alla har fatt “komma till tals” och
haft mojlighet att lyfta fram sina tankar och reflektera dver dessa och andras.

Rapportens variant av Brainwriting gar i stora drag till sa att varje deltagare reflekterar en-
skilt 6ver en gemensam fraga (fokusfragan) och skriver ned sina tankar om denna pa ett eget
pappersark. Arket skickas sedan vidare till ndsta deltagare som laser och kompletterar med
sina kommentarer och eventuellt helt nya tankar pa samma papper. Forfarandet upprepas ett
antal ganger efter vilket slutsatser dras av det som har nedtecknats av deltagarna enskilt,
parvis eller tillsammans. Ett exempel pa en fraga skulle kunna vara ”Vad innebér studiens
uppgift?”.

Nagra positiva erfarenheter av att ha tillampat ovanstaende metod &r att den upplevs skapa
mindre stress hos den enskilde och mer egen eftertanke an den brainstorming-metodik som
traditionellt anvands pa FOL.2 All dokumentation fran sjélva évningen finns dessutom i
lasbar text. Metoden kréver dock att deltagarna ar nagorlunda bekvama med att uttrycka sig
skriftligt med papper och penna. Metoden som den beskrivs har gar, undantaget eventuellt
redovisningar, att genomfora pa cirka en halv timme.

Mer om Brainwriting och dess olika varianter finns att lasa i The NATO Alternative
Analysis Handbook? eller pa exempelvis Mycoted.com.* Ytterligare en variant beskrivs av
Kristofer Hallgren.® Ida Johansson har tillampat ytterligare en variant av metoden i ett
NATO-SAS arbete.

Rapportens variant av Brainwriting togs fram i utkastform av FOI Forsvarsanalys enhet for
formageutveckling med inspiration fran ovan namnda handbok. De som deltagit i det
utvecklingsarbetet har framst varit Erik Nordstrand och Liselotte Steen men aven Cecilia
During, Helena Granlund, Peter Rindstal och Riitta Raty. Utkastet var i idéform med tankar
om alternativa utvecklingsvdgar och viktigare 6vervdganden. Metoden har efter det
nedtecknats, konkretiserats och formaliserats av forfattaren till det som beskrivs i denna
rapport. Tva av de fokusfragor som redovisas i rapporten harrér fran enhetens tidigare
utvecklingsarbete.

Rapporten &r en handledning med malet att lasarna, i forsta hand FOI operationsanalytiker
och metodintresserade vid Forsvarsmakten, ska enkelt forsta och sjalva kunna tillampa och
anpassa metoden efter sina behov och forutséttningar. Lasaren &r som alltid valkommen att
vanda sig till forfattaren med fragor eller 6nskemal om stod.

! http://www.mycoted.com (2020-05-11)

2 Grafisk brainstorming eller pa FOI populirt kallat for “’gula lappmetoden”. Se E. Anders Eriksson, Metoder for
strukturerad brainstorming, FOI-R--0662--SE, 2003

3 The NATO Alternative Analysis Handbook, Second edition, December 2017. Handboken kan laddas via
https://www.act.nato.int/images/stories/.../alta-handbook.pdf (2020-05-11)

4 Pa Mycoted.com presenteras ett stort antal kreativitetstekniker inklusive ett antal varianter pa Brainwriting,
Brainstorming och Brainsketching. De varianter p& Brainwriting som presenteras 4r vél beskrivna och bendmns
Brainwriting pool, Brainwriting 6-3-5, Idea card method, Brainwriting Game, Constrained Brainwriting och Varying
the level of constraint.

5 Kristofer Hallgren, Brainwriting vid operativ planering, FOI-D--0883--SE, 2019

6 Samtal med Ida Johansson FOI Forsvarsanalys
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2 Handledning

2.1 Forberedelser

Fokusfragan ska vara formulerad pa sadant satt att ni far med er det som ni 6nskar fran
évningen. Den fraga (fokusfragan) som deltagarna ska fokusera pa ska darfor ha tankts
igenom i forvag. Detta atminstone i form av ett utkast som kan diskuteras och utvecklas
vidare med deltagarna nar 6vningen inleds. En for smal fraga kan resultera i att ni redan fore
évningen avgransat bort vardefull information. En for bred fraga kan medféra att endast en
liten del av den information som produceras ar anvandbar eller att information saknas da
den inte “hanns med att produceras”. Testa darfor garna fokusfragan sjalva i forvag for att
se om fragan behéver omformuleras, konkretiseras, breddas eller andras pa nagot annat sétt.

Foljande material behdvs for évningen som den beskrivs har:
En per deltagare av vardera:

e A3-ark
e Blyertspenna och radergummi.

En per tva deltagare av vardera:

e Overstrykningspenna
e Ad-ark

Ovningen som den beskrivs har kraver minst fem personer men kan utan problem genom-
foras med deltagare upp till 20 personer.

2.2 Genomfdrande

221 Steg 0 — Uppstart

1. Ge varje deltagare ett A3-ark samt penna och radergummi.

2. Forklara for deltagarna hur évningen gar till i stora drag och presentera fokusfragan
som 6vningen ska utga fran. Fraga deltagarna efter synpunkter och justera vid behov
fokusfragan.

3. Instruktioner till deltagarna:

Dela in det liggande arket i tva kolumner (en smal till vanster och en bredare till
hoger) genom att dra en linje ungefér 1/3 ark-bredd in fran vansterkanten och skriv
fokusfragan som en rubrik 6verst pa arket enligt nedan figur.

Fokusfragan

XXXXXXX

Figur 1. Ett indelat ark med fokusfragan skriven 6verst pa arket.
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2.2.2 Steg 1 — Idégenerering
Instruktioner till deltagarna:

Fundera over fokusfragan. Skriv under cirka tre minuter vad ni tycker ar viktigt att ha
med sig, tanka pa eller beakta med hansyn till fokusfragan. Skriv detta i kolumnen langst
till vanster. Alla synpunkter dr “ritt”. Aven ofirdiga tankar kan stimulera nya tankar
fran en efterfoljande deltagare. Forsok vara konkret och skriva sa att &ven nésta person
kan lasa, forstd och bygga vidare pa det som ni har skrivit.

Efter cirka tre minuter instrueras deltagarna att skicka arket vidare medurs ett steg till nésta
person.

2.2.3 Steg 2 — Idégenerering
Instruktioner till deltagarna:

1. Lé&s det som skrivits tidigare och reflektera.

2. Skriv i den hogra kolumnen kommentarer till det som redan har skrivits.
Ifragasatt/argumentera inte utan var positiv, konstruktiv och bygg vidare. Dra ett
streck mellan de inldgg som hénger ihop s att det ar tydligt vad du kommenterat.

3. Skriv nya inl&gg i den vanstra kolumnen.

Efter cirka tre minuter instrueras deltagarna att skicka arket vidare medurs ett steg till nasta
person.

224 Steg 3 — Idégenerering
Instruktioner till deltagare:

1. Lé&s det som skrivits tidigare och reflektera.

2. Skriv i den hogra kolumnen kommentarer till det som redan har skrivits.
Ifrdgasatt/argumentera inte utan var positiv, konstruktiv och bygg vidare. Dra ett
streck mellan de inldgg som hanger ihop sa att det ar tydligt vad du kommenterat. Du
kan &ven kommentera kommentarerna.

3. Skriv nya inldgg i den vénstra kolumnen.

Efter cirka tre minuter ges féljande instruktion: - Vi vill att arken sammanfattas av tva
personer som sjalva inte skrivit pa arken. Arken skickas darfor nu vidare medsols tva steg
istallet for endast ett steg som tidigare.

2.25 Steg 4 — Sammanfattning

Skapa arbetsgrupper om tva personer. Dessa har nu tva ark att ssmmanfatta som de sjalva
inte har skrivit pa.

Ge arbetsgrupperna foljande instruktioner:

1. Gor en littrering”: varje grupp tilldelas en bokstav.
Skriv er bokstav pa ert A4-ark. Skriv sedan bokstaven foljt av siffran 1 respektive 2 pa
respektive A3-ark. Littreringen kan da exempelvis se ut enligt féljande; A4 (B), A3
ark 1 (B1), A3 ark 2 (B2).

7 Littreringen syftar till att mottagaren i efterhand ska kunna veta vilka A3 ark som hor till respektive A4-
sammanfattning.
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2. Gor en sammanfattning som besvarar fokusfragan.
Las forst det som har skrivits. Sammanfatta pa ert A4-ark det ni uppfattar som det
viktigaste kopplat till fokusfragan. Kommer ni pa nagot nytt viktigt skriver ni ned det
ocksa men noterar att ni har tillfort detta i efterhand. Kom dock ihag att detta moment
handlar i forsta hand om att sammanfatta och utga fran det som redan har skrivits.

3. Forklara for deltagarna vad som ska redovisas muntligt ur sammanfattningen.

Tid for detta steg ar cirka 10-15 minuter.

2.2.6 Steg 5 — Redovisning

Parvis redovisning enligt givna instruktioner, exempelvis redovisning av sammanfattningen
som helhet eller endast det som paret uppfattar ar viktigast att ha med sig i det fortsatta
arbetet. Detta foljs av en gemensam diskussion dar det viktigaste och det som inte redan &r
nedskrivet dokumenteras. Observera att metoden i sig medfor att fokusfragan, inlagg och
sammanfattningar inklusive eventuell analysfraga (se kapitlet "Nagra metodkommentarer”)
redan &r nedskrivna.

2.3 Exempel pa fokusfragor

Syftet med kapitlet ar att hjélpa lasaren bade med idéer om vad metoden skulle kunna
tillampas for och med hur olika fokusfragor kan formuleras. Nedan redovisas darfor ett antal
fokusfragor fran olika verksamheter som forfattaren har varit inblandad i.

Fokusfraga: Hur kan Krigsvetenskap vara till nytta for OA (operationsanalytiker)?

Fokusfraga: Hur ska myndigheten kunna stodja OA sa att de kan utféra sitt arbete annu
béattre?

Fokusfraga: Vad betyder formageutveckling?

Metodiken kan &ven kopplas samman med andra metoder sasom spel® och Mindmap-
argumentationsmetodik® vilket framgar av nedan exempel fran en forstudie. Forstudiens
uppgift var att forbereda och planera en efterféljande huvudstudie.

Fore Brainwriting-0vningen genomférdes scenariobaserade diskussioner kopplat till det
omrade (CBRN) som skulle behandlas. Dérefter genomfordes en Brainwriting-6vning med
nedan fokusfraga.

Fokusfraga: Vad innebar Huvudstudiens uppgift Dimensionering av CBRN-férmagan i
hela FM (1019) (nationellt forsvar)?

Resultatet fran 6vningen sammanfattades, analyserades och redovisades sedan av deltagarna
utgaendes fran foljande analysfragor:

1. Vilka ar de viktigaste fragestallningarna for huvudstudien?
2. Vad ska huvudstudien INTE titta pa (avgransning)?
3. Vad borde vara huvudstudiens uppgift och leverabler, dvs. vad ska studien producera?

Redovisningar och diskussioner genomfordes med stéd av éppen dokumentation?®.

Efter detta genomfordes en mindmap-argumentationsdvning utgaende fran pastdendet:
”Huvudstudien kommer att kunna 16sa uppgiften och leverera onskat resultat”. Ur detta
identifierades svagheter och forslag pa losningar for studiens sekreterare att ta med sig i
forstudiens fortsatta planering av den efterféljande huvudstudien.

8 Se exempelvis Nordstrand Erik, Spel som metod for att analysera problem. — Handbok for spel i seminarieform.
FOI-D--0351--SE, 2009.
9 Nordstrand Erik, Mindmap-argumentation — en metodhandledning FOI-R—4956--SE, 2020.
10 Med 6ppen dokumentation menas att deltagarna direkt ser vad som antecknas, Vanligen sker detta genom att visa
vad som skrivs med hjélp av bildkanon. Motsatsen bendmns dold dokumentation.
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2.4 Nagra metodkommentarer

Vid manga deltagare sa kan det Gvervagas att skapa delgrupper om exempelvis 10-20
personer med samma eller olika fokusfragor.

I denna 6vning &r det en fordel om deltagarna inte &r fullstandigt 6verens om tolkningen av
fokusfragan utan ges utrymme att tolka den ur ett stort antal perspektiv. Det 6kar da
mojligheten att upptacka nagot man inte tankt pa tidigare. Gallra idéer kan man gora efter
dvningen om behovet finns.

I rapporten foreslas att ett A3-ark med tva kolumner anvands for att skriva inlagg och
kommentera pa samt att pappersarket skickas vidare tva ganger vilket gor att tre personer
kommer att skriva pa varje ark. Erfarenhetsmassigt sa kan det fungera att skicka vidare
ytterligare en gang (fyra personer) men inte flera. Med fler &n tre “skickningar” upplever
deltagarna att tempot gar ned, energin i 6vningen forsvinner och 6vningen upplevs som
monoton dvs kreativiteten forsvinner. Fler ’skickningar” skulle dirfor troligen inte ge nagon
ny vérdefull information vart tiden. Den eventuellt missade informationen borde dessutom
forhoppningsvis framkomma i deltagarnas diskussioner efter redovisningarna.

Den tid som nu foreslas for egen reflektion och kommentarer innan papperet skickas vidare
(steg 1-3) ar tre minuter. Ibland kan dock deltagarna behova ytterligare tid, sarskilt i steg 3
da det finns mer text att satta sig in i. Det kan darfor vara bra att kontrollera med deltagarna
ifall de behdver ndgon minut extra innan du avbryter i de olika stegen. Dar ar dock av tvek-
samt vérde att ge mer 4n nagon minut extra for de kreativa stegen da risken &r stor att det
som tillfors redan har skrivits av ndgon annan. Observera dock att, som anges i metodbe-
skrivningen, det sammanfattande steget 4 bor ges betydligt langre tid, kanske 10-15 minuter.
Aven har bor det kontrolleras om deltagarna onskar utokad tid eller om de ar klara i fortid.

I stegen 2 och 3 nér deltagarna borjar kommentera varandras inldgg kan évningsledaren, om
det behovs, stodja deltagarna i att tanka annorlunda och nytt. Deltagarna kan da uppmanas
att se pa det som skrivits med ett nytt perspektiv. Detta kan stodjas med tips sdsom att "tdnka
tvartom”, ”vad talar emot?” eller vilka risker finns det?” eller med forklarade checklistor,
t.ex. ”Vem? Vad? Var? Hur? Varfor? Nar?” eller andra checklistor ss$som TURVLUS™ eller

DOTMPLFI*2, som deltagare kan ta stod i om de sa onskar.

| steget 4 ska deltagarna parvis sammanfatta de tva A3-ark som de fatt i avsikt att fanga det
viktigaste kopplat till fokusfragan. Har finns ett metodalternativ dar deltagarna istallet for
sammanfattningen eller efter denna far besvara en analyserande fraga pa parets material.
Exempel pa analysfrdgor skulle kunna vara ”Vad av detta ska hanteras av oss (Vér
organisation/projekt) och vad av andra?”, ”Vad upplever ni som de stérsta utmaningarna i
att forsta vad detta handlar om?”, ”Om vi kortfattat skulle forklara vad vi menar med XX,
vad skulle vi di siga?” eller ndgot annat som paverkar hur arbetet ska tas vidare efter
dvningen.

Fordelarna med att skapa arbetsgrupper om tva personer som sammanfattar och redovisar
tillsammans istallet for enskilt &r flera. Antalet redovisningar halveras vilket sparar tid men
framforallt motverkar det att redovisningsmomentet upplevs som monotont med foljd att
deltagarna slutar lyssna. Att véxla arbetssatt gor vidare deltagarna mer aktiva och om de inte
kanner varandra sedan tidigare far de majlighet till detta nu. Ska ett efterféljande arbete
genomforas sa ar det en forutsattning att deltagarna tagit del av och forstatt materialet. Den
storsta fordelen ar darfor kanske att alla deltagare tvingas satta sig in i och diskutera
materialet med nagon annan. Nackdelen ar den extra tid som gar at for att géra samman-
fattningarna.

1 Tillganglighet, Uthallighet, Rorlighet, Verkan, Ledning, Underrattelser/information, Skydd. Observera att tolkningen
av bokstévernas innebdrd kan variera beroende av sammanhanget.

12 Doktrin, Organisation, Trining, Materiel, Personal, Ledning, Faciliteter, Interoperabilitet. Observera att tolkningen
av bokstévernas innebord kan variera beroende av sammanhanget.
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Efterarbetet underlattas genom att deltagarna sjélva fardigstaller dokumentationen fran
évningen. Med kravet att ndgon annan deltagare ska kunna lamna kommentarer pa det som
skrivits sa maste anteckningarna dessutom vara bade lasliga och tillrackligt begripliga. Det
som behdver kompletteras av évningsledningen &r fortydliganden och diskussioner kopplat
till de avslutande redovisningarna. Deltagarnas inldgg och sammanfattningar inklusive
eventuell analysfraga ar redan nedskrivna. Redovisningarna och diskussionen kan antecknas
av facilitatorn sjalv genom enkla minnesanteckningar eller av en annan person som anteck-
nar under diskussionerna.
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