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Sammanfattning

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) stédjer Forsvarsmakten bland annat med att
genomfora spel. Stodet ges av Operationsanalytiker (OA) tillhérande avdelningen for
Forsvarsanalys inom FOI. Ett aterkommande behov ar att genomfora spel som stod for
vardering. Trots att denna verksamhet genomforts lange sa saknas, sa vitt forfattarna vet,
en sammanstallning pa FOI av vad operationsanalytiker och funktioner som ger
metodstdd bor tanka pa vid spel med detta syfte. Med malsattningen att utveckla stodet
till OA och andra roller som ska genomfora spel till stoéd for vardering, skapades en
arbetsgrupp ar 2018. Deltagarna i arbetsgruppen bestod av seniora OA med betydande
erfarenhet av spel.

Under 2018 genomférde ovan arbetsgrupp moten for att dra slutsatser och skapa
rekommendationer for spel som stod for vardering. Aven om fokus g pd metoden
”spel” bedoms flertalet slutsatser och rekommendationer dven giltiga for ”vérdering” i
allmanhet. Sarskilt viktigt att betona &r att spel skapar underlag for efterféljande
vardering. Vérderingen sker saledes inte under sjalva spelet utan forst efterat. Det
varderingsgrundande spelet bor foregas av en kunskapsbyggande spelserie dar dven krav
pa stodjande underlag for det varderingsgrundande spelet identifieras, exempelvis
avdomningsunderlag. Spelserien ger &ven majlighet att battre forsta hur konkreta de svar
kan bli, som kan fas av varderingen. Detta kopplat till aktuell kunskap och andra
forutsattningar.

Denna rapport redovisar de slutsatser och rekommendationer som togs fram av arbets-
gruppen.

Nyckelord: Avdémning, Avdomningsunderlag, Operationsanalys, Spel, Vérdering
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Summary

This report presents the recommendations and thoughts, of a group of experienced
analysts at FOI, on games in support of evaluation. The text shall be viewed as a
summary of discussions rather than a handbook on games for evaluation.

From a methodological point of view, the report proposes a separation of the gaming and
the evaluation step. A game series is suggested with a series of knowledge building
games followed by one or several games dedicated to producing the knowledge needed
for a subsequent evaluation of the object or objects in question. It is in this context
important to emphasise that there is no evaluation-game but rather one or several games
producing information for later evaluation. Hence, the actual evaluation takes place after
the games. Not during them.

Keywords: Adjudication, Evaluation, Game, Operational analysis, Wargame
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Forsvarsmakten har ett aterkommande behov av att genomféra spel som stéd for véardering
av planer, framtida organisationsalternativ och annat. Syftet ar att skapa underlag for beslut
om val av alternativ eller beslut om justeringar av valt alternativ. VVarderingen kan avse olika
objekt sasom exempelvis planer (exempelvis operations- eller utvecklingsplaner),
materielsystem (exempelvis stridsfordon eller infrastruktur), teknik, organisation eller
doktrin. Spel ger mojligheten att lara sig mer om det studerade objektet genom att placera
det i en fiktiv kontext med agerande aktorer. Operationsanalytiker (OA) fran FOI stodjer
varderingsarbetet som helhet, men med sarskild vikt pa spelverksamhet.! Spel som stod for
vardering har genomforts under lang tid, men trots det saknas det, sa vitt forfattarna vet,
fortfarande en dokumentation pa FOI av vad OA, och andra funktioner som ger metodstod,
bor tanka pa vid just detta.

Projektet Operationsanalytiska metoder (OAM) stddjer vid behov de OA som ar placerade
hos Férsvarsmakten med bland annat metodutveckling och kunskapséverforing. Ar 2018
lamnades ett dnskemal till projektet OAM om att se narmare pa vilka krav som stalls pa spel
for vardering av teknik. En arbetsgrupp med spelerfarna OA samlades for att undersoka
detta. Gruppen konstaterade inledningsvis behovet av att borja arbetet med att diskutera spel
for vardering pa en dvergripande niva. Det ar slutsatserna av de 6vergripande diskussionerna
som ligger till grund for och redovisas i denna rapport. De 6vergripande slutsatserna bedéms
vara applicerbara pa alla tillampningsomraden inklusive teknik.

Rapporten syftar till att stddja OA med rekommendationer om ”vad man bér tinka pa” vad
géller spel till stod for vardering. Forfattarnas beddmning &r att rapporten borde vara av
vérde &ven for de lasare som &r mer allmant intresserade av vardering.

1.2 Begrepp

I rapporten forekommer det manga begrepp. Nedan forklaras nagra for rapporten centrala
begrepp.

Varderingen handlar om att jamfora ett objekt mot en kravbild eller mot andra objekt for att
dra slutsatser ur detta. Med vérdering avses i rapporten det arbetsmoment dér denna
jamforelse utfors. Syfte med varderingen &r att skapa underlag for senare beslut om
justeringar av valt alternativ (objekt) eller val av alternativ (objekt).

Med spel avses i rapporten den metod dar anvandare manuellt askadliggor interaktionen
mellan olika aktorer. Detta sker genom antingen scenariobaserade diskussioner, skriptade
eller icke-skriptade spel. Centralt for de senare ar de forlopp, exempelvis krigsférlopp, som
skapas under spelgenomférandet. Det som metoden spel tillfér ar att det satter in objektet i
en kontext dar flera aktdrer agerar med eller mot varandra och dar objektet &r en direkt eller
indirekt del av denna interaktion. Beslutsfattande och tillampningar kopplat till objektet i
olika situationer &r det som studeras i spelet och ar det som spel tillfor ett varderingsarbete.?

L Vardering sker ofta inom ramen for studier eller kortare/langre projekt. Foljande steg (ur FOl Memo 7402 Ramverk
for luftoperativ vérdering - 2020) 4r exempel pé aktiviteter i ett varderingsuppdrag: 1. Uppdragsdialog - kom 6verens
om uppdragets innehall, omfattning, avgransningar och leverans. 2. Problemanalys - forsta vérderingsproblemets
innebdrd och sammanhang. Modellera problemet, bestdm hur det ska l8sas med hjélp av delstudier. 3. Delstudier -
genomfor delstudier. 4. Analys och syntes - analysera delresultaten, forma ett sammanvagt svar pa varderingsfragan. 5.
Rapportering - leverera ett svar pa uppdraget. Spel for att generera underlag till vardering genomfors i detta exempel i
steg 3 Delstudier.

2 Nordstrand Erik, Spel som metod for att analysera problem. — Handbok for spel i seminarieform.
FOI-D--0351--SE, 2009.
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Med avdémning avses i rapporten det beslut som tas under spelet om vilket utfallet blir i
spelet av en handelse eller en konfrontation. Avdémningsunderlag &r det underlag,
dokumentation eller experter, som ger forslag pa utfall.®

1.3 Metod

Underlaget till denna rapport skapades genom en serie arbetsmdten med en arbetsgrupp
bestdende av seniora OA fran avdelningen for Forsvarsanalys. Under det forsta arbetsmatet
genomfordes en kreativitetsévning (brainwriting)* under ledning av Patrik Thorén. Syftet
med dvningen var att 6ppna upp for en inledande bred kunskapsbyggande diskussion om
vardering och varderingsfragor som sadant, och undvika en for tidig och omedveten
avsmalning av arbetet.

Brainwriting genomfors i stora drag genom att varje deltagare pa ett eget pappersark skriver
idéer kring, kommentarer for, eller svar pa en fokusfraga. Nar deltagarna skrivit fardigt
skickas arken vidare sa att varje deltagare far en annan deltagares ark. Deltagarna far efter
att ha last andra deltagares inlagg pa arket ga vidare med att utveckla och komplettera
inlaggen.

Under matet fick deltagarna som ett forsta steg ge exempel pa varderingsfragor som man
behover stalla sig under ett spelgenomforande utgaende fran en tankt véardering av system,
planer, teknik, koncept, organisation, taktik samt valfritt eget forslag. Nér alla deltagare
skrivit pa alla andras ark gick 6vningen over till nasta moment. Uppgiften var da att ge
forslag pa hur exemplen pa varderingsfragor skulle paverka kraven pa det eventuella spelet,
exempelvis kraven pa spelkort, scenario, deltagare eller annat. Nér alla haft méjlighet att
skriva pa alla ark 6vergick arbetet till en gemensam reflekterande diskussion utgaende fran
ett ark i taget. Dokumentationsmaterialet som togs fram pa detta satt anvandes som stod for
fortsatta diskussioner under ledning och dokumentation av Erik Nordstrand och Patrik
Thorén.

Resultatet av gruppens arbete har i form av bildspel presenterats for OA vid flera tillfallen
samt vid FOI spelkonferens. Under konferensen deltog medarbetare fran bade
Forsvarsanalys och andra avdelningar inom FOI. Utdver dessa deltog &ven representanter
fran Forsvarsmakten, Forsvarshogskolan och Forsvarets Materielverk.

Arbetsgruppens deltagare hade en betydande erfarenhet av spel, inklusive spel som stéd for
vardering, till stod for framst Forsvarsmakten. De som Over tiden deltog i arbetsgruppens
arbete var Marcus Alm, Lars-Ake Hansson, Erik Nordstrand, Henrik Reimer, Peter Rindstl,
Anders Tavemark och Patrik Thorén.

3 Nordstrand Erik, Rindstal Peter, Wiss Ake. Avdémningar och avdémningsunderlag fér spel - Ett férslag pd ramverk
for fortsatt arbete och utveckling, FOl Memo 3459, 2010.

4 For mer information om Brainwriting som generell metod se exempelvis The NATO Alternative Analysis Handbook,
Second edition, 2017 eller Nordstrand Erik, En variant av Brainwriting- En metodhandledning.
FOI-R--4955--SE. 2020.
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2 Varderingsgrundande spel

2.1 Inledning

Det finns olika metoder som kan anvandas i ett varderingsarbete. Om vérderingen tjanar pa
att objektet, exempelvis ett materielsystem, belyses i en kontext dér olika akttrer interagerar
kan spel vara en lamplig metod. Spel kan se ut och genomféras pa manga olika satt.®
Figur 1 askadliggor hur spel kan delas upp beroende pa dess syfte. De flesta spel som FOI
stddjer ar analytiska spel, dvs. de som klassas som “’for analys” nedan. Rapportens fokus &r
spel for vardering. Figur 1 visar &ven att spel kan anvandas for vardering av flera olika typer
av objekt inklusive system, planer, teknik, taktik och organisation.

Andra

[ Spel ] [metoder] ( )

System
C——
[

Fér évning Planer
Traning —_—

Utbildning Teknik
N——
[

Explorativa Koncept
——

1 Org
Undersoka S

ny teknik .

Taktik
Upptacka —
ny taktik ( )
| S

M——

Figur 1 En uppdelning av spel for analys (analytiska spel) i explorativa respektive spel som stdd for
vélrdering.7

Arbetsgruppen konstaterade tidigt i arbetsprocessen féljande:

e Innan gruppen kan diskutera vérdering av teknik specifikt, som givits som uppgift till
gruppen, behover gruppen forst diskutera spel for vardering pa en dvergripande niva.

e Det genomfors inte spel for vardering eller varderande spel utan spel for att generera
underlag for en efterféljande vardering. Vérderingen ska saledes ske forst efter spelet
och inte under spelet.

e Det spel som skapar underlag for sjalva varderingen kallas fortsattningsvis for ett
varderingsgrundande spel. Ett anvandbart varderingsgrundande spel med Iag risk for
felaktiga slutsatser staller stora krav pa kunskap béade vad géller forberedelser och
genomfdrande.

® Nordstrand Erik, Spel som metod for att analysera problem. — Handbok for spel i seminarieform.
FOI-D--0351--SE, 2009.

® Ibid

" Fran Thorén Patrik, Spel for vardering. Foredrag spelkonferens Spel inom Forsvarssektorn: - Erfarenhetsutbyte och
en Overblick 2018.
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Arbetsgruppens slutsats var att fokusera arbetet pa hur man med hjélp av spel kan bygga
upp tillracklig kunskap for att kunna genomfora ett meningsfullt varderingsgrundande spel.
Arbetsgruppen diskuterade aven viktigare aspekter vad géller sjalva genomforandet av
spelet och vad gruppen menade med “vérdering”. Vad som skedde under sjalva vérderingen,
dvs. efter det varderingsgrundande spelet, diskuterades ej.

Vad galler fragan om vad som avses med vardering och varderingsfragor, sa kom gruppen
fram till och delade in varderingsfragor for spel i tva kategorier:

e Absolut vardering - duger objektet? Har handlar det om att genom spel undersoka om
objektet klarar av att 16sa uppgiften och i sadant fall i vilken utstrackning.

e Relativ vardering - vilket av objekten &r bast? Hér handlar det om att genom spel
undersoka objekten for att fa underlag for att efter spelet jamfora dessa.

Gruppen bedémde att spel kan vara en lamplig metod som stod for att svara pa ovan namnda
varderingsfragor. Men gar det att svara pa fragorna utan att spela? | vissa fall gar det, men
det som spel tillfor &r att det sétter in objektet i en kontext dér flera aktorer agerar med eller
mot varandra och dar objektet &r en direkt eller indirekt del av denna interaktion. Kunskap
om beslutsfattande och tillampningar kopplat till objektet i olika situationer ar det som ger
spelet dess mervarde.

2.2 Fore det varderingsgrundande spelet

Kunskap och forstaelse for vad som ska vérderas och hur det ska ga till &r avgorande for att
fa ett meningsfullt resultat. Exempelvis kan detta galla varderingen av kostnadsekvivalenta
alternativ eller hur ett nytt stridsfordon bast kan anvandas i I6sandet av olika uppgifter. For
att det varderingsgrundande spelet ska bli rattvisande maste det foregds av en
kunskapsbyggande verksamhet. Nedan redovisas gruppens forslag pa hur en
kunskapsuppbyggnad skulle kunna genomforas ur ett spelperspektiv, dvs. genom en serie
av spel. Kunskapsuppbyggnaden bér dven innefatta kompletterande aktiviteter som
exempelvis lasning av litteratur, datainsamling genom intervjuer, prov- och
forsoksverksamhet med mera.

Vad géller kunskapen om objektet sd maste deltagarna forsta objektet som ska varderas sa
att objektet anvands pa ett relevant och rattvist satt i det senare varderingsgrundande spelet.
For en djupare forstaelse bor darfor spel goras pa objektet eller objekten i flera olika
kontexter. Det kan vara sa att olika objekt forutsatter helt olika anvandningssétt och
scenarier. Att vardera granatkastare gentemot artilleri skulle kunna vara ett exempel pa
detta, ubatar gentemot luftvarn ett annat. Materiel for strid sommartid respektive vintertid
ar ytterligare ett exempel. Genom en kunskapsbyggande spelserie skulle &ven detta kunna
klarlaggas.

Vad géller kunskapen om objektets omgivning sd bor omgivningens (6vriga aktorers)
beslutsfattande och ageranden med héansyn till objektet studeras. Det innebar bade en
kunskap pa objektets niva enligt foregaende stycke men &ven pa nivaerna 6ver respektive
under denna. Nivaerna avser vanligen den organisatoriska hierarkin av ledningsnivaer. For
att kunna vardera ett objekt som exempelvis placerats pa kompaninivd maste man aven
forsta hur det anvands och kraven pa det ur ett bataljons- och plutonsperspektiv.
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Vad géller det varderingsgrundande spelet sa bor spelserien anvandas som stod for att bland
annat reda ut:

e Vilka uppgifter (motsvarande) och kontexter som ska studeras i det varderings-
grundande spelet. 8

e Vilken nomenklatur ("uppfyllt”, ”inte uppfyllt”, ’stort”, ”litet” etc.) som ska anvéndas
under det vérderingsgrundande spelet dar varderingsbegrepp, kriterier, effektmatt etc.
och deras innebord tydliggors.

e Vilket som ar den lagsta godkéanda nivan for olika kriterier.® Detta som stod for att under
det varderingsgrundande spelet tidigt kunna forkasta alternativ som inte nar upp till
kraven. Aven andra avbrottskriterier bor identifieras.

e Vilka effektmatt'® och checklistor (t.ex. DOTLMPFI) 1! som kommer att vara viktiga
for den efterfoljande vérderingen och hur de ska se ut och beddmas.

Flera verksamheter bor sdledes genomféras, med deltagande av centrala personer for
varderingsprocessen och det vérderingsgrundande spelet. Detta med syfte att de centrala
personerna ska fa tillracklig kunskap och insikter om varderingsobjektet, forsta hur objektet
kan anvandas i sin omgivning, spelas och senare varderas.'? | férberedelserna ingar éven att
genom spelen succesivt bygga upp en kunskap om vilka kriterier mm som &r viktiga for
vérderingen (och vilka som kan uteslutas) samt hur dessa senare ska bedémas.

For att mota de behov som framforts i detta kapitel foreslar arbetsgruppen att en kunskaps-
uppbyggande spelserie genomfors. Denna skulle exempelvis kunna laggas upp enligt:

e Spel 1: Hur fungerar det nya objektet i sig (t.ex. ett nytt vapensystem eller en ny taktik)?
e Spel 2: Hur anvands det nya objektet i forbandet (motsvarande) och i dess omgivning?

e Spel 3: Hur och var méter vi bast effekten av objektet kopplat till varderingsfragan
(kriterier? effektmatt? scenarier?)?

Forst efter den kunskapsbyggande spelserien genomfors det spel dér underlaget fér den
efterféljande varderingen produceras, dvs. det varderingsgrundande spelet.

| spelserien kan olika spelformat (scenariobaserad diskussion, skriptat spel, icke-skriptat
spel) anvandas som beroende av kunskapslaget och fragestallningarna vid respektive
speltillfalle. 13 Aven andra metoder bor overvdgas och tillimpas om de beddms mer
relevanta.

Det ar i verkligheten sillan mojligt, pa grund av bristande tid eller andra resurser som
exempelvis personal, att genomféra alla kunskapsbyggande moment till fullo enligt den
foreslagna spelserien. En jamforelse med den ideala ambitionen kan dock ge stod i att tidigt
identifiera bristerna i det kommande arbetet. Med detta som grund kan sedan
konsekvenserna for I6sandet av uppgiften bedémas. Detta som stod for att avbryta arbetet,
genomfora kompletterande atgarder eller helt enkelt bara for att kunna redovisa bristerna i
termer av konsekvenser (osékerheter) i slutresultatet. Det &r viktigt att beslutsfattaren ges

8 Det kan finnas krav pé forforstaelse eller sarskilda spel for att hitta viktigare och relevanta kontexter (t.ex. scenarier),
inklusive variationer som varderingen ska utga ifran. Det &r vanligt att det dessutom finns krav eller forvantningar,
aven outtalade, fran den som har efterfragat vérderingen pé vilka scenarier med mera som ska studeras.

 Exempel pé ett kriterium kan vara att objektet maste kunna Igsa en uppgift inom en viss tid. Nar denna tid har
overskridits i spelet avbryts spelet istallet for att det fortsatter. Tid sparas dé i spelgenomforandet som kan laggas pa
mer givande aktiviteter t.ex. en reflektion om varfor det tog sa lang tid eller pa spel med nasta alternativ.

10 Effektméttet anger vad vi mater och hur vi uttrycker effekten, exempelvis sisom ”god”, “betydande” eller nigot
annat. Detta styr bland annat det sprakbruk som vi valjer att anvanda under det varderingsgrundande spelet.

1 Checklistan ger en forteckning pé olika perspektiv eller aspekter som &r viktiga att beakta och som inte far glsmmas
bort. DOTMPLFI kan ha lite olika inneb6rd. En &r Doktrin, Organisation, Teknik eller Traning, Materiel, Personal,
Ledning eller Ledarskap, Faciliteter, Infrastruktur eller Interoperabilitet.

12 Arbetet kommer sannolikt att behova forstarkas med experter pa det som ska behandlas for stunden.

13 Nordstrand Erik, Spel som metod for att analysera problem. — Handbok for spel i seminarieform.

FOI-D--0351--SE, 2009.
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mojlighet att kunna ta ett val grundat beslut medveten om alla de osékerheter som finns i
beslutsunderlaget och risker kopplat till att underlaget anvands.

Saknas medvetenhet om bristerna i arbetet &r risken stor for att varderingen resulterar i
felaktiga slutsatser och i forlangningen till exempel ett felaktigt beslut om anskaffning eller
ett felaktigt beslut om upptradande pa stridsfaltet med forlust av manniskoliv som foljd. Att
tidigt beddma forutsattningarna for att kunna leverera ett for beslutsfattaren tillrackligt
underlag for beslut ar av yttersta vikt. Bedéms inte forutsattningarna finnas sa bor uppgiften
avgransas, det efterfragas mer tid eller andra resurser for att I6sa uppgiften pa ett
tillfredsstallande sétt. Det kan i slutdnden visa sig att det inte finns forutsattningar for att
I6sa uppgiften varvid arbetet da bor Gvervagas att avbrytas och deltagarnas arbetstid laggas
pa att 16sa andra uppgifter istallet.

2.3 Under det varderingsgrundande spelet

2.3.1 Allmant

De olika format som spel kan genomfdras pa ar sedan tidigare val belyst och dokumenterat
vid FOI och darfor har detta inte gjorts i denna rapport.}* Arbetsgruppen lade darfor fokus
pa att diskutera behovet av att, under det varderingsgrundande spelet och i forberedelserna
for detta, se nya mojligheter och att ge alla objekt samma chans.

Om vi vid en vardering exempelvis skulle utga fran att alla objekt loser ett problem pa
samma satt sa riskerar vi att nya mojligheter forbises och att varderingen inte blir
rattvisande. Att upptacka och foresla nya anvandningssatt for ett objekt kraver bade
kreativitet och en tilldtande omgivning. Under spelet ar det darfor viktigt att bland annat
tanka pa foljande:

e Deltagarna ska ges gott om tid i de kreativa delarna av spelet och dar uppmanas att sdka
nya mojligheter.

e Spelledaren maste undvika att kora slut pa deltagarna i fortid. Detta gors exempelvis
genom att variera arbetsmetodiken och ge raster med korta mellanrum.

e Spelunderlag, metodik med mera ska vara latta att forsta sa att tankekraften spenderas
pa ratt saker. Enkelhet och tydlighet ska efterstravas.

o

Under ett spel &r det l4tt att forbise nagot eller att forlora tid pa “fel saker”. For att undvika
detta maste man vara medveten om vad som &r “rétt” respektive “fel” saker och nér det &r
sa. De som ar ansvariga for arbetet bor darfor aterkommande stalla sig fragan om det som
behandlas &r relevant (innehall eller detaljeringsniva) for den efterkommande varderingen
och avbryta om sa inte beddms vara fallet. De kriterier och den ligsta godkéand-niva” for
objekten som tagits fram i forvag ar ett viktigt stod i detta. Ansvariga maste darfor i forvag
veta vad som &r mer eller mindre viktigt att f& fram i spelet for att kunna fordela tiden i
spelet pa det satt som ger mest for den efterfoljande varderingen. Det &r dven viktigt att veta
nér de olika resultaten i spelet ar “tillrackligt bra” for att kunna gora en vérdering. For att
hantera dessa fragor bor det utses ansvariga (analysansvarig) som tar hand om den
efterfoljande varderingen och sékerstaller att spelet generar det som ar efterfragat.

En fraga som stalldes i diskussionsgruppen var om det nagonsin, och i sa fall nér, kan vara
godként att modifiera vérderingsobjekten under spelet. Den dominerande uppfattningen i
gruppen var att det kan goras nér/om det upptécks under spelet att det aktuella objektet inte
kommer att kunna losa uppgiften i spelet. Objektet forkastas da helt eller forandras sa att det
bedoms kunna duga bade fére och efter den aktuella speltidpunkten.t®

1 Mer om detta kan lasas i: Nordstrand Erik. Spel som metod for att analysera problem. — Handbok for spel i
seminarieform. FOI-D--0351--SE, 2009.

15 Det kan harvid kréavas att delar av spelet maste géras om innan spelet kan fortsatta framat. Syftet &r har att sikerstalla
att det forandrade objektet blir testat i hela spelet och inte endast i en liten del av detta.

12 (16)



2.3.2

Avddmningar
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En central del av ett spel &r att bestdamma hur vél objektet eller objekten hanterar de
utmaningar som dyker upp i spelet. Om spelet utgérs av en serie handelser s& kommer det
att kravas manga beslut kopplat till de olika handelserna. Besluten (avdémningarna) om hur
det gar i dessa handelser paverkar direkt de slutsatser som vi kommer att dra nér vi senare
varderar vad objekten klarar av och inte.

For ett varderingsgrundande spel maste identiska situationer ge samma utfall. Olikheterna i
utfall riskerar annars att paverka den efterfoljande varderingen och felaktiga slutsatser
riskerar att dras. For att fa denna 6nskade likriktning av avdomningarna anvands i forvag
framtagna avdomningsunderlag. Avdémningsunderlaget och avdémningar maste vara
sparbara sa att felaktigheter eller osékerheter (i sjalva underlaget eller i spelresultatet) kan
upptackas, rattas till eller medvetandegdras i varderingsarbetet efter spelet. Kraven pa
avddmningsunderlag och avdomningar beror av syftet med spelet. For exempelvis ett
utbildande spel dar deltagarna ska lara sig att hantera risktagning bor avdémningsunderlagen
askadliggora osékerheten i hur det kommer att ga. Vanligtvis sker detta genom att utfallet
slumpas fram, exempelvis med hjalp av tarningar. ldentiska situationer kan da fa olika utfall.

Skapandet av ett avdémningsunderlag kan komma att krava betydande resurser och tid. For
att underlatta detta arbete maste darfor en bedémning goras av vad som &r mest vasentligt i
underlaget och det underliggande arbetet. Avdomningsunderlag bor vara detaljerade och
realistiska for de delar av objektet som &r viktiga for syftet men i dvrigt, av resurshénsyn,
ha en lagre ambitionsniva vad géller detaljeringsniva och realism. For spelandamal som ej
ar analytiska kan lagre realism accepteras for samtliga ingdende avdomningsunderlag. Se

exemplen i figur 2.

Komplexitet/6kande
Overenstdmmelse
med verkligheten

Analytiskt spel
Jamforelse mellan tva robotar?

Utbildande spel
Samarbete stridsvagnar och infanteri?

Utbildning/évning
Stabsprocesser?
Generella principer?

Informationselement

Figur 2. Bilden visar hur kravet pa realism men &ven detaljering av information (data) varierar med
syftet med spelet. Detta galler bade for de data som ror beskrivningen av var forenklade verklighet
(spelmodellen) och de som ror objektet eller objekten som ska studeras. Det varderingsgrundande
spelet faller inom ramen fér det som betecknas som analytiskt spel i figuren. Texten med

fragetecken ar exempel p& vad som skulle kunna belysas inom respektive spels syfte. 16

16 Gversatt bild fran Nordstrand Erik, Swedish wargaming. Féredrag spelkonferens “Connections UK”, 2017.
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3 Rekommendationer

Varderingsgrundande spel med ett eller flera varderingsobjekt kréver kunskap for att utforas
pa ett korrekt och rattvisande satt. Arbetsgruppen rekommenderar darfor att det varderings-
grundande spelet foregas av en kunskapsbyggande spelserie med exempelvis féljande
upplagg:

e Spel 1: Hur fungerar det nya objektet i sig (t.ex. ett nytt vapensystem)?

e Spel 2: Hur anvénds det nya objektet i forbandet (motsvarande) och i dess omgivning?

e Spel 3: Hur och var miter vi “biist” effekten av objektet kopplat till varderingsfragan
(Kriterier? Effektmatt? Scenarier?)

Vidare rekommenderas analys bade fore och efter arbetets genomforande, dar brister i
genomforandet av det varderingsgrundande spelet analyseras och konsekvenserna beskrivs
eller hanteras.

| detta sammanhang bor det poédngteras att de foreslagna tre spelen inte nédvandigtvis
behover genomforas vid tre olika tillfallen. Spelen kan istéllet genomforas i direkt anslut-
ning till varandra men med mellanliggande reflektioner och analyser. Beroende pa
komplexiteten i det som ska studeras borde det inte vara omgjligt att, med goda for-
beredelser, exempelvis genomfora ovan tre spel under ett speltillfalle om tva pa varandra
foljande speldagar.
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4 Avslutande kommentarer

For att fa en korrekt vardering ar det viktigt att man forstar det som ska vérderas, vad som
ska varderas och hur vérderingen ska ga till. Det ar aven viktigt att forsta vilken roll som de
eventuella spel som ska generera underlag for varderingen ska ha. For att kunna besvara
dessa fragor foreslar vi att det, fore det vérderingsgrundande spelet, genomfors en
kunskapsuppbyggande spelserie.

En kunskapsuppbyggnad med hjalp av spel eller andra metoder kraver bade tid och andra
resurser. Ambitionen i kunskapsuppbyggnaden maste darfor balanseras mot kraven pa de
resultat som ska presenteras efter varderingen. Risken &r annars en kunskapsbrist dar viktiga
slutsatser fran varderingen riskerar att missas eller att vara felaktiga. Alternativt att mer tid
och resurser forbrukas an vad som var ngdvandigt.

Brist pa objektivitet och dolda agendor &r nadgot som diskuterats som hot mot resultaten i
exempelvis ett spel. En allvarlig form i analytiska spel ar nér dolda agendor styr planering
och design for att redan innan spelet styra slutresultatet.!’ De som leder och genomfor
arbetet bor vara vaksamma pa att sadant kan forekomma och beredda pa att hantera detta.

En stor del av larandet av ett varderingsgrundande spel ligger i forberedelserna infor spelet
t.ex. genom att skapa den modell/design som spelet ska grunda sig pa. Det ar darfor viktigt
att de som ska utféra och designa varderingen aven deltar i spelférberedelserna inklusive
designen av det varderingsgrundande spelet.

Det rapporten presenterar dr grundat pa erfarenheterna hos ett antal operationsanalytiker
som deltagit i ett stort antal varderingsarbeten och spel. Lésaren bor vara medveten om att
allt det som foreslas i denna rapport inte brukar genomforas fullt ut. Detta pa grund av
tidsbegransningar eller andra skél. For dig som ska genomféra spel till stod for vérdering
kan det vara viktigt att lasa denna rapport och sedan fraga dig: - Vilka foreslagna atgarder
har vi inte gjort eller kommer vi inte att gora i vart varderingsarbete? Hur kan vi
kompensera for detta? Vilka konsekvenser ger avstegen pa vart slutliga resultat och hur kan
vi hantera detta pa basta satt?

Rapporten redovisar i 6vergripande termer vad man bor tanka pa nar man vill anvanda sig
av spel som stdd for vardering. Detaljeringar kopplat till spel fér vardering inom teknik och
andra mer specifika enskilda omraden sasom koncept, planering, organisationsutveckling,
doktrin eller system bor kompletteras inom ramen for respektive sadant praktiskt arbete.
Detta da svaren sannolikt beror av exakt vilken teknik eller annat som ska vérderas och for
vilket syfte.

7 Thorén Patrik och Nordstrand Erik, FOI och Frank Anders (FHS), Presence of Gamer Mode in analytical seminar
games. FOI-D--0987--SE, 2020.
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