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Sammanfattning

Efter manga ars ekonomiska nedskarningar inom forsvarssektorn har det forsamrade
sakerhetslaget och kriget i Ukraina lett till kraftiga 6kningar av efterfragan pa produkter
pa forsvarsmarknaden. EU har vidtagit atgarder for att minska fragmenteringen och 6ka
innovationskraften pa den europeiska férsvarsmarknaden. Dartill har kunskapsutveck-
lingen blivit alltmer komplex och svardverskadlig. For att kunna bedéma hur dessa
trender kommer att paverka svenska forsvarsforetag ar det viktigt att forsta hur forsvars-
marknaden ser ut och fungerar. Denna studie &r ett forsta steg for att mer systematiskt
bygga kunskap om forsvarsmarknaden och forsvarsféretagen.

Studiens syfte &r att kartlagga de europeiska forsvarsforetagen och deras samarbeten och
kopplingar. Studien omfattar storre eller viktigare forsvarsforetag i Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien, Sverige, Norge och Finland. Social natverksanalys
har anvants for att analysera samarbetena.

Studiens resultat visar bland annat att samarbetena &r bredare inom ramen for Europeiska
forsvarsfonden och ramprogrammet Horisont jamfoért med produktsamarbeten och joint
venture. Resultaten &r i linje med tidigare studier. Det &r framfor allt de stora férsvars-
foretagen Leonardo, Airbus, Thales och delvis Safran som utgér k&rnan i samarbetena.
Denna studie har askadliggjort egenskaper hos och kopplingar mellan de storsta forsvars-
foretagen. Fortsatta studier behovs for att ocksa forsta djupet i forsvarsmarknaden och
forsvarsindustrin.

Nyckelord: Forsvarsmarknad, forsvarsforetag, forsvarsindustri, materielsamarbeten,
forskningssamarbeten, social natverksanalys, Europeiska forsvarsfonden, EDF,
Horisont
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Summary

The deteriorating security situation and the war in Ukraine have led to sharp increases in
demand for defence. The EU has taken measures to reduce fragmentation and increase
innovation in the European defence market. In addition, the development of knowledge
has become increasingly complex. In order to assess how these trends will affect Swedish
defence companies, it is important to understand the specific characteristics of the
defence market. This study is a first step to build better knowledge about the defence
market.

The purpose of the study is to map collaborations and connections of the European
defence companies by using a social network analysis. The study covers larger and more
important defence companies in Great Britain, France, Germany, Italy, Spain, Sweden,
Norway and Finland.

The study's results show, among other things, that collaborations are wider within the
framework of the European Defence Fund and the Horizon framework program
compared to product collaborations and joint ventures. The large defence companies
Leonardo, Airbus, Thales and to some extent Safran form the core of the collaborations.
This study has illustrated the characteristics of and connections between the largest
defence companies, however, supplementary studies are needed for a deeper under-
standing of the defence market.

Keywords: Defence market, defence companies, defence industry, materiel
collaborations, research collaborations, social network analysis, European Defence
Fund, EDF, Horizon
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Forsvarsmarknaden® ar en marknad med utmarkande sardrag. Sékerhets- och forsvarspoli-
tiska Gvervaganden styr inriktning och funktionssatt pa ett satt som inte forekommer pa
andra marknader. Generellt sett & marknaden mer reglerad och samarbete begréansas till
vissa utvalda lander. Stater och stérre eller nationellt viktiga forsvarsforetag? har starka
Omsesidiga beroenden. Féretagens agerande kan vara mer eller mindre styrt eller underbyggt
av staters behov och vilja. Det gar darfor inte att helt sarskilja staters agerande fran fore-
tagens agerande (Materielforsorjningsutredningen, 2022).

De senaste arens handelseutveckling med ett forsamrat sékerhetslage, en 6kad polarisering
i vérlden i stort och Rysslands 6kande aggression och kriget i Ukraina paverkar forsvars-
marknaden. Efter manga ars politiska nedprioriteringar och ekonomiska nedskarningar inom
forsvarssektorn innebér det forsdémrade sékerhetslaget att flera 1ander har boérjat rusta sina
forsvarsmakter. Mellan 2016 och 2021 har de europeiska landernad, enligt SIPRI, dkat sina
forsvarsutgifter med 21 procent (SIPRI, 2023A). Det leder i sin tur till kraftiga 6kningar av
efterfragan pa forsvarsmarknaden, vilket marks genom att den forsvarsrelaterade omsétt-
ningen for de storsta forsvarsforetagen® i Europa har 6kat med 14 procent under samma
period (SIPRI, 2023B).

Forsvarsmarknaden och behovet av formageutveckling moter en alltmer komplex och svar-
overskadlig kunskaps- och teknikutveckling som kréaver storre inslag av samarbeten och
kontakter for att ratt kunskap ska kunna tillgodogdras och pa sikt inarbetas i nya produkter.
Enligt Powell och Gianella (2013) har den langsiktiga trenden har varit att geografisk distans
okat mellan samarbetspartner, att kunskap behdéver sokas inom allt fler kunskapsomraden
samt att akademin blivit mer involverad. Detta forvantas leda till att forskningssamarbetena
blir bredare och mer frekventa.

EU har de senaste aren vidtagit atgarder for att paverka forsvarsmarknaden, bland annat
genom utlysningar och bidrag fran den europeiska forsvarsfonden (EDF, European Defence
Fund). EU vill exempelvis minska fragmenteringen pa forsvarsmarknaden genom att gynna
samarbeten och déarmed stimulera forsvarssektorns innovationskraft och férbattra forutsatt-
ningarna for interoperabilitet mellan EU-landernas forsvarsmakter (Materielforsorjnings-
utredningen, 2022). Atgarderna forvéntas gynna samarbeten och konsolidering av den euro-
peiska forsvarsmarknadens aktorer.

De ovan beskrivna trenderna paverkar en mogen och valutvecklad europeisk forsvars-
marknad dar konsolidering till viss del redan skett (huvudsakligen nationellt) och vissa sam-
arbetsstrukturer redan finns upparbetade, samtidigt som nationalstaterna ar mana om att
skydda de strategiska delarna av den inhemska forsvarsindustrin. Trenderna har potentiellt
stora konsekvenser for forsvarsmarknadens aktorer, bade for foretag och statliga aktorer.
Inte minst for Sverige som ar ett forhallandevis litet land med egen valutvecklad forsvars-
industri. Den okande efterfragan kan gynna den svenska férsvarsindustrin samtidigt som
forsvarsmyndigheternas kopkraft kan paverkas negativt till foljd av en snabb prisutveckling.
Den komplexa kunskaps- och teknikutvecklingen éppnar upp nya mojligheter, men gor det
ocksa svarare att veta vilka kunskaper som ar viktiga, vilket skapar selektionsproblem och
en hogre risk for felsatsningar. Det 6kade trycket pa europeiskt samarbete och konsolidering

! Med forsvarsmarknaden avses marknaden for varor och tjanster som ar av forsvarsspecifik karaktar, det vill saga &r
anpassade for det militara forsvarets behov och som darmed exempelvis omfattas av sérskilda krav pa
forsorjningssakerhet (Materielforsorjningsutredningen, 2022).

2 | studien anvands forsvarsforetag som begrepp for att beteckna féretag som ar verksamma pé forsvarsmarknaden,
men forsvarsindustri for den samling forsvarsforetag som utvecklar och producerar férsvarsmateriel.

3 Vst- och centraleuropeiska lander.

“ De 18 europeiska foretag som registrerats pa SIPRI topp 100 under samtliga dessa ar.
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kan bade skapa tillvaxtmajligheter for den svenska forsvarsindustrin och innebér en risk att
den pa sikt domineras av andra, utlandska aktorer.

For att kunna bedéma hur trenderna kommer att paverka svenska forsvarsforetag ar det
viktigt att forsta hur forsvarsmarknaden ser ut och fungerar. For att pa sikt kunna besvara
fragor om hur marknaden och svenska forsvarsforetag paverkas av de pagaende trenderna
behovs sammanhéngande forskning och analys genomforas i flera steg. Detta arbete &r ett
forsta steg for att mer systematiskt bygga kunskap om férsvarsmarknaden och forsvarsfore-
tagen.

1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet med den hér studien &r att kartlagga de europeiska forsvarsforetagen och undersdka
deras samarbeten och kopplingar.

Den 6vergripande forskningsfragan som studeras ar: Vilka samarbetsmonster och kopp-
lingar finns bland de europeiska forsvarsforetagen?

Forskningsfragan studeras genom att besvara féljande fragor:

- Hur stora &r foretagen inom forsvarsomradet?

- Hur manga segment ar foretagen verksamma inom?
- Var ar foretagen etablerade?

- Vilka &garrelationer finns mellan féretagen?

- Vilka foretag samarbetar med varandra?

- Vilken ar omfattningen pa samarbetena?

1.3 Avgransningar

I studien analyseras europeiska forsvarsforetag. Forhallandena pa forsvarsmarknaden inne-
bér att vissa kopplingar som ror andra delar av varlden, till exempel USA eller Asien kan
forekomma. Det ar dock europeiska forsvarsforetag som ar i fokus och darfér kommer inte
andra kopplingar att beskrivas i detalj.

Europeisk forsvarsindustri ar bred och mangfacetterad. En fullstandig analys av de forsvars-
foretag som ingdr skulle krava en betydligt vidare tidsram. Analysen har darfor i den har
studien avgransats till de sex landerna med storst forsvarsindustri® i Europa samt de nordiska
landerna, exklusive Danmark. Danmark exkluderas pa grund av att landet inte har sa
omfattande forsvarsindustri. Det innebadr att studien beskriver och analyserar forsvarsforetag
i sammantaget atta lander: Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien, Sverige,
Norge och Finland.

Aven efter avgransningen till dessa atta lander finns ett stort antal forsvarsforetag att
hantera. En analys av kopplingarna mellan alla dessa foretag later sig inte géras inom ramen
for studien. Av detta skal har studien avgrénsats till att analysera kopplingarna mellan de
forsvarsforetag inom de ovan utvalda landerna som finns pa SIPRI:s topp-100-lista eller
som har beskrivits som stora eller nationellt viktiga. Urvalet av évriga stora och nationellt
viktiga forsvarsforetag har for flera lander baserats pa The Economics of the Global Defence
Industry (Hartley & Belin, 2020). For Finland har underlag fran Forsvarsmakten nyttjats
(Forsvarsmakten, 2019). For Sverige har aven underlag fran Materielforsorjningsutred-
ningen (2022) anvants.

5 De sd kallade LOI-landerna. LOI star for Letter of Intent. | detta sammanhang syftar det pa avtalet European Defence
Industry Reconstruction Framework som Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien och Sverige
undertecknade i juli 2000 for att underlatta rationalisering, omstrukturering och drift av den europeiska
forsvarsindustrin.
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Det innebar:

- 7 brittiska foretag (BAE Systems, Rolls-Royce, Babcock, Serco Group, Melrose
Industries, QinetiQ, Meggitt);

- 5 franska foretag (Thales, Safran, Naval Group, Dassault, Arquus);

- 4 tyska foretag (Rheinmetall, ThyssenKrupp, Hensoldt, Diehl);

- 3italienska foretag (Leonardo, Fincantieri, GE Avio Aero);

- 3spanska foretag (Navantia, GDELS Santa Barbara Sistemas, Indra Sistemas);

- 6 svenska foretag (Saab, BAE Systems Hagglunds, BAE Systems Bofors,
Euroenco Bofors, GKN Aerospace Sweden, Nammo Sweden);

- 4 norska foretag (Kongsberg Defence and Aerospace, Kongsberg Aviation
Maintenance Services, Nammo Group, NFM Group);

- 4 finska foretag (Patria, Millog, Nammo Lapua, Insta);

- 3transeuropeiska foretag (Airbus, MBDA, KNDS).

Darmed kommer totalt 39 foretag att omfattas av studien. Nagra av dessa ingar i koncerner
som ocksa ar en del av urvalet. Foretagen beskrivs samlat i kapitel 4 och per foretag i bilaga 1.

Avgransningarna ar omfattande i forhallande till hur manga forsvarsforetag som bedéms
finnas i Europa. Vi kan darfor inte uttala oss om hela férsvarsmarknaden. Samtidigt har vi
genom att koncentrera oss pa de storsta eller viktigaste forsvarsforetagen fatt en god repre-
sentation av huvudleverantdrerna av materielsystem i Europa. Féretagen beddéms darmed
representera huvuddelen av omséttningen for forsvarsforetagen i Europa.

1.4 Rapportens upplagg

Rapporten inleds i kapitel 2 med en redogorelse for tidigare studier som pa olika satt berér
forsvarsmarknaden och materiel- och innovationssamarbeten med syftet att satta arbetet i en
kontext.

| kapitel 3 beskrivs studiens dataméangd, metod och tillvdgagangssitt.

| kapitel 4 beskrivs de stora dragen for samtliga ingaende forsvarsforetag i studien avseende
omsattning, verksamhet, etableringslander, dgarforhallanden och samarbeten. En mer
detaljerad beskrivning av de enskilda foretagen redovisas i bilaga 1.

I kapitel 5 redovisas resultaten fran natverksanalysen. Analyser for vart och ett av dataseten
redovisas, vilket innebdr analyser for EDF 2021 respektive 2022, Horisont, produktsam-
arbeten samt joint venture/gemensamt &gda bolag.

| kapitel 6 redovisas slutsatser samt en avslutande diskussion.
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2 Tidigare studier

| detta kapitel beskrivs kontexten for féretagen och de forsknings-, utvecklings- och pro-
duktsamarbeten vi observerar i var natverksanalys. Detta gors genom att redovisa hur ett
antal studier beskriver forvarsmarknaden (2.1), vilka motiv och drivkrafter som stater och
forsvarsforetag har for att samarbeta, forutsattningar for samarbete samt i vilka former sam-
arbeten férekommer (2.2).

2.1 Forsvarsmarknaden

Det som &r utmarkande for forsvarsmarknaden i forhallande till andra marknader &r i huvud-
sak att de produkter som produceras pa forvarsmarknaden ar nara kopplade till staters natio-
nella sékerhet och forsvarsformaga. Produkterna ar ofta komplexa, sérskilt nar det galler
plattformssystem som stridsvagnar, stridsflyg och ubatar. Dessa forutsattningar gor att stater
har synpunkter pa och skapar sérskilda regelverk for att hantera spridning av sékerhets-
kanslig information och teknik i oonskade riktningar. Foretag som verkar pa forsvars-
marknaden star i regel under statlig tillsyn. Export, tillverkning, tillhandahéllande och ut-
forsel av krigsmateriel ar reglerat och kréaver tillstind. Det ar vanligt med agarforbehalls-
regler och verksamhetstillstandskrav for att skydda foretagen fran strategiska uppkap.
Dartill stalls sarskilda krav pa foretagen rérande hantering av sekretessbelagd information
samt skydd av infrastruktur (Materielférsorjningsutredningen, 2022).

Komplexa forsvarsprodukter ar ofta forknippade med hoga utvecklingskostnader, langa
livscykler och en langvarig relation med leverantéren. For vissa projekt ar riskerna sa hoga
att leveranttren inte har forutsattningar att béra den i sin helhet. Detta innebér att nya
komplexa forsvarsprodukter inte kommer till stdnd utan att staten finansierar nodvandig
teknik- och materielutveckling. Det innebér i sin tur att staten star for den huvudsakliga
finansiella risken. Detta hanteras ofta genom att staten staller krav pa insyn, vinstmarginaler
och tillgang till immateriella rattigheter samt genom avtal som reglerar hur riskerna ska
hanteras (ibid.).

Ovanstaende leder ocksa till att foretag och stater far ett dmsesidigt beroende till varandra.
Sarskilt galler det da foretagen har en stor roll i materielférsorjningen och darmed har stor
betydelse for den nationella sékerheten samtidigt som staten (oftast hemmanationen) &r fore-
tagets huvudsakliga kund. Staten har da ett intresse av att foretaget ar livs- och konkurrens-
kraftigt. Detta foranleder staten att stddja foretagen, t.ex. vid exportanstrangningar (ibid.).

Dunne och Materielférsorjningsutredningen har bada i sin beskrivning tagit fasta pa staters
monopsonistiska® position pa forsvarsmarknaden. Som (i princip) enda kund bestammer
staterna efterfrdgan och i viss man utbudet. Genom sin roll kan stater paverka forsvarsindu-
strins storlek och struktur, intraden och uttraden fran marknaden, priser och vinster,
effektivitet, 4garskap och teknikniva. Detta leder ocksa till ndra relationer mellan leveran-
torer, anskaffningsansvariga och militarer samt nationella monopol, vilket innebér att kon-
kurrens i princip enbart kan ske fran utlandska foretag. Dessa karaktarsdrag tenderar att
gynna foretag som specialiserat sig pa forsvarsprodukter, vilket innebar att det finns flera
hinder for att trada in pa och ut fran forsvarsmarknaden. Bland annat ar produkterna pa
forsvarsmarknaden véldigt annorlunda an pa den civila, efterfragan ar dessutom relativt
oelastisk, de redan etablerade relationerna med leverantérer bygger pa fortroende och lojali-
tet samt dven i viss man tidigare bestéllningar (Dunne, 1995).

Marknaden &ar ocksa cyklisk, vilket skulle kunna leda till uttrade i perioder med lag efter-
fragan, men till foljd av statens intresse hjalper de ofta leverantérer med problem. Méanga
produkter maste ocksa utvecklas innan de kan produceras, vilket kan vara svart att finansiera
pa annat satt an genom statliga bestallningar. Dérav &r det svart att trada in pa marknaden
med en ny produkt (ibid.)

® Monopsoni innebar att det endast finns en kpare pa marknaden.
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Utover detta har allmanhetens syn pa huruvida férsvarsforetagens verksamhet &r forenligt
med etisk och hallbar verksamhet forandrats de senaste aren. Fonder och andra finansidrer
med hallbarhetsprofil har exempelvis exkluderat foretag med vapen- och krigsmateriel-
forséaljning tillsammans med foretag som har verksamhet inom exempelvis tobaks-, alkohol,
spel- och pornografimarknaden. Svanenmarkningen forutséatter exempelvis att finansiella
fonder inte investerar i foretag som far mer an max 5 procent av sina intakter fran vapen
(Materielforsorjningsutredningen, 2022).

Sammantaget leder ovanstaende egenskaper pa forsvarsmarknaden till att det inte gar att
helt separera stater fran deras stora eller viktiga forsvarsforetag. Foretagens och staternas
agerande &r ofta, om &n inte alltid, samstammigt. Marknaden &r trogrorlig och det &r ofta
genom forvarv eller avyttring som intrade och uttrade pa marknaden sker. Huvudleveran-
térerna &r princip desamma, men de féréndras i sammanséattning genom sammanslagningar,
uppdelningar och forvarv. Nya kompetenser och tekniker anammas genom forvérv av fore-
tag eller genom samarbeten.

Darutéver innebér de etiska och hallbarhetsrelaterade dvervaganden géllande forsvarsverk-
samhet dels effekten att foretag som funderar pa att ga in pa forsvarsmarknaden kan valja
att avsta (av bade etiska och finansiella skal), dels att det blir svarare for redan etablerade
foretag att erhalla finansiering via finansmarknaden.

2.2 Materielsamarbeten

221 Staters motiv och agerande

Statens agerande och motiv till att delta i materielsamarbeten kan ha flera grunder och det
finns flera intressegrupper som styr statens agerande. Néar det galler materielsamarbeten eller
materielanskaffningar finns i huvudsak tre intressegrupper; politiker, militarer och férsvars-
foretag. Vilken grupps behov som prioriteras kan bero pa efterfragan av materiel pa mark-
naden och pa upplevd hotniva i samhallet (Andersson, 2002).

Andersson (2002) konstruerar i sin avhandling Guns and Butter en modell med utgangs-
punkt fran teorin om pluralistiska intressegrupper. Modellen forutspar att det i fall med bade
en stark efterfragan och en hog upplevd hotniva ar sannolikt att materiel- eller forsvarsindu-
strisamarbeten inte uppstar. Nar det militara hotet upplevs vara hogt i samhéllet kommer det
finnas ett tryck fran allmanheten att fokusera pa militart forsvar. Regeringar kommer da att
prioritera anskaffning av de hdgkvalitativa vapen som militdren foredrar oavsett vilka
intressen inhemsk forsvarsindustri har. Nar det militara hotet istallet ar lagt kommer allman-
heten istallet att trycka pa for att forbattra inhemsk ekonomi. | denna situation kommer
industrins paverkan pa anskaffningsbeslut att 6ka nar regeringen vill skydda inhemska jobb
och framja tillvaxt. Nar marknaden for krigsmateriel ar stark finns det dartill sma incitament
for samarbete da den inhemska marknaden och exportmajligheterna ger goda maéjligheter
till inhemsk sjélvstandig produktion. Nar marknaden ar svag finns det ddremot ett incitament
for bade regeringar och industri att inga samarbeten for att dela forsknings- och utvecklings-
kostnader, uppnd skalfordelar i produktionen och bibehalla sysselsattning. Andersson
(2002) testar modellen gentemot europeiska data om materielsamarbeten i tidsperioden
1950-2001 och finner att den val motsvarar den faktiska h&dndelseutvecklingen, undantaget
ett par fall.

Utdver kostnadsdelning, skalférdelar och sysselsattning finns &ven andra skél for att sam-
arbeta. Det kan handla om att fa tillgang till information och teknisk kunskap samt till
materiel som inte &r tillganglig for anskaffning pa annat satt. Samarbeten kan ocksa driva
formageutveckling som landet inte skulle ha kapacitet eller formaga att driva pa egen hand
(Materielférsérjningsutredningen, 2022). Andra motiv for samarbete kan ocksa vara gemen-
samt larande, starkare marknadsstéllning (for samarbetande foretag) samt effektivare for-
band (inom Nato) till féljd av standardiserad utrustning (Hartley, 1995).
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Hartley (1995) anvander teorin om public choice som utgangspunkt for en analys av mate-
rielsamarbeten. Har kommer de olika intressegrupperna paverka statens motiv for att inga
samarbeten och statens agerande néar materielsamarbeten vl sker. De grupper som Hartley
menar paverkar ar, utéver politiker, byrakrater, militarer, leverantorer och forskare. Hartley
listar &ven ett antal mojliga (ekonomiska) konsekvenser av mellanstatliga materielsam-
arbeten, som blir en foljd av att staten har ett intresse av att ldgga sig i hur samarbetet orga-
niseras. Nackdelar som lyfts fram i artikeln &r administrativa och organisatoriska kostnader
for onodig (excessive) statlig byrakrati, dubblerade organisationer for anskaffning och
utbud, att uppgifter mellan lander fordelas pa andra grunder an kompetens, dubblerad forsk-
ning och utveckling samt produktion, nationella sérkrav som hdjer kostnaden for forskning
och utveckling samt minskar mdjligheten till skalfordelar, férseningar samt kostnader for
kontroll (ibid.).

2.2.2 Mellanstatliga motiv och ageranden

Stater ingdr ofta i nagon form av multilateral kontext. Manga europeiska lander ar med i
bade EU och Nato. Pa senare ar har EU:s ambitioner pa forsvarsomradet inneburit allt storre
paverkan pa forsvarsmarknaden. Genom alla medel for samhéllsstyrning, det vill saga saval
ekonomiska som administrativa och informativa, séker EU uppna olika mal som europeisk
autonomi, forsorjningssakerhet, effektivare materielforsorjning, mindre fragmenterad
forsvarsmarknad m.m. (Materielférsdrjningsutredningen, 2022). Skalen till varfér EU vill
astadkomma detta ar bland annat att halla jamna steg med USA. Europa har tappat
marknadsandelar till USA nar det galler krigsmaterielexport under lang tid (SIPRI, 2023),
vilket skulle kunna indikera att EU tappat i konkurrenskraft jamfort med USA.

Regelverk och ekonomiska medel kopplade till Europeiska forsvarsfonden (EDF) har dkat
incitamenten till materielsamarbeten mellan lander och déarmed mellan féretag. Fonden
omfattar narmare atta miljarder euro under perioden 2021-2027 och motsvarar arligen
mellan 10 och 15 procent av de forsknings- och utvecklingsmedel som den europeiska
forsvarsindustrin omsétter (AeroSpace and Defence Industries Association of Europe,
2022). Bidragsmedlen som tillhandahalls kompletteras av andra regleringar, till exempel
undantag fran lagen om offentlig upphandlings bestammelser om konkurrensutsattning for
gemensamt utvecklad materiel. Att utveckla sin produkt inom ramen for EDF kan darfor ge
konkurrensfordelar for foretagen, sarskilt om konkurrenten inte kan goéra samma sak
(Materielforsorjningsutredningen, 2022).

Aven om EU:s politik & gemensam har medlemsstaterna haft olika positioner kring inne-
héllet i forslagen. En del av positionerna har dessutom andrats Gver aren. EU:s forslag kan
darfor ses som en kompromiss och en balansering av medlemsstaternas olika preferenser
géllande nationella sakerhetsintressen och en inkluderande forsvarsmarknad med lika spel-
regler for alla (level playing field). Den gemensamma forvarsmarknaden som skapades
genom anskaffningsdirektivet har exempelvis varit battre lampad att hantera hela forsvars-
marknaden i jamforelse med exklusiva sammanslutningar som LOI” och OCCAR®. EU-
formatet har ocksa varit ett medel for medlemsstater att hantera strukturell press fran globala
handelser som konkurrens, krig och kriser, som hade varit svar att hantera nationellt (Fiott,
2019).

Aven Nato péverkar materielférsérjningen. Paverkan sker framfor allt via kravstallning,
genom att formagebehov definieras och standarder formuleras. Krav pa interoperabilitet och
standardisering forandrar (forbattrar) férutsattningarna for samarbete, eftersom det tar bort

" LOI star for Letter of Intent. | detta sammanhang syftar det pé avtalet European Defence Industry Reconstruction
Framework som Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien och Sverige undertecknade i juli 2000 for att
underlatta rationalisering, omstrukturering och drift av den europeiska forsvarsindustrin.

8 OCCAR star for Organisation Conjointe de Coopération en matiére d'Armement / Organisation for Joint Armament
Co-operation) och ar en internationell organisation som faciliterar och samordnar gemensamma anskaffningar och
materielsamarbeten. Organisationen har sex medlemslander: Belgien, Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien och
Storbritannien.
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en del av sérkraven fran olika nationers kravstéllningar. De relativt nyligen lanserade finan-
sieringsinitiativen DIANA och Nato Investment Fund (NIF), kan ocksa stimulera forsk-
nings- och utvecklingssamarbete mellan medlemsstaterna, vilket forbattrar forutsattning-
arna for mer standardiserad materiel.

2.2.3 Foretags motiv och agerande

Enligt kompetensblocksteorin krévs flera kompletterande kompetenser for att kommersi-
alisera ny teknik. Dessa kompetenser kan vara spridda over flera foretag pa en marknad,
vilket leder till att kompetenserna maste samordnas. Dartill kan ett enskilt foretag aldrig
vara bast pa att producera allt som ingar i en komplex produkt. Ibland star kunden for viktig
kunskap, ibland kan den finnas hos en underleverantor. Vid radikalt nya produkter som
kraver ny teknologi &r kunden ofta involverad fran bérjan. Ju mer kompetent kunden ér,
desto mer avancerade produkter (Eliasson, 2010; Johansson, 2009).

Foretag behdver ocksa relationer med andra organisationer for att kunna genomféra inno-
vation med syfte att utveckla nya produkter, produktionsprocesser, marknader eller orga-
nisationsformer. Snabb innovation 6kar osékerheten kring oforutsedda handelser och gor att
traditionell styrning, till exempel via kontrakt, blir svarare att specificera. Detta 6kar behovet
av samarbete (Nooteboom, 2008).

Det finns dven exempel pa att foretag som ar direkta konkurrenter samarbetar, nagot som
kallas coopetition. Féretagen engagerar sig i olika former av samarbetsprojekt for att komma
fram med industristandarder, nya produkter och tjanster, eller till och med for att méta
gemensamma industrihot, starka eller skapa en ny marknad. Syftet med samarbetet &r ofta
att langsiktigt starka varandra. Samarbetet ger mojlighet till utbyte av resurser, sdsom infor-
mation och kunskap, vilka i slutdndan kan bidra till att starka foretagens konkurrensférdelar
(Lundgren-Henriksson, 2017).

Powell och Gianella (2013) beskriver att kollektiv innovation uppstar for att den 6kade
specialiseringen av arbete gor det svart att forutse var kompletterande kunskap uppstar,
vilket leder till storre kunskapsdelning bland aktorerna i syfte att halla sig pa framkant av
utvecklingen inom ett omrade. Dartill kan hdga forvantningar pa en teknik leda till att indi-
vider inom foretag och icke vinstdrivande organisationer bidrar till gruppanstrangningar
som driver kollektiv innovation d&ven om det inte finns nagon uppenbar ekonomisk vinst for
nagon enskild organisation att géra sd. Manga exempel pa kollektiv innovation idag repre-
senterar samlade anstrangningar att I6sa problem, vars vérde inte kan tillignas en enskild
organisation, men som representerar en flaskhals for enskilda organisationers verksamheter
(ibid.).

Powell och Gianella (2013) beskriver &ven hur kunskapsutvecklingen forandrats. Dels har
kunskapsmangden i samhallet okat, vilket kan skonjas dels genom 6vergangen fran en
industri- till en kunskapsbaserad ekonomi, men ocksa genom att fler lander och fler
organisationer ar inblandande i kunskapsproduktion. Dels har samarbetena — bade nationellt
och internationellt — ocksa okat. Den interdisciplinara forskningens andel har blivit storre.
Dartill har expertkunskap blivit alltmer specialiserad och djupare kunskap &ar vagvals-
beroende. Detta betyder att experterna finns inom manga olika omraden, vilket gor det
komplext att hitta ratt. Foretag soker kunskap langre bort nu an tidigare (det galler geogra-
fiskt avstand, andra industrier, andra teknik- och forskningsomraden, narmande till akade-
min; ibid.).

Dartill kan en organisation, for att uppna larande & ena sidan beh6va ha en partner som har
en kognitiv distans for att nya idéer ska kunna uppsta, & andra sidan blir for stor kognitiv
distans ett problem nar kunskap ska dversattas till den egna verksamheten (Nooteboom,
2008).

Utifran ovanstdende kan vi forvanta oss att foretagen i samarbetena kan ha bade kom-
pletterande och dverlappande kunskaper och att det kan finnas féretag som har en inter-
medidr roll.
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224 Forutsattningar for samarbete mellan organisationer vid
innovation

Att utveckla nya materielsystem innebdr en form av larande. Nooteboom (2008) beskriver
att det finns skillnader i hur larande kan yttra sig i relationer mellan olika organisationer
beroende pa om larandet eller innovationen ar explorativ eller exploaterande. Explorativ
innovation innebdr att radikala genombrott utvecklas till nya dominerande designer, exploa-
terande innovation innebér inkrementell férbattring av redan existerande och dominerande
designer. | alla samarbeten mellan olika organisationer finns risker, vilka kan delas upp i tva
kategorier. Den ena dar forknippad med fordréjningar och omtag (nar exempelvis en partner
hoppar av), den andra handlar om spillover, vilket innebér att kunskap, som kan anvéndas
som konkurrensfordelar, nar konkurrenter. Vilken typ av innovation som &r aktuell paverkar
hur hanteringen av risker kan genomféras. Den styrning som gors for att hantera riskerna
paverkar i sin tur vilket innehall, vilken styrka och struktur som kopplingarna mellan foretag
kommer att ha (ibid.). Explorativ innovation, sarskilt radikal sadan, ar forknippad med stor
osakerhet. I dessa fall kan kontraktsskrivningar vara sérskilt problematiska och hindra inno-
vation. Aven andra styrinstrument kan ta tid att etablera inom ett nytt falt och med deltagare
som kommer och gar. Darfor kan relationer behéva hanteras med valvilja (benevolence), det
vill sdga en forlitan pa institutionaliserad etik eller personligt fortroende (ibid.)

Nooteboom (2008) utvecklar sérskilt hur de olika typerna av innovation paverkar hur ett
natverk behover se ut. Inom explorativ innovation nar det &nnu inte star klart vilken kunskap
och darmed vilka kallor som kravs, kan det krdvas en viss redundans i kéllorna. Det kan
ocksa behovas en redundans i kopplingar, da natverk och deltagare kommer och gar. | de
fall dar det &r stor variation av kunskap, med stora kognitiva distanser, kan det behdvas en
tredje part som stodjer infangandet av kunskap eller forstaelsen och kontrollen av den
information som formedlas, det vill s&ga forekomst av triangulering (ibid.).

Inom explorativ innovation betyder kostnader fér redundans mindre &n inom exploaterande
innovation. Kostnaderna ar dessutom typiskt sétt lagre och mindre relevanta an i exploa-
terande innovation. Investeringarna & mindre omfattande, exempelvis for att bygga och
testa prototyper, jamfort med investeringar for exploaterande som exempelvis handlar om
att skala upp verksamhet, effektiva produktionssystem, koordinering av arbetskraft, distri-
butionskanaler m.m. Kostnader & mindre relevanta for explorativ innovation eftersom
konkurrensen ar inriktad pa teknisk och kommersiell livskraft, medan det blir mer aktuellt
med laga kostnader som konkurrensfordelar senare nar marknaden har tagit form och pris-
konkurrensen okar till foljd av nya aktorer (ibid.).

Kopplingarnas egenskaper forutsatts ocksa vara olika beroende pa vilken typ av innovation
som ar malet. For natverk inom explorativ innovation skulle varaktigheten vara kort, efter-
som ett langvarigt natverk skulle vara i konflikt med flexibiliteten som behovs for att uppna
tillracklig kognitiv distans. For att kompensera skulle en hdg frekvens i antalet kontakter
(interactions) vara nodvandig. Hog frekvens behdvs ocksa nar utvecklingen gar fort. Hogre
fortroende och dppenhet, men lagre kontraktsmassig kontroll férutses (ibid.)

For natverk inom exploaterande innovation skulle férutsattningarna vara motsatta. Investe-
ringarna tenderar att vara storre och har langre ekonomisk livslangd, vilket kraver langre
varaktighet i relationen for att fa avkastning pa investeringen. Langre varaktighet ar mindre
problematisk, eftersom det innebdr mindre volatilitet och utvecklingen leder till dominanta
designer i teknik och organisation. Dominanta designer och kodifiering samt en vidare sprid-
ning av kunskap innebéar att det inte behovs lika hog omfattning och frekvens pa inter-
aktionen. Kontrakt fungerar battre for att reglera relationen, vilket innebdr att fértroende och
Oppenhet & mindre uttalade egenskaper (ibid.).

Ovanstaende indikerar att explorerande natverk ar storre och mer I6st sammansatta &n explo-
aterande nétverk.
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2.25 Former for samarbete

Dynamiken i larandet som beskrivs ovan tar sig uttryck i formerna som foretag anvénder sig
av nér de samarbetar. Foretag skapar strategiska allianser eller joint venture, skaffar sig in-
flytande eller ny kunskap genom minoritetsdgande, fusioner eller uppkop.

Lindgren med flera (2002) konstaterar att samarbetsformerna inom forsvarsmarknaden pa-
verkas av de 6vervaganden stater gor nér det géller framfor allt nationell sékerhet. Detta tar
sig uttryck genom restriktioner som ska hindra odnskad teknikspridning, skydda kommer-
siella fordelar, skydda inhemsk industri, nationella prioriteringar m.m. Exempel pa sadana
samarbetsformer &r licenstillverkning, gemensamma avsiktsforklaringar (MoU, Memorandum
of Understandning) och juste retour — work share”, teaming arrangements och joint venture
(Lindgren m.fl., 2002).

Licens- och kontraktsforhallanden utgér en lag grad av integration mellan de samarbetande
parterna. MoU é&r en forberedande fas, dar de konkreta forhallandena annu inte ar kanda.
MoU mellan foretag &r ofta forberedande for ett ndrmare samarbete, medan MoU mellan
lander kan besta langre och vara en beskrivning inom vilket omrade och inom vilken infra-
struktur visst samarbete ska ske. Licenstillverkning ses ofta som ett sétt for landet att skapa
sig en kompetens inom ett omrade. Juste retour och work share anvénds ibland 6verlapp-
ande och utan tydlig atskillnad, men en mdjlig uppdelning mellan begreppen ar att juste
retour baseras pa att de deltagande parterna far produktion i paritet med vad de investerar i
projektet och att work share utgar fran att foretag far olika ansvarsomraden inom projektet.
For bade juste retour och work share ar en viktig konsekvens att samarbetsformerna vanligt-
vis fordelas och planeras sa att de nationella produktionskedjorna behalls intakta och sepa-
rerade. Darmed konserveras strukturer med Overkapacitet och dubblerade kompetenser.
Teaming arrangements ar ofta valdefinierade, tidsbegransade ataganden som speglar en
statlig bestallning. Ett joint venture &r istallet ett atagande och gemensamt intresse kring ett
teknik- eller produktomrade (ibid.).

Utifran ovanstaende kan vi forvanta oss att foretagen ar inblandade i flera olika former av
samarbeten.
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3 Metod

I detta kapitel redogor vi for anvand metod, insamlad data och tillvagagangssatt. For att
besvara forskningsfragan anvander vi huvudsakligen tva metoder: dels samlar vi in deskrip-
tiv data om de foretag som utgor vart stickprov for att beskriva den europeiska forsvarsindu-
strins nyckelaktorer, dels anvander vi oss av data om samarbeten for att genomféra en nat-
verksanalys.

3.1 Datamangd

Studien anvéander data om samarbeten inom forskning och innovation/utveckling inom EU:s
ramprogram samt EDF. Det handlar bade om civil forskning och innovation samt forskning
och utveckling inom forsvarsomradet genom finansiering fran EDF. Resultat fran 2021 och
2022 (endast preliminara projekt) har inkluderats. Fran EU-kommissionens databaser® och
webbplats1® kan information om bade ramprogrammen och EDF erhallas, bland annat
projektnamn, vilka deltagare som ar med och hur mycket pengar de fatt.

Data for ramprogrammen ar mojliga att fa frdn och med 1980-talet. De europeiska ram-
programmen har okat i omfattning genom aren. For att fa en hanterbar mangd att analysera,
har enbart projekt som startats 2020 eller senare valts ut. Detta innebér att studien innefattar
sista aret av Horisont 2020 och de tva forsta aren av Horisont Europa. Dartill har ett urval
av tematiska omraden gjorts: Civil security for society, Secure societies, Security, Smart,
green and integrated transports samt Transport (including aeronautics). Dessa omraden
bedéms vara de som &r nara relaterade till forsvaret och alltsa ar relevanta for de studerade
forsvarsforetagen att delta i.

Néatverksanalysen omfattar EDF- och Horisontdata samt data om produktsamarbeten och
gemensamma bolag/joint venture. | syfte att identifiera foretagens deltagande i EDF och
Horisont har dver 500 dotterbolag och joint venture registrerats. Den tidsmassiga avgrans-
ningen av Horisontdata ar en konsekvens av att det kravt mycket tid att jamfora foretags-
namn inklusive dotterbolag med deltagande organisationer i Horisont.

Insamlingen av den kompletterande, deskriptiva datamangden om samarbeten for gemen-
sam utveckling av produkter, gemensamt dgda féretag och joint venture samt de enskilda
foretagens verksamhet, produkter och omsattning baseras pa oppna kallor. Det handlar
framfor allt om de studerade foretagens webbplatser och arsredovisningar samt relevanta
nyhetsartiklar och pressmeddelanden. Informationsinsamlingen innefattade sokning pa fore-
tagsnamnen gentemot artiklar i Janes Defence Weekly de senaste fem aren. S6kningen
resulterade i narmare 600 artiklar. Utifran artiklarna har information om bland annat joint
venture, produktsamarbeten och uppkdp och samgaenden noterats.

3.2 Tillvagagangssatt

Arbetet har inneburit en rad 6vervaganden nér det galler hur de utvalda foretagen och in-
samlade data ska hanteras.

3.2.1 Produktsamarbeten

I den héar studien omfattar produktsamarbeten sddana samarbeten dar foretagen tillsammans
utvecklar en produkt. Det handlar alltsé inte om vanliga kund- och leverantérsforhallanden.
Produktsamarbetena har identifierats genom att foretag har angivit att ett sddant existerat
eller genom att studera konsortier som vinner upphandlingar. Konsortier som enbart deltagit
i upphandlingar (utan att vinna) har inte klassats som produktsamarbeten, eftersom mer
avancerade produkter oftast inte utvecklas utan bestéllningar fran en stat.

9 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home.
1 Eyropean Defence Fund: EU to invest €832 million in 41 ambitious defence industrial projects (europa.eu)
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3.2.2 Studerade verksamhetssegment

Forsvarsforetagens verksamhet har Klassificerats i olika segment i studien. De segment som
studerats ar Mark, Luft, Sjo, Cyber, Rymd, C4ISR*?, Luftvarn, Robotar samt Vapen och
ammunition. Utgangspunkten har varit att segmenten skulle utgras av doméanerna, det vill
séga mark, luft, sjo, rymd och cyber, men det finns produkter som anvéands i alla doméner,
exempelvis ledningssystem, luftvéarn, robotar samt vapen och ammunition2. P& grund av att
det ibland var oklart inom vilka doméner foretagens produkter anvéndes fick darfor dessa
produkter egna kategorier. Studien har i huvudsak utforskat storre produkter, det vill sdga
plattformssystem eller delsystem, men dven komponenter samt materielrelaterade tjanster
har varit grund for klassificeringen.

3.2.3 Agarforhéllanden

Vid urvalet av foretag som ar viktiga for olika nationer har dven sadana inkluderats som ar
dotterbolag till andra foretag i studien. Ett sadant exempel ar BAE Systems Hagglunds och
BAE Systems Bofors. Sa langt som mdjligt har samarbetena och féretagsbeskrivningarna
kopplats till dessa dotterbolag, men ibland har det inte varit mojligt att sérskilja informa-
tionen pa dotterbolagsniva. | dessa fall har samarbeten och beskrivningar istallet kopplats
till moderbolaget. Det far aven en paverkan pa hur dessa dotterbolag representeras i nat-
verket genom att alla studerade foretag inte kommer att synas i natverksanalysen.

3.24 Antalet kopplingar i Horisont och EDF

I Horisont och EDF forekommer det, i enskilda projekt, deltaganden fran flera utférare som
tillhér samma foretag. Exempelvis har Thales flera dotterbolag som deltar i samma projekt.
Vi har i var natverksanalys valt att representera moderbolaget som summan av dessa dotter-
bolag sett till den kopplingen de utgdr. Exempelvis innebdr detta att Thales, som
representeras med fem dotterbolag i ett projekt, raknas som att Thales har fem kopplingar
mot varje annat foretag i studien.

En annan hantering hade varit att registrera en koppling for Thales i detta projekt. For att
kontrollera for hur den valda hanteringen slar i analysen har aven antalet projektvisa
kopplingar mellan foretag raknats for ett urval av foretag. Utifran denna kontroll ar bedém-
ningen att huvudslutsatserna inte paverkas av hanteringen, men att foretag som Thales,
Safran och Airbus far ett tydligare genomslag an de annars skulle haft. Antalet projektvisa
kopplingar for ett urval av foretag redovisas i bilaga 2.

Kopplingar raknas dven baserat pa identifierade joint venture som deltar i projekten. De
foretag som ingar i joint venture far varsin koppling for det deltagande som joint venture-
foretaget star for.

3.25 Analys av samtliga samarbeten

Nar natverksanalysen av samtliga samarbeten gors (se nedan) ingér inte gemensamma
aganden i detta. Det beror pa att vi under arbetets gang har funnit att produktsamarbetena
ofta sker i form av joint venture. En inkludering i totalen skulle darmed innebéara en dubbel-
rakning. Natverksanalysen av joint venture/ gemensamma bolag redovisas dock separat.

3.3 Natverksanalys

For delar av analysen anvénds metoden social natverksanalys (SNA). SNA anvénds for att
beskriva en datamangd bestaende av ett antal objekt eller aktorer mellan vilka kopplingar

* Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance, ibland dversatt
till svenska som “LedUnd” (“ledning och underrittelse™).

12 | segmentet Vapen och ammunition innefattas till exempel vapenstationer, och sédant som sitter pa den som
kulsprutor, kanoner och granatkastare. Har ingar ocksa eldhandvapen och ammunition (t.ex. artilleriammunition)
som kan anvéndas i flera doméner. | detta segment ingar dven taktiska axelavfyrade robotsystem. Ovriga
robotsystem ingdr i segmentet robotar. Detta innefattar exempelvis luftmalsrobotar och torpeder.
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kan definieras och ett natverk skapas. Med denna metod kan man identifiera nyckelaktérerna
(i detta fall, forsvarsforetag) i natverket (de delar av férsvarsmarknaden som omfattas av
studien) samt forhallanden dem emellan (samarbeten). Metoden har tidigare anvénts for att
analysera samarbeten mellan foretag (se t.ex. Glising m.fl., 2008; Baggio, 2011; Czernek-
Marszatek, 2018) och pé sé sétt beskriva industrin dér foretagen &r verksamma (t.ex.
Makkonen m.fl., 2018; Czernek-Marszatek, 2019). Analysens resultat medger att slutsatser
dras om natverkets dvergripande struktur, Kluster inom nétverket, aktdrernas centralitet i
nétverket och darmed deras vikt i forsvarsindustrin samt deras position inom och betydelse
for samarbetsférhallandena.

I studien har framfor allt mattet gradcentralitet anvénts, med stod i analysen fran mattet
mellanliggandecentralitet. Dessa redovisas for vart och ett av de olika ingdende dataseten
samt for totalen.

Gradcentralitet ar ett matt pa en nods kanter, det vill sdga antalet kopplingar (kanter) fran
noden till alla andra noder i natverket. Darmed visar detta matt extensivitet samt intensivitet
for nodens uppkoppling mot de 6vriga noderna i natverket da en nod med flera kopplingar
till andra noder — oavsett om det galler flera kopplingar till samma noder eller kopplingar
till flera olika noder — uppnar hdgre varden av mattet (Czernek-Marszalek, 2019). I den hir
studien anvénder vi en viktad gradcentralitet vilket innebér att en koppling mellan noderna
varderas efter antalet samarbeten mellan tva kopplade foretag. | denna viktning utgar vi ifran
att ett samarbete alltid vérderas till 1, utan hansyn till samarbetets omfattning eller andra
egenskaper, inte minst pa grund av svarigheter med tillgang till heltdckande och palitlig data
om sadana egenskaper.

Mellanliggandecentralitet &r ett matt pa andelen av de kortaste vagarna (indirekta kopp-
lingar mellan tva noder som saknar en direkt koppling utan beh6ver kopplas genom andra
noder) i natverket som en nod férekommer pa. Pa sa satt fangar mellanliggandecentralitet
nodens centralitet sett till rollen som sammanlénkande aktér mellan évriga noder i natverket
(Glising et al., 2008). | var analys ar kopplingarna oriktade vilket innebar att en koppling
mellan tva noder A och B kan utgora bade en vag fran A till B och en vég fran B till A.

I var analys ar gradcentraliteten det viktigaste mattet. Antalet kopplingar genom projekt-
och produktsamarbeten visar foretagets position inom en industri genom dess engagemang
i de konkreta arbeten som varje projekt eller gemensam produkt utgér (Makkonen m.fl.,
2018; Czernek-Marszatek, 2019). Foretag som #r aktiva pa marknaden och samarbetar med
flera andra aktorer antas med andra ord att vara viktigare for industrin som helhet 4n sadana
som &r mindre aktiva i sadana samarbeten. Dessutom kan foretagen med flera kopplingar
antas vara attraktiva samarbetspartners som t.ex. kan erbjuda nyckelteknologier och —kun-
skap av vikt for andra aktorers verksamhet (Russo & Rossi, 2009).

Mellanliggandecentraliteten, tillfor ytterligare information om aktdrernas vikt inom nat-
verket i forhallande till de Gvriga aktérerna genom att visa foretagens formaga till att lanka
natverkets olika delar (Glising et al., 2008). Eftersom samarbeten inom projekt inte pa ett
enkelt satt kan antas ha baring for kontakter mellan foretag utéver de som berdrs direkt sa
anvands detta matt endast som stod i analysen.

Urvalet av forsvarsforetagen i natverken samt metoden for att identifiera kopplingar dem
emellan, innebdr att vissa av foretagen inte har nagra kopplingar till andra. Féretagen med
noll kopplingar tas bort fran det aktuella natverket och dessa foretag kan vara olika i olika
natverk. Detta innebar ocksa att analysen omfattar nagot olika uppsattningar av féretag inom
vart och ett av de analyserade natverken. Med anledning av detta har vi valt att inte rappor-
tera natverksspecifik statistik da matten inte gar att jamfora.

Dataanalysen och berékningarna genomférdes med hjalp av mjukvaran R (version 4.3.0). |
allt véasentligt foljer vi den procedur som foreslas av Schweinberger (2022). For visuali-
sering av natverken anvandes mjukvaran Gephi (version 0.10). Ingen klusteralgoritm har
anvants i visualiseringarna utan vi valde att manuellt gruppera foretagen efter landtillhérig-
het. I denna gruppering utgick vi ifran saten for respektive foretags huvudkontor.
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331 Metodens begransningar

Aven om SNA 4ar en etablerad metod i forskning om féretagssamarbeten sa finns det vissa
begransningar i den. Nedan lyfter vi de viktigaste. Begransningarnas konsekvenser for vara
slutsatser diskuteras i kapitel 6.

Metoden for informationsinhamtning innebar att vi inte skiljer pa olika typer av samarbeten
mellan foretag. | sjalva verket kan samarbeten vara olika mycket varda vad géller omfatt-
ning, djup, strategisk vikt och andra egenskaper. | var analys réaknas alla samarbeten som
likvérdiga, oaktat deras egenskaper. Samarbeten utdver projekt med EDF- eller Horisont-
finansiering eller som vi kunde identifiera utifran informationsinsamlingen fran Gppna
kéllor ingdr inte.

Vi har gjort ett urval av foretagen som ingar i vart stickprov och bortsett fran alla andra
aktorer. Detta innebar att en stor mangd organisationer, bade mindre foretag och marknads-
aktorer som inte &r foretag (exempelvis forskningsorganisationer eller statliga myndigheter)
saknas i underlaget. Pa detta satt forlorar vi inte bara information om dessa bortsedda aktérer
utan aven information om indirekta kopplingar mellan de studerade féretagen som gar
genom de bortsedda aktérerna.

De centralitetsmatt som vi rapporterar aterger bara vissa aspekter av det som kan beskrivas
som centralitet. | den har studien koncentrerar vi oss dock pa centralitet som foretagens
forankring inom industrin genom antalet samarbeten med andra aktorer déri. | detta sam-
manhang bedémer vi de utvalda matten som adekvata.

21 (61)



FOI-R--5521--SE

4 Overgripande beskrivning av
foretagen

| detta kapitel beskrivs foretagens egenskaper Gvergripande med avseende pd omsattning,
verksamhet, etableringslander, agarférhallanden och samarbeten. En utforligare beskrivning
per foretag aterfinns i bilaga 1.

4.1 Omsattning

Sammanfattningsvis ar det stor skillnad pa de utvalda forsvarsforetagens storlek. | figur 4.1
har storleksforhallandena illustrerats genom foretagens respektive omséttning pa forsvars-
omradet 202212, Det klart storsta foretaget ar BAE Systems. BAE Systems ar narmare
dubbelt sa stort som Leonardo respektive Airbus. Thales omsattning utgor i sin tur ungefar
40 procent av BAE Systems omsattning.

Leonardo

\\nﬁ"‘“

42

Figur 4.1. Forsvarsforetagens relativa storlek, matt i omséattning pa forsvarsomradet 2022.
Kalla: Arsredovisningar, SIPRI, webbplatser och egna bearbetningar

Darefter foljer en rad foretag (Dassault t.0.m. Saab) som har en omséttning som uppgar till
runt mellan 15-25 procent av BAE Systems omséttning. En observation &r att det &r flera
flygrelaterade foretag som ligger i topp nér det géller omséttning. | figuren syns inte alla
foretag med namn, utan endast de 22 storsta. En tabell 6ver samtliga foretags omsattning pa
forsvarsomradet redovisas i bilaga 3.

I genomsnitt utgor den forsvarsrelaterade verksamheten drygt 60 procent av omsattningen
for de utvalda forsvarsforetagen. Spridningen &r stor da den lagsta procentsatsen som note-
rats ar fyra procent och den hogsta 100 procent.

13 | det har sammanhanget har omséttningen standardiserats till euro och i de fallen endast omséttning for 2021 funnits
tillganglig har omséattningen raknats upp med den genomsnittliga prisékningen fran SIPRI:s topp 100-lista.
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4.2 Verksamhet

De 39 foretagen har ocksa olika bredd pa verksamheten. Endast ett féretag har en bredd som
omfattar samtliga nio segment som vi har studerat, ndmligen BAE Systems. Andra foretag
med relativt bred portfélj ar Saab (8), Leonardo (7), Thales (6) och Patria (6). | forhallande
till BAE Systems, Leonardo och Thales har Saab en betydligt l&gre forsvarsrelaterad om-
séttning.

Sju av foretagen har beddémts vara specialiserade inom ett segment: BAE Systems Hagglunds,
Eurenco Bofors, Fincantieri, GE Avio Aero, MBDA, Kongsberg Aviation Maintenance
Services och NFM Group. | genomsnitt tacker foretagen i studien tre segment.

Det vanligaste segmentet bland de utvalda forsvarsforetagen &r C4ISR, som 20 av 39 foretag
har verksamhet inom. Dérefter foljer mark (17), luft (17) samt vapen och ammunition (16),
medan luftvarn (6), robotar (8) och cyber (9) &r de minst vanliga segmenten bland de utvalda
foretagen.

En forteckning av segment per foretag finns i bilaga 4.

4.3 Etableringslander

De 39 foretagen har liksom nar det galler bredden och storleken pa verksamheten olika
forutsattningar nar det galler hur manga lander de &r etablerade i. | tabell 4.1 redovisas hur
manga lander i Europa som foretagen har etablerat sig i. Ett mindre antal foretag (8) ar
endast etablerade i sina hemlander, medan majoriteten &r etablerade i hemlandet och mellan
ett och fem andra europeiska lander.

Tabell 4.1. Frekvensen for antalet europeiska lander féretagen etablerat sig i.

Antal etablerings-  Frekvens
lander

PR ENNNWRAWWN O

24
Summa foretag 381

Anm. Uppgifter saknas for Melrose Industries.
Kalla: Arsredovisningar, SIPRI, webbplatser och egna bearbetningar

Ett fatal foretag har etablering i 10 lander eller fler. Det géller Airbus, Serco Group,
Safran, Dassault, Rheinmetall, Saab och Thales. | genomsnitt ar féretagen etablerade i 5,8
lander.
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Figur 4.2. Antalet foretag i studien som &r etablerade i olika vést- och centraleuropelska Iander samt Turkiet
Kalla: Arsredovisningar, SIPRI, webbplatser och egna bearbetningar.

De mest frekvent forekommande etableringslanderna ar Frankrike, Tyskland och
Storbritannien dar antalet etablerade foretag uppgar till 19 (figur 4.2). Minst frekventa ar
mindre lander som t.ex. Estland, Kroatien, Litauen och Luxemburg.

4.4 Agarforhallanden

De inbdrdes dgandeférhallandena mellan de studerade foretagen fortjanar ocksa att namnas.
Agarforhallandena ar inte ndgot som inkluderas i natverksanalysen, men de har anda
betydelse for att forsta skalen till samarbetena. | figur 4.3 har dgarforhallandena mellan
foretagen i studien illustrerats.

Finska
staten

Franska Norska
staten

Tyska Spanska
staten staten

staten

BAE

Leonardo Airbus Dassault

Systems Kongsberg

Patria Insta

Thales

BAE

Hensoldt MBDA BAE Bofors u
Hagglunds

Millog

Nammo Nammo
Sweden Lapua

Figur 4.3. Agarforhallandena mellan féretagen i studien.

Kalla: Arsredovisningar, SIPRI, webbsidor och egna bearbetningar. Anm: Endast féretag som har ett dgar-
forhallande med ett annat foretag som ingar i studien redovisas har. | figuren redovisas aven om foretaget
har ett statligt &gande.
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I vissa fall som for MBDA finns dgandeférhallandena i flera led och involverar statligt
&gande. | andra fall &r de mer rattframma inom ramen foér en koncern, som exempelvis inom
BAE Systems. Det &r intressant att de tre storsta foretagen BAE Systems, Leonardo och
Airbus har ett gemensamt &gande i MBDA. Det torde ha en betydelse for konkurrenssitua-
tionen inom segmentet robotar.

| dgarklustret bland de norska och finska foretagen forekommer i vissa fall en blandning av
statligt inhemskt dgande och &gande fran foretag i andra lander, som exempelvis for Patria
och Nammo. En sadan relation finns dven for Hensoldt med tyska staten och Leonardo som
delégare.

Av beskrivningarna rorande foretagens historik (se bilaga 1) framgar att det ocksa funnits
agarforhallanden mellan till exempel BAE Systems och Saab och att Hensoldt avknoppats
fran Airbus. Det framgar ocksa att amerikanska foretag har etablerat sig pa den europeiska
forsvarsmarknaden genom forvarv av bland annat GE Avio Aero och General Dynamics
European Land Systems (GDELS).

I studien har &ven ett stort antal dotterbolag och joint venture identifierats for de utvalda
foretagen. Sammantaget kan vi konstatera att foretagens agarforhallanden och koncernstruk-
turer &r komplexa.

4.5 Samarbeten

Av genomgangen av foretagen framgar att det finns manga relationer mellan dem. Det géller
gemensamma bolag eller joint venture (totalt 52) och olika produktsamarbeten (totalt 63),
se tabell 4.2.

Tabell 4.2. Férekomsten av samarbetande foretag i produktsamarbetena och i gemensamma bolag/joint
venture

Antal samarbetande  Frekvens for produkt- Frekvens for gemensamma bolag/
foretag samarbeten joint venture
2 32 43
3 20 5
4 8 &
5 1 1
6 0 0
7 0 0
8 2 0
Summa 63 52

Anm. Det ingar aven amerikanska foretag i 14 av produktsamarbetena.
Kalla: Arsredovisningar, SIPRI, webbsidor och egna bearbetningar

Drygt hélften av produktsamarbetena omfattar tva foretag och ca en tredjedel omfattar tre
foretag. Tva samarbeten omfattar atta foretag, namligen GCAP och SCAF, dvs. utveck-
lingen av nésta generations stridsflyg. Genomsnittligt antal foretag i produktsamarbetena
uppgar till 2,7. Produktsamarbetena sammanfaller till del med joint venture/gemensamma
bolag, men for de senare &r det farre foretag inblandade. N&rmare 80 procent av joint venture
ar samarbeten mellan tva foretag. Genomsnittligt antal foretag uppgar till 2,3.

Om produktsamarbetena klassificeras under segment kan man konstatera att de flesta sam-
arbeten sker i segmentet mark, foljt av luft och sjo (tabell 4.3). Detta kan vara en foljd av att
det just inom segmentet mark finns en stor bredd av produkter samt att det ocksa ar ett av
de segment som flest av studiens foretag har verksamhet inom.
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Tabell 4.3. Produktsamarbetena foérdelade pa segment

‘ Segment Antal produkt-samarbeten
Mark 19
Luft 14
Sjo 10
C4ISR 6
Rymd 1
Cyber 0
Luftvarn 6
Robotar 6
Vapen och ammunition 0
Summa 621

Anm. ! Ytterligare ett produktsamarbete spande over tva segment.
Kalla: Arsredovisningar, SIPRI, webbsidor och egna bearbetningar

Studien har inte identifierat nagra produktsamarbeten i segmenten cyber och vapen och am-
munition. | segmentet rymd har endast ett samarbete registrerats.

Nér det galler EDF och ramprogrammet Horisont har mellan 18 och 27 foretag deltagit. De
flesta har mellan ett och tre deltaganden, vilket inkluderar de deltaganden som de har via
joint venture eller andra gemensamma bolag. Genomsnittligt antal deltagande uppgar till
mellan 7,2 och 7,5 for dessa foretag (se tabell 4.4). Deltagande per foretag redovisas i bilaga 5.

Tabell 4.4. Deltagande i EDF och Horisont

Antal deltaganden Frekvens for foretag

EDF 2021 EDF 2022 Horisont

1-3 13 8 6

4-6 4 2 3

7-10 5 3 3

11-15 2 4 1

16-20 1 1 1

20+ 2 3 4
Summa 27 21 18

Kélla: Egna bearbetningar av underlag frdn EU-kommissionen.

Nar EDF-deltaganden klassificeras under omraden* ar det framfor allt inom omradena
rymd (58) och luftstrid (46) och som deltaganden sker (tabell 4.5). Om omradena sjostrid
och undervattensstrid, vilket motsvarar studiens segment sjo, laggs samman uppgar del-
tagandet dar till 52 och ar darmed nast storst. Skulle omradet avancerade passiva och aktiva
sensorer ldggas samman med informationséverlage, vilka tillsammans motsvarar studiens
C41SR-segment, skulle deltagandet inom dessa omraden uppga till 51 och darmed vara
tredje storst.

14 Categories i EDF:s arbetsprogram.
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Tabell 4.5. Antal deltaganden i EDF fordelade pa omraden

Omraden EDF 2021 EDF 2022 Totalt
Avancerade passiva och aktiva sensorer 12 17 29
Cyber 7 14 21
Digital transformation 23 11 34
Energiresiliens och miljoomstalining 10 3 13
Forsvarsmedicinsk respons, CBRN, bioteknik och 0 8 3
manskliga faktorn

Informationséverlage 9 13 22
Luft- och robotférsvar 3 - 3
Luftstrid 41 5 46
Markstrid 16 17 33
Material och komponenter 12 16 28
Nya eller disruptiva teknologier* 14 11 25
Rymd 17 41 58
Simulering och tréning -- 11 11
Sjostrid 24 20 44
Styrkeskydd och rorlighet 9 16 25
Undervattensstrid - 8 8
Summa 197 206 403

Kalla: Egna bearbetningar av underlag frdn EU-kommissionen. *En hopslagning av 6ppna utlysningar och
utlysningar inom disruptiva teknologier.

Omfattningen pa deltagandena inom segmenten rymd och cyber inom EDF é&r intressant,
eftersom studien hittade sa fa produktsamarbeten inom dessa segment. Det forefaller som
att foretagen véljer att delta i kompletterande forsknings- och utvecklingssamarbeten inom
ramen for EDF.

Inom Horisont har forsvarsforetagen framfor allt varit deltagare inom temat Smart, green and
integrated transports (181), darefter Secure societies, Civil security for society (11) och In-
formation and Communication Technology (3).
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5 Resultat av natverksanalysen

Den insamlade dataméngden mdjliggor avbildningar av ndtverk av de undersokta foretagens
kopplingar avseende dels samarbeten inom projekt finansierade av flera stora FoU-program
och dels sjalvinitierade samarbetsprojekt rérande specifika produkter. | det har kapitlet
presenteras natverk av foretagens samarbeten inom projekt finansierade av Europeiska for-
svarsfonden i tva omgangar, inom projekt finansierade av Horisont-programmen, samarbe-
ten rorande enskilda produkter samt deldgande i bolag/joint venture. Forutom sjélva
natverken presenteras dven centralitetsmatt for noderna i natverken: gradcentraliteten och
mellanliggandecentraliteten. Gradcentralitet &r ett matt pa nods kanter, det vill sdga antalet
kopplingar (kanter) till andra noder i natverket. Darmed visar detta matt extensivitet samt
intensivitet for nodens uppkoppling mot de 6vriga noderna i natverket. Mellanliggande-
centralitet ar ett matt pa andelen av de kortaste vagarna (indirekta kopplingar mellan tva
noder) i natverket som en nod forekommer pa. Pa sa satt fangar mellanliggandecentralitet
nodens centralitet sett till rollen som sammanlédnkande aktdr mellan 6vriga noder i natverket.

5.1 EDF 2021

Figuren 5.1 nedan visar natverket for foretagens samarbeten inom projekt med EDF-
finansiering 2021. Nodernas storlek motsvarar deras gradcentralitet. Noder med noll kopp-
lingar har tagits bort fran visualiseringen och tabellen.

Kongsberg
Rolls-Royce S#b
BAE Systems
Melrose Industries
Patria
Insta
MBDA KNDS
AifBus
TI‘s
Safran
MG ThyssehKrupp
Diehl
Naval‘Group
InS¥a Rheirmmetall
Navantia Hensoldt
Leoffardo
GDELS Santa Barbara GE Avio
Fincantieri

Figur 5.1. Natverket for projekten i EDF 2021

Néatverket domineras av en aktdr, Thales. Thales har starka kopplingar till framfor allt
Leonardo samt i ndgot mindre utstrackning dven Indra, Airbus och Saab. Alla de dvriga
foretagen har svagare band dverlag men &ven i deras fall verkar Thales ofta vara den vikti-
gaste samarbetspartnern. Detta speglas av Thales centralitetsmatt dar gradcentraliteten klart
overtraffar respektive matt for alla andra foretag i natverket (se tabell 5.1). Thales matt for
mellanliggandecentralitet &r lagre men dven det aterfinns bland de hogsta i natverket. Indra
utmérker sig som foretaget med den hdgsta mellanliggandecentraliteten i natverket. Aven
de 6vriga framtradande aktorerna i natverket (Leonardo, Airbus och Saab) visar hdga varden
for centralitet.
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Tabell 5.1. Centralitetsmatt for natverket rérande EDF 2021

Foretag Gradcentralitet Mellanliggandecentralitet
Thales 656 31,91
Leonardo 380 43,25
Indra 290 53,79
Airbus 232 4,7
Saab 214 51,23
Safran 150 2,32
Diehl 140 6,08
MBDA 140 25,98
Hensoldt 130 0,63
Rheinmetall 124 0,35
Navantia 94 1,11
Naval Group 90 0,30
Patria 58 8,25
Fincantieri 52 0,01
Kongsberg 50 5,05
ThysenKrupp 40 0,01
Melrose Industries 32 2,2
Insta 30 0,58
Rolls-Royce 26 0
Arquus 20 4,23
KNDS 16 0,02
BAE Systems 6 0
GE Avio 6 0
GDELS Santa Barbara 4 0
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5.2 EDF 2022

Figuren 5.2 nedan visar nétverket for foretagens samarbeten inom projekt med EDF-
finansiering 2022. Nodernas storlek motsvarar deras gradcentralitet. Noder med noll
kopplingar har tagits bort fran visualiseringen och tabellen.

NFM Group
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BAE Systems Patria
Saab
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Diehl
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Hen®oldt
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: GE Avio
Navemitia Fincantieri

Figur 5.2. Natverket for projekten i EDF 2022

Aven i detta nitverk ar Thales den dominerande aktdren med hdga vérden for bade grad-
och mellanliggandecentralitet och med starkaste koppling till Leonardo (se tabell 5.2).
Ytterligare nagra foretag har starka kopplingar till Thales och dessa ar Airbus, Safran, Indra
och Rheinmetall. | dvrigt verkar de aterstaende foretagen skapa sina starkaste band till just
dessa mest centrala aktorer. Detta speglas dven i aktorernas centralitetsmatt.

Tabell 5.2. Centralitetsmatt for natverket rorande EDF 2022

‘ Foretag Gradcentralitet Mellanliggandecentralitet
Thales 720 28,71
Leonardo 656 40,08
Airbus 480 10,16
Safran 296 9,52
Rheinmetall 270 12,04
Indra 262 3,46
Kongsberg 222 2,51
Hensoldt 204 1,38
MBDA 170 1,37
Saab 150 2,53
Naval Group 112 3,53
Diehl 84 0,04
Patria 80 0,06
KNDS 78 0,02
Fincantieri 48 0,55
Navantia 48 0,04
ThyssenKrupp 36 0,01
GE Avio 28 0,00
BAE Systems 20 0,00
NFM Group 8 0,00
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5.3 Horisont 2020-2022

Figuren 5.3 nedan visar nétverket av foretagens samarbeten inom projekt med Horisont-
finansiering. Nodernas storlek motsvarar deras gradcentralitet. Noder med noll kopplingar
har tagits bort fran visualiseringen och tabellen.

Rolls‘Royce

BAE Systems
Sdab

Melrose fhdustries

Medggitt
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Figur 5.3. Natverket for projekten i Horisont 2020-2022

Tva aktorer dominerar natverket (Airbus och Safran) med starkaste koppling mellan varan-
dra. | 6vrigt paminner natverkets struktur om den som aterfinns i EDF-natverken, det vill
séga de dvriga foretagen verkar bilda sina starkaste band med de centrala aktérerna, medan
andra kluster i natverket ar svara att urskilja. Centralitetsmatt (se tabell 5.3) bekraftar denna
bild da de med hogsta varden av gradcentralitet &r Airbus och Safran, medan Thales foljt av
Airbus uppnar relativt hoga varden av mellanliggandecentralitet — klart Gver vardena for de
dvriga foretagen.

Tabell 5.3. Centralitetsmatt for natverket rorande Horisont

Foretag Grad- Mellanliggande-
centralitet centralitet

Airbus 622 24,16
Safran 528 1,02
Melrose Industries 256 1,17
GE Avio 226 1,02
Thales 172 49,89
Saab 144 2,31
Dassault 134 0,76
Leonardo 130 1,67
Diehl 124 0,00
Rolls-Royce 94 0,00
BAE Systems 40 0,00
Indra 34 0,00
Meggitt 30 0,00
Naval Group 4 26,00
Fincantieri 2 0,00
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54 Produktsamarbeten

Figuren 5.4 nedan visar natverket for foretagens samarbeten kring enskilda produkter.
Nodernas storlek motsvarar deras gradcentralitet. Noder med noll kopplingar har tagits bort
fran visualiseringen och tabellen.
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| det hér natverket utkas antalet dominerande aktorer till tre (Leonardo, Thales och MBDA),
dar Thales ocksa visar forhallandevis hoga varden pa mellanliggandecentralitet (se tabell
5.4). De 6vriga foretagen verkar inte bilda nagra tydliga kluster och deras band med andra
foretag — bade de mer dominanta och 6vriga — ar forhallandevis svaga. En observation &r att
BAE Systems fatt en tydligare roll an i dvriga natverk.

Tabell 5.4. Centralitetsmatt for natverket rorande produktsamarbeten

Foretag Grad- Mellanliggande-  Foretag Grad- Mellanliggande-
centralitet centralitet centralitet centralitet

Leonardo 80 135,1 Arquus 4 0
Thales 74 141,5 Babcock 4 0
MBDA 60 63,9 ThyssenKrupp 2 0
Airbus 46 8,8 SDELS bara 2 0
BAE Systems 44 66,1 Serco 2 0
Hensoldt 44 8,6 Navantia 2 0
Diehl 34 13,6

Dassault 32 3,0

Indra 32 48,7

Safran 24 2,3

GE Avio 22 1,8

Rheinmetall 22 4,7

Rolls-Royce 20 12,3

QinetiQ 20 0,0

Saab 20 3,7

Naval Group 20 49,2

Melrose Industries 18 0,2

KNDS 18 7,8

Fincantieri 16 48,0

Patria 10 0,9
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5.5 Gemensamma bolag/joint venture

Figuren 5.5 nedan visar foretagens deldgande i gemensamma bolag/joint venture, dar kopp-
lingarna utgdrs av antalet samégda bolag. Nodernas storlek motsvarar deras gradcentralitet.
Noder med noll kopplingar har tagits bort fran visualiseringen och tabellen.
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Figur 5.5. Natverket fér gemensamma bolag/joint venture

| det har natverket ar Leonardos kopplingar till Thales och Airbus de mest dominerande
Aven dessa foretag, tillsammans med Airbus, uppnar de hogsta vardena av centralitetsmatt
(se tabell 5.5). Till skillnad fran de Gvriga natverken kan det urskiljas andra betydande delar
av natverket som kan tolkas som kluster utanfor de dominanta akttrerna. Detta géller fram-
for allt paret Fincantieri — Naval Group; paret Kongsberg — Patria; samt gruppen KNDS —
Diehl — Rheinmetall. Det faktum att de 6vriga aktorernas centralitetsmatt ar forhallandevis
hoga ar ytterligare en indikation pa att natverket inte visar lika stark dominans av enskilda
aktorer som de tidigare natverken.

Tabell 5.5. Centralitetsmatt for natverket rorande gemensamma bolag/joint venture

Foretag Grad- Mellanliggande- Foretag Gradcentralitet Mellanliggande-
centralitet centralitet centralitet

Leonardo 42 164,43 GE Avio 6 0

Thales 36 77,95 Kongsberg 6 2

Airbus 28 60,01 QinetiQ 6 0

Indra 24 47,45 Naval Group 4 0

Rheinmetall 18 24,28 GRELS 4 1,53

Santa Barbara

Rolls-Royce 16 35,11 Patria 4 0

MBDA 16 58,93 Dassault 2 0

BAE Systems 14 17,18 ThyssenKrupp 2 0

Merrose 12 43,43 Saab 2 0

Safran 12 7,62

Diehl 12 7,16

Babcock 10 3,51

Navantia 10 0,82

KNDS 8 4,57

Hensoldt 8 0

Fincantieri 6 40
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5.6 Sammanvagt natverk

Figuren 5.6 nedan visar natverket for den totala dataméngden, det vill sdga féretagens sam-
arbeten inom projekt med EDF- eller Horisontfinansiering samt samarbeten géllande en-
skilda produkter. Gemensamma bolag/joint venture exkluderades fran det har natverket
eftersom de dubblerar vissa produktsamarbeten. Nodernas storlek motsvarar deras grad-
centralitet. Noder med noll kopplingar har tagits bort fran visualiseringen och tabellen.
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Rolls‘Royce Saab
Serco
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Figur 5.6. Natverket for samtliga samarbeten

Nétverket domineras av fyra aktorer (Thales, Airbus, Leonardo och Safran) som bildar sina
starkaste kopplingar med varandra. Aven de 6vriga foretagen i natverket bildar sina starkaste
kopplingar med de dominanta aktérerna medan band mellan féretagen utanfoér de dominanta
ar svagare. Darmed ar det svart att urskilja kluster utanfor de dominanta aktérerna. Centra-
litetsmatten bekraftar denna bild (se tabell 5.6).

Tabell 5.6. Centralitetsmatt for natverket rorande gemensamma bolag/joint venture

Foretag Grad- Mellanliggande- Foretag Grad- Mellanliggande-
centralitet centralitet centralitet centralitet

Thales 1622 54,68 KNDS 112 1,02

Airbus 1380 52,95 BAE Systems 110 34,3

Leonardo 1246 148,55 ThyssenKrupp 78 0,01

Safran 998 31,97 Insta 30 0,028

Indra 618 31,97 Meggitt 30 0

Saab 528 15,72 Arquus 24 0,08

Rheinmetall 416 11,61 QinetiQ 20 0

Diehl 382 4,62 NFM 8 0

Hensoldt 378 0,69 S bara 6 0

MBDA 370 9,63 Babcock 4 0

Melrose Industries 306 2,5 Serco 2 0

GE Avio 282 1,73

Kongsberg 272 3,68

Naval Group 226 1,41

Dassault 166 0,18

Patria 148 2,21

Navantia 144 0,26

Rolls-Royce 140 23,9

Fincantieri 118 0,29
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6 Slutsatser och avslutande diskussion

Den hér studiens syfte ar att kartlagga de europeiska forsvarsforetagen och understéka sam-
arbetena och kopplingarna dem emellan. Den évergripande forskningsfragan ar vilka sam-
arbetsmonster och kopplingar som finns bland de europeiska forsvarsforetagen. | studien
har ett antal fragor stallts: Hur stora ar foretagen, hur manga segment &r foretagen verksam-
ma inom, var ar foretagen etablerade, vilka dgarrelationer finns mellan foretagen, vilka fore-
tag samarbetar med varandra och vilken ar omfattningen pa dessa samarbeten? Nedan sam-
manfattas svaren pa dessa fragor.

6.1 FOretagens egenskaper

De 39 foretag som studerats &r av olika storlek. De fyra storsta foretagen, det vill sdga de
med storst forsvarsrelaterad omsattning, &r BAE Systems, Leonardo, Airbus och Thales.
Mellan dem &r skillnaden i omséttning stor, BAE Systems ar narmare dubbelt sa stort eller
mer an dubbelt s& stort som de andra foretagen, se figur 4.1. | den andra dnden av spannet
finns framfor allt de mindre svenska, norska och finska bolagen. Sammantaget omsatte fore-
tagen i studien nérmare 108 miljarder euro under 2022.

Det ar framfor allt de storsta foretagen som tacker flest segment, men Saab, som ett forhall-
andevis mindre foretag, utgor ett undantag med sin verksamhetsbredd. Segmenten C4ISR
samt mark och luft &r vanligast bland de utvalda féretagen. De minst vanliga ar cyber och
rymd, men bada dessa omraden har blivit allt mer intressanta for forsvaret de senaste aren.

Nérmare hélften av foretagen &r etablerade i Storbritannien, Frankrike och Tyskland, vilket
inte ar forvanande eftersom dessa lander har storst forsvarsbudgetar och storst inhemska
forsvarsforetag i studien. Genom etablering i dessa lander far de utlandska foretagen béttre
mojlighet till samarbeten med de inhemska foretagen och en grund for marknadstilltrade.
Spanien, Sverige, Norge och Finland har dock ocksa en stor representation av forsvarsfore-
tag i sina lander. Minst etableringar finns i baltstaterna, Luxemburg, Bulgarien, Slovenien
och Kroatien. Nar det géller antalet etableringslander i Europa ar det inte entydigt att det &r
de storsta foretagen som har representation i flest lander. Thales ligger i topp, men darefter
kommer Saab, Safran, Dassault och Airbus. Déremot saknas BAE Systems och Leonardo i
denna grupp, vilket &r ett intressant resultat.

Agarforhallandena mellan de utvalda foretagen ar i vissa fall komplicerade, med dgande i
flera led eller delat &gande mellan stater och foretag fran andra lander. De transnationella
foretagen MBDA och Airbus &r exempel. Men &garrelationerna mellan norska och finska
foretag ar ocksa invecklade. Foretagens historik visar att verksamheter och aktieinnehav har
bytt dgare genom arens lopp av olika skal, som exempelvis samarbeten eller uppkop och
avknoppningar av verksamhet.

6.2 Foretagens samarbeten

Av beskrivningen i avsnitt 4.5 framgar att foretagen generellt deltar i fler projekt i EDF eller
Horisont jamfort med produktsamarbeten eller joint venture. Det framgar ocksa att
samarbetena i EDF och Horisont &r bredare, det vill sdga det ar fler av de utvalda foretagen
som ingar i samma projekt jamfort med hur det ser ut i produktsamarbetena eller joint
venture. Detta resultat stimmer Overens med vad Powell och Gianella (2013) samt
Nooteboom (2008) beskrev i sina studier (se avsnitt 2.2.3 och 2.2.4). Dar framgar att
kunskap behover sokas brett for att hitta den relevanta kunskapen och att det kan behtvas
flera aktorer i samarbeten som har explorativ innovation som mal.

Framfor allt Horisont-projekten &r forskningsrelaterade och stammer darfor in pa denna
beskrivning. | EDF férekommer utéver forskningsprojekt dven utvecklingsprojekt, men i
huvuddelen av utvecklingsprojekten ar syftet att ta fram en studie eller en design for ett
materielsystem eller teknik (se Lundberg, 2022). Detta gor att EDF i huvudsak omfattar
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tidiga faser och att det darmed ar andamalsenligt med manga olika samarbetspartner och
losare former for samarbete. | produktsamarbetena och joint venture finns det en tydligare
idé vad som ska goras och darmed &r det rimligt med resultatet att antalet partner & mindre.

Antalet produktsamarbeten som studien observerat ar inte manga i férhallande till det totala
antalet produkter som de utvalda forsvarsforetagen producerar. Det kan vara en effekt av
metoden for den har studien, men samtidigt har statistik fran Europeiska forsvarsbyran visat
att antalet gemensamma anskaffningar'® inom Europa uppgar till i genomsnitt ca 20 procent
av de totala utgifterna som laggs pa materiel (European Defence Agency, 2022). Produkt-
samarbetena mellan de utvalda foretagen i studien sker framst inom mark-, luft- och sjéseg-
menten. Mark- och luftsegmenten &r de segment dar flest foretag ar verksamma, vilket gor
att det finns manga majligheter till samarbeten. Mark-, luft- och sjosegmenten ar ocksa de
segmenten dar det finns manga plattformssystem som ar komplexa och dar det kan forutses
att ett enda foretag inte kan vara bést pa alla komponenter eller kompetenser som behdvs
for att skapa dessa, vilket &r i enlighet med resonemangen i Johansson (2009) och Eliasson
(2010), se avsnitt 2.2.3. | jamforelse &r samarbetena inom EDF i huvudsak inom segmenten
rymd, C4ISR och sjo. Det finns ocksa ett antal projekt inom cyber. Rymd och cyber var ju
tva av tre segment dar minst antal produktsamarbeten identifierades, vilket skulle kunna
tyda pa att EDF anvands bade som komplement till och forstarkning av redan upparbetade
samarbeten. Nar det géller deltaganden i projekt inom ramen for Horisont, sa har de i huvud-
sak handlat om temat Smart, green and integrated transports.

6.3 Natverksanalysen

Néatverksanalysen visar tydligt att det &r de storsta forsvarsforetagen som utgor karnan i
samarbetena pa forsvarsmarknaden. Leonardo, Airbus och Thales har flest kopplingar till
de andra foretagen och till varandra. Aven Safran har en central roll, framfor allt i relation
till Airbus. Det forefaller darfor som storlek kan ha betydelse for antalet samarbeten med
andra foretag.

Till foljd av att studien anvander EDF-data och Horisontdata fran och med 2020 sa har BAE
Systems inte nagot genomslag i dessa data (pa grund av Brexit). Det blir dock tydligt att
aven BAE Systems har en tydlig roll for samarbeten mellan forsvarsforetagen nar produkt-
samarbetena analyseras. Hade Storbritannien varit kvar i EU hade det sammanvégda
resultatet troligen sett annorlunda ut.

Gemensamt for de fyra foretagen med en karnroll i natverket &r att de har en stark verksam-
het inom flygsegmentet. Tva av dem, italienska Leonardo och franska Thales, har en stor
bredd pa sin verksamhet, vilket underlattar samarbeten med foretag med olika inriktningar.
Daremot ar verksamheten inom Safran och Airbus nagot mindre omfattande (fyra segment).
Det ar darmed inte entydigt att den mest omfattande verksamhetsbredden &r en forutsattning
for flest samarbeten. En annan gemensam faktor for tre av foretagen, namligen Safran,
Thales och Airbus, &r att de har en hemmabas i Frankrike. Airbus ar d&ven hemmahorande i
andra lander (Tyskland och Spanien), men deltagandet utfors framfor allt av organisations-
enheter som &r etablerade i Frankrike och Tyskland. Sammantaget ar darmed foretagen som
utgor kérnan i natverket i huvudsak kopplade till Frankrike, men &ven Tyskland och Italien.

Natverksanalysen visar ocksa att alla foretag ar anslutna till natverket pa ett eller annat satt.
Nagra fristdende kluster har inte kunnat urskiljas nar produktsamarbetena och deltagandena
i EDF och Horisont analyserats. Daremot uppstar sadana fristdende kluster nar saméagda
bolag eller joint venture studeras. | denna delmangd av data ar observationerna fa, men det
gar att skonja tre kluster utdver den stora gruppen koncentrerade kring de mest centrala
aktorerna. Dessa tre Kluster bestar av (1) Kongsberg och Patria; (2) Diehl, Rheinmetall och

15 Alla gemensamma anskaffningar kan inte antas vara forknippade med utveckling av en ny produkt.
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KNDS; och (3) Naval Group och Fincantieri. Tva av dessa kluster &r segmentsbundna (klus-
ter 2 i marksegmentet och kluster 3 i sjosegmentet). Kluster 1 &r svarare att forklara men vi
kan spekulera i att det kan bero pa de nordiska staternas intresse for forsorjningssakerheten.

Av analysen framgar ocksa att det ar relativt fa samarbeten mellan foretag inom samma
land. Detta kan dock ha sin forklaring i bade forsvarsmarknadens struktur och i att urvalet i
huvudsak har berort de storsta foretagen i varje land. Underleverantérsnivan har bara i
undantagsfall berdrts. Analysen visar dven att det ar fa kopplingar mellan de stora nordiska
foretagen. Historiskt sett har de nordiska landerna varit daliga pa materielsamarbeten, vilket
ocksa avspeglas i natverksanalysen.

Naér det galler de svenska storre foretagen ar det framfor allt Saab som ar synliga i natverket.
Av de 6vriga dr det GKN Aerospace Sweden (EDF och Horisont) och BAE Systems Hagglunds
(EDF) som deltar i samarbeten. | natverksanalysen ingar dock dessa deltaganden i moder-
bolagens deltaganden.

6.4 Avslutande diskussion

Studien har genomférts med flera begransningar (se avsnitt 1.3 och kapitel 3). Detta till trots
ger var analys ett resultat som ar rimligt i forhallande till tidigare studier rérande kollektiv
innovation och samarbeten i natverk. Resultaten visar en aktuell och rik, om &n &vergrip-
ande, bild av de storsta europeiska forsvarsforetagen. Analysen visar att det finns vissa cen-
trala aktorer i de samarbeten som vi studerar. Den ger ocksa en bild av vilka forsvarsforetag
som samarbetar ofta inom ramen for urvalet. Denna bild innefattar ocksa en, majligtvis den
forsta i sitt slag, omfattande analys av forsvarsindustrin kopplat till EDF:s forsta tva utlys-
ningar. | och med detta kan vi se tidiga tendenser till hur EDF kan komma att paverka
samarbetena. Det géller exempelvis omfattningen pa samarbetena inom cyber och rymd som
vi ndmnt ovan i avsnitt 6.2.

Som beskrivits i kapitel 3 har urvalet av foretag gjort att relevanta aktorer pa Europas
forsvarsmarknad uteslutits. Det galler exempelvis storre och nationellt viktiga féretag som
Damen i Nederlanderna eller FN Herstal i Belgien eller mindre, men viktiga, underleveran-
torer. Det innebar ocksa att de allra storsta forsvarsindustriella aktorerna pa den globala
forsvarsmarknaden, det vill sdga foretagen i USA inte har inkluderats i studien. Urvalet har
dock medgett att de storsta aktérerna inom Europas forsvarsindustri beskrivits och att deras
samarbeten analyserats. Sammantaget beddms de utvalda foretagen representera huvud-
delen av den europeiska forsvarsindustrins omséttning.

Medan vi ar 6vertygade om att urvalet tillater att dra slutsatser om den europeiska forsvars-
industrins 6vergripande struktur, medger véra data inte att vi kan presentera en uttémmande,
heltdckande och detaljerad bild av industrin. Som vi beskriver i kapitel 3 sa innebar valet av
data och insamlingsmetod i kombination med avgransningarna att vi inte kan utesluta att det
finns andra samarbeten som inte ingar i studien. Den bild vi tecknar av samarbetena &r dar-
med inte fullstandig. Det insamlade materialet medger heller inte att samarbetena ges olika
varde beroende pa ekonomisk omfattning eller strategisk vikt. Det ar mojligt att resultaten
skulle bli annorlunda om det fanns mer information om samarbetenas beskaffenhet.

Avslutningsvis &r den bild som presenteras i studien en statisk 6verblicksbild under en for-
hallandevis kort period. Marknaden ar daremot dynamisk och foranderlig. 1 var analys hade
vi ingen ambition att spara aven de historiska skeendena pa marknaden langre bak i tiden.
Aven dessa skulle potentiellt kunna ytterligare berika vara resultat d det historiska per-
spektivet rimligtvis kan antas ha en viss forklaringspotential gallande forsvarsindustrins nu-
varande struktur.
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6.5 Forslag till framtida forskning

Vara resultat i kombination med de begransningar och utmaningar som vi stott pa, innebar
mojligheter till framtida studier med hog relevans for bade forsvarsindustrin, politiska be-
slutsfattare och forskarvarlden. I ett forsta steg rekommenderar vi en fordjupning av vart
arbete for att oka forstaelsen for den struktur som kan observeras inom férsvarsindustrin.
Séadana fordjupningsstudier kan koncentrera sig pa enskilda foretag eller pa utvalda
samarbetsprojekt for att oka forstaelsen for foretagens drivkrafter bakom samarbeten och
inte minst for de monster som uppstar i samarbetena. Det bor poangteras att det som vi
bendmner “ett foretag” hér kan i sjdlva verket vara en koncern med en mycket komplex
(agar-)struktur med flera dotterbolag, bade helagda och samagda med andra aktorer. Till
foljd av detta kan dven samarbetsprojekt utgéra mer komplexa lankar mellan tva olika fore-
tag (eller rattare sagt koncerner) an vad vi kunde aterge i den hér studien.

Var forstaelse for forsvarsindustrin skulle dven kunna 6kas genom att bredda studiernas
empiriska kontext. Anvandning av andra former av data, exempelvis patentdata for att fa en
fordjupad bild av samarbeten inom forsvarsindustrin, eller andra, mer systematiska och
heltdckande data om forsvarsforetagen skulle kunna férse oss med en mer allsidig kunskap.
Det empiriska underlaget kan dven breddas genom att inkludera en stdrre grupp av foretag
an de som ingick i vart urval. Dessutom kan, som tidigare namnts, ett bredare historiskt
perspektiv mojliggora att drivkrafter bakom atminstone nagra av samarbetsprojekt och &gar-
strukturer kan askadliggoras.

Aven om vart fokus ligger pa de europeiska forsvarsforetagen sa kan inkludering av en bre-
dare geografisk kontext bidra till analyserna. Framfor allt den nordamerikanska forsvars-
industrin och férsvarsmarknaden och hur de utvecklas har betydelse for férsvarsforetag dver
hela varlden, inte minst i Europa.

Auvslutningsvis konstaterar vi ocksa att forsvarsmarknaden i skrivande stund genomgar en
stor transformation. Till foljd av det kraftigt och forhallandevis plétsligt forsamrade saker-
hetspolitiska laget valjer nu manga lander att substantiellt oka sina forsvarsutgifter och
anskaffa storre mangder av forsvarsmaterial. | manga fall foljer denna tillvaxt efter flera ars
nedskérningar av forsvarsutgifterna. En sadan “tillvdxtchock™ kan ha konsekvenser for for-
svarsindustrins struktur som &r svara att forutsaga. Detta perspektiv borde enligt var mening
ocksa inkluderas i framtida studier.
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Bilaga 1 FOorsvarsforetagen i studien

1 Forsvarsforetagen i studien

I denna bilaga beskrivs de forsvarsforetag som valts ut. Historik, dgarstruktur, verksamhet,
omsattning och samarbeten beskrivs dvergripande for varje foretag. | de fall foretagen ar en
del av en storre koncern som ocksa &r utvalt i studien, aterfinns den huvudsakliga beskriv-
ningen under koncernmodern.

1.1 Svenska forsvarsforetag

Av dessa fem svenska forsvarsforetag med hogst forsaljningssiffror aterfinns endast ett pa
SIPRI:s Topp 100-lista: Saabgruppen. De dvriga foretagen ar utlandséagda, dock har samtliga
svensk historik (BAE Systems Hagglunds samt Bofors, nu brittiskt dgda; GKN Aerospace
Sweden, tidigare VVolvo Aero, dgs av brittiska Melrose Industries; Eurenco Bofors har fran-
ska agare). Nammo Sweden ér ett viktigt foretag for Sverige. Nammos verksamhet beskrivs
under rubrik 1.7 Norska forsvarsforetag.

1.1.1 Saabgruppen

Saab AB grundades 1937 i Trollh&ttan. Produktion och utveckling sker idag huvudsakligen
i Link6ping, medan huvudkontoret ligger i Stockholm. Saab &r representerat i runt hundra
av varldens lander. | trettio av dessa har Saab operativ verksamhet och sysselsatter 19 000
anstallda (varav 15 000 i Sverige). Omséttningen var ar 2022 42 miljarder svenska kronor,
varav 89 procent inom forsvarsomradet (Saab, 2023).

Saabs verksamhet bedrivs inom fem huvudomraden: Stridssystem, avancerade vapen-
system, ledningssystem, sensorer och undervattenssystem. Profilprodukterna &r stridsflyget
Gripen, spanings- och ledningsflygplanet GlobalEye, Giraffe-familjen av radarsystem,
ubaten A26, samt vapensystemen Carl-Gustaf, AT4 och NLAW (Saab, 2023). Samtliga seg-
ment utom rymdomradet bedoms omfattas av produktionen, dven om Saab gett uttryck for
och inlett viss verksamhet inom rymdomradet.

Saab har genom historien bedrivit en stor andel egen produktion och utveckling, &ven om
ett beroende av underleverantdrer for motorer och andra komponenter alltid existerat. Den
sammansatta produkten GlobalEye ar exempelvis baserat pa ett flygplan fran Bombardier.
Bland produktsamarbeten kan ndmnas det obemannade stridsflygsystemet NnEUROnN (med
Dassault och Leonardo/Finmeccanica) och NLAW (ursprungligen frdn Team MBT LAW
UK, med Thales, BAE Systems, Raytheon?6). Robotsystem 15 har utvecklats i samarbete
med Diehl Defence. Joint venture-bolaget Taurus Systems dgs av Saab och MBDA.

Saab har 12 EDF-deltaganden 2021, 8 deltaganden 2022 och 10 deltaganden i Horisont.

1.1.2 BAE Systems Hagglunds

Dagens BAE Systems Hagglunds var fran borjan ett mobelsnickeri, grundat 1899 i Ornskéldsvik
som AB Hégglund & Soner. Verksamheten utvecklades till att omfatta karosser, fordon,
maskiner och flygplan. Den militara fordonsdelen Hagglunds Vehicle AB renodlades nar
Asea kopte foretaget 1972. Hagglunds Vehicle képtes av Alvis plc 1997, da Alvis Hagglunds
AB formades. Efter att Alvis kopt dven GKN:s fordonsdel (1998) och Vickers Defence
(2002) bildades Alvis Vickers, som BAE Systems i sin tur kdpte 2004. Efter att ha sam-
ordnat produktionen och képt United Defence blev land- och fordonsdelarna av dessa foretag
till slut BAE Systems Hégglunds, ett dotterbolag till BAE Systems Land and Armaments. BAE

16 Raytheon har efter datainsamlingen bytt namn till RTX.
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Systems Hégglunds ager tillsammans med BAE Systems Bofors utvecklingsbolaget H-B
Utveckling.

De tongivande produkterna internationellt, inom marksegmentet, & Bandvagn 206 och
Stridsfordon 90. BAE Systems Hagglunds sysselsatter 785 personer, och omséttningen 2021
var 2,5 mdkr (BAE Systems Hagglunds, 2022).

BAE Systems Héagglunds deltar i ett EDF-projekt 2021.

1.13 BAE Systems Bofors

Det ursprungliga AB Bofors i Karlskoga grundades 1646 och har tillverkat forsvarsmateriel
sedan sent 1800-tal. Bofors kom i BAE:s dgo via uppkopet av United Defence, som vid den
tiden agde Bofors Defence AB. United Defence hade kopt foretaget (da: Celsius Bofors
Weapon Systems) av Saabgruppen, dar agandet da aterfanns efter en mangd samgaenden.
BAE Systems Hagglunds och Bofors saméager H-B Utveckling.

Bofors verkar inom segmenten mark, robotar samt vapen och ammunition. De har utvecklat
artillerigranaten BONUS tillsammans med franska GIAT Industries. Granaten tillverkas i
samarbete med Nexter Munitions. Aven artillerigranaten Excalibur &r frukten av ett sam-
arbete, detta med amerikanska Raytheon som bidragit med navigeringsdelar.

BAE Systems Bofors hade 2021 en omsattning pa 1 710 miljoner kronor och 426 anstéllda
(BAE Systems Bofors, 2022).

BAE Systems Bofors deltar inte i ndgra EDF- eller Horisontprojekt.

1.1.4 Eurenco Bofors

Foretaget Eurenco ar verksamma inom segmenten robotar samt vapen och ammunition och
tillverkar explosivdmnen och energetiska material. Eurenco har sitt sate i Paris, och
tillverkning sker bland annat i Karlskoga under namnet Eurenco Bofors. Denna del av
Eurenco harstammar fran Bofors Nobelkrut, sedermera Nexplo Bofors. Eurenco Bofors AB
&gs sedan december 2022 av EURENCO Holding SA, dd&r EURENCO SA (det tidigare
moderbolaget) ingar. Den franska statligt agda forsvarsindustrikoncernen GIAT Industries
ager hela EURENCO-koncernen, aven om en omorganisation verkar vara pagaende (dar
EURENCO-gruppen kan komma att renodlas under den franska statens portfélj och darmed
forsvinna fran GIAT Industries horisont).

Eurenco Bofors omsatte 744 mnkr 2022, varav knappt 55 procent var férsvarsrelaterat. 321
personer var anstallda vid arets slut (Eurenco Bofors, 2022).

Studien har inte observerat nagra deltaganden i EDF eller Horisont. Ej heller produktsam-
arbeten eller joint venture.

1.15 GKN Aerospace Sweden

GKN tillverkar och utvecklar motorkomponenter till raketer samt civilt och militart flyg och
erbjuder underhallstjanster for dessa. Melrose Industries PLC i England och Wales ar
moderbolag. GKN:s strategi ar inriktad pa oberoende i syfte att kunna leverera till de flesta
foretag i varlden. Med verksamhet inom luft och rymd ger GKN produktstdd och erbjuder
underhall till bland annat JAS 39 Gripen-motorerna. Omsattningen 2021 var 7,3 mdkr, varav
cirka 14 procent fran det militara omradet. Antalet anstallda var 1 782 personer (GKN
Aerospace Sweden, 2022).

GKN Aerospace Sweden har 1 EDF-deltagande 2021 samt 3 Horisontdeltaganden.
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1.2 Tyska forsvarsforetag

De tyska foretag som valts ut i studien ar Rheinmetall, ThyssenKrupp, Hensoldt och Diehl.
De &r foretag som alla aterfinns pa SIPRI:s topp-100-lista. Krauss-Maffei Weggmann, som
ocksa skulle kunna beskrivas som tyskt, ingar numera i det transnationella foretaget KNDS.
De transnationella foretagen beskrivs i ett eget avsnitt.

1.2.1 Rheinmetall

Rheinmetall &r ett foretag med anor fran sent 1800-tal. Det har sin huvudsakliga verksamhet
(ca tva tredjedelar) inom forsvarssektorn och omsatte sammantaget 6 400 miljoner euro
2022 samt sysselsatte 27 733 anstéllda. Rheinmetall har verksamhet inom en rad lander,
bland annat inom 14 vast- och centraleuropeiska lander (Rheinmetall, 2023A; 2023B).

Rheinmetall producerar materiel inom segmenten mark, C4ISR, luftvarn samt vapen och
ammunition. Inom marksegmentet handlar det om stridsvagnar (Panzer), artilleri (SP
Howitzer), stridsfordon och andra fordon (ibid.).

Rheinmetalls atta joint venture &r i huvudsak tillsammans med foretag inom Tyskland, men
motsvarande samarbeten férekommer dven med foretag i Storbritannien, Italien och USA.
Maonstret ar liknande for de tolv produktsamarbeten som studien har identifierat. | fallet med
den nya europeiska stridsvagnen (main battle tank) samarbetar foretaget med franska
Nexter. Genom joint venture-bolaget Rheinmetall BAE Systems Land sker d&ven samarbete
med det brittiska bolaget BAE Systems rérande utvecklingen av stridsvagnen Challenger 3.

Rheinmetall har 10 deltaganden i EDF 2021, 16 deltaganden i EDF 2022 och inget i Horisont.

1.2.2 ThyssenKrupp

ThyssenKrupp ar en stor foretagskoncern med anor fran 1800-talet som bedriver verksamhet
inom en rad olika affarsomraden, som stalproduktion, hissar, och rulltrappor. Koncernen i
stort omsatte 41 140 miljoner euro och hade 96 000 anstéllda 2021 (ThyssenKrupp, 2022).

Foretagets forsvarsverksamhet bedrivs i stort genom dotterbolaget ThyssenKrupp Marine
Systems som producerar exempelvis fregatter, korvetter och ubatar och som 2021 omsatte
ca 1831 miljoner euro och hade 6 943 anstélla. Férsvarsverksamheten ar darmed en liten
del av ThyssenKrupps samlade verksamhet (ThyssenKrupp, 2022; 2023).

Forsvarsverksamheten ar i huvudsak lokaliserad i Tyskland, men det finns dven verksamhet
i Kanada. ThyssenKrupp bedriver utdver segmentet sj0 aven verksamhet inom C4ISR
(ThyssenKrupp, 2022).

Den hér studien har identifierat att ThyssenKrupp Marine Systems har ett joint venture med
Kongsberg (galler civil verksamhet). Dessutom sker utveckling av en ny ubat i samarbete
med Fincantieri (Type 212 NFS).

ThyssenKrupp har 2 respektive 3 deltaganden i EDF 2021 och EDF 2022. De har inget
deltagande i Horisont.

1.2.3 Hensoldt

Hensoldt skapades 2017 genom att det amerikanska riskkapitalbolaget KKR kopte ut verk-
samheten vid det transnationella foretaget Airbus DS Electronics and Border Security
GmbH. Airbus dgde inledningsvis 25,1 procent av Hensoldt, men avyttrade aktierna 2018.
Italienska forsvarsforetaget Leonardo kopte 2021 in sig i Hensoldt med motsvarande andel
som Airbus gjorde sig av med, dvs. 25,1 procent (Selinger, 2021). | tilldgg ager tyska staten
en del av bolaget (Hensoldt, 2023A).

Hensoldt har i huvudsak verksamhet inom forsvarsomradet, inom segmenten C4ISR och
rymd. Hensoldt omsatte 1 707 miljoner euro 2022 och sysselsatte 6 500 anstallda. Foretaget
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bedriver sin verksamhet i en rad lander. | Europa handlar det om Tyskland, Nederlanderna,
Frankrike, Storbritannien och Spanien (Hensoldt, 2023A; 2023B).

Denna studie har identifierat tva joint venture som Hensoldt har tillsammans med franska
Thales, italienska Lenardo och spanska Indra (Euromids) samt Thales (Euro-Art Internation
EWIV). Bolaget &r involverat i flera utvecklingssamarbeten, bl.a. det obemannade flyg-
systemet Eurodrone, uppgraderingen av stridsflygplanet Eurofighter och SCAF/FCAS (det
nya stridsflyget som Frankrike, Tyskland och Spanien samarbetar kring).

Hensoldt har 7 deltaganden i EDF 2021, 11 deltaganden i EDF 2022 och tva deltaganden i
Horisont.

1.2.4 Diehl Defence

Diehl har anor fran borjan av 1900-talet. Foretaget var fran borjan en gjuteriverksamhet och
har idag en bred affarsverksamhet. Under andra vérldskriget bérjade bolaget producera de
forsta forsvarsprodukterna, vilket fortsatte under 1950-talet. Koncernen omsatte totalt 3 167
miljoner euro 2022 och sysselsatte 16 135 anstélla. Diehl Defence, omsatte 660 miljoner
euro och sysselsatte 2 904 anstallda ar 2022 (Diehl Stieftung, 2022; 2023).

Diehl Defence har i huvudsak verksamhet inom segmenten C4ISR, Robotar och Vapen och
ammunition. Bolaget har exempelvis huvudleverantérsansvaret for roboten IRIS-T och
tillverkar &ven Saabs RBS15 MKk3. Inom Europa har bolaget verksamhet i Tyskland och
Frankrike. De 6 joint venture som studien identifierat &r i huvudsak med Rheinmetall och
MBDA. Av de atta produktsamarbetena som studien identifierat &r flera inom robotomradet.
Dérutover ar foretaget dven inblandat i SCAF/FCAS.

Diehl Defence har 5 respektive 3 deltaganden i EDF 2021 och EDF 2022, medan de har 4
deltaganden i Horisont.

1.3 Brittiska forsvarsforetag

Brittiska forsvarsforetag forekommer i storre utstrackning pa SIPRI:s lista, varav BAE
Systems &r ett av varldens storsta. Uppkop och samgaenden forekommer i stor utstrackning,
och vissa foretags historik kan sparas tillbaka till USA.

1.3.1 BAE Systems

BAE Systems &r Europas storsta forsvarsforetag, och har samlat en méngd foretag inom
samtliga segment under sina vingar. Dagens BAE bildades 1999 nar British Aerospace kdpte
och gick ihop med Marconi Electronic Systems. Sedan dess har en méangd uppkop skett,
men dven avpolletteringar av dgandet i t ex Airbus (vilket var ett arv fran British Aerospace).
British Aerospace hade ocksa ett dgande i Saab pa 35 procent, vilket i omgangar salts. Nar
2011 var till &nda hade detta &gande avvecklats helt.

BAE Systems 4r ett aktiebolag som omsatter nastan 27 miljarder USD, varav 97 procent
inom forsvarsomradet (BAE Systems, 2023; SIPRI, 2023). Antalet anstéllda ar 6ver 93 000
personer och 5 relevanta samarbeten har identifierats i denna studie.

BAE:s produktkatalog och koncernstruktur ar extremt omfattande, bland profilprojekten kan
ndmnas stridsflygplanen F-35, Eurofighter Typhoon och Queen Elizabeth-klassen av
hangarfartyg.

BAE Systems har 1 EDF-deltagande 2021 via BAE Systems Hagglunds, 1 deltagande i EDF
2022 samt 2 deltaganden i Horisont.

1.3.2 Babcock

Med verksamhet inom det nukledra, marin-, land- och luftfartsomradet ar Babcock inriktat
pa framst den offentliga sektorn, med férsvarsdepartementet och jarnvagsmyndigheten i
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Storbritannien som storsta kunder. Féretagets historia gar tillbaka till USA och sent 1800-
tal, men det var forst 1982 som det noterades pa Londonbdrsen. Stodtjanster och underhall
ar stora tjanstekategorier for Babcock. Omséttningen 2021 var 5,6 miljarder USD, varav 55
procent fran forsvarsomradet (SIPRI, 2023). Over 3 000 personer &r anstallda av Babcock.

Samarbeten Babcock verkar inom &r bland annat: Airtanker Services (med Rolls Royce);
fregattsamarbetet Team 31 tillsammans med Thales samt FaCT Pilot Training med Leonardo.
Verksamhetssegmenten ar mark, luft, sjo och C4ISR.

Babcock deltar varken i EDF eller Horisont.

1.3.3 Serco Group

Verksamhetsomradet for Serco Group med ungefar 50 000 anstallda beskrivs som offentliga
tjanster, vilket ger en signal om bredden i foretagets utbud. VVerksamhetssegmenten spanner
Over mark, sjo, rymd och luftvarn. Ursprungligen gick verksamheten under namnet RCA
Services, grundat 1929 som en brittisk del av Radio Corporation of America. Det forsta
verksamhetsomradet var tjanster till biografindustrin, men det tekniska kunnandet inom
foretaget fick andra anvandningsomraden efter andra varldskriget. Bland annat sonarsystem,
varningssystem, transport och logistik men aven tjanster inom juridik, immigration och
halsa har sedan dess adderats till produktkatalogen. Djurgardens farjetrafik, som bedriver
battrafik i Stockholm, &r ett lokalt exempel pa joint venture med Serco (och Stromma)
inblandat.

Serco levererar tjanster till bland annat Airbus och brittiska Royal Navy. Den militara
andelen av den totala omséattningen pa 6,4 miljarder USD utgér 29 procent (SIPRI, 2023).
Studien har noterat ett produktsamarbete tillsammans med Leonardo.

Serco Group har 1 deltagande i Horisont.

1.3.4 Melrose Industries

Melrose Industries &r ett investmentbolag som koper, delar och saljer foretag. Melrose
gjorde ett fientligt dvertagande/kdp av GKN 2018 och har redan borjat sélja delar av gamla
GKN. Dock har de till dags dato behallit &gandet i GKN Aerospace inom luftsegmentet.
Melrose omsétter 10,3 miljarder USD, varav 12 procent harror fran forsvarsdomanen
(SIPRI, 2023). Studien har ocksa noterat att foretagskoncernen deltar i NH90 och GCAP
samt att de har tva joint venture/gemensamagda bolag med andra foretag i studien.

Melrose Industries deltar i 2 EDF-samarbeten 2021 och 9 Horisontprojekt.

1.35 QinetiQ

Den brittiska statens tidigare forsvarsforskningsorganisation DERA delades 2001 upp i tva
delar; det fortsatt statliga Defence Science and Technology Laboratory (DSTL) och det
privatiserade (men till en borjan helt statligt &gda) bolaget QinetiQ, som 5 ar senare note-
rades pa Londonbdrsen. Den brittiska staten avyttrade sitt aktieinnehav i QinetiQ 2008, men
har behallit en speciell gyllene aktie som ger dem sarskilda rattigheter i syfte att forsvara
forsvars- och sékerhetsintressen gentemot omvérlden. QinetiQ har sedan dess kdpt upp en
mangd andra foretag, framfor allt i USA. Foretaget bedriver forskning och utveckling samt
flyg- och forsvarsteknisk verksamhet och produktion. Radar, kostnadskalkyler, obemannade
flygplan och testfaciliteter ar exempel pa mer detaljerade verksamhetsomraden QinetiQ ver-
kar inom. Segmenten motsvarar luft och C4ISR.

Aktiebolaget QinetiQ omsatte ar 2021 1,8 miljarder USD med 6 915 anstillda. Av
omséttningen var 83 procent forsvarsknuten (SIPRI, 2023). QinetiQ ingar i UK Dragonfire
Consortium tillsammans med bland annat Leonardo och konsortieledaren MBDA.
Dragonfire ska tillverka en form av laservapen.

QinetiQ har inga deltaganden i EDF eller Horisont.
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1.3.6 Rolls-Royce

Foretaget Rolls-Royce grundades 1904 i Manchester, England. Den tidiga inriktningen for
foretaget var bilar och bilmotorer, men redan 1914 tillverkades den forsta flygmotorn av
Rolls-Royce. Foretaget forsattes i frivillig likvidation 1971, da den brittiska regeringen
genom ett nytt Rolls-Royce-holag kdpte tillgangar och verksamhet. Aktierna i detta bolag
saldes en tid senare av den brittiska staten, och 1987 var Rolls-Royce tillbaka pa borsen.
Manga omstopningar, namnandringar, uppkdp och samarbeten har skett under foretagets
livslangd. Idag &r det BMW som tillverkar bilar pa licens under namnet Rolls-Royce. Fore-
taget Rolls-Royce som vi kanner det idag agnar sig at tillverkning av motorer, turbiner och
annan framdrivning for flygplan och batar. Dessutom har foretaget en del inriktad pa energi,
till exempel har de planer pa karnkraftsreaktorer pa manen. Verksamhetsomradena ar sedan
en omstrukturering 2018 civilt flyg, férsvar och energi.

Rolls-Royce &r framst en leverantér av motorer som bestandsdelar till fardiga produkter
inom segmenten mark, luft, sjo och rymd. Darav ingar de som partner i flera samarbeten.

Omséttningen 2021 var 15 miljarder USD, varav en tredjedel kan kopplas till forsvars-
omradet (SIPRI, 2023). Antalet anstallda &r 50 000.

Rolls-Royce har 1 deltagande i EDF 2021, 1 for 2022 och 5 deltaganden i Horisont.

1.3.7 Meggitt

Med rétter som stréacker sig over 170 ar tillbaka i tiden till luftballongens tidiga dagar grund-
ades det maskintillverkande foretaget Willson Lathes 1947. Willson Lathes kopte ett ingen-
jorsforetag 1964 och tog det uppkopta foretagets namn, Meggitt. Expansioner, uppkép och
internationalisering foljde under de kommande decennierna. Under 1990-talet renodlades
verksamheten till luftfart, forsvar och energi. Med det tidiga 2000-talet skedde en stor till-
vaxt genom en mangd uppkop av andra foretag. Produktlistan idag innehaller allt fran luft-
och kylsystem for stridsvagnar till radar- och sensorutrustning. Féretaget var bérsnoterat i
London till det amerikanska bolaget Parker Hannifin kdpte det i september 2022. Over 9 000
personer &r anstallda, och foretaget hade 2021 en omsattning pa 2 048 miljoner USD, varav
42 procent kommer fran forsvarsomradet (SIPRI, 2023). Segmenten bedéms via Meggitts
verksamhetsomraden (samt dven berdrda omraden inom Parker) motsvara mark, luft, sjo,
C4ISR samt vapen och ammunition.

Meggitt har inga EDF-deltaganden, men 1 deltagande i Horisont.

1.4 Franska forsvarsforetag

Den franska forsvarsindustrin &r bland de storsta nationella forsvarsindustrierna, med stora
mojligheter till sjalvforsorjning inom omradet. Studiens foretag ar stora, och verkar inom
flera olika omraden, vilket bidrar till denna sjalvforsorjning.

141 Thales

Thales historia spanner tillbaka till bildandet av Compagnie Frangaise Thomson-Houston
(CFTH) 1893 i syfte att handha det amerikanska foretaget Thomson-Houston Electric
Corp:s patent. En sammanslagning med Compagnie Générale de Télégraphie Sans Fil gav
det nya foretaget namnet Thomson-CSF. Privatisering och renodling skedde 1998, da den
franska staten minskade sitt d&gande fran 58 procent till 40 procent (i juni 2023: drygt 35
procent av rosterna). | april 2006 kdpte Thales bland annat Alcatels rymdverksamhet (delar
av Alcatel Alenia Space och Telespazio, tva joint venture-foretag dgda av Alcatel och
Finmeccanica), varpa Alcatels agarandel i Thales ckade. Efter flera turer uppstod till slut
Thales Alenia Space, vilka nu varit verksamma i knappt tva decennier. Thales Alenia Space
ags till 67 procent av Thales Group och till 33 procent av italienska Leonardo. Alcatel salde
2008 en andel till forsvarsforetaget Dassault (vilka &ger knappt 25 procent av aktierna och
30 procent av rosterna i juni 2023) i foretaget, som sedermera kom att kallas Thales.
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Verksamheten &r historiskt fokuserad pa elektronisk utrustning, som radio, radar, simula-
torer, signalsystem, cyberteknik och marktransportsystem. Thales har dock en bred produk-
tion inom &ven rymd och férsvar, dér de har deltagit i upphandlingar rérande fartyg, flygplan
och obemannade flygsystem, ofta med &évergripande designansvar. Thales Air Defence
producerar olika typer av robotsystem. Verksamheten bedéms omfatta samtliga segment
utom sj6 och luftvarn.

Idag beskriver Thales sig sjalva som en global teknologisk ledare. Under 2021 var omsatt-
ningen 19,1 miljarder USD, varav 51 procent fran forsvarsomradet, med fler an 77 000
anstallda pa fem kontinenter (Thales, 2023; SIPRI, 2023). Den av foretaget uttalade ledande
positionen aterspeglas i antalet samarbeten som identifierats i studien, 13 stycken.

Thales har dessutom totalt 50 EDF-deltaganden 2021, 42 EDF-deltaganden 2022 samt 37
deltaganden i Horisont.

1.4.2 Safran

Safran S.A. &r resultatet av en sammanslagning av den franska elektronikproducenten
SAGEM och den franska flygmotortillverkaren SNECMA, f6ljt av ett senare uppkdp av
Zodiac Aerospace. Safran Group bildades 2005.

Verksamheten ar indelad i flygmotortillverkning (helikopter, flyg och rymd), flygplans-
materiel och forsvar (flygplanssystem, styrsystem, elektronik och konsulttjanster) samt flyg-
interior (kabiner och séten). Detta motsvarar segmenten luft, C4ISR, rymd och cyber. Den
franska staten dger 11 procent av aktierna. Bolagets omsattning var 2021 18 miljarder USD,
varav 28 procent fran forsvarsdelen (SIPRI, 2023). Antalet anstéllda uppgick till 83 276
personer (Safran, 2023). Inom ramen for studien har 6 relevanta joint venture hittats.

Safran har 7 EDF-deltaganden 2021, 14 stycken 2022 samt 30 Horisontdeltaganden.

1.4.3 Naval Group

Naval verkar inom sjosegmentet, framst inriktade pa utveckling och produktion av militara
fartyg. Foretagets historia strécker sig tillbaka till 1631, men namnet Naval Group etable-
rades 2017. Den franska staten &ger drygt 60 % av foretaget, Thales Group &ager 35 %.
Produktionen utfors av nastan 17 400 anstéllda och omfattar allt fran ubatar och torpeder till
hangarfartyg och fregatter (Naval, 2023; SIPRI, 2023). Omséttningen var 4,8 miljarder USD
ar 2021 och kommer nastan i sin helhet fran forsvarsomradet.

Naval Group har 8 EDF-deltaganden under 2021 och lika manga 2022, samt 1 deltagande i
Horisont.

1.4.4 Dassault Aviation

Dassault Group producerar bland annat media, fastighetstjanster, samt hanterar auktioner
och kollektivtrafik. Dassault Aviation ar Dassault Groups forsvarsgren som fokuserar pa
flyg, rymd och C4ISR. De producerar strids- och affarsflygplan samt system for simulering
och logistik. Foretagets historia bdrjar med grundandet 1929. Verksamheten breddades och
omfattade snart &ven radarsystem och sensorer, innan verksamheterna inom de franska fore-
tagen pa uppmaning av den franska staten blev mer specialiserade.

Utdver strids- och affarsflygplan (framst stridsflygplanen Mirage, Rafale och affarsflyget
Falcon), har Dassault varit ledande i utvecklingen av det obemannade experimentflyget
NEURON tillsammans med bland annat Saab, Leonardo och Airbus. Foretagets omséttning
var ar 2021 8,5 miljarder USD, varav 73 procent inom férsvarsomradet (SIPRI, 2023). Over
20 000 anstallda verkar inom gruppen (varav 12 768 inom Dassault Aviation), vars dgare
framst representeras av Groupe Industriel Marcel Dassault (64 procent) och Airbus (10
procent; Dassault, 2023).

Dassault har 2 EDF-deltaganden 2021 och 7 Horisontdeltaganden.
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145 Arquus

Renault Trucks Defense bildades 1966 i Frankrike, koptes 2001 av Volvogruppen och dop-
tes om till Arquus 2018. Foretaget, verksamt inom segmenten mark, C4I1SR samt vapen och
ammunition, tillverkar pansar- och stridsfordon som Griffon, Serval, Jaguar och Sherpa
samt taktiska och logistiska lastbilar. All produktion och forskning &r forlagd till Frankrike,
Volvogruppens dgande till trots. Agandet har orsakat en del problem i kommunikationen av
foretagsdata, da VVolvogruppen visat sig ovillig att delge dessa pa bredare front. Arquus &r
ett av tre foretag som samarbetar i utvecklingen av nésta generations pansarfordon (Arquus,
Thales och KNDS utvecklar de kommande fordonen Griffon, Jaguar samt Serval). Arquus
sysselsatter 1 500 anstéllda, och rapporteras ha en omséttning i spannet 550-600 miljoner
euro (Business & Solutions, 2023).

Arquus har 2 EDF-deltaganden 2021.

1.5 Italienska forsvarsforetag

De italienska foretag som valts ut i studien ar Leonardo, Fincantieri och GE Avio Aero.
Leonardo och Fincantieri aterfinns pa SIPRI:s topp 100-lista. GE Avio Aero &r daremot
identifierad genom The Economics of the Global Defence Industry (Hartley & Belin, 2020).

15.1 Leonardo

Leonardo &r ett mangfacetterat foretag som har anor fran 1800-talet i vissa delar av sin
verksamhet. Som sammansatt foretag bildades det dock 1948 med namnet Finmeccanica.
Finmeccanicas syfte var att stodja och aterlansera foretag efter andra varldskriget. En stor
del av Finmeccanica bestod av arbetare inom skeppskonstruktion och 1959, efter rekon-
struktion av varvsverksamheten, avknoppades verksamheten till ett eget foretag, Fincantieri.
Finmeccanicas koncentration till “automotive, thermoelectric and aerospace sectors”
foljdes 1969 av en satsning pa att bli ledande inom aeronautics och rymd. Foretaget var en
del av bildandet av Aeritalia. Under sent 1980-talet hade elektronikverksamheten atervént
till Finmeccanica. Foretaget Alenia bildades genom en sammanslagning av Aeritalia och
elektronikforetgaget Selenia. Harigenom skapades ett stort komplex som omfattade aero-
nautik, rymd, elektroniska system, telekommunikation, radar, robotar, flygledarsystem,
elektro-optiska och elektronisk krigforingssystem samt marina system. Under 1990-talets
konsolideringsvag samlades 70 procent av ltaliens nationella industriella kapacitet for flyg
och foérsvar inom Finmeccanica. Tillsammans med brittiska GKN bildade Finmeccanica
AugustaWestland inom helikopteromradet. Med franska och brittiska foretag bildades dven
MBDA. Efter ytterligare konsolideringar och omstruktureringar som féljde pa finanskrisen
bytte Finmeccanica namn till Leonardo 2016 (Leonardo, 2018).

Leonardo omsatte 2022 ca 14 700 miljoner euro, varav ca 80 procent ror forsvarsverksam-
het, och sysselsatte ndrmare 51 400 anstallda. Bolaget har verksamhet i en rad lander. Inom
Europa bedrivs verksamhet i Italien, Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Schweiz och
Polen. Det huvudsakliga segmentet ar luft. Exempelvis & man en del av konsortierna som
producerar stridsflygplanen Eurofighter och Tornado. Leonardo ar ocksa en del av nya
GCAP/Tempest tillsammans med en rad brittiska foretag. Foretaget producerar dartill en
rad helikoptrar. Leonardo har aven verksamhet inom mark, sjo, C4I1SR, rymd, robotar samt
vapen och ammunition (Leonardo, 2023A; 2023B).

Studien har identifierat 11 joint venture, vilka foretaget i huvudsak driver tillsammans med
Airbus och Thales. Studierna har d&ven identifierat 18 produktsamarbeten, déar Thales,
Fincantieri och Airbus &r de vanligaste partnerna, men aven Hensoldt (dar Leonardo dger
25,1 procent av aktierna) forekommer, liksom olika amerikanska foretag.

Leonardo har 35 deltaganden i EDF 2021, 35 deltaganden i EDF 2022 och 21 deltaganden
i Horisont.
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15.2 Fincantieri

Fincantieri ar en avknoppning fran Finmeccanica/Leonardo och blev ett eget foretag 1959.
Fincantieri, som till drygt 70 procent &gs av italienska staten, omsatte 2022 ca 7 440 miljoner
euro, varav ca 1 855 miljoner inom militar skeppskonstruktion. Det motsvarar ca 25 procent
av bolagets totala omséttning. Fincantieri bedriver verksamhet i Italien, Norge och
Ruménien, liksom ett antal andra I&nder utanfér Europa (Fincantieri, 2023A).

Fincantieri &r specialiserade inom segmentet sj0. Foretaget producerar hangarfartyg,
kryssare, fregatter och korvetter, liksom ubatar och andra slags marina fartyg. Studien har
identifierat tre joint venture, vilka foretaget har tillsammans med Leonardo och franska
Naval Group (Fincantieri, 2023B).

Nér det galler produktsamarbeten har studien identifierat 6 stycken, vilka sker tillsammans
med Leonardo (jagare och fregatter), Naval Group (logistikfartyg), ThyssenKrupp (ubat)
och ett amerikanskt foretag (ytstridsfartyg, multi-mission, freedom class fregatt).

Fincantieri har 4 deltaganden i EDF 2021, 3 deltaganden i EDF 2022 och 5 deltaganden i
Horisont.

1.5.3 GE Avio Aero

Foretaget GE Avio Aero var ursprungligen en del av fordonstillverkaren FIAT som bérjade
med flygverksamhet i borjan av 1900-talet. Tillsammans med Finmeccanica/Leonardo star-
tade FIAT upp Aeritalia 1969. FIAT:s flygverksamhet bytte namn till FiatAvio 1989 och
var inblandade i konstruktionen av stridsflygplanen Tornado och Harrier Jet. Under tidigt
2000-tal lamnade foretaget Fiat Group och blev Avio. 2013 kdpte General Electric Company
Avios flygverksamhet och den delen déptes om till Avio Aero De kvarvarande delarna heter
fortsatt Avio (Avio Aero, 2023A; 2023B).

Avio Aero hade ca 5200 anstéllda under 2022. Det motsvarar ca 10 procent av hela GE
Aerospace. Omsattningen for Avio Aero uppgick till 350 miljoner US dollar. Hela GE
Aerospace forsvarsverksamhet uppgar till ca 17 procent av omsattningen. Avio Aero
producerar framst jetmotorer, framdrivningssystem och komponenter inom flygsegmentet.
Verksamhet bedrivs bl.a. i Italien, Polen och Tjeckien. | den hér studien har tre joint venture
identifierats, dar verksamhet drivs tillsammans med Rolls-Royce och Safran. Studien har
dartill identifierat tva produktsamarbeten, dels inom ramen for GCAP/Tempest och dels
Eurodrone.

GE Avio Aero har 2 deltaganden i EDF 2021, 1 deltagande i EDF 2022 och 13 deltaganden
i Horisont.

1.6 Spanska forsvarsforetag

Av de spanska forsvarsforetagen har tre valts ut inom ramen for denna studie. Det &r
Navantia, Santa Barbara Sistemas (en del av General Dynamics European Land Systems,
GDELS) och Indra Sistemas. Endast Navantia forekommer pa SIPRI:s top-100-lista.

16.1 Navantia

Navantia ar ett statsagt foretag (genom Sociedad Estatal de Participaticiones Industriales,
SEPI). Som manga foretag inom varvsverksamheten har de en lang historia och réaknar sitt
ursprung till 1700-tal d& moderna skeppsvarv, Real de la Carraca och tva till i Cartagena
och Ferrol, uppfordes. Pa tidigt 1900-tal blev de civila varven i Cartagena och Ferrol en del
av Naval Construction Society ("La Naval”) som sedan blev en del av Spanish Shipyards
group (AESA) pa 1960-talet. Staten hade da tagit kontroll av de militara skeppsvarven. |
boérjan av 2000-talet slogs de militara och civila delarna ihop inom ramen for det statliga
bolaget IZAR. Sedan foljde Navantia 2005, efter att IZAR splittrats upp (Navantia, 2023A).
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Navantia hade 2021 en omsattning pa ca 1 300 miljoner euro och sysselsatte drygt 3 900
anstéallda. Andelen forsvarsrelaterad verksamhet uppgick till ca 70 procent (Navantia, 2022).
Navantia producerar produkter inom sjdsegmentet. Det handlar om fregatter, hangarfartyg,
patrullbatar och ubatar samt framdrivningssystem. Foretaget producerar dven en del for
armén som t.ex. ledningssystem, eldledningssystem och &vervakningssystem. Verksamhe-
ten bedrivs i Spanien, Turkiet, Saudiarabien, Australien och Indien (Navantia, 2023B).

Navantia &r deldgare i ett antal foretag tillsammans med Indra Sistemas (Navantia, 2023C).
Dartill har studien identifierat tva produktsamarbeten pa ubatssidan, dels gallande Scorpéne
med franska Naval Group och dels géllande spanska S80 tillsammans med amerikanska
Lockheed Martin.

Navantia har 6 deltaganden i EDF 2021, 4 deltaganden i EDF 2022 och inget i Horisont.

1.6.2 GDELS Santa Barbara Sistemas

Santa Barbara Sistemas ar ett foretag med gamla anor, dér ursprunget var en fabrik som
producerade kanoner till den spanska armadan 1540. Under 2001 kdpte General Dynamics
foretaget och 2003 etablerades General Dynamics European Land Systems (GDELS), dér
Santa Barbara ingar tillsammans med bl.a. schweiziska Mowag och 6sterrikiska Steyr-
Daimler-Puch Spezialfarhzeug (General Dynamics European Land Systems, 2023).

Studien har inte kunnat urskilja Santa Barbara Sistemas uppgifter. GDELS som helhet om-
satte dock 2675 US dollar under 2021 och sysselsatte ca 2 400 anstédllda (General
Dynamics, 2022; General Dynamics European Land Systems, 2023).

GDELS:s verksamhet sker frdmst inom marksegmentet, men &ven inom vapen och
ammunition. GDELS producerar olika markfordon, artilleri och brobandvagnar. Verksam-
heten bedrivs i Spanien, Tyskland, Schweiz och Osterrike. Santa Barbaras Sistemas &r kun-
niga inom fordonsmontering och utgér GDELS:s framsta experter (center of excellence) for
bandgaende fordon (General Dynamics European Land Systems, 2023).

Studien har identifierat tva joint venture (via GDELS med Indra och Kraus-Maffei
Wegmann/KNDS) och ett produktsamarbete mellan Santa Barbara och Indra rérande strids-
fordonet Dragén.

Santa Barbara har ett deltagande i EDF 2021.

1.6.3 Indra Sistemas

Indra Sistemas &r ett informationsteknologibolag som grundades 1992 och som till 25
procent ar statségt (genom SEPI). Indra sysselsatte drygt 58 000 anstallda och omsatte sam-
mantaget ca 3 850 miljoner euro under 2022, varav 662 miljoner i affarsomradet Defence
and Security. Det motsvarar 17 procent av den totala omsattningen for bolaget (Indra
Systems 2023A,; 2023B).

Indras férvarsverksamhet sker inom segmenten cyber och C4I1SR, med produkter som exem-
pelvis sensorer och eldlednings- och évervakningssystem. Utdver Spanien finns verksamhet
i Brasilien, Turkiet och Australien (Indra Systems, 2023C).

Studien har identifierat 6 joint venture/deladgarskap med andra forsvarsforetag, foretradesvis
med Navantia. Aven Santa Barbara, Leonardo och Thales finns med bland samarbetspartner.
Dértill har studien noterat att Indra &r involverade i 5 produktsamarbeten, déaribland
FCAS/SCAF och Eurofighter.

Indra har 19 deltaganden i EDF 2021, 15 deltaganden i EDF 2022 och 19 deltaganden i
Horisont.
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1.7 Norska forsvarsforetag

Med de anvénda urvalskriterierna har studien valt ut fyra norska forsvarsforetag. Dessa ar
Kongsherg Defence and Aerospace, Nammo Group, Kongsberg Aviation Maintenance
Services samt NFM Group.

1.7.1 Kongsberg Defence & Aerospace

Kongsherg Defence & Aerospace ar en del av koncernen Kongsberg Gruppen som ar majo-
ritetségt av staten. Kongsberg startade som en vapenfabrik 1814. Under tidigt 1900-tal bor-
jade foretaget aven med civil produktion. Efter andra varldskriget omstrukturerades det da
statliga foretaget och bérjade satsa pa hogteknologisk forsvarsmateriel. | kélvattnet av olje-
fyndigheterna i Nordsjon utdkade Kongsberg verksamheten till sjéfart och oljeindustrin
under 1970-talet. Under 1980-talet tog staten éver, salde ut allt utom forsvarsverksamheten
och foretaget bytte namn till Norsk Forsvarsteknologi. Under 1990-talet tog foretaget till-
baka det gamla namnet och aterforvarvade Kongsberg Maritime och Kongsberg Defence &
Aerospace (Kongsberg, 2023A).

Kongsbergkoncernen sysselsatte ndrmare 12 200 anstéllda och omsatte ca 31 miljarder
norska kronor under 2022, varav drygt 11,8 miljarder kom fran Kongsberg Defence &
Aerospace, vilket motsvarar ca 40 procent (Kongsberg Gruppen, 2023)

Kongsberg Defence & Aerospace ar verksamma inom segmenten C4ISR, rymd, luftvarn,
robotar samt vapen och ammunition. Exempelvis produceras luftvarnssystemet NASAMS.
Kongsberg ar etablerade i flera europeiska lander: Norge, Finland, Schweiz, Litauen,
Storbritannien och Ungern (Kongsberg, 2023B).

Studien har identifierat tva joint venture/saméagda foretag som Kongsberg ar inblandade i:
KTA Naval systems (tillsammans med ThyssenKrupp) och Kongsberg Aviation
Maintenance Services (tillsammans med Patria). Studien har dértill identifierat ett produkt-
samarbete tillsammans med amerikanska bolaget Raytheon géllande NASAMS.

Kongsberg har 3 deltaganden i EDF 2021, 11 deltaganden i EDF 2022 och 1 deltagande i
Horisont.

1.7.2 Nammo Group

Nammo &r ett bolag som dr samégt av norska staten och Patria. Nammo bildades 1998 ge-
nom en sammanslagning av ammunitionsproducerande foretag i Norge (Raufoss), Sverige
(Celsius) och Finland (Patria) och har sitt hogkvarter i Raufoss (Nammo, 2023). Nammo
beddms vara ett viktigt foretag for alla tre lander.

Nammo omsatte 6 980 miljoner norska kronor och sysselsatte ca 2 700 anstéllda 2022. Den
forsvarsrelaterade verksamheten uppgick till drygt 5500 miljoner vilket motsvarade nar-
mare 80 procent av Nammo Groups omséttning (Nammo, 2022).

Nammo har verksamhet inom flera europeiska lander: Norge, Sverige, Finland, Storbritannien,
Irland, Tyskland, Polen, Schweiz och Spanien. Deras verksamhet bedrivs inom segmenten
vapen och ammunition och rymd, med fin- och mellankalibrig ammunition, axelavfyrade
vapensystem (shoulder launched weapons) och raketmotorer som produkter.

Studien har inte identifierat nagra joint venture eller samaganden som Nammo har med
andra utvalda férsvarsforetag. Daremot har tre produktsamarbeten noterats. Det géller robo-
ten IRIS-T och tva samarbeten rorande artilleriammunition med Boeing respektive Boeing
och Saab.

Nammo har ett deltagande i EDF 2021 och ett deltagande i EDF 2022.
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1.7.3 Kongsberg Aviation Maintenance Services

Kongsherg Aviation Maintenance Services, KAMS, (tidigare Aerospace Industrial
Maintenance) var ursprungligen en del av den norska forsvarslogistikorganisationen och har
anor fran tidigt 1900-tal. 2011 blev organisationen helt statligt &gd, men redan nagra ar
senare, 2019, forvarvade Kongsberg (majoritetsdgare) och Patria foretaget tillsammans
(Kongsberg Aviation Maintenance Services, 2023)

Foretaget har 470 anstallda och omsétter 700 miljoner norska kronor. KAMS utfor tjanster
inom flygsegmentet. Det handlar om reparationer, éversyner, modifieringar och tester av
komponenter for militara flygplan och helikoptrar. Foretaget bedriver sin verksamhet i
Norge (Kongsberg Aviation Maintenance Services, 2023).

Studien har inte hittat nagra joint venture eller produktsamarbeten for detta foretag.

KAMS har inget deltagande i varken EDF eller Horisont.

1.74 NFM Group

NFM bildades 1996 och designar och producerar skyddsutrustning. De sysselsatter 650
anstéallda och omsétter 167 miljoner US dollar. Verksamheten bedrivs i Norge, Frankrike,
Sverige och Tyskland. Produkterna kan omfatta flera segment, men kanske framfér allt
marksegmentet da det handlar om bérsystem, kroppsskydd, hjalmar, stridsklader och
kamouflagefarg (NFM, 2023)

Studien har inte hittat nagra joint venture eller produktsamarbeten som NFM har med nagra
av de andra identifierade forsvarsforetagen.

NFM har ett deltagande i EDF 2021 och ett deltagande i EDF 2022, men inget i Horisont.

1.8 Finska forsvarsforetag

De finska foretag som valts ut har identifierats genom ett remissvar fran Forsvarsmakten
(Forsvarsmakten, 2019). Foretagen &r Patria, Insta och Millog. Dessa foretag har strategiska
partnerskap med finska forsvaret (Forsvarsmakten, 2019). Nammo Lapua kan ocksa ses som
ett viktigt foretag i Finland, men det foretaget behandlas under rubriken 1.7 Norska forsvars-
foretag ovan.

1.8.1 Patria

Patria har sin grund i den flygplansfabrik i Suomenlinna som finska flygvapnet etablerade
1921. Pa 1930-talet borjade det produceras krut i Vihtavuori och Tampella borjade produ-
cera granatkastare. P4 1980-talet borjade de forsta markfordonen produceras. 1997 slogs
Vammas Oy, Lapua Oy, Sisu Defence Oy, Vihtavuori Oy och Finavetic Oy samman och
bildade nuvarande Patria. Aret efter etablerades Nammo (se 1.7.2). EADS (se nedan) blev
delégare i Patria 2001 (26,8 procent). Under 2010-talet innefattade verksamheten moderni-
sering av robotbatar. 2017 kopte Kongsberg Defence & Aerospace 49,9 procent av det da
helt statligt &gda Patria. Den finska staten behdll 50,1 procent (Patria, 2023A).

Patria sysselsatte ca 3 300 anstéllda och omsatte narmare 630 miljoner euro 2022. | Europa
har man verksamhet i Finland, Sverige, Norge, Belgien, Estland, Nederlanderna och
Spanien. Foretaget ar verksamma inom segmenten mark, flyg, sjo, C4ISR samt vapen och
ammunition. Inom flygomradet bedriver foretaget pilottraning (Patria, 2023B; 2023C).

Studien har identifierat att Patria har tva joint venture/gemensamt dgande med Kongsberg
respektive Insta samt ett (dtminstone historiskt) produktsamarbete med svenska BAE
Systems Hégglunds roérande granatkastarsystemet AMOS och stridsfordonet CV9030.
Nagra 6vriga samarbeten med andra forsvarsforetag har inte noterats.

Patria har fyra deltaganden i EDF 2021, tre deltaganden i EDF 2022 och inget i Horisont.
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1.8.2 Insta

Grunden till Insta lades 1960 da Mattsson & K:nit Company bildades i Tampere. | borjan
var foretaget inblandad i automation, men utvecklades till att underhalla flygutrustning, till-
handahalla simulering och traning, cybersakerhet m.m. (Insta, 2023A).

Insta omsatte 153,4 miljoner euro och sysselsatte 1 150 anstallda 2022 (Insta, 2023B). Inom
forsvarsomradet &r Insta aktiv inom segmenten C4ISR, cyber och luft (obemannade flyg,
underhallstjanster m.m.; Insta, 2023C).

Studien har funnit ett joint venture/gemensamégt foretag tillsammans med Patria, men inga
produktsamarbeten tillsammans med andra forsvarsforetag i studien.

Insta har ett deltagande i EDF 2021.

1.8.3 Millog

Millog, som avknoppades fran Patria 2006, hanterar underhall under materielens livscykel
samt tillhandhaller tjanster (exempelvis logistiktjanster) till finska armén, marinen och
flygvapnet (Patria, 2023A).

Millog &gs av Patria (61,8 procent) och Insta. All verksamhet bedrivs i Finland. Millog om-
sétter 256 miljoner euro och har 1 200 anstéllda (sékerhetsklassade experter). Millog be-
driver verksamhet inom segmenten mark, luft och sj6 samt cyber (Millog, 2023).

Studien har inte funnit nagra joint venture/gemensamagda foretag eller produktsamarbeten
som Millog har med andra utvalda forsvarsforetag.

Millog har ett deltagande i EDF 2021.

1.9 Transnationella forsvarsforetag

Ut6ver de foretag som kan identifieras som kopplade till en specifik nation sa finns det
foretag som &r transnationella. I studien har tre sadana foretag identifierats. Det ar Airbus,
MBDA och KNDS. Samtliga aterfinns pa SIPRI:s topp-100-lista.

19.1 Airbus

Airbus ar det storsta transnationella forsvarsforetaget i Europa. Dess urspungshistoria ar
brokig, men skapandet av foretaget tog sin borjan genom att tyska DaimlerChrysler
Aerospace (DASA) ", franska Aerospatiale Matra 8 och spanska Construcciones
Aeronauticas (CASA) slogs samman i borjan av 2000-talet och bildade European
Aeronautic Defence and Space Company, EADS. Enligt SIPRI var detta en reaktion pa att
BAE Systems skapades. Agarandelarna var 30 procent for tyska DaimlerChrysler, 15 pro-
cent for franska staten, 15 procent for franska Lagardéere och 5,5 procent for spanska stats-
agda SEPI. Foretaget EADS var da inriktat pa segmenten flyg och robotar (SIPRI, 2001;
2027). | EADS ingick ocksa Eurocopter (Airbus, 2023A). 2006 salde BAE Systems de
kvarvarande 20 procenten (Gow, 2006). Under de narmaste aren efter skapandet av foretaget
forvarvade EADS Astrium, Siemens unit, Racal, delar av Nokia och Patria (SIPRI, 2007).
EADS bytte namn till Airbus Group 2014/2015 och till sist Airbus 2017 (Airbus, 2023A).

Airbus omsatte drygt 58 700 miljoner euro och sysselsatte drygt 134 200 anstéllda under
2022 (Airbus, 2023B). Den forsvarsrelaterade omséttningen skattades till 18 procent 2021
av SIPRI (SIPRI, 2023). Bolaget &r verksamt inom segmenten luft, C4ISR, rymd och cyber.
Exempel péa produkter ar helikoptrar, stridsflyg och transportflyg (Airbus, 2023C). Airbus
ar ett globalt foretag. | Europa har man etablerat sig i Finland, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Italien, Spanien, Polen, Portugal och Ruménien.

17 Som i sin tur utgjordes av Siemens, Messerschmidt-Bélkow-Blohm (MBB), Allgemeine Elektricitats-Gesellschaft
AG (AEG), Dornier och Motoren- und Turbinen-Union (MTU).
18 En sammanslagning av Matra Haule och Aérospatiale.
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Studien har identifierat 10 joint venture/gemensamégda bolag som Airbus har med andra
utvalda forsvarsforetag. Det géller t.ex. NHIndustries, GIE ATR och Panavia Aircraft.
Airbus har ocksa nio produktsamarbeten med flera andra forsvarsforetag i studien. Det galler
t.ex. FCAS/SCAF, Eurodrone och spaningsflyg (ATR 42 MP).

Airbus har 13 deltaganden i EDF 2021, 26 deltaganden i EDF 2022 och 47 deltaganden i
Horisont.

1.9.2 MBDA

Bara ett ar efter Airbus bildades MBDA 2001. MBDA ér ett joint venture som ags av BAE
Systems (37,5 procent), Airbus (37,5 procent) och Leonardo (25 procent). Nar MBDA
bildades tog det Gver robotverksamheten fran davarande fransk-brittiska Matra Bae
Dynamics, tyska Daimler-Chrysler Aerospace och italienska Finmeccanica och nagra 6vriga
franska och brittiska verksamheter (SIPRI, 2003).

MBDA omsatte ca 4 200 miljoner euro och sysselsatte ca 14 000 anstallda under 2022.
MBDA é&r etablerade i Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien och Storbritannien. De har
verksamhet inom segmentet Robotar och har en stor mangd produkter (MBDA, 2023).

Studien har identifierat fem joint venture/gemensamégda foretag tillsammans med andra
utvalda forsvarsforetag. Det handlar om joint venture som ar kopplade till olika produktsam-
arbeten, t.ex. robotarna Meteor och PARS 3 LR. Totalt har studien identifierat elva produkt-
samarbeten. Intressant nog & MBDA delaktiga i bade SCAF/FCAS och GCAP.

MBDA har 8 deltaganden i EDF 2021, 8 deltaganden i EDF 2022 och inget i Horisont.

193 KNDS

KNDS, som star for Kraus-Maffei Wegmann + Nexter Defence Systems, ar en samman-
slagning av tyska Krauss-Maffei Wegmann och franska Nexter. Sammanslagningen avi-
serades 2014 och pabdrjades 2015. (SIPRI, 2017). | skrivande stund finns dock &nnu ingen
konsoliderad &rsredovisning for bolaget. Agare & Wegmann (50 procent) och GIAT
Industries S.A. (50 procent). GIAT Industries &r ett franskt statligt holdingbolag.

KNDS omsatte 3 200 miljoner euro och sysselsatte narmare 9 000 anstéllda under 2022.
(KNDS, 2023). SIPRI har registrerat att bolagets forsvarsverksamhet utgér 95 procent av
omsattningen 2021 (SIPRI, 2023). KNDS &r verksamt inom segmenten mark, C4ISR, luft-
varn samt vapen och ammunition (KNDS, 2023).

Studien har funnit fyra joint venture/gemensamma dganden med GDELS, BAE Systems och
Rheinmetall samt atta produktsamarbeten. Det handlar bl.a. om en framtida stridsvagn och
om artilleriammunition. Flera av samarbetena ar med Rheinmetall.

KNDS har 2 deltaganden i EDF 2021 och 6 deltaganden i EDF 2022, men inget i Horisont.
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Bilaga 2 Foretagens kopplingar i EDF-
och Horisontprojekt

Har redovisas en dversikt dver antalet projekt i EDF och Horisont dér de utvalda foretagen
deltar tillsammans. Oversikten redovisas i form av en matris for att askadliggora koppling-
arna mellan foretagen. Pa grund av platsbrist redovisas endast ett urval av de storsta fore-
tagen som har ett deltagande i EDF respektive Horisont.

EDF 2021
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Totalt antal projekt 1 9 19 20 1 7 9 8 6 2 12 3 10 2 2 6 2 6 4 18

EDF 2022
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Horisont 2020-2022

BAE Systems Airbus  Leonardo Thales  Rolls-Royce Safran  Naval Gr Dassault Saab  Fincantieri Melrose Hensoldt Kongsberg Diehl Indra GEAvio
BAE Systems 1 1 1 1 1 1
Airbus 1 3 2
Leonardo
Thales
Rolls-Royce
Safran
Naval Group
Dassault 1
Saab
Fincantieri
Melrose Industries 1
Hensoldt
Kongsberg Gruppen
Diehl 1
Indra
GeAvio

Totalt antal projekt 27 18 32 4 10 5 7 10 4 6 2 1 3 19 6
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omsattning
| tabellen redovisas foretagens forsvarsrelaterade omséttning omréaknat till miljoner euro i
2022 ars priser.

Airbus 11 259
Arquus 572
Babcock 2673
BAE systems 22 435

varav BAE systems Bofors 169

varav BAE systems Hagglunds 250
Dassault 5389
Diehl Defence 673
Eurenco Bofors 46
Fincantieri 1855
GDELS 2 306
GE Avio Aero 333
Hensoldt 1536
Indra Sistemas (Defence & Security) 662
Insta 153
KNDS Group 3040
Kongsberg Defence & Aerospace 1063
Kongsberg Aviation Maintenance Services 63
Leonardo 12 201
MBDA 4200
Meggitt 733
Melrose Industries 1026

varav GKN Aerospace Sweden 100
Millog 239
Nammo Group 503
Naval Group 4087
Navantia 937
NFM Group 15
Patria 627
QinetiQ 1302
Rheinmetall 4231
Rolls-Royce 4 285
Saab 3685
Safran 4 354
Serco Group 1612
Thales 8424
ThyssenKrupp 1831
Summat 108 350

Anm. *Summeringen har gjorts fér koncernnivan.

59 (61)



FOI-R--5521--SE

Bilaga 4 FOretagens segment

| tabellen redovisas hur studien har klassat foretagens verksamhet i olika segment.

Foretag Segment

C4ISR | Rymd Vapen och
ammunition

1
1 1
1
1

Airbus 1
Arquus
Babcock 1 1 1
BAE systems 1 1 1

BAE systems
Bofors

BAE systems
Hagglunds

Dassault 1 1 1
Diehl Defence 1 1
Eurenco Bofors
Fincantieri 1

GDELS Santa
Barbara Sistemas

GE Avio Aero 1
Hensoldt
Indra Sistemas
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PR ww e
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KNDS Group 1

Kongsberg Defence
& Aerospace

Kongsberg Aviation
Maintenance 1
Services

Leonardo 1 1 1 1 1 1 1
MBDA
Meggitt 1
Melrose Industries

varav GKN
Aerospace Sweden

Millog 1 1 1 1
Nammo Group 1 1
Naval Group 1 1
Navantia 1 1
NFM Group 1
Patria 1 1 1 1 1 1
QinetiQ
Rheinmetall 1 1 1 1
Rolls-Royce 1 1 1 1
Saab 1 1 1 1 1 1 1 1
Safran 1 1 1
Serco Group 1 1 1 1
Thales 1 1 1 1 1 1
ThyssenKrupp 1 1

Summat 15 17 | 13 20 12 9 6 7 14
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Anm: *Summeringen har gjorts fér koncernnivan.
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Bilaga 5 Foretagens deltagande i EDF och
Horisont

| tabellen redovisas foretagens deltagande i EDF och Horisont

EDF 2021 EDF 2022 Horisont
Koncern Koncern Koncern

Airbus 11 2 21 5 47
Arquus 2
BAE Systems 1 1 2

varav BAE Systems Hagglunds 1
Dassault 2 7
Diehl Defence 5 2 1 3 1
Fincantieri 3 1 3 4 1
Ge Avio 2 1 13
General Dynamics - Santa Barbara Sistems 1
Hensoldt 7 11 2
Indra 18 1 14 1 19
Insta 1
KNDS 2 6
Kongsberg 3 11 1
Leonardo 26 9 28 7 16 5
MBDA 8 8
Meggitt 1
Melrose Industries 2 9

varav GKN Aerospace Sweden 1 3
Millog 1
Nammo 1 1
Naval Group 7 1 8 1
Navantia 5 1 3 1
NFM 1 1
Patria 4 3
Rheinmetall 10 15 1
Rolls-Royce 1 1 5
Saab 12 8 10
Safran 7 11 3 30
Serco Group 1
Thales 35 15 33 9 31 6
ThyssenKrupp 2 3
Summa 180 30 192 28 201 14
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FOI ar en huvudsakligen uppdragsfinansierad myndighet under Forsvarsdepartementet. Karnverksamheten ar forskning, metod- och teknikutveckling
till nytta for forsvar och sakerhet. Organisationen har cirka 1000 anstallda varav ungefar 800 ar forskare. Detta gor organisationen till Sveriges storsta
forskningsinstitut. FOI ger kunderna tillgang till ledande expertis inom ett stort antal tilldmpningsomraden sasom sdkerhetspolitiska studier och
analyser inom forsvar och sakerhet, bedomning av olika typer av hot, system for ledning och hantering av kriser, skydd mot och hantering av farliga

amnen, IT-sakerhet och nya sensorers mojligheter.
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