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Sammanfattning

Innovation kan vara en process for att skapa nya idéer, produkter eller processer
som kan forbattra de befintliga satten att gora saker pa. Det har blivit en viktig
drivkraft for ekonomisk tillvaxt och utveckling, och manga organisationer satsar
stort pa forskning och utveckling for att ligga fore konkurrenterna. Enligt
regleringsbrevet for 2023 ska ocksa Forsvarsmakten jobba med dessa fragor.

Definitionen enligt 1ISO 56000 standarden &r att innovation &r resultatet, men det
innebdr att det behdvs en process som skapar innovationen. Denna process
behover en struktur, ett system som stéttar och sammanlénkar processer.

Oppen och fri innovation ar exempel pa andra trender som véxer inom
samarbeten kring innovationsprocesser. Oppen innovation innebar att samarbeta
med externa partners for att dela kunskap, resurser och idéer. Fri innovation
handlar om att undersoka idéer som skapas utanfor organisationen och som ofta
ar 6ppna for alla. Dessa tillvagagangssatt kan hjélpa organisationer att fa tillgang
till nya idéer och expertis, minska utvecklingskostnaderna och paskynda
innovation. Innovation kan ta sig manga former, fran crowdsourcing av idéer
fran allmanheten till samarbete med startups och forskningsinstitutioner.

Rapporten ar en kunskapsoversikt 6ver innovationsforskning med fokus pa
strukturer och processer.

Nyckelord: Innovation, 8ppen innovation, fri innovation, levande labb,
innovationsmiljo
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Summary

Innovation is the process of creating new ideas, products, or processes that can
improve the existing ways of doing things. Innovation has become a key driver
of economic growth and development, with many organizations investing heavily
in research and development to stay ahead of the competition. According to the
appropriation directions for 2023, the Swedish Armed Forces will also work on
these issues.

The definition according to the 1SO 56000 standard is that innovation is the
result, but this means that a process is needed that creates the innovation. This
process needs a structure, a system that supports and connects processes.

Open and free innovation are examples of other trends that are growing in
collaborations on innovation processes. Open innovation means collaborating
with external partners to share knowledge, resources, and ideas. Free innovation
is about exploring ideas that are created outside the organization and that are
often open to everyone. These approaches can help organizations access new
ideas and expertise, reduce development costs, and accelerate innovation.
Innovation can take many forms, from crowdsourcing ideas from the public to
collaborating with startups and research institutions.

The report is a knowledge overview of innovation research with a focus on
structures and processes.

Keywords: Innovation, open innovation, free innovation, living lab, innovation
environment
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1 Inledning

Innovation har lange varit en drivkraft bakom framsteg inom militér och civil
teknologi och processer. Fran uppfinningen av hjulet till utvecklingen av internet
har innovation varit katalysatorn for nagra av de viktigaste genombrotten i
mansklighetens historial. Under de senaste aren har betydelsen av innovation
Okat ytterligare, eftersom nationer runt om i varlden tavlar om att ligga i
framkant inom omraden som t.ex. artificiell intelligens och férnybar energi?, och
annan teknik. Disruptivitet har blivit ndgot som numera forvantas omkullkasta
marknader och markant &ndra vara levnadsvanor. Samtidigt pagar flera konflikter
i véarlden som fortfarande &r pa en lagre teknologisk niva. Inom NATO har
exempelvis diskussioner forts om hur avancerad teknologi kan méta en lagre
standard och vice versa i olika konflikter.

I regleringsbrevet® till Forsvarsmakten for 2023 ges myndigheten i uppgift att
lamna forslag pa hur det & majligt att, inom ekonomisk ram, etablera och
forvalta innovationsprogram for forskning och utveckling, samt hur det kan
koordineras med innovationsinitiativ inom Nato. Det star dock inte ndgot om
definitionen av innovation eller implikationerna, utan detta ar nagot som
Forsvarsmakten ska undersoka gemensamt med FMV och Vinnova. Samtidigt
har Forsvarsmakten jobbat vidare, i samarbete med FMV, inom Militért
Innovationsprogram* (MIP) och med FOI i andra studier®. Det har dock inte
tidigare tagits ndgot helhetsgrepp kring vad innovation &r och vad det kan
innebéra for Forsvarssektorn i Sverige. Under aret har dock flera initiativ tagits
for att starka pagaende verksamhet inom MIP, samt nya projekt inom
forsvarssektorn. Samt under 2024 slappt en innovationsstrategi.®

Det ar darfor angeldget att ta fram ett dokument som grundldggande diskuterar
vad innovation &r, samt presenterar metoder for hur den kan genomforas. Detta
ska ses som en kunskapséversikt 6ver vilka delar av strukturer och processer som
diskuteras inom innovationsforskning civilt de senaste aren.

1 Frishammar, J., Richtnér, A., Brattstrom, A., Magnusson, M., & Bjork, J. (2019). Opportunities and
challenges in the new innovation landscape: Implications for innovation auditing and innovation
management. European Management Journal, 37(2), 151-164.

2 Ratten, V., Ferreira, J. J., & Fernandes, C. 1. (2017). Innovation management-current trends and future
directions. International Journal of Innovation and Learning, 22(2), 135-155.

3 Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende Forsvarsmakten, F62023/00333
4 FMV. Arsredovisning for 2022. 22FMV8286-1

5 Tynnhammar, M. 2020. Logistikens Innovation och TeknikutvecklingsCentrum. FOI-MEMO-7386;
Bergstrém, G. 2023. Studier av militér innovation. FOI-MEMO-8121

® Regereringskansliet. 2024. Strategisk inriktning for forsvarsinnovation
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1.1. Syfte

I denna rapport kommer konceptet innovation belysas ur ett civilt perspektiv,
utifran forskningstrender. Fokus ar pa strukturer och processer.

Ratt utformade strategier véntas framja tekniska framsteg och forbéttra
forutsattningarna for bade Forsvarsmakten och Totalforsvaret att jobba med
innovationer &ven bortom teknikutveckling.

Huvudsyftet med rapporten &r att presentera en grundtext om innovation, med
malet att vacka nya tankar hos lasaren men &ven ge alla lasare en gemensam
grund att st pa avseende innovationsomradet.

1.2. Avgransningar

Da innovation &r ett stort omrade, dér det ar majligt att bade ga pa bredden och
djupet, s& har vissa avgransningar gjorts. Rapporten kommer enbart att presentera
dvergripande trender, baserat pa vad som ar de storre temaomradena inom
Innovation Management. Denna avgransning gjordes for att kunna presentera
forskningen pa ett sa pedagogiskt satt att en lasare ska kunna ta till sig vad
innovation innebar utan att vara en expert pa omradet.

I rapporten anvands innovation som huvudbegrepp, medan andra ord sasom
utveckling och disruption stalls i relation till detta begrepp och tar pa sa satt en
mindre plats i rapporten.

1.3. Disposition

Da innovation &r ett brett omrade, som spanner 6ver flera dimensioner, kommer
rapporten forsoka belysa olika delar fordelade pa olika kapitel. Det gor det
mojligt att lasa specifika kapitel som &r intressanta utan att tappa for mycket av
helhetshilden som fas genom att lasa hela rapporten.

Kapitel 2 handlar om definitionen av innovation, som &r en pagaende diskussion
som funnits i 6ver 50 ar.

Kapitel 3 berdr trender, inom frémst forskning, och hur dessa kan anpassas till
totalforsvarets verksamhet.

Kapitel 4 fokuserar pa praktiska exempel av hur foretag och akademin samverkar
kring innovationer inom det civila.

Kapitel 5 redovisar ett exempel pa hur Forsvarsmakten skulle kunna jobba vidare
med innovation som ett sétt att skapa en grund for det innovationsarbete som
alagts forsvarssektorn. Det ar generella tankar och inte tankt som ett
beslutsunderlag.

Rapporten avslutas i kapitel 6 med avslutande kommentarer.
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2. Begreppsdiskussion

Innovation &r en term som ofta anvands inom olika omraden, inklusive
affarsverksamhet, teknikutveckling och samhallsvetenskap. Det finns dock ingen
enskild, universellt accepterad definition av innovation, vilket har lett till olika
tolkningar och tillampningar av begreppet. | det har kapitlet kommer nagra av de
olika definitionerna av innovation att lyftas fram och jamféras med begreppen
utveckling och disruptivitet. Definitionerna kommer saledes sta i relation till
varandra, da de ofta anvands bade i kombination och som motsatser. Det innebéar
att de individuella, fristdende, definitionerna namns men &r av mindre vikt da de
ar explikativa och saknar det som soks i en real eller nominal definition. | och
med att det ar en jamforande definition kommer rekursiva definitioner undvikas.
Saledes ar foljande generella resonemang, for att forsoka forklara problemen
med att definiera innovation.

2.1. Innovation

En av de vanligast citerade definitionerna av innovation inom forskning &r den av
Schumpeter, som definierar innovation som “inférandet av en ny vara eller en ny
produktionsmetod, 6ppnandet av en ny marknad, erdvringen av en ny
forsorjningskalla for ravaror, eller halvfabrikat, och att genomfora en ny
organisation av vilken industri som helst”. Schumpeters definition lyfter fram
vikten av att skapa nagot nytt och annorlunda, och betonar entreprendrskapets
roll i innovationsprocessen.’

En annan definition av innovation, foreslagen av Rogers, fokuserar pa
spridningen av nya idéer och teknologier, och sager att innovation &r "en idé,
praxis eller objekt som uppfattas som nytt av en individ eller annan enhet foér
adoption". Denna definition betonar vikten av antagande och spridning av
innovation, och belyser kommunikationens och sociala nétverks roll i
innovationsprocessen.®

Forutom Schumpeters och Rogers definitioner finns det manga andra definitioner
av innovation som har foreslagits av forskare, beslutsfattare och foretagsledare.
Ett exempel & modellen "tio typer av innovation" som utvecklats av Doblin, som
kategoriserar innovation i tio typer: Vinst, natverk, struktur, process,
produkteffektivitet, produktsystem, tjanster, kommunikation, varumérket,
kundinteraktion. Detta ramverk belyser de olika satt som innovation kan ske

7 Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits, Capital,
Credit, Interest, and the Business Cycle. Harvard University Press.

8 Rogers, E. M. (1983). Diffusion of Innovations (3rd ed.). Free Press.
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inom en organisation eller bransch, och betonar vikten av att 6vervéga flera
former av innovation for att forbli konkurrenskraftig.®

En annan definition av innovation, som foreslas av OECD, definierar innovation
som "implementering av en ny eller vasentligt forbattrad produkt (vara eller
tjanst), eller process, en ny marknadsforingsmetod eller en ny organisatorisk
metod i affarspraxis, arbetsplatsorganisation eller yttre forbindelser”. Denna
definition betonar vikten av bade produkt- och processinnovation, och erkénner
den roll som organisatoriska och marknadsforingsinnovationer spelar for att
driva ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraft.°

Andra forskare har féreslagit definitioner av innovation som betonar rollen for
kreativitet och problemldsning i innovationsprocessen. Till exempel definierar
Amabile innovation som "det framgangsrika genomférandet av kreativa idéer
inom en organisation”. Denna definition belyser vikten av kreativitet och
problemldsning i innovationsprocessen, och erkanner behovet av effektiva
implementeringsstrategier for att omvandla idéer till framgangsrika
innovationer.!

Trots de olika definitionerna av innovation som foreslas av forskare och
praktiker rader allman enighet om att innovation innebar skapandet och
implementeringen av nya idéer eller metoder som ger varde till individer,
organisationer eller samhéllet som helhet. Aven om innovation ofta forknippas
med tekniska framsteg, kan det ocksa involvera icke-tekniska innovationer som
nya affarsmodeller, sociala innovationer eller politiska innovationer. Vikten av
innovation for att driva ekonomisk tillvéxt och konkurrenskraft har lett till 6kad
uppmérksamhet och investeringar i innovation éver olika branscher och sektorer,
saval som i statlig politik och program som stéder innovation och
entreprendrskap.

Forsvarsmakten har saledes olika definitioner att referera till, men bor sjalva
ange vilka delar som de vill fokusera pa sasom doktrin, taktik, teknik,
organisation eller liknande. Detta foljer forstas framst det som regeringen och
Forsvarsdepartementet tar fram i sina innovationsstrategier som definition. Det
viktiga ar att definitionerna som anvands inte &r motsagande, dven om de ibland
skiljer sig i at. Nu verkar det som det ar 1ISO 56000 som forsvarssektorn stodjer
sig pa, ddr innovationen r resultatet av en process.

9 Keeley, L., Walters, H., Pikkel, R., & Quinn, B. (2013). Ten types of innovation: The discipline of
building breakthroughs. John Wiley & Sons.

10 OECD. 2018. Oslo Manual

11 Amabile, T. M. (1998). How to kill creativity (\VVol. 87). Boston, MA: Harvard Business School
Publishing.
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2.2. Utveckling och innovation

Aven om innovation och utveckling ofta anvands som synonymer, har de inte
samma betydelse. Utveckling avser en bredare forandrings- och
omvandlingsprocess, som kan innefatta ekonomiska, sociala, kulturella och
politiska aspekter, men oftast tekniska komponenter eller samhallsfokus.
Innovation, & andra sidan, ar ett mer snavt och specifikt begrepp, som syftar pa
skapandet och introduktionen av nya produkter, tj&nster eller processer generellt,
som drastiskt andrar nagot specifikt.1213

Innovation och teknikutveckling, till skillnad fran utveckling generellt, ar mer
narbeslaktade begrepp, men det &r vissa skillnader. Innovation hanvisar till
skapandet och introduktionen av nya produkter, tjanster eller processer, medan
teknikutveckling hénvisar till processen att forbattra eller avancera befintlig
teknik. Aven om innovation kan leda till ny teknik, &r inte alla tekniska framsteg
resultatet av innovation.**

Innovation, som en del av utveckling, kan ses som ett bredare begrepp &n
teknikutveckling, eftersom det inte bara inkluderar tekniska framsteg utan ocksa
forandringar i organisationsstrukturer, affarsmodeller och social praxis.
Innovation kan drivas av en mangd olika faktorer, sasom forandrade
konsumentpreferenser, nya marknadsmdjligheter eller behovet av att méta
samhallsutmaningar. Teknikutveckling, & andra sidan, drivs vanligtvis av
behovet av att forbattra effektiviteten, minska kostnaderna eller forbéattra
prestanda inom en specifik doman eller bransch. Trots sina skillnader &r
innovation och teknikutveckling bada viktiga drivkrafter for ekonomisk tillvéxt
och sociala framsteg, och kan samverka for att skapa nya méjligheter och lésa
komplexa problem. Utveckling &r ett brett begrepp som handlar om en
kontinuerlig forbattringsprocess, dar teknikutveckling har ett tekniskt fokus och
innovation har ett fokus pa snabbare processer och disruptivitet. 15

Innovation kan dock ses som en viktig drivkraft for utveckling, eftersom det kan
leda till 6kad produktivitet, konkurrenskraft och ekonomisk tillvéxt. Innovation
kan ocksa bidra till att hantera sociala och miljomassiga utmaningar, sasom
fattigdom, ojamlikhet och klimatforandringar.® Det finns dven negativa sidor av
innovation, som inte tas upp i denna rapport.

12 UNDP. (2019). Innovation for Sustainable Development: A UNDP Primer. United Nations
Development Programme.

13 Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits, Capital,
Credit, Interest, and the Business Cycle. Harvard University Press.

14 Freeman, C. (1982). The Economics of Industrial Innovation. MIT Press.

15 Fagerberg, J., Mowery, D. C., & Nelson, R. R. (Eds.). (2004). The Oxford Handbook of Innovation.
Oxford University Press.

16 UNDP. (2019). Innovation for Sustainable Development: A UNDP Primer. United Nations
Development Programme.
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2.3. Disruptivitet och innovation

Disruptivitet inom innovationsomradet syftar pa formagan hos en ny teknik,
produkt eller tjanst att i grunden foérandra hur en bransch fungerar, ofta genom att
skapa en ny marknad eller tranga undan etablerade aktorer. Disruptiva
innovationer kannetecknas vanligtvis av deras férmaga att ge 6verlagsen
prestanda, bekvadmlighet eller 1&gre priser jamfort med befintliga erbjudanden,
ofta genom att utnyttja nya affarsmodeller eller teknologier.t’

Innovation kan delas in i tva delar: uppratthallande innovation och disruptiv
innovation. Uppréatthallande innovation avser forbattring av befintliga produkter
eller tjanster, medan disruptiv innovation avser skapandet av helt nya produkter
eller tjanster som drastiskt paverkar befintliga marknader. Disruptiv innovation
kan ses som ett hot mot etablerade aktorer pA marknaden, eftersom det potentiellt
kan fa dem att forlora sina marknadsandelar och konkurrensfordelar.®

Ett exempel pa disruptiv innovation ar inférandet av samakningstjanster som
Uber och Lyft, som har utmanat den traditionella taxibranschen. Genom detta har
det erbjudits ett enklare och mer prisvart alternativ till traditionella taxibilar. Ett
annat exempel pa disruptiv innovation ar introduktionen av digitala
streamingtjénster som Netflix, som har férnyat den traditionella kabel-tv-
branschen. Man har harigenom erbjudit ett bredare utbud av innehall till ett lagre
pris. | b&gge dessa fall har de nya aktdrerna tagit betydande marknadsandelar och
tvingat de traditionella aktdrerna att anpassa sig eller riskera att forlora sina
kunder.*®

Disruptiv innovation &r avgérande for att driva framsteg och frdmja konkurrens
inom industrier. Genom att paverka befintliga marknader kan nya teknologier
och affdarsmodeller véxa fram, vilket skapar nya moéjligheter for tillvéxt och
utveckling. Disruptiv innovation kan dock ocksa fa negativa konsekvenser,
sasom att arbetstillfallen forsvinner och etablerade aktorer forsvinner fran
marknaden.?

17 Christensen, C. M. (1997). The innovator's dilemma: When new technologies cause great firms to fail.
Harvard Business Review Press.

18 Christensen, C. M., Raynor, M. E., & McDonald, R. (2015). What is disruptive innovation? Harvard
Business Review, 93(12), 44-53.

19 Elberse, A., & Ferguson, A. (2013). The power of stars: Do star actors drive the success of movies and
TV shows?. Journal of Marketing, 77(6), 91-107.

20 Bakhshi, H., Downing, J., Osborne, M. A., & Schneider, P. (2018). The future of skills: Employment in
2030. Pearson.
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3. Trender inom innovation

Det finns manga olika trender att undersoka, bade civila och militara. Vilka som
framtrader &r beroende av vilken definition av innovation som anvénds och med
vilket fokus de betraktas. Detta kapitel har tre delar. Det inleds med en generell
trend i hur innovationsledning ser ut, for att sedan presentera processer som
stddjer innovation och till sist trender inom forskning om innovation. Urvalet av
trender som presenteras i detta kapitel baseras pa vilka trender som varit
dominerande under de senaste 20 aren.?

3.1. Trender inom innovationsledning

Innovationsledning ar processen att dvervaka utvecklingen och
implementeringen av nya idéer och teknologier inom en organisation. Under de
senaste aren har det funnits flera trender inom innovationsledning som formar
hur foretag narmar sig innovationsprocessen.??

En stor trend &r den ckande betoningen pa 6ppen innovation, vilket innebér att
organisationen samarbetar med externa partners som kunder, leverantérer och
universitet for att utveckla nya produkter och tjanster. Detta tillvagagangssatt har
visat sig 6ka hastigheten och effektiviteten av innovation, eftersom det gor det
mojligt for foretag att utnyttja ett bredare utbud av expertis och resurser.?

En annan trend &r anvandningen av agila utvecklingsmetoder, som prioriterar
flexibilitet och snabb iteration framfor rigid planering och utférande. Detta
tillvagagangssatt ar sarskilt val lampat for innovation, eftersom det gor det
mojligt for foretag att experimentera och lara av sina misslyckanden snabbare
och att anpassa sig till forandrade marknadsforhallanden mer effektivt.?*

Slutligen finns det ett vaxande erkannande av vikten av mangfald och
inkludering i innovationsledning. Forskning har visat att heterogena team ar mer
innovativa och mer effektiva pa problemldsning &n homogena team, och foretag
tar allt fler steg for att framja mangfald och inkludering i sina

21 Kaivo-oja, J., & Santonen, T. (2016). Futures of innovation systems and innovation management: open
innovation paradigm analysed from futures perspectives. In Open Innovation: A Multifaceted
Perspective: Part | (pp. 111-158).

22 Santonen, T., Tynnhammar, M., & Conn, S. (2018). A review of research methods in ISPIM
publications. In Proceedings of the ISPIM Innovation Conference (Stockholm): Innovation, the Name of
the Game in Stockholm, Sweden on 17-20 June 2018. International Society for Professional Innovation
Management.

23 Chesbrough, H. (2003). Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from
Technology. Boston: Harvard Business School Press.

24 Sutherland, J., & Sutherland, J. (2014). Scrum: The Art of Doing Twice the Work in Half the Time.
Crown Business.
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innovationsprogram. Att samarbeta och vara dppen for olika konstellationer &r
darmed framgangsfaktorer for innovationsledning.?

3.2. Trender inom innovationsmetoder och

processer

Innovationsmetoder och processer avser de olika satt pa vilka organisationer
narmar sig utveckling och implementering av nya idéer och teknologier. Under
de senaste aren har det funnits flera trender inom innovationsmetoder och
processer som formar hur foretag narmar sig innovation.?®

En stor trend ar anvéndningen av designtdnkande, ett manniskocentrerat
forhallningssatt till innovation som involverar empati med anvandare, definiering
av problem, idéer om potentiella I6sningar, prototyper och tester. Detta
tillvagagangssatt har visat sig 6ka sannolikheten for att skapa produkter och
tjanster som ar mer effektiva och battre méter kundernas behov. De tre delarna
som mots i en innovation syns i Figur 1, som &r ett venndiagram dér foretag,
teknologi, och anvandare mots. De bidrar med perspektiven I6nsamhet,
genomforbarhet samt 6nskvardhet. 27

25 Bell, M. P., Villado, A. J., Lukasik, M. A., Belau, L., & Briggs, A. L. (2011). Getting specific about
demographic diversity variable and team innovation: A meta-analysis. Journal of Management, 37(3),
709-743.

26 Santonen, T., Tynnhammar, M., & Conn, S. (2018). A review of research methods in ISPIM
publications. In Proceedings of the ISPIM Innovation Conference (Stockholm): Innovation, the Name of
the Game in Stockholm, Sweden on 17-20 June 2018. International Society for Professional Innovation
Management.

27 Brown, T. (2008). Design thinking. Harvard Business Review, 86(6), 84-92.
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Genomforbarhet
Teknologi

Lonsamhet
Foretag

Onskviardhet
Anvandare

INNOVATION

Figur 1: Design thinking bidrar med ”6nskvérdhet” i Venndiagrammet 6ver innovation (Brown, 2008)

En annan trend &r den 6kande anvéndningen av lean startup-metoder, som
prioriterar snabba experiment, kundaterkoppling och iterativ utveckling framfor
traditionell affarsplanering och genomforande. Detta tillvagagangssétt har varit
sarskilt effektivt i uppstartsmiljoer, déar formagan att snabbt testa och anpassa sig
kan betyda skillnaden mellan framgang och misslyckande pa marknaden. Detta
kallas aven for rapid prototyping , medan agil ofta anvands som term for
liknande metoder inom 1T-sektorn.

Slutligen finns det ett véxande intresse for anvandningen av olika tekniska
verktyg for att stédja innovationsprocesser. Ett exempel ar blockchain-teknik,
som &r en version av en distribuerad liggare for databaser. Blockchain ger ett
sékert och transparent satt att lagra och 6verfora data, och har potential att
forbattra samarbetet, minska kostnaderna och 6ka fortroendet for
innovationsekosystem. Fortroende &r ndgot som &r viktigt inom bade
innovationsprocesser och forsvarssektorn. Det ar viktigt att se till bade behovet
och att snabbt anpassa processen genom snabba iterationer.?®

28 Swan, M. (2015). Blockchain: Blueprint for a New Economy. O’Reilly Media.
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3.3. Trender inom forskning om innovation

Det finns nagra olika huvudspar som format forskningen inom innovation de
senaste 50 aren. Foljande del innehaller nagra exempel men tacker inte all
forskning om innovation.

3.3.1. Lead User Innovation

Innovation har lange erkéants som en viktig drivkraft for ekonomisk tillvaxt och
konkurrensfordelar. Enligt traditionellt synsatt har ansvaret for innovation legat
pa foretagens forsknings- och utvecklingsavdelningar. Men ett nytt
innovationsparadigm har uppstatt som betonar huvudanvandarnas eller
expertanvandarnas (dven kallat Lead Users) roll for att driva innovation.?

Antal
anvandare Prototyp Produkt
- > |- =

Anvandare

!

Expertanvandar Ej innovativa metoder
-innovation

Tid

Figur 2: Lead User Innovation, dar expertanvandare ar med tidigt i prototyparbetet (Hippel, 1986)

Lead user innovation avser processen att involvera anvandare som &r i
framkanten av en bransch eller marknad i innovationsprocessen.
Expertanvandare ar individer eller foretag som har ett starkt incitament for
innovation och som ofta &r mer kapabla dn andra individer och foretag att
identifiera sina egna behov och utveckla lésningar. De &r vanligtvis dven tidiga

29 Franke, N., & Shah, S. (2003). How communities support innovative activities: an exploration of
assistance and sharing among end-users. Research Policy, 32(1), 157-178.
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anvandare som har specifika behov som inte kan tillgodoses av befintliga
produkter eller tjanster. Den andra varianten som ndmns i figur 2 & metoder for
att gora “ej innovativa metoder”, sasom marknadsundersokningar, istéllet for att
samverka med expertanvandare.

Lead user innovation innefattar tre huvudsteg: identifiering, specifikation och
prototypframstélining. | identifieringsstadiet identifierar féretag expertanvandare
och involverar dem i innovationsprocessen. | specifikationsstadiet samarbetar
expertanvandare med foretaget for att definiera produktens eller tjanstens krav.
Slutligen, i prototypstadiet, arbetar foretaget med expertanvandare for att
utveckla och testa prototypen.3!

En viktig fordel med lead user innovation r att det kan leda till mer innovativa
och battre anpassade produkter och tjanster. Eftersom expertanvandare ofta ar
mer kunniga och brinner for sina behov, &r det mer sannolikt att de utvecklar
l6sningar som ar skraddarsydda for deras specifika behov. Detta kan resultera i
produkter som &r béattre anpassade till marknaden och som erbjuder en
konkurrensfordel.32

Dessutom kan lead user innovation hjélpa foretag att minska risker och osakerhet
i innovationsprocessen. Genom att involvera expertanvandare kan foretag fa en
battre forstaelse for marknadens behov och preferenser, vilket kan minska risken
for misslyckanden. Lead user innovation kan dessutom hjélpa foretag att
identifiera nya trender och teknologier, vilket kan hjélpa dem att ligga fore
konkurrenterna.®3

Nagra av de mest kanda exemplen pa innovation for expertanvandare inkluderar
utvecklingen av 3D-utskrift, konceptet med dppen kéllkod och skapandet av den
forsta barbara tekniken for att méata traning.3*

3.3.2. Fri innovation

Traditionellt har innovation forknippats med forsknings- och utvecklingsinsatser
fran foretag eller organisationer. Begreppet fri innovation utmanar dock denna

30 Hippel, E. V. (1986). Lead users: a source of novel product concepts. Management Science, 32(7), 791-
805.

31 Luthje, C., Herstatt, C., & von Hippel, E. (2005). User-innovators and “local” information: the case of
mountain biking. Research Policy, 34(6), 951-965.

32 Hippel, E. V. (1986). Lead users: a source of novel product concepts. Management Science, 32(7), 791-
805.
33 Von Hippel, E. (2005). Democratizing innovation. MIT Press.

34 Lettl, C., Herstatt, C., & Gemuenden, H. G. (2006). Users' contributions to radical innovation: evidence
from four cases in the field of medical equipment technology. R&D Management, 36(3), 251-272.
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forestéllning genom att lyfta fram individers och samhéllens roll ndr det géller att
driva innovation.%

Fri innovation hénvisar till processen att skapa och distribuera innovationer utan
nagon forvantan om direkt ekonomisk beloning. Istallet forlitar sig fria
innovatorer pa indirekta fordelar som rykte, tillfredsstéllelse eller social status.
Fri innovation forknippas ofta med mjukvaruutveckling med 6ppen kallkod, men
det kan ocksa inkludera andra omraden som design, utbildning och halsovard.

Paradigm fér fri innovation

Innovations-
design

Innovations-
stod

Figur 3: Processen Free innovation jdmford med en process dar producenten ar huvudsaklig aktor (Hippel,
1986)

En av de framsta fordelarna med fri innovation &r att den kan leda till mer
demokratiserad innovation. Genom att gora innovation tillganglig for alla med
intresse for slutresultatet kan fri innovation bidra till att bryta traditionella
barriarer for innovation. Detta kan leda till mer mangsidig och inkluderande
innovation, eftersom individer och samhallen fran en lang rad olika bakgrunder
kan bidra med sina idéer och sin expertis. I figur 3 illustreras dven sa kallad
traditionell utveckling och innovation, vilket innebdr att det &r foretag som
skapar innovationen som &ger processen.®® Det utbyte som sker mellan
processerna &r att traditionell utveckling kan stddja med fokus och
marknadsanpassningar, medan fri innovation ger stdd tillbaka med designférslag.

Dessutom kan fri innovation bidra till att framja samarbete och
samhallsbyggande. Genom att arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal kan
fria innovatorer bilda natverk och gemenskaper som kan ge stdd, resurser och
feedback. Detta kan skapa en kénsla av dgarskap och stolthet i
innovationsprocessen, vilket leder till stérre engagemang och motivation.

35 Benkler, Y. (2006). The wealth of networks: How social production transforms markets and freedom.
Yale University Press.
36 von Hippel, E. (2005). Democratizing innovation. MIT Press.
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Trots fordelarna med fri innovation finns det ocksa vissa utmaningar. En av de
storsta utmaningarna ar svarigheten att uppratthalla fri innovation pa lang sikt.
Utan ekonomiska incitament kan fria innovatorer fa kampa for att hitta de
resurser och stdd de behdver for att fortsatta sitt arbete. Dessutom kan bristen pa
rattsligt skydd for fria innovationer gora det svart att hindra andra fran att
anvanda eller tillagna sig deras arbete utan tillstind. Friheten i begreppet kommer
ifrdn att det &r fa begransningar fér innovation i processen, men samtidigt bor de
som skapar innovationer fa erkannande for detta da de oftast gloms bort.3738

Sammantaget representerar fri innovation ett nytt sétt att tdnka kring innovation.
Genom att betona individers och samhallens roll for att driva innovation kan fri
innovation leda till mer mangsidiga, inkluderande och samarbetande
innovationsprocesser.

3.3.3. Sparsam innovation

Sparsam innovation hanvisar till processen att skapa och distribuera prisvérda
och hallbara produkter eller tjanster som ar skraddarsydda for
laginkomstkonsumenters behov och begransningar. Sparsam innovation
forknippas ofta med utvecklingslander, dar det finns ett behov av
kostnadseffektiva och lokalt relevanta losningar for att méta trangande sociala
och miljéméassiga utmaningar.3%40

Sparsam innovation kannetecknas av fokus pa enkelhet, effektivitet och
pahittighet. Sparsamma innovatorer anvander en rad strategier for att minska
kostnaderna och 6ka 6verkomligheten, till exempel att anvanda lokala material,
ateranvanda befintliga produkter och férenkla design- och produktionsprocesser.
Resultatet ar fortfarande innovativt. Sparsam innovation betonar ocksa vikten av
anvandarcentrerad design, dar produkter och tjanster samskapas med anvéandare
for att sakerstalla att de uppfyller deras behov och preferenser. Pa sa satt finns
det beréringspunkter med annan innovation, men fokus ar pa sparsamhet
avseende resurser. Det gor att det ar snarlikt utveckling, men det innovativa ar att
det sker med férre resurser &n forvantat. Det i skapar i sin tur innovativa
processer och innovativa lésningar.*

En av de framsta fordelarna med sparsam innovation ar att den kan hjalpa till att
ta itu med trangande sociala och miljémassiga utmaningar pa ett hallbart och

37 Lakhani, K. R., & von Hippel, E. (2003). How open source software works: “free” user-to-user
assistance. Research Policy, 32(6), 923-943.

38 Chesbrough, H. (2003). Open innovation: The new imperative for creating and profiting from
technology. Harvard Business Press.

39 Leadbeater, C. (2008). We-think: Mass innovation, not mass production. Profile Books.

40 Bhatti, Y., & Ventresca, M. J. (2012). Multiple institutional logics in emerging economies: The case of
a new multilateral bank. Academy of Management Journal, 55(3), 698-725.

41 Levison, D. (2014). Frugal innovation and development: Aides or adversaries? European Journal of
Development Research, 26(4), 482-496.
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kostnadseffektivt satt. Genom att prioritera 6verkomliga priser och hallbarhet kan
sparsamma innovatorer skapa lgsningar som &r tillgangliga for ett bredare
spektrum av konsumenter, inklusive de som vanligtvis &r utestangda fran vanliga
marknader.#?

Dessutom kan sparsam innovation ocksa framja entreprendrskap och ekonomisk
utveckling i laginkomstsamhallen. Genom att géra det majligt for lokala
entreprendrer att skapa och distribuera innovativa produkter och tjanster kan
sparsam innovation skapa nya mojligheter for inkomstgenerering och ekonomisk
tillvaxt.*

Trots fordelarna med sparsam innovation finns det ocksa vissa utmaningar. En av
de stdrsta utmaningarna &r behovet av samarbete och partnerskap mellan olika
intressenter, sdsom myndigheter, industri och civilsamhélle. Sparsam innovation
kraver ocksa ett stodjande ekosystem som kan ge tillgang till resurser, expertis
och infrastruktur.4*

Pa det hela taget representerar sparsam innovation ett viktigt och nytt
tillvagagangssatt for att ta itu med trangande sociala och miljomassiga
utmaningar. Genom att prioritera éverkomliga priser, hallbarhet och
anvandarcentrerad design kan sparsam innovation skapa I6sningar som &r
tillgangliga, inkluderande och med storre effekt pa social niva.

42 Prahalad, C. K. (2012). The fortune at the bottom of the pyramid: Eradicating poverty through profits.
FT press.

43 Radjou, N., & Prabhu, J. (2015). Frugal innovation: How to do more with less. Profile Books.

44 Radjou, N., & Prabhu, J. (2015). Frugal innovation: How to do more with less. Profile Books.
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4, Innovation i praktiken

Innovation &r inte bara ett teoretiskt koncept som anvénds i forskning — det &r
nagot som hander varje dag i féretag och organisationer runt om i varlden. | detta
kapitel undersoks och ges fler exempel pa hur innovation sker i praktiken, inom
en rad branscher och sammanhang.

Ett exempel &r utvecklingen av elfordon av foretag som Tesla och Nissan som
anses vara innovativa. Dessa fordon representerar en innovation inom transport,
eftersom de erbjuder ett mer miljovanligt och kostnadseffektivt alternativ till
traditionella bensindrivna fordon.*

Ett annat exempel &r anvéndningen av precisionsmedicin for att utveckla
personliga behandlingar for patienter med cancer och andra sjukdomar. Detta
tillvagagangssatt innebéar att man anvéander genetiska och biologiska data for att
identifiera de mest effektiva behandlingarna for enskilda patienter, snarare &n att
forlita sig pa en enstaka metod.*

Slutligen finns ett utvecklingsomrade kallat smarta stader, som anvander
avancerad teknik som Internet of Things och big data analytics for att forbattra
livskvaliteten for invanarna och minska stadsomradenas miljépaverkan.*’

Detta kapitel beskriver olika former for hur dessa praktiska innovationer tas
fram.

4.1. Innovationshub, -labb och living labs

Innovationshubbar, innovationslabb och living lab ar alla typer av
innovationsmiljoer som organisationer anvénder for att utveckla nya produkter
och tjanster. Var och en av dessa miljoer har sina unika egenskaper, fordelar och
begransningar.*®

Innovationshubbar ar vanligtvis stora, 6ppna ytor som samlar manniskor fran
olika discipliner och branscher for att samarbeta och dela idéer. Dessa utrymmen
ar designade for att framja kreativitet och innovation genom en blandning av
sociala och intellektuella aktiviteter, sisom workshops, féredrag och hackathons.

45 Carlson, N. (2016). Inside Tesla’s audacious plan to reinvent the car, and how it nearly all came
undone. Business Insider. Retrieved from https://www.businessinsider.com/tesla-elon-musk-master-
plan-reinvent-car-2016-7

46 National Cancer Institute. (2022). Precision Medicine in Cancer Treatment. Retrieved from
https://www.cancer.gov/about-cancer/treatment/types/precision-medicine

47 Smart Cities Council. (2022). What is a Smart City? Retrieved from
https://smartcitiescouncil.com/resources/what-smart-city

48 Brouwer, J., Mulder, 1., & de Leeuw, L. (2019). The rise of living labs: A literature review. The
Electronic Journal of Information Systems Evaluation, 22(1), 45-55.
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Exempel pa platser med flera innovationshubbar ar MaRS Discovery District i
Toronto och Silicon Valley i Kalifornien.*

Innovationslabb &r mer strukturerade miljoer dar organisationer kan
experimentera med nya idéer och teknologier. Dessa labb &r vanligtvis utrustade
med avancerad utrustning och verktyg, sasom 3D-skrivare och robotplattformar,
och bemannas av skickliga tekniker och ingenjorer. Exempel pa innovationslabb
ar MIT Media Lab i Boston och Innovation Center vid General Electric i New
York.%

Living labs &r innovationsmiljoer som involverar verkliga tester och experiment
med nya produkter och tjanster i en kontrollerad miljo. Dessa labb involverar
vanligtvis samarbete mellan industri, akademi och myndigheter, och kan
anvandas for att testa allt fran ny sjukvardsteknik till hallbara energilosningar.
Exempel pa sadana labb ar Smart City Living Lab i Helsingfors, och Health
Living Lab i Paris.>

Andra typer av liknande innovationsperspektiv inkluderar makerspaces,
acceleratorer och inkubatorer. Makerspaces ar samhéllsorienterade workshops
déar ménniskor kan métas for att dela resurser och kunskap for att bygga saker.
Acceleratorer och inkubatorer dr program som ger stod, finansiering och
mentorskap till startups och entreprendrer.>2

Levande labb kommer, i denna rapport, att anvandas som ett samlingsnamnfor
denna typ av samlingsplatser, da det ar den mest anvanda termen for liknande
miljoer pa svenska.>?

4.2. Demonstrator eller levande labb?

Tva typer av metoder som ofta anvands for att testa och visa upp nya produkter,
tjanster eller tekniker & demonstratorer och levande labb (eller andra typer av
innovationsmiljéer som namnts i 4.1). Aven om bada ar avsedda att stodja
innovation, skiljer de sig 4t i sin strategi, omfattning och resultat.

49 Kelley, T., & Littman, J. (2001). The Art of Innovation: Lessons in Creativity from IDEO, America’s
Leading Design Firm. Crown Business.

50 Ballon, P. (2018). Living Labs: Concepts, Tools and Cases. Academic Press.

51 Brouwer, J., & Tomico, O. (2019). Designing for and with the Smart Citizen in Smart Cities: The Case
of the Amsterdam Smart City Living Lab. International Journal of Design, 13(3), 99-116.

52 Mersand, S. (2021). The state of makerspace research: A review of the literature. TechTrends, 65(2),
174-186.

53 Stahlbrost, A., & Bergvall-Kareborn, B. (2011). The rise and fall of a living lab: Lessons learned.
Technology Innovation Management Review, 1(4), 23-27.
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Demonstrator®*

En traditionell demonstrator &r en kontrollerad miljo déar en prototyp testas och
utvérderas under specifika forhallanden. Demonstratorer anvéands ofta i
utvecklingen av nya produkter eller teknologier, eftersom de tillater utvecklare
att identifiera och ta itu med potentiella problem innan produkten lanseras pa
marknaden. Demonstratorer involverar vanligtvis ett begransat antal intressenter,
sasom forskare, utvecklare och potentiella kunder.

De viktigaste egenskaperna hos en traditionell demonstrator inkluderar:
« Fokus pa testning och utvérdering av prototyper
* Kontrollerad och konstgjord miljo
* Begrénsad omfattning och involvering av intressenter
* Envigskommunikation mellan utvecklare och anvéindare
* Tonvikt pé teknisk prestanda och genomforbarhet
Levande labb®

Ett levande labb, & andra sidan, ar en 6ppen och samarbetande innovationsmiljo
som involverar ett brett spektrum av intressenter, inklusive slutanvéndare,
forskare, industripartners och beslutsfattare. Levande labb syftar till att samskapa
och samdesigna nya produkter, tjanster eller teknologier i ett verkligt
sammanhang, dér de kan testas och utvarderas under naturliga och dynamiska
forhallanden. Levande labb anvands ofta i utvecklingen av I6sningar som tar itu
med komplexa samhéllsutmaningar, som sjukvard, mobilitet eller energi.

De viktigaste egenskaperna hos ett levande labb inkluderar:

54 Kobald, M., Fischer, U., Tomilin, K., Petrarolo, A., & Schmierer, C. (2018). Hybrid experimental
rocket stuttgart: a low-cost technology demonstrator. Journal of Spacecraft and Rockets, 55(2), 484-
500.; Ivi¢, L, Curtis, C., Forren, E., Mendoza, R., Schvartzman, D., Torres, S., & Zahrai, F. A. (2019,
October). An overview of weather calibration for the advanced technology demonstrator. In 2019 IEEE
International Symposium on Phased Array System & Technology (PAST) (pp. 1-7). IEEE.; Myrabo, L.
N. (2003, May). Brief history of the lightcraft technology demonstrator (LTD) project. In AIP
conference proceedings (Vol. 664, No. 1, pp. 49-60). American Institute of Physics.

55 Almirall, E., & Wareham, J. (2011). Living labs: Empowering users in co-creation of innovation.
International Journal of Innovation Management, 15(2), 285-305.;

Leminen, S., Westerlund, M., & Nystrém, A. G. (2012). Living labs as open-innovation networks.
Technology Innovation Management Review, 2(9), 6-11.;

Schuurman, D., De Marez, L., & Ballon, P. (2013). Living labs: A systematic literature review. Eurasip
Journal on Wireless Communications and Networking, 2013(1), 1-28.;

Stahlorost, A., & Bergvall-Kareborn, B. (2011). The rise and fall of a living lab: Lessons learned.
Technology Innovation Management Review, 1(4), 23-27.;

Wouters, M., & Ballon, P. (2011). Living labs: Concepts, tools and cases. In Living Labs: Design and
Assessment of Sustainable Living (pp. 31-44). Springer.
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» Fokus pa samskapande och samdesign av lésningar
+ Oppen och dynamisk miljd
« Bred omfattning och engagemang fran intressenter
» Tvavagskommunikation mellan utvecklare och anvéandare
« Betoning pa anvéandarnas behov och preferenser
Skillnad mellan demonstratorer och levande labb

Den stdrsta skillnaden mellan traditionella demonstratorer och levande labb
ligger i deras installning till innovation. Demonstratorer ar fokuserade pa testning
och utvardering av prototyper, medan levande labb betonar samskapande och
samdesign av lésningar. Demonstratorer involverar ett begransat antal
intressenter och genomfors ofta i kontrollerade miljoer, medan levande labb
involverar ett brett spektrum av intressenter och genomfors i verkliga
sammanhang. Ett annat synsatt ar att levande labb och liknande miljoer gar fran
idéer hela vagen fram till nagot anvandbart, medan en demonstrator fokuserar pa
att testa och visa specifika prototyper.

Dessutom, medan traditionella demonstratorer ofta anvénds for att bedoéma
teknisk genomfoérbarhet och prestanda, anvands levande labb for att bedéma de
sociala, ekonomiska och miljomassiga effekterna av nya produkter, tjanster eller
teknologier. Levande labb betonar anvandarnas behov och preferenser och syftar
till att skapa losningar som &r relevanta och langsiktigt hallbara.

Sammantaget, medan traditionella demonstratorer och levande labb bada har sina
styrkor och begrénsningar, erbjuder levande labb ett mer omfattande och
anvandarcentrerat tillvagagangssatt for innovation som kan bidra till att skapa
mer effektiva och hallbara I6sningar. Levande labb &r exempel pé den stérre
trenden inom innovation, att vara mer éppen i att inkludera andra och
kommunicera at flera hall.
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5. Framtida tillampning och
forskning

Forsvarsmakten har verksamhet pa olika nivaer och pa sa satt kan innovation
bedrivas pa olika satt beroende pa niva, och omrade. En pa strategisk niva och en
som relaterar mer till en taktisk niva beskrivs i detta kapitel. Dock behdvs
kompetens fran flera nivaer i bada fallen. Det ar inte ett beslutsunderlag utan
generiska exempel pa vad forsvarssektorn skulle kunna jobba vidare med, och
vad som &r till viss del planerat att jobba vidare med.

5.1. Strategisk niva

Né&r Forsvarsmakten vill planera framtida verksamhet anvénds traditionella
processer for att utveckla en plan for vilka forband som behdvs, vilka militéra
operationer som bor bedrivas, hur hotbilden ser ut och liknande variabler. En
innovativ l6sning vore att &ndra denna process, men behalla parametrarna. Detta
innebér att alla delar tas fram, men i annan ordning eller pa nya satt.
Forhoppningen ar da att resultatet blir mer innovativt. Genom att andra i
processen skapas forutsattningar att fa in nya perspektiv och bade skapa nya
forband och utvardera dessa pa nya sétt.

Ett satt att astadkomma detta &r att se 6ver vilka som bjuds in till att delta i
processen och inkludera nya kompetenser och synsatt som kan skapa innovativa
I6sningar. Ett annat satt &r att anvanda innovationsprocesser, sasom design
thinking, for att 16sa problem och pa sa satt skapa nya losningar. Ska nya férband
tas fram av officerare som tillbringat sin karriar i liknande férband, eller kommer
det leda till traditionell utveckling? Samtidigt bor den kunskap som finns fran
erfarenhet inte forsvinna, da dessa ar expertanvandare vid forbanden. En 6ppnare
process innebar saledes att fler aktorer kan bjudas in till specifika moment och
bidra med nya perspektiv.

Forskning och utveckling bedrivs idag pa flera nivaer, dar den strategiska nivan
till viss del &r en forskningsfinansiér. Sjélva processen &r sedan nedbruten till
olika nivaer dar olika metoder anvands. Om en genomlysning av dessa processer
gors, sa gar det att finna synergieffekter och nya satt att bedriva processen. Det
innebér dock inte att helheten behdver géras om, utan mest troligt kravs det
endast korrigeringar som skapar forutsattningar for mer samarbete och synergier
i resultatet som da kan bli mer innovativt.

Dessa 4r enkla exempel pa sétt att vara innovativ i processer pa strategisk niva
som finns idag i Forsvarsmakten. Dar det innovativa blir processen i sig som
effektiviseras och kan fa battre genomslag, utan att tappa grundkraven som finns
idag.
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5.2. Taktisk niva

Pa taktisk niva kan det exempelvis finnas behov av att ta fram ett nytt
materielsystem. Dar till exempel en individ som anvénder ett stridsfordon
uppmarksammar att det finns potential for forbattringar, eller att den som &r
materielomradesansvarig ser att utveckling behovs.

Har ar levande labb ett bra exempel pa metod. Inled med att ta fram ett
behovsunderlag baserat pa vad anvandare behdver och vad strategisk niva tror
behdvs for att méta en framtida hotbild. Utifran dessa uppgifter kan sedan
forskare och industrirepresentanter bjudas in for att bade skapa och kontinuerligt
utveckla specifika system. Aven expertanvandare av dessa materielsystem bor
bjudas in. En variant av detta ar att undersoka vilka problem som lésts med
silvertejp och buntband, det finns ofta enkla innovationer som kan omhéndertas.
Ursprunget till nya idéer kan komma fran flera hall och det viktiga ar att det inte
blir ett projekt med start- och slutdatum. Ett levande labb ar en kontinuerlig
utveckling av nagot, och centreras kring specifika produkter eller tjanster. |
exemplet ovan skulle det kunna finnas ett levande labb med fokus pa
stridsfordon. Dér &r alla aktorer och intressenter med pa nagot satt, och nar det ar
dags for anskaffning av nya stridsfordon sa finns redan kunskap redo att nyttjas.
Nar anskaffning val sker sa ar det levande labbet ocksa behjalpligt med att
utvardera och testa olika l6sningar ocksa.

En annan fordel &r att de som nyttjar eller underhéller exempelvis stridsfordon da
vet var de kan skicka sina férbattringsforslag, samt dven ha tillit till att idéer tas
val om hand dar. Det gar aven da att se till att ett sddant labb &r del i den
dvergripande process som beskrevs under 5.1 for strategisk niva. Detta ar heller
inte en radikal fordndring av hur processerna bedrivs idag, utan ar en utveckling
och korrigering av nuvarande format for att hoja innovationsformagan.

Pa detta satt kan bade levande labb, 6ppen innovation, samt design thinking
anvandas for att ta fram innovativa I6sningar for specifika system. Mérk dven att
dessa losningar inte maste vara tekniska losningar, utan kan dven avse
handhavande eller andra typer av lsningar som &r innovativa.

5.3. Forskning

Det bedrivs véldigt mycket forskning inom innovation idag, och mer dn vad som
beskrivits i denna rapport. Exempelvis ar bade Vinnova och FOI delaktiga i
denna forskning framat, men med stod ocksa av andra aktorer. Det &r i huvudsak
tva spar som troligtvis kommer behova bedrivas framgent av FOI.

Det forsta sparet ar att fortsatta den strukturella forskningen, som handlar om hur
forsvarssektorn i stort men dven respektive organisation bor organisera sig
gallande interna processer for att na en hogre innovationsformaga. Det andra
sparet ar en kvalitativ djupdykning i forutsattningar for innovationsférmaga,
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vilket innebar en undersokning av kreativitet och andra variabler som spelar roll
for att na en hog innovationsformaga i Forsvarsmakten.
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0. Avslutande kommentar

Innovation &r ett mangfacetterat och komplext koncept, med olika definitioner
och tillampningar. Aven om innovation inte &r samma sak som utveckling, kan
det ses som en viktig drivkraft for utveckling, eftersom det kan leda till
transformativ forandring och framsteg. Att forsta de olika definitionerna och
tolkningarna av innovation ar viktigt for beslutsfattare, forskare och praktiker,
eftersom det kan hjélpa till att identifiera och utnyttja moéjligheter for innovation
och utveckling.

Alla pagaende och nya projekt inom forsvarssektorn, de behov som uppstar i och
med den pagaende konflikten i Ukraina, samt Sveriges ansokan om medlemskap
i forsvarsalliansen NATO, tydliggor vikten av innovation. Sa att anpassa
verksamheten i enlighet med uppgiften som anges i Férsvarsmaktens
regleringsbrev for 2023 &r inte det enda skélet for att se dver
innovationsprocesser och innovationsledning i Forsvarsmakten.

Samtidigt som det &r ett arbete med manga inblandade aktorer, ar det inte ett
arbete som kommer att krdva en total férandring av hur vi arbetar med fragorna
idag. Det som daremot kravs ar en genomlysning av dagens processer och sedan
en korrigering av dessa for att nd en hogre innovationsformaga, i alla fall om vi
ska folja de trender som beskrivits i denna rapport.
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