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Sammanfattning

Utveckling av militar ledning ar utmanande, dels utifran att ledningssystem ar
komplexa sociotekniska system och dels utifran att den militara organisationen
kannetecknas av tradition, med egenskaper som normalt férknippas med lag grad
av formaga till organisatorisk forandring. Vidare finns utmaningar med att
Overbrygga teori och praktik, dar abstrakta framtidsvisioner behéver konkretiseras
till specifika utvecklingssteg for att en forandring ska kunna realiseras.

Denna rapport omfattar tva studier. Studien om framtida ledningstekniks paverkan
pa ledning genomfordes i workshopformat baserat pa spelkort som representerade
framtida ledningsteknik. Syftet var att uppna en forstaelse for nyttan av ny teknik
i militdara staber, dess paverkan pa ledningsformaga samt att identifiera
forutsattningar for implementering. Den teknik som presenterades i spelkorten
kopplades till behov inom ledningssystemets olika delar. Resultaten fran
workshopparna visade att de olika teknikerna upplevdes som relevanta och
nddvandiga. Studien roadmap syftade till att identifiera och visualisera hur olika
utvecklingssteg hanger ihop utifran ett sociotekniskt ledningssystemperspektiv,
det vill s&ga i form av doktrin, organisation, metod, personal, teknik och
ledningsplatser. | roadmaparbetet nyttjades resultaten fran workshopparna
tillsammans med befintlig forskning. En initial roadmap har utformats. De tva
studierna badar gott for det fortsatta arbetet. De forslag pa tekniska stod som
presenterades i spelkorten &r alla vérda att ga vidare med i form av fordjupade spel,
och gav goda ingangsvarden till roadmap-arbetet. Manga idéer finns for den
fortsatta roadmap-utvecklingen, dar dess utformning behéver ga hand i hand med
detaljering och validering av innehallet.

Nyckelord: ledning, ledningsplatser, roadmap
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Summary

Development of command and control is challenging. Command and control
systems are complex and sociotechnical. Furthermore, military organisations are
characterized by culture and traditions associated with organisational inertia.
Additional challenges comes from the difficulty of bridging theory and practice,
where abstract visions of future command and control must be operaitionalized
into tangible development activities in order to accomplish change.

This report describes two studies. A workshop study concerning future
technologies’ impact on C2 was conducted with aid of technology cards describing
different future technologies. The purpose was to achieve an understanding of the
potential use of these technologies in military headquarters, their impact on C2
capability, and to identify prerequisites for implementation. The results from the
workshops showed that the selected technologies were perceived as both relevant
and useful. The technologies resulted in requirements on the various parts of the
sociotechnical command and control system in terms of doctrine, methods,
organization, personnel and command posts.

The second study aimed to identify and visualize how different development
activities are related from a sociotechnical systems perspective, in terms of
doctrine, organisation, methods, personnel, technology and command posts. The
aim was an initial roadmap. The study was informed by the results of the workshop
study. An initial roadmap has been developed. The two studies are both interesting
to further work. The technologies presented during the workshops are all worth
pursuing more in depth, and provided good input for the roadmap work. Many
ideas exist for the continued development of the roadmap, where its design needs
to go hand in hand with detailing and validation of the content.

Keywords: command and control, command posts, roadmap
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1 Inledning

Utvecklingen av framtidens militéra ledning kan forvantas utgora en dragkamp
mellan innovation och tradition. Det finns gott om modeller och teorier géllande
hur ledning bor bedrivas i framtiden (t.ex. Granasen m. fl., 2021, 2023a; Hoehn,
2021; NATO STO, 2014; MOD, 2017). Det finns dartill konceptidéer och visioner
for hur ny teknik kan forstarka militar ledning. Den digitala tekniken forvéntas
mojliggéra nya satt att organisera staber och ledningsplatser, snabba pa
beslutsfattande genom Al-stdd samt skapa forutsattningar for multidoméan-
operationer. Dessa visioner bygger pa antaganden om att militara organisationer
kommer att dela information i hogre utstrackning, savél internt mellan stridskrafter
som med strategiska partners och allierade. Saledes bygger tillgodogorandet av
modeller, koncept och tekniska majligheter pa viljan till sociala och
organisatoriska forandringar. Historiskt har forandringsviljan i militéra
organisationer varit begransad, vilket medfort att visioner och malsattningar for
framtida ledning i vasterlandska forsvarsmakter tenderat att fastna pa idéstadiet
(Houghton, m. fl., 2022; Carlerby & Johansson, 2017).

Det finns en svarighet med att omsétta teorier om ledning i praktiska tillampningar.
Graffy (2008, s. 1099, egen dverséttning) uttrycker problemet som att “praktik
utan teori leder till ad hoc-handlande, medan teori utan praktisk forankring riskerar
att forbli irrelevant.” Ledningsutveckling behdver darmed bygga pa ett samspel
mellan praktik som genererar aterkoppling och teoretisk férankring som maojliggor
systematiskt larande och successiv forbattring.

Forsvarsmakten definierar ett ledningssystem som bestdende av doktrin, metod,
personal, organisation och teknik (Forsvarsmakten, 2016). Denna definition av
ledningssystem nyttjas i denna rapport. Att ledningssystemet &r sociotekniskt till
sin natur staller krav pa ett tvarvetenskapligt perspektiv, vilket ar utmanande
eftersom det innebar att ett flertal olika aspekter samspelar pa satt som ar svara att
dverblicka. Utmaningar for militar ledning brukar darfor beskrivas som komplexa
problem, vilket innebér att det saknas optimala l6sningar och enbart kan hanteras
genom att testa olika I6sningar och utvardera effekterna av dessa efter hand
(Snowden & Booneg, 2007).

Saval utveckling av teori som metodval innebar avgransningar, vilket begransar
vad en enskild teori kan forklara om ett fenomen. Tidigare arsrapporter (Johansson
m. fl., 2021; 2023a) beskriver de metod- och teorival som gjorts infor de studier
som avhandlas i denna rapport. Ledningskoncept 2045 (Granasen m. fl., 2021;
2023a) liksom Perspektivstudien (Forsvarsmakten, 2022a) har anvénts som
utgangspunkter for att specificera vilka formagor ett framtida ledningssystem
forvantas behdva.

Figur 1 visar en forenklad version av ett ramverk for att beskriva relationerna
mellan teori, praktik och studier for ledningsutveckling (Johansson m. fl., 2023b).
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Teorier om de hot som behover bematas paverkar utveckling av ledningspraktik i
form av doktrin, handbdcker och verksamhet. Teorier om hur ledning skulle kunna
utforas mer effektivt bygger pa observationer av hur ledning bedrivs idag.
Nuvarande praktik satter ocksa ramarna for vilka miljoer och testscenarier som
behover skapas nédr nya ledningsteorier ska testas i studier. Teori, praktik och
studier &r alltsa beroende av varandra och nar de samspelar pa ett genomtankt vis
kan det resultera i utveckling av framtida ledning.

Praktik
(Doktrin,
processer,
styrande
dokument)

Teori Studie-
(koncept, verksamhet
modeller, (experiment,
ramverk) fallstudier)

Figur 1. Teori, praktik och studieverksamhet &r 6msesidigt beroende.

1.1 Syften och malsattningar
Denna rapport redovisar tva studier.

Studien om framtida ledningstekniks paverkan pa ledning syftade till att uppna en
forstaelse for nyttan av olika framtida tekniska stod i militara staber, deras
paverkan pa ledningsformaga samt att identifiera forutsattningar for att dessa
skulle lyckas. Malsattningen var resultat som skulle kunna anvéandas som input till
det efterfoljande roadmaparbetet, men dven for att identifiera behov av andra
kommande studier.

Studien roadmap syftade till att identifiera och ordna olika identifierade
utvecklingssteg pa ett dverskadligt satt, utifran ett sociotekniskt ledningssystem-
perspektiv, det vill séga i form av doktrin, organisation, metod, personal, teknik
och ledningsplatser. Malsattningen var en initial fardplan Gver lednings-
utvecklingen fram emot 2045 med nddvandiga utvecklingssteg.
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Studierna har bedrivits inom ramen for det tredriga FoT-projektet! Framtida
ledning och ledningsplatser?som verkat aren 2021-2023. Projektets syften har
varit att bidra till att samordna ledningsforskning, utreda méjligheter och
utmaningar med nya ledningstekniker samt féresla en roadmap som kan végleda
teknikutveckling, utbildning samt doktrindra och metodmassiga anpassningar for
att astadkomma framtidens ledning och ledningsplatser.

1.2 Lasanvisningar

Kapitel 1 introducerar studieomradet och beskriver de redovisade studiernas syfte
och malséttningar.

Kapitel 2 beskriver tidigare forskning kring drivkrafter och utmaningar for
organisationsforandring samt évergripande effekter av teknikdriven organisations-
forandring. Vidare beskrivs dominerande idéer om formaga att verka tillsammans
i militara operationer.

Kapitel 3 beskriver genomforande av och resultat fran studien om framtida
ledningsteknik paverkan péa ledning. Studien genomférdes i form av
spelkortsbaserade workshoppar.

| Kapitel 4 nyttjas resultaten fran studien om ledningstekniks paverkan pa ledning
tillsammans med andra ingangsvérden i skapandet av en initial roadmap, med
syfte att kunna végleda utvecklingsinsatser for ledning och ledningsteknik.

Kapitel 5 summerar insikter fran de bada genomférda studierna inklusive
rekommendationer fér kommande studier och utvecklingsarbete.

L FoT star for Forsknings- och teknikutveckling och omfattar normalt tredriga forskningsprojekt

2 En oversikt Gver projektets publikationer beskrivs langst bak i denna rapport.
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2 Drivkrafter och utmaningar for
organisationsforandring

Utvecklingen av den digitala informationstekniken har utgjort en stark drivkraft
for forandringar av samhéllet i stort, men framforallt inom den kommersiella
sektorn. Samtidigt har det 6kad beroende av informationssystem bidragit till
sarbarheter som behdver omhandertas.

Till skillnad fran snabbféranderliga startupbolag ar militara organisationer stora,
robusta, hierarkiska byrakratier med hoga sekretesskrav. Det finns i sddana
organisationer en inneboende tréghet nér det galler att inféra och anamma ny
teknik. Detta galler i synnerhet teknik som utmanar grundldggande organisatoriska
antaganden om struktur, mandat, och ansvar. Det ar en utmaning for sadana
organisationer att uppna erforderlig forandringsformaga och lyckas med IT-
projekt (Nordstrém m. fl., 2023). Det fordndrade sékerhetslaget staller dock krav
pa militara organisationer att 6ka forandringstakten och hitta nya satt att bedriva
och leda verksamhet. Rysslands invasion av Ukraina har visat att en hdg
forandringstakt av militar verksamhet ar mojlig nar omstandigheterna sa kraver,
dar kommersiell teknik snabbt har anpassats och anvants for militara syften
(Férsvarsmakten, 2023). Parallellt med detta har lanseringen av ChatGPT och
liknande applikationer och plattformar som bygger pa generativ Al tillgangliggjort
Al-teknikens framkant for allmanheten och forvantningarna pa vad ny teknik kan
bidra med for beslutsfattandet i militar ledning &r hoga.

Forsvarsmaktens radande inriktning uttrycker att organisationen ska genomga en
digital transformation (Forsvarsmakten, 2021; 2022a). Denna transformation ska
innefatta ”en rad olika atgédrder som ror en helhet av ménniskor, processer, data
och teknik. Tillsammans utgér denna helhet den digitala ryggraden som &r en
forutsattning for fortsatt utveckling av Forsvarsmaktens operativa formaga och
inre effektivitet” (Forsvarsmakten 2022a, s. 85). Det forestdende Nato-
medlemskapet tillsammans med olika former av bilaterala samarbeten stéller krav
pa formagan att agera tillsammans med andra. Den digitala transformationen och
de dkande kraven pa interoperabilitet utgor tva centrala aspekter for utvecklingen
av Forsvarsmaktens framtida ledningssystem.

2.1 Digital transformation

Digital transformation har varit en dominerande trend bland kommersiella bolag
under 2000-talet. Det ar idag mer eller mindre vedertaget att alla typer av
organisationer paverkas av och behdver anpassa sig till denna trend (Hanelt m. fl.,
2021). Digital transformation innebdr en 6vergripande organisatorisk férandring
dar digital teknik skapar forutsattningarna for foradndringar av dvriga
organisatoriska aspekter. Digital transformation kan ses som en logisk pabyggnad
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av beslaktade begrepp som digitisering (eng. digitization), vilket omfattar
konvertering av information till digitala format, och digitalisering (eng.
digitalization), som innebdar forandring av processer for att nyttja digitala verktyg
(Hanelt m. fl., 2021, s. 1160; Kraus m. fl., 2021). Digitala transformationer for-
vantas leda till forbattringar av organisationers verksamheter och resultat, men det
finns dven risk for odnskade effekter (Vial, 2019, s. 118).

211 Forandringsmekanismer

Hanelt m. fl. (2021) har analyserat den befintliga forskningslitteraturen om digital
transformation genom Weick och Quinns (1999) ramverk for organisatorisk
forandring. Ramverket skiljer pa tva typer av forandring: episodisk och
kontinuerlig. Med episodiska férandringar avses forandringar som genomférs
sallan, men har stor inverkan pa organisationen som helhet nar dessa sker. Detta
forandringsperspektiv anlaggs ofta pa stora, hierarkiska och trogrorliga
organisationer. Kontinuerlig foréandring syftar till kontinuerliga anpassningar av
metoder, processer och verktyg. Dessa forandringar associeras vanligtvis med
mindre, plattare organisationer med laga trosklar for anpassning.

Organisationsovergripande transformationer sker vanligtvis till foljd av att
existerande strukturer bedéms otillrackliga for att hantera kraven fran en standigt
foranderlig miljo. 1 Forsvarsmaktens fall ror det sig exempelvis om en fordndrad
hotbild och nya krav pa att kunna agera tillsammans 6ver stridskraftsgranser och
med partners. Nar den upplevda missanpassningen till miljon &r tillrackligt stor
sker en sd kallad upplasning (“unfreezing”, Weick & Quinn, 1999) av
organisationen, vilken skapar utrymme for nytt larande och férandring. Under
dessa perioder tenderar organisationer att vara sarskilt uppmarksamma pa “idéer i
cirkulation” (Weick & Quinn, 1999, s. 372). Digitalisering kan sagas vara en sadan
idé i cirkulation, varpa det ar naturligt att digital transformation har kommit att bli
en central idé for hur Forsvarsmakten ska astadkomma den forandring som krévs
for att mota upplevda krav.

Kontinuerliga férandringar i form av mindre anpassningar for att effektivisera eller
optimera etablerade processer och arbetssétt efter radande forutsattningar &r séllan
lika uppenbara som stora transformationer. | storre organisationer kan de utgdras
av lokala anpassningar i enskilda arbetsgrupper eller liknande. Hanelt m. fl. (2021)
menar att episodiska digitala omstéllningar kan skapa béttre forutsattningar for
kontinuerliga forandringar att fa faste, bland annat genom snabbroérligare processer
och battre forutsattningar for informationsspridning. Dessa episodiska
foréandringar &r darmed mojliggorare for mer kontinuerliga forandringar.

De digitala verktygens snabba utvecklingstakt medfor att arbete med forandring
mot framtidens ledning maste innefatta ett samspel mellan kontinuerlig och
episodisk forandring. Exempelvis behover det ske forandringar pa forbandsniva
for att effektivt nyttja nya tekniska plattformar (Melbi m. fl., 2023), medan
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Forsvarsmakten pa en Overgripande niva maste skapa forutséattningar for att pa
bésta satt omhénderta den information som dessa plattformar medfor.

2.1.2 Hinder och utmaningar

Organisatorisk troghet och motstand mot forandring &ar tva hinder for
genomforandet av digital transformation (Vial, 2019). Organisatorisk tréghet
syftar till kulturella och strukturella faktorer som &r etablerade i en organisation.
Dessa faktorer fungerar som ramar och avgrénsningar for vilka beteenden som kan
utdvas. Houghton m. fl. (2022) menar att militdra organisationer ar sarskilt trog-
rorliga pa grund av starkt kulturellt férankrade strukturer. Denna trogrorlighet har
varit en forutséttning for att forsvarsmakter som institutioner kunnat forbli stabila
Over tid. I relation till nya férandringsbehov blir trogrérligheten daremot ett hinder.

Aven motstand mot forandring kan forstds i relation till dessa kulturella och
strukturella ramar. Det krévs stora investeringar av organisationens medarbetare
for att lara sig att upptrada i enlighet med forvantade beteenden. Férandringar av
dessa beteenden skapar perioder av osdkerhet innan nya ramar har satt sig.
Motstand mot digital forandring kan uppkomma néar individer inte ser vinster med
nya tekniska verktyg eller forandrade arbetssatt. Svahn m. fl. (2017, refererad i
Vial, 2019, s. 130) har visat att workshoppar som genomfors med intressenter som
berérs av organisationens digitala transformation kan bidra till att minska
motstdndet och samtidigt forbattra samarbete mellan olika funktioner i
organisationen. Detta pekar pa vikten av att involvera manga olika intressenter i
Forsvarsmaktens utvecklingscykler, dels for att skapa en kénsla av deltagande och
agandeskap, dels som kontinuerligt utokad forstaelse avseende teknikens
mojligheter och tillampningar.

2.1.3 Forandringseffekter och utfall

For att astadkomma oonskade utfall av teknikdriven organisationsférandring kravs
utver forstaelse for vilka utmaningar som behdver hanteras, forstaelse for hur
dessa forandringar i praktiken ska realiseras och vad de leder till. Ett exempel pa
ett odnskat utfall & nar en organisation ser hur ett system framgangsrikt anvants
av en annan organisation och anskaffar samma system utan att géra en analys av
systemets lamplighet i den egna verksamheten. Det riskerar att leda till att de
tekniska systemen ar illa anpassade for den verksamhet som de infors i.

Woods och Dekker (2000) har beskrivit foljder av tekniska forndringar i system
dér manniskor och teknik i samspel I6ser informationsintensiva uppgifter. De
menar att introduktion av ny teknik forandrar praktikens natur, nagot som ibland
bendmns the envisioned world problem (Woods och Dekker, 2000). Detta syftar
pa svarigheten att forutse hur en teknisk forandring kommer att paverka
organisationen eftersom denna innebaér att arbetssétt och forutsattningar for arbetet
forandras. Stora utvecklingsprojekt forsoker ofta kartldgga den befintliga miljén
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for att inventera och beskriva vilka behov som tekniska system ska kravstéllas
emot. Problemet med detta angreppssétt &r att sa fort det tekniska systemet tillforts
sa kan behovsbilden forandras, eftersom det nya verktyget paverkar miljon i vilken
det ska stddja anvandarnas arbete. For att forutse effekterna av teknikinférande
racker det alltsa inte med kunskap om radande praktik och operationsmiljo.
Tekniska system maste utformas utifran en forestallning om den miljo som skapas
som en foljd av deras inférande.

Nér tekniska system ldser uppgifter som tidigare skottes av ménniskor kan dven
forskjutningar i kompetensbehov och vad som anses vara vardefull kompetens ske.
Ny teknik leder ocksa ofta till 6kade forvantningar pa prestation, exempelvis
eftersom férre personer férvantas l6sa samma uppgifter som skottes av fler tidigare
(Woods & Dekker, 2000).

Problem som uppstar vid inférande av ny teknik tillskrivs ibland ménniskan i
organisationen eftersom det antas att teknik upptrader férutbestamt, och darmed
inte kan beskyllas for eventuella fel eller olyckor. Fokus hamnar istéllet pa den
méanskliga anpassningsformaga som kravs for att fa verksamheten att fungera efter
inforandet av den nya tekniken. Nar ovéantade sidoeffekter uppstar ses felaktigt
handhavande som en orsak till problem som uppstar snarare an sjalva inforandet
av tekniken (Woods & Dekker, 2000).

Sammanfattningsvis innebdr Forsvarsmaktens digitala transformation stor
ovisshet. Det ror sig om en helt ny infrastruktur och digitala verktyg som kommer
att forandra Forsvarsmaktens forutsattningar i grunden.

2.2 Tillsammansperspektiv

Vial (2019) menar att en malsattning for kommersiella organisationer som
genomfor forandringar &r att skapa nya vagar for att forbli konkurrenskraftiga pa
en foranderlig marknad. Oversatt till en militar kontext kan detta uttryckas som en
stravan att hitta nya sétt att nyttja tillgéngliga resurser for att skapa effekter som ar
storre &n summan av delarna. En ansats i vastvarlden &r att i stérre utstrdckning
arbeta tillsammans, dver saval stridskrafts- som nationsgranser, for att samutnyttja
resurser och pa sa vis skapa ett 6vertag gentemot motstandaren.

221 Harmonisering i komplexa operationer

Natos forskningsgrupp SAS-143 har studerat hur organisationer behover tanka
bortanfor sina traditionella ledningsmetoder och -strukturer for att framgangsrikt
kunna delta i operationer tillsammans med andra organisationer och nationer
(NATO STO, 2023), vilket motsvaras av Forsvarsmaktens tillsammansperspektiv.
Tillsammansperspektivet omfattar bade multinationella operationer och
verksamhet dér det militara forsvaret samverkar med 6vriga delar av totalforsvaret
(Forsvarsmakten, 2022b).
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SAS-143 fokuserade pa hur multidoméanoperationer kan ledas med grund i
ledningsteori samt konceptet harmonisering. SAS-143 Kkonstaterade att
multidomanoperationer stéller nya krav bade pa ledning i praktiken, och pa teorier
om ledning. Ett grundantagande i de flesta ledningsteorier &r att det finns en
ledande funktion och nagot som leds. Detta antagande utmanas inom ramen for
multidoménoperationer dar det kan saknas en 6vergripande ledningsfunktion.
Istallet maste ledning uppnas genom harmonisering av deltagande aktorers
anstrangningar. SAS-143 arbetade med hypotesen att en organisations formaga att
samverka (harmonisera) med andra beror av hur organisationen bedriver sin
enskilda ledning samt organisationens formaga att forandra sig och leda pa nya
satt®. Fallstudier och agentbaserade simulatorforsok visade att god anpassnings-
formaga inom en organisations ledningssystem 6kar méjligheten att uppna god
samverkan med andra organisationer. Den totala formagan till harmonisering i ett
storre kollektiv av organisationer kan alltsd sdgas bero pa den totala
anpassningsférmagan hos kollektivets medlemmar (NATO STO, 2023).

2.2.2 Multidoman och multinationell forstaelse

Aktiviteten Multi-Domain: A Multinational Understanding (MD-MNU),
organiserat genom Multinational Capability Development Campaign (MCDC),
pagick 20202022 och syftade till att skapa en gemensam forstaelse for begreppen
domé&n och multidoman samt, utifran denna forstaelse, foresla ett antal
grundl&ggande principer for genomférande av multidoménoperationer. MD-MNU
omfattade 20 deltagande nationer och genomférdes genom presentationer av
deltagande nationers perspektiv och ansatser till multidoménoperationer, samt
modererade diskussioner om olika nationella initiativ och forhallningssatt
(MCDC, 2022).

MD-MNU synliggjorde stora sprakliga och organisatoriska utmaningar kopplade
till att genomfdra militéra operationer tillsammans i ett internationellt perspektiv.
De flesta deltagande landers forsvarsmakter utgar fran de operativa domanerna
innefattande mark, sjo, luft, rymd och cyber. Nagra nationer adderar &ven
ytterligare domaner sdsom kognitiv, elektromagnetisk, informationsdoman.
Forsvarsmaktens beskriver de dominerande fem doménerna som inb&ddade i en
informationsmiljo (Forsvarsmakten 2021, s. 36). | denna beskrivning synliggors
utmaningen att skilja pa begreppen doméan och milj6. Utmaningar av denna typ
grundar sig i olika perspektiv pa vad det ar som ska grupperas (aktiviteter, effekter,
eller bada) och for vilka syften. Det rader betydande skillnader i dessa perspektiv
bland stora Natolander och det kan darfor forvantas att det ar ett omrade Sverige
kommer behdva delta aktivt i att reda ut som Natomedlem.

3 Ledningsansatsen och den agila formagan att vaxla mellan olika ledningsansatser, se SAS-085 (NATO,
2014).

14 (66)



FOI-R--5570--SE

MD-MNU foreslog gemensamt fem grundldggande principer for multidomén-
operationer — gemensam forstaelse, gemensam anstrangning (eng. unity of effort),
dynamisk hallning (eng. dynamic posture), agilitet och innovation. Gemensam
forstaelse syftar till upprattandet av en gemensam uppfattning om sékerhetslaget
och operationsmiljon genom delning av data och information mellan stridskrafter
och samverkansparter. Gemensam anstrdngning syftar till harmonisering av
anstrangningar mellan stridskrafter och samverkansparter for att uppna gemen-
samma operativa mal med effektivt nyttjande av gemensamma resurser. Dynamisk
hallning beskriver en kontinuerlig anpassning av formagor och resurser till
radande sékerhetslage for att vid varje given tidpunkt vara redo att sétta in de
resurser som kravs. Agilitet avser formagan att snabbt kunna anpassa aktiviteter
efter ridande omstandigheter for att aterta eller uppratthalla 6vertag i striden. Detta
utgar fran antagandet att bristande agilitet skapar en reaktiv hallning. Innovation
syftar till en formageskapande hallning — att kunna tillvarata tekniker pa framvaxt
for att skapa ett Gvertag gentemot motstandaren.

MD-MNU fastslog att det finns behov av att forbattra forutsattningarna att
harmonisera aktiviteter 6ver nationsgranser, bade vad galler formageutveckling
och férmageutnyttjande i gemensamma operationer.

2.2.3 Federated Mission Networking

For att uppna interoperabilitet ar Overenskomna gransytor och processer
nodvéndigt. Forsvarsmakten har beslutat att Federated Mission Networking
(FMN) ska ligga till grund for utvecklingen mot Okad interoperabilitet
(Forsvarsmakten 2020; 2021; 2022a). | Forsvarsmaktens strategiska inriktning
beskrivs att FMN ramverk ska vara dimensionerande for utformningen av svenska
metoder och formégor for planering och genomforande, pa ett sadant satt att
operationer tillsammans med partners kan ske utan fordréjning (Férsvarsmakten,
2021, s. 43).

FMN ér ett konceptuellt ramverk som omfattar bade tekniska och procedurella
specifikationer for forbattrad formaga att genomfora gemensamma operationer i
koalitioner (NATO ACT, 2018). Procedurbeskrivningarna i FMN utgar generellt
fran Natos doktriner. Den &vergripande visionen #r “day zero interoperability”
vilket innebdr att en operation ska kunna genomfoéras utan uppstartsfordréjningar
kopplade till interoperabilitet. Detta kréver ett omfattande arbete med att komma
Overens om och beskriva standarder for informationsutbyte och gemensamt
nyttjande av resurser. Utvecklingen av FMN sker i spiraler, déar funktionalitet
utokas gradvis. |1 de tidigare spiralerna lag fokus pa grundlaggande informations-
utbytestjanster sdsom att mojliggéra chat och mejlkommunikation. De senare
spiralerna omfattar fordjupad funktionalitet inom olika funktioner, déribland
gemensam bekdmpning (Joint Fires), gemensam underréttelsehantering (Joint
Information, Surveillance and Reconnaissance) och gemensam lagesbild (Joint
Situation Awareness). Nar standarderna finns pa plats, kravs ett nationellt
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implementeringsarbete samt testning i multinationella sammanhang. Forsvars-
makten deltar i olika aktiviteter kopplade till FMN, som deltagare i utvecklingen
av spiraler, med implementation av standarder i Forsvarsmaktens tekniska system,
men ocksa i sammanhang dar teknik och procedurer testas praktiskt, exempelvis
inom ramen for interoperabilitetsexperimenten Bold Quest # och CWIX. ®
Erfarenheter fran Bold Quest visar pa vikten av att delta i dessa sammanhang for
att identifiera interoperabilitetsbrister men dven for att forstd nyanserna i
tillampningen av procedurer, andra nationers losningar, samt identifiera krav pa
kompetens, organisation och regelverk for informationsutbyte (FMSF BattleLab,
2020; Forsvarsmakten, 2022c).

4 Bold Quest &r en arlig multinationell interoperabilitetsdemonstration i US Joint Staffs regi, dar olika
funktionskedjor testas utifran metod- och teknikperspektiv.
https://www.defense.gov/News/Releases/Release/Article/3535005/interoperability-experimentation-at-
bold-guestisland-marauder-strengthens-colla/

5 Coalition Warrior Interoperability Exercise. Interoperabilitetstester i Natos regi, med fokus mot teknisk
interoperabilitet. https://www.act.nato.int/our-work/exercises/coalition-warrior-interoperability-exercise/
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3 Framtida ledningstekniks
paverkan pa ledning

I studien om framtida ledningstekniks paverkan pa ledning vérderades olika
ledningsteknikers paverkan pa ledningsformaga. Studien omfattade sex
workshoppar med grupper fran olika delar av Forsvarsmakten. Resultaten fran
dessa workshoppar gav dels input till den roadmap som beskrivs i kapitel 4 och
dels vardefulla insikter for mer djupgaende spel inom ramen for kommande
projekt.

3.1 Metod

Workshopparna genomfordes i form av spelkortshaserade diskussioner. Spelkort
utvisande framtida ledningsteknik presenterades, vilka beddémdes enskilt av
workshopdeltagarna och darefter diskuterades utifran ett analysramverk i form av
en varderingsmatris. Vérderingsmatrisen omfattade den tankta teknikens paverkan
pa doktrin, metod, organisation och personal for ledning, samt ledningsplatser.
Den forsta workshoppen var en pilotworkshop, vilken resulterade i modifieringar
av saval spelkortens innehall som genomforandet for de kommande work-
shopparna. Resultaten fran de gemensamma diskussionerna under pilotgenom-
forandet kunde till stora delar nyttjas i de samlade analyserna, &ven om nagra av
spelkorten omformades utifran pilotdeltagarnas synpunkter.

3.1.1 Utveckling av spelkort

Baserat pa en tidigare genomford studie dver framtida teknik for framtidens
ledning skapades forst 18 teknikbaserade spelkort (Johansson m. fl., 2023a). Dessa
vidareutvecklades och prioriterades i projektgruppen for att skapa en hanterbar
mangd fardiga spelkort. Nagra av de 18 korten var 6verlappande och slogs darmed
ihop, medan andra inte togs med pa grund av att de inte hade ett specifikt lednings-
fokus. De 18 spelkortsforslagen reducerades darmed till tio spelkort. Teknikerna i
spelkorten beskrevs med fokus pa tillforda formagor och mojligheter (exempelvis
informationsdelning och tillganglighet) snarare &n specifika tekniska I6sningar
(exempelvis molnteknik).

Spelkorten utformades enligt mallen i Figur 2. Varje spelkort innehdll en kort be-
skrivning av tillford teknikformaga, formulerad for att vara enkel att ta till sig.
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[Scenariobeskrivning]

Ledningsniva (ringa in alla relevanta):
Stridsteknisk — Lagre taktisk — Hogre taktisk — Operativ — Strategisk

Tillimpning (Ange exempel):

BILD

Tillférd nytta (1 = obefintlig, 5 = game changer)

1 2 3 4 5

Figur 2. Spelkortsmall med varderingsformular for ledningsniva, tillampning och tillford
nytta.

Den slutliga uppsattningen pa tio spelkort sag ut som foljer:

T1 Grundforutsattning: Yttackande samband

T2 Grundforutsattning: Datatillganglighet

T3 Grundforutsattning: Militargeografisk information (MGI)
T4 Grundforutsattning: Motstandaren

T5 Internet of Battlefield Things (10BT)

T6 Automatiserad dataanalys

T7 Avancerade beslutsstod

T8 Stdd for gemensam bekampning

T9 Granssnitt mot digital information

T10 Digitala moten

Spelkort T1-T4 betecknades grundforutséattningar. Dessa beskriver tekniska
formagor som ar forutsattningsskapande for de tekniska formagorna i T5-T10.
Deltagarna instruerades darfor att utgd fran antagandet att dessa fyra grund-
forutsattningar fanns pa plats nar de diskuterade T5-T10. Detta val gjordes for att
fokusera diskussionerna mot effekterna av teknikens méjligheter, snarare an att
fastna i diskussioner kring dess utmaningar och begransningar.

3.1.2 Varderingsmatris och relevanshedémning

| det nedre vanstra hornet pa spelkortets framsida fanns en kort vérderingsenkat
(Figur 2). Workshopdeltagarna ombads beddma enskilt pa vilken eller vilka
ledningsniva(er) tekniken har storst potential att gora skillnad, forvantad tillford
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nytta pa en skala fran 1 (obefintlig nytta) till 5 (game changer) samt en 6ppen fraga
med majlighet att ge exempel pa tillampning.

En varderingsmatris utformades, vilken inneh6ll kategorier sorterade pa doktrin,
metod, organisation, personal och ledningsplats. Matrisen grundar sig pa
Forsvarsmaktens beskrivning av ledningssystem som innehéllande metod,
organisation, personal, teknik och doktrin (MOPTD), dar tekniken i detta fall
betraktas som den drivande faktorn for potentiell paverkan pa évriga aspekter av
ledningssystemet. Den slutliga utformningen av analysmallen pa spelkortens
baksida framgar av Figur 3.

Spelkortets innebdrd for ledning med avseende pa...

Ledningsdoktrin Ledningsmetod Ledningsorganisation Ledningspersonal Ledningsplats
1. Ledningsfilosofi 1. Styrformer 1. Antal stabsindivider 1. Utbildningsbehov 1. Geografisk spridning
Tillit vs Kontroll | initiativ underifrin vs Direktstyrning | Farre vs Fler Lagt Vs Hogt | Spridd vs Samlad
<« L > | € <> | & <> | € >
2. Informations- 2. Tempo beslutsfattande 2. Anpassningsharhet 2. Personal- 2. Rorlighet
spridning (attityd) stabsorganisation sammansattning
Bred vs Riktad | Langsammare  vs Snabbare | Lag vs Hog | Experter vs Generalister | Fast vs Ledning vid forflyttning

<

3. Mandat 3. Ledningslag 3. Chefens roll
Manniska Vs Teknik Behovsstyrda  vs Fasta | Inriktande vs Uppfiljande
N N [ Y SEN

Ytterligare tekniska behov/6vrigt:
Figur 3. Varderingsmatris baserad pA MOPTD och Ledk45 (slutlig version).

Kategorierna i matrisen ar inspirerade av de atta ledningsprinciperna® som
beskrivs i Ledningskoncept 2045 (LedK45, Granasen m. fl., 2021; 2023a).
Exempelvis omfattar ledningskonceptet en princip om uppdragsstyrning som
ledningsform, vilket i varderingsmatrisen motsvaras av Styrformer under
Ledningsmetod. Varje kategori representeras i en skala dar &ndpunkterna
motsvarar motsatta egenskaper av en ledningsaspekt. Exempelvis representeras
ledningsfilosofi genom skalan Tillit €= Kontroll. Det fanns utrymme bade att
markera pa skalorna hur de olika aspekterna kan komma att forandras till foljd av
tillford teknisk formaga, samt skriva kommentarer i fritext. VVarderingsmatrisen
placerades pa baksidan av varje spelkort. Under spelet hade deltagarna tillgang till
varsin utskrift av samtliga spelkort.

® (1) Ledning 6ver doman- och stridskaftsgranser, (2) Uppdragsstyrning som ledningsform, (3) Anpassning
av ledningsformaga, (4) Anpassning av ledningsorganisation, (5) Anpassning av ledningsmobilitet, (6)
Anpassning av ledningsplatsers geografiska spridning, (7) Interoperabilitet, (8) Kontinuerlig utveckling.
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3.1.3 Pilotgenomférande

Spelkorten och den téankta metoden testades i en forsta workshop med larare fran
Forsvarshogskolan. | sina roller som larare hade de god ledningsteoretisk kunskap
och erfarenhet fran workshoppar med studenter, vilket gjorde dem lampade for att
ge aterkoppling pa spelkortens utformning och metoden. Deltagarna var aven val
uppdaterade pa tekniska framsteg till foljd av Rysslands invasion av Ukraina,
vilket bedémdes ge goda forutsattningar for att de skulle kunna ta till sig de
tekniska spelkorten. Pilotgenomférandet bidrog med avgoérande insikter infor
efterféljande workshoppar och resulterade i justeringar av procedur och
teknikbeskrivningar.

Under pilotgenomforandet nyttjades ett dvergripande scenario med en operativ
uppgift och en 6versikt av tillgangliga resurser. Samtliga deltagare var verens om
att scenariot var 6verflodigt for syftet och darmed nyttjades inte scenariot under
de efterfdljande workshopparna.

Scenariot ersattes istallet med spelkortet Motstandaren, beskrivande formagor hos
en fiktiv framtida motstandare, baserat pa antaganden att denna motstandare
framgangsrikt implementerar den teknik som omfattades av 6vriga spelkort. Syftet
med utvecklingen av spelkortet Motstandaren var att underlatta en diskussion om
vilka krav det skulle stalla pa Forsvarsmaktens ledningssystem att hantera den typ
av hot det medfor att mota en motstandare med sadana férmagor.

Pilotgenomférandet visade dven pa behov av att fortydliga nagra av skalorna i
varderingsmatrisen, varfor nagra mindre justeringar av varderingsmatrisen
genomfordes.

314 Datainsamling

Totalt genomfordes sex workshoppar, dar den forsta utgjordes av
pilotgenomfdrandet. For workshopparna 1-5 avdelades fyra timmar vardera, vilket
nyttjades till fullo. Workshop 6 genomfdrdes under kvéllstid, och darfor
begréansades tiden till tva timmar.

3141 Deltagare

Deltagare valdes i forsta hand baserat pa erfarenhet av att arbeta i militara staber
pa operativ eller hogre taktisk niva, med undantag av den sista workshoppen, dar
syftet var att fa perspektiv fran individer av en yngre generation.

Deltagare rekryterades genom att identifiera kontaktpersoner vid utvalda staber,
centra och skolor. Kontaktpersonen ombads att rekrytera lamplig personal fran sin
organisationsenhet, foretradesvis 4-8 individer med olika expertomraden och
bakgrunder. | praktiken varierade deltagarantalet vid workshopparna 2-15
personer. Totalt deltog 43 personer i studien (Tabell 1).
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Tabell 1. Deltagare vid de genomférda workshopparna.

Workshop Deltagares tillhérighet Antal deltagare
1 (pilot) Forsvarshogskolan 6

2 Operationsledningen 8

3 Brigadstab 15

4 Arméstaben 2

5 Ledningsstridsskolan 8

6 Officersprogrammet (ar 2) 4

Workshop 1 (pilotgenomférande) genomfordes med larare fran FHS. Samtliga
deltagare i denna workshop hade tidigare erfarenhet fran tjanstgoring i militér stab
pa operativ eller taktisk niva.

Workshop 2, 3 och 4 genomférdes med deltagare med aktiv tjanstgoring i militara
stabsbefattningar. De hade kompetens och erfarenhet fran olika expertomraden,
exempelvis inom sambandssystem, logistik, underréttelser, planering,
bekampning och stridsledning och hade bakgrund i olika forsvarsgrenar. Aven om
workshopparna 3 och 4 hade ett tydligt arméfokus sa hade nagra av deltagarna
aven i dessa workshoppar erfarenhet fran andra forsvarsgrenar. En viss skevhet i
materialet finns dock mot arméperspektivet.

Den femte workshoppen genomférdes med personal tjanstgdrande vid
Ledningsstridsskolan (LedSS) arbetade med saval traning som utveckling.
Dérmed bidrog dessa individer med ett utvecklingsperspektiv.

I den sjatte workshoppen deltog kadetter fran andra aret pa officersprogrammet
vid Militarhogskolan. Denna grupp rekryterades till skillnad fran dvriga deltagare
inte baserat pa sin erfarenhet av stabsarbete, utan for att bidra med perspektiv fran
en yngre generation som tar manga av dessa tekniska stod for givet i sin vardag.
Utover det bidrog kadetterna med forbandsperspektiv, vilket kompletterade de
ovriga workshopparnas fokus pé operativa och taktiska ledningsnivaer.

3.1.4.2 Workshopprocedur

Samtliga workshoppar genomférdes enligt samma grundldggande format, med
mindre justeringar av spelkorten och ordningen i vilken de presenterades.

Varje workshop inleddes med en introduktion av studien och en
presentationsrunda. Déarefter presenterades och diskuterades spelkorten ett i taget.
Deltagarna fick varsitt hafte med utskrifter av samtliga spelkort for egen lasning
och vérdering. Haftena samlades in efter varje workshop. For varje spelkort
genomfordes foljande procedur:

1. Kort presentation av spelkortet fran workshopledare.

2. Genomlasning och individuell bedémning. Deltagarna fick ldsa igenom
spelkortet och gora subjektiva skattningar av teknikens potential och
forvantade paverkan pa ledningsformaga enligt varderingsmatrisen pa
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spelkortet. For spelkort T5-T10 bedémdes &ven lednings-dimensionerna
i varderingsmatrisen pa spelkortets baksida (Figur 3).

3. Gemensam diskussion. Workshopledaren modererade en diskussion dar
deltagarna fick tillfalle att uttrycka sina uppfattningar om teknikens
konsekvenser for olika ledningsaspekter. Tidsramarna tillat inte
diskussion av samtliga kategorier i varderingsmatrisen for varje spelkort.
Diskussionerna fokuserades istéllet pa de aspekter som deltagarna
upplevde som mest relevanta. | de fall diskussionerna avstannade eller
nagon dimension inte berérts kunde workshopledaren uppmuntra till
diskussion kring denna.

4. Utvardering. | slutet av varje workshop fick deltagarna kommentera
workshopformatet med avseende pa spelkortens utformning, det
analytiska ramverket, och workshoppens genomférande.

Efter varje genomfoérd workshop genomfordes mindre andringar av teknik-
beskrivningarna baserat pa aterkoppling frdn deltagarna, alternativt nar
projektmedlemmarna upplevde att nagonting kravt sarskilda fortydliganden. | ett
fatal fall andrades ocksa titlarna pa korten for att tydliggora skillnaderna mellan
spelkorten. Alla andringar gjordes med syfte att fortydliga innehallet for
malgruppen och det sdgs noga till att samma férmagor fanns representerade i
samtliga workshoppar.

Projektgruppens medlemmar hade olika roller under workshopparnas
genomforande. En person (samma for samtliga genomféranden) antog rollen som
workshopledare. Minst tva personer per workshop forde anteckningar Gver
deltagarnas diskussioner. Under workshopparna deltog dven i storsta mojliga grad
gruppens teknikexperter, dels for att kunna besvara fragor om spelkortens innehall
och dels som stdd till huvudansvariga antecknare.

Workshop 6 skiljde sig i utformning och genomférande jamfort med 6vriga
workshoppar. Anpassningarna av formatet genomférdes dels med avseende pa den
begransade tiden som fanns tillgdnglig, dels med hénsyn till deltagarnas
begransade erfarenheter av ledningsarbete. En forenklad version av vérderings-
matrisen anvéndes, dar skalorna var bortplockade och deltagarna istéllet fick
skriva kommentarer for doktrin, metod, organisation, personal och ledningsplats.
Dartill uteslots spelkortet Stdd for gemensam bek&mpning, och ordningen i vilken
spelkorten diskuterades andrades nagot for att sakerstalla diskussion kring de mest
framatblickande teknikerna. Resultaten fran den sjatte workshoppen kunde till
foljd av det anpassade formatet inte anvandas i den kvantitativa analysen som
byggde pa deltagarnas individuella subjektiva skattningar i den fullstandiga
varderingsmatrisen. Daremot tillférde anteckningarna frdn de gemensamma
diskussionerna vardefullt material for den kvalitativa analysen.
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3.15 Analys

Ett omfattande material samlades in under workshopparna avseende bade
workshopdeltagarnas subjektiva skattningar och workshopledarnas anteckningar.
Deskriptiva analyser gjordes av de subjektiva skattningarna. Kvalitativ analys av
anteckningarna fran de gemensamma diskussionerna genomférdes med hjalp av
verktyget Nvivo’.

3.15.1 Subjektiva skatthingar - Varderingsmatris och
relevansbeddmning

De subjektiva skattningar som samlades in under workshop 2, 3 och 5 avseende
teknikens potential och paverkan pa ledningsformaga redovisas deskriptivt med
radardiagram. Resultat fran pilotgenomforandet visualiseras inte i
radardiagrammen eftersom analysmatrisen fordndrades infoér resterande work-
shoppar. Vidare utesléts workshop 4 fran diagrammen for nagra spelkort pa grund
av fa svar, dar workshoppen hade enbart tva deltagare och dessa tva hade lamnat
manga luckor i sin individuella ifyllnad. Workshop 6 utesléts fran samtliga
radardiagram eftersom en forenklad véarderingsmatris anvandes, utifran det faktum
att workshopdeltagarna inte hade erfarenhet fran stabsarbete. Skalorna for de olika
bedémningarna av paverkan pa ledningsformaga var steglés, varfor deltagarnas
skattningar omsattes till en skala fran 1-5, dar markering i mitten av skalan
motsvarade 3, det vill sdga ingen paverkan.

Tva olika radardiagram skapades for de sex spelkort som inte var grund-
forutsattningar. Det ena utvisade ledningsnivaer och det andra utvisade de olika
dimensionerna for paverkan pa ledningsformaga samt bedomd tillford nytta.

3.1.5.2 Anteckningar fran gruppdiskussioner

Varje workshop dokumenterades av 1-3 projektmedlemmar. En tematisk analys
genomfordes av anteckningarna fran gruppdiskussionerna (Braun & Clarke, 2006;
Ryan & Bernard, 2003). Angreppssattet var huvudsakligen deduktivt, innebdrande
att teman skapades pa forhand utifran analysramverkets kategorier, men nagra
teman identifierades ocksa efter hand. Programvaran NVivo nyttjades for dessa
analyser. Utsagor kategoriserades med avseende pa foljande kategorier: (dar de
flesta utsagor kategoriserades till flera kategorier):

¢ vilken workshop utsagan harrorde till

o vilket spelkort som diskuterades

¢ vilka utsagor som relaterade till doktrin, metod, organisation, personal,
och ledningsplats (kolumnerna i varderingsmatrisen)

"7 NVivo ar en programvara for kvalitativ dataanalys, producerad av foretaget Lumivero. https://help-
nv.gsrinternational.com/20/win/Content/about-nvivo/about-nvivo.htm
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e viarderingsmatrisens samtliga falt, exempelvis tempo i beslutsfattandet

e utsagor som beskrev behov eller forutsattningar som behover vara pa plats
for att tekniken ska kunna implementeras. Denna information utgjorde
input till roadmappen som beskrivs i kapitel 4

e ytterligare teman som identifierades efter hand under analysen,
exempelvis farhagor.

Nvivo majliggor filtrering utifran olika kategorier, vilket innebar att det med hjalp
av dessa multipla kategoriseringar blev enkelt att identifiera anteckningar som
kompletterade de subjektiva skattningarna i radardiagrammen med resultat fran de
efterfoljande diskussionerna. Exempelvis kunde alla utsagor som relaterade till en
viss aspekt och ett visst spelkort i varderingsmatrisen filtreras fram pa ett enkelt
satt, men det var aven mojligt att filtrera fram utsagor om en viss aspekt oberoende
av spelkort.

3.2 Resultat

Resultaten som redovisas i detta kapitel omfattar de skattningar som
workshopdeltagarna gjorde enskilt tillsammans med anteckningar fran de
gemensamma diskussionerna. Varje dimension kommenteras inte for varje
spelkort, utan ett urval har gjorts utifran det som beddms som sarskilt intressant
for respektive spelkort. | resultaten hanvisas till dimensionerna D1-D3, M1-M2,
01-03, P1-P3 samt LP1-LP2. Detta mostvarar de olika féalten i varderings-
matrisen i enlighet med Figur 4.

Hanvisningar till L1-L5 motsvarar ledningsniva, vilket bedémdes pa forsta sidan
av varje spelkort:

L1 = stridsteknisk

L2 = taktisk niva

L3 = hogre taktisk niva
L4 = operativ niva

L5 = militarstrategisk niva
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Ledningsplats

1. Ledningsfilosofi

1. Styrformer

1. Antal stabsindivider

1. Utbildningsbehov

1. Geografisk spridning

spridning (attityd)

stabsorganisation

sammansattning

Tillit Vs Kontroll | Initiativ underifrdn vs Direktstyrning | Férre Vs Fler Lagt Vs Hogt | Spridd Vs Samlad
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Dl Ml 01 Pl LP1
2. Informations- 2. Tempo beslutsfattande 2. Anpassningsharhet 2. Personal- 2. Rorlighet

Bred vs Riktad | Langsammare  vs Snabbare | Lag vs Hog | Experter vs Generalister | Fast vs Ledning vid forflyttning
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3. Mandat 3. Ledningslag 3. Chefens roll
Manniska s Teknik Behovsstyrda  vs Fast_; Inriktande vs  Uppféljande
D3 03 P3

Ytterligare tekniska behov/Gvrigt:

Figur 4. Radardiagrammens dimensioner bendmns i enlighet med de olika falten i
varderingsmatrisen.

321 Grundforutsattningar

Detta gor det mojligt att vélja. Bara for att man har mer information betyder inte det att man
ska kommandostyra. Har vi samband medger det en doktrinér valbarhet. (Workshop 1)

Workshopdeltagarna var 0Overens om att grundforutsattningarna yttdckande
samband, datatillganglighet och militargeografisk information var funktionella
som grundférutsattningar och vasentliga for att kunna diskutera de Ovriga
spelkorten.

Yttackande samband ansdgs som avgérande for att kunna genomfora
multidoménoperationer, medge rorligare ledning och kunna vélja ledningsmetod.
Deltagarna i samtliga workshoppar var éverens om att yttdckande samband &r ett
rimligt krav att stalla gentemot framtida ledningssystem, men en fraga var om det
ar en rimlig forutsattning, eller om det &r en utopi. Det maste finnas mojligheter
att leda militar verksamhet dven med avbrott i samband. Deltagarna tryckte pa
nodvandigheten av sambandsmedel for att medge bade horisontell och vertikal
kommunikation. Vidare behdver yttdckande samband inte innebéra att alla kan
kommunicera med alla, utan att det handlar om méjligheter att skapa de funktions-
kedjor som &r noédvéndiga vid givna tillfallen. Under workshopparna betonade
aven deltagarna vikten av resiliens i ledningssystemen genom redundans med olika
tekniska losningar dver tiden, samt flera olika alternativa metoder.

Datatillganglighet sdgs som en viktig forutsattning for att kunna uppna béttre
lagesbild och situationsforstaelse. Det blir ett skifte i synsatt kring informations-
delning fran push till pull” (eller en kombination), dar den som &r i behov av
information kan s6ka upp den. Workshopdeltagarna betonade pa att det staller krav
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pa informationshantering for att sékerstdlla kvalitet, aktualitet och riktighet i
informationen, samt filtrering och sortering av information. Under flera work-
shoppar diskuterades risken for informationsdverbelastning, samt vikten av att
hitta sakerhetslosningar. Signaturanpassningsatgarder diskuterades ocksa som en
viktig fraga.

Militargeografisk information (MGI) sags som allra mest relevant pa lagre
ledningsnivaer, dar workshopdeltagarna sag majligheter till att kunna ta del av
aktuell information med hégre precision an idag, som exempelvis tar hansyn till
vaderforhallanden. Under workshopparna hade deltagarna latt att ta till sig detta
spelkort och menade att Forsvarsmakten ar pa god vag att uppna en digitalisering
av terrangrelaterad information. Under workshopparna diskuterades att tillgang till
sadan information skulle spara tid under planeringen. Samtidigt sigs det som
viktigt att tinka pa att dagens mer manuella terranganalysmetoder dven ar ett
samskapande, dar en stabsfunktion far en gemensam bild av terrangen och dess
mojligheter.

Forr var vi en stor Forsvarsmakt som skulle kriga pd hemmaplan. Man klarade sig bra med
lagupplésta papperskartor for man kunde sin terrang tillrackligt bra. 1dag &r vi en mindre
Forsvarsmakt som ska kriga pa hemma- och bortaplan samtidigt och da blir det har en
grundforutsattning. Dartill finns mycket mer kritisk infrastruktur nedgrévd i terrangen som
vi méste ha koll pa s att vi inte slacker internet for hela Stockholm for att vi rékar grava
sonder fiberkablarna. (Workshop 3)

Den fortsatta diskussionen om MGI-forutsattningarna handlade om hur fragor till
ett beslutsstodsystem kring den militdrgeografiska informationen bér formuleras,
exempelvis kring lampliga framryckningsvagar. En farhaga som lyftes var dock
att om motstandaren ocksa har samma information sa kan det leda till att planer
blir forutségbara.

Under flera av workshopparna menade deltagarna att grundférutsattningarna kan
fa oonskade konsekvenser som okad kommandostyrning, informationsover-
belastning samt riskobenagenhet. Grundférutsattningarna behover ocksa ses som
forutséattningar for att kunna diskutera de foljande spelkorten (T5-T10), men det
behdver finnas metoder for att leda militar verksamhet dven nar det uppstar avbrott
i yttdckande samband och datatillganglighet, det vill séga, dven nar grund-
forutsattningarna inte finns pa plats.

Spelkortet om motstandaren ansags som realistiskt och vardefullt att ha i dtanke
vid diskussionen av de foljande spelkorten.
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3.2.2 Internet of Battlefield Things

Gar det fortare att fa in rapporter sa gar det fortare att fatta beslut. (Workshop 1)

Tillford nytta och ledningsnivaer. Deltagarna i workshopparna var relativt eniga
om att den detaljerade information som 10BT bidrar med &r av varde pa lednings-
nivaer upp till operativ niva (Figur 5). Nyttan pa lagre nivaer sags primart i form
av att frigéra den stabskraft som idag atgar till att manuellt sammanstélla och
rapportera information mot hégre chef. Nytta pa hégre nivaer uttrycktes i att hogre
precision pa rapportering kan resultera i snabbare och battre atgarder. Workshop-
deltagarna sdg konkreta anvandningsomraden sasom att automatiserade langtids-
prognoser innebar mojlighet att forsta vilka logistikresurser som finns tillgangliga
under vissa tidsperioder. Noggrannare uppféljning av positioner minskar risken
for vadabekampning. Nagra workshopdeltagare uttryckte dock att 10BT kan bli
kontraproduktivt om det resulterar i en 6verdriven kontroll fran chefer avseende
uppféljning.

For att vinna duellen ar jag lite tveksam till nyttan, men for att fa till ett flode och eliminera
stora delar av stabsarbetsbelastningen ar jag positiv. (Workshop 3)

Aven under den sjitte workshoppen, dar deltagarna primart hade erfarenheter frén
forbandsnivan, valkomnades 10BT som vardefull teknik.

Tillford session2
nytta Session3
Sessiond
LP2 D1
Session5 —8—Session2
L1 Session3
LP1 D2 Session4
Session5
P3 D3 k
LS / | N2
L
('/ /
P2 M1 s 8 /
/
L4 L3
P1 M2
03 01

02

Figur 5. Subjektiva skattningar for spelkort 10BT. Till vanster: Forvantad péverkan pé
doktrin (D1-D3), metod (M1-M2), organisation (O1-03), personal (P1-P3) och
ledningsplats (LP1-LP2), samt medelvarde for uppskattad tillférd nytta av tekniken. Till
hoger: Forvantad relevans for olika ledningsnivaer (L1-L5).

Doktrin. | samtliga workshoppar radde det enighet kring att 0BT kommer att
paverka attityden avseende informationsspridning (D2) i riktning mot ett
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forhallningssétt dar data och information publiceras brett snarare an riktat, det vill
sdga dar den som ar intresserad av informationen har méjlighet att prenumerera pa
den. Vart att notera ar ocksa skillnaden mellan workshoppar avseende lednings-
filosofin (D1), det vill s&ga beddmningen av hur loBT-teknik och dess méjligheter
till mycket detaljerad information om egna enheters status kommer att paverka i
spektrumet tillit — kontroll. Har sticker workshoppen fran Ledningsstridsskolan
(workshop 5) ut, dér individer i hdg grad skattade att 10BT-teknik kan medfdra en
doktrin som gar mot ékad kontroll. Under workshoppen med operationsledningen
(workshp 2) lyftes samma farhdga under diskussionen, dar en individ ur
operationsledningen menade att om rapportérer och mottagare gor olika tolkningar
av informationen sd kan det pa sikt medféra ett kontrollbeteende. Under
pilotgenomforandet fordes ett resonemang kring att 10BT kan medféra 6kad
kommandostyrning, men samtidigt menade de att 0BT kan ge forutséattningar for
att forstarka uppdragstaktiken, eftersom loBT-teknik minskar behovet av
omfattande rapporter. Hogre chef kan darmed anpassa uppdragen utifran
bedémningar av direkt understélida enheters stridsvarde. En deltagare i den
operativa staben (workshop 2) menade att ”det hér &r ju verkligen mot det
maskinella, alltsd en annan typ av krigforing. Det ar ett paradigmskifte.”

Metod. Resultaten fran bade de subjektiva skattningarna och de gemensamma
diskussionerna visar en gemensam uppfattning om att IoBT kommer att hdja
tempot i beslutsfattandet (M2) till féljd av att uppféljning av status kan ske mer
automatiskt och darmed kan resultera i tidigare atgarder. 0BT kan minska tiden
som atgar for att sammanstilla rapporter och darmed kan beslut pa flera
ledningsnivaer komma i ratt tid.

Organisation. Deltagarnas subjektiva skattningar var spretiga for de tva dimen-
sionerna avseende organisation. Detta syns dven i anteckningarna fran grupp-
diskussionerna, dar grupperna & ena sidan resonerade kring att 10BT kan frigora
stabskraft som idag atgar till rapportering, men att det & andra sidan fortfarande
kan krdvas manuell vérdering av informationen.

Personal. Avseende personal sd gav de subjektiva skattningarna mycket litet
utslag, vilket till del har att géra med stor individuell spridning. Detta visade sig
aven i diskussionerna kring utbildningsbehov och personalsammansattning.
Diskussionerna pekade i flera riktningar, dar deltagare under pilotworkshoppen
exempelvis resonerade kring att 10BT bor leda till lagre utbildningsbehov om
stabsmedlemmarna kanner att de kan lita p& systemet. Ar systemet inte pélitligt sa
kravs daremot utbildning for att stabsmedlemmarna ska kunna forstd och
kontrollera och tillforlitligheten hos loBT-informationen. En brigadstabsmedlem
(workshop 3) uttryckte att chefer majligen kan lagga mer tid pa att vara inriktande
an uppféljande om det finns ett palitligt uppfoljande system.

Ledningsplatser. De subjektiva skattningarna pekade pa att Io0BT kan ge béttre
forutsattningar for spridd gruppering av ledningsplatser (LP). Diskussions-
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anteckningarna visade inte nagra utsagor kopplade till ledningsplatser fér 10BT-
spelkortet som kan forklara detta.

3.2.3 Automatiserad dataanalys

Att kunna lagga till informationsmangder som vi inte genererar i Férsvarsmakten utan som
kommer utifrdn kommer att vara en game changer. (Workshop 2)

Tillford nytta och ledningsnivaer. Vérdet av automatiserad dataanalys bedomdes
vara stort for staber pa hogre taktisk upp till strategisk ledningsniva (L3 — L5, Figur
6). Flera deltagare uttryckte under diskussionerna att det potentiellt kan bli en
game changer. Underréttelsebeddmningar, automatiserade radaranalyser och
ekonomiska bedomningar namndes som anvandningsomraden.

Tillférd ~@—Session2

nytta —Session3

Session4

LP2 D1
A Session Session2
~
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LP1 ZT"/ VT D2 Session4
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/
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Figur 6. Subjektiva skattningar for spelkort Automatiserad dataanalys. Till vénster:
Forvantad paverkan pa doktrin (D1-D3), metod (M1-M2), organisation (01-03), personal
(P1-P3) och ledningsplats (LP1-LP2), samt medelvarde fér uppskattad tillférd nytta av
tekniken. Till hoger: Forvantad relevans for olika ledningsnivaer (L1-L5).

Doktrin. Utifran de subjektiva skattningarna ansags automatiserade analyser inte
namnvart paverka framtida doktrin. En viss forskjutning i mandat mot teknik
snarare &n manniska (D3) kan uttydas ur de subjektiva skattningarna, med
undantag av workshop 4. Under diskussionerna manade nagra av workshop-
deltagarna till forsiktighet, dar méanniskan inte for tidigt bor tas ur processen
(workshop 2 och 3).
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Metod. Skattningarna var samstdmmiga avseende att automatiserad dataanalys
kommer att mojliggora ett hogre tempo i beslutsfattandet (M2). Avseende styr-
former sa uttryckte deltagarna fran Férsvarshogskolan (workshop 1) att tekniken
kan medfdra mojligheter att mer dynamisk kunna véxla mellan styrformer.

Organisation. Vad galler antalet stabsindivider (O1) tyder de subjektiva
skattningarna pa en uppfattning om att tillforsel av teknik for automatiserad
dataanalys kan innebéra att stabens uppgifter kan l6sas av féarre antal individer an
idag. Under diskussionerna péapekade dock workshopdeltagarna att d&ven om
mangden stabspersonal som lser dagens uppgifter potentiellt kan minska, s kan
behovet av driftpersonal ¢ka (workshop 4). Automatiserad dataanalys kanske
snarare Okar kvaliteten i beddmningarna an minskar behovet av individer
(workshop 2).

Personal. De subjektiva skattningarna fran brigadstaben (workshop 3) och
ledningsstridsskolan (workshop 5) pekade mot chefens roll som inriktande snarare
an uppfoljande (P3), dar uppfoljningen, precis som for resonemanget for 10BT, i
hogre grad skéts av tekniska system. | forhallandet mellan experter och
generalister diskuterade deltagarna att automatiserad dataanalys kan kréva expertis
och utbildning for att tolka och vérdera bedémningar.

Ledningsplatser. De subjektiva skattningarna gav stod for att automatiserade
dataanalyser kan skapa forutsattningar for spridd gruppering (LP1). Detta
diskuterades dock inte under ndgon av workshopparna.

3.24 Avancerade beslutsstod

Det avancerade beslutsstodet tar kampen mellan viljor till en ny niva dar den aktér som har
snabbast och mest korrekt Al vinner. (Workshop 1)

Tillford nytta och ledningsnivder. De subjektiva skattningarna om hur
beslutsstod i olika former kommer att paverka olika ledningsnivéer pekar mot att
avancerade beslutsstod i framtiden kommer att genomsyra beslutsfattande pa alla
ledningsnivaer, dar brigadstaben (workshop 3) dock var mer skeptisk till nyttan pa
de lagsta ledningsnivaerna (Figur 7). Anvandningsomraden som lyftes var krigs-
spel, framtagande av handlingsalternativ och generering av mer ofdrutsagbara
I6sningar som vidgar perspektiven.
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Figur 7. Subjektiva skattningar for spelkort Avancerade beslutsstéd. Till vanster: Forvantad
paverkan pa doktrin (D1-D3), metod (M1-M2), organisation (O1-03), personal (P1-P3)
och ledningsplats (LP1-LP2), samt medelvarde for uppskattad tillférd nytta av tekniken. Till
hoger: Forvantad relevans for olika ledningsnivaer (L1-L5).

Doktrin. Ledningsstridskolans (workshop 5) subjektiva skattningar pekade mot
en viss forskjutning mot kontroll i ledningsfilosofin (D1), samt en mer riktad
informationsspridning (D2). Det fanns dock inte nagra anteckningar fran de
gemensamma diskussionerna som kan forklara detta. Mandat (D3) diskuterades
dock i hog grad under de olika workshopparna med konsensus kring att ansvar for
beslut fortfarande behdver ligga hos en mansklig chef. En deltagare menade att det
finns en risk att chefe