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Sammanfattning

Syftet med denna studie var att bidra till en djupare forstaelse av varfor civil-
ingenjorer valjer att utbilda sig till officerare och arbeta inom fdrsvaret som
forsvarsingenjorer. Studien bygger pa nio semi-strukturerade intervjuer, dar ny-
anstéllda forsvarsingenjorer fatt dela sina egna berattelser om hur det gick till nar
de valde att soka sig till Forsvarsmakten.

Studien visar att den militéra tekniken utgjorde en viktig anledning till att intervju-
personerna ville arbeta inom forsvaret — att vara forsvarsingenjor ger en mojlighet
att fa arbeta med tekniskt intressanta materielsystem, och samtidigt befinna sig
nara teknikens tillampning. Samtidigt pekar studien pa att en vilja till omvéxling
och variation i arbetssituationen, likval som en dnskan om ett arbete som kandes
meningsfullt, utgjorde minst lika viktiga anledningar for dem att soka sig till
Forsvarsmakten.

De nyanstallda forsvarsingenjorerna har hdga forhoppningar om att Forsvars-
makten ska kunna erbjuda dem en karridr och ett sammanhang som gor att de kan
utvecklas och utmanas, bade som ingenjérer och samhallsmedborgare, i en dyna-
misk och omvaxlande miljo — som i mangt och mycket uppfattas vara kontors-
jobbets motpol. Hur forsvarsingenjorernas forvantningar star sig i motet med
verkligheten inom Forsvarsmakten ar darfor en fraga som bade Forsvarsmakten
och framtida forskning bor lagga stor vikt vid att folja upp.

Nyckelord: Foérsvarsingenjor; sarskild officersutbildning; militdr motivation;
militar profession
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Summary

The purpose of this study was to contribute to a deeper understanding of why
engineers choose to train as military officers and work within the Swedish Armed
Forces as military engineers. The study is based on nine semi-structured interviews
with newly hired military engineers.

The study shows that military technology was an important reason why the
engineers wanted to work in the military — being a military engineer provides an
opportunity to work with technically interesting systems while being close to the
military application. At the same time, the study highlights that a desire for change
and variation in the work situation, as well as a wish for meaningful work, were
equally important reasons for them to work in the military.

The newly hired military engineers are optimistic that the Armed Forces will offer
them a career and a context that allows them to develop and be challenged, both
as engineers and citizens, in a dynamic and varied environment — which is often
perceived as the opposite of office work. How their expectations hold up in reality
within the Armed Forces is therefore a question that both the Armed Forces and
future research should prioritize.

Keywords: Military engineer; officer training; military motivation; military
profession
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1 Inledning

En forsvarsingenjor &r en militar officer som &ven har en civilingenjérsexamen.
Forsvarsingenjorer har en central roll som forvaltare av tekniskt kunnande inom
den militara organisationen. Forsvarsmakten star dock infor betydande pensions-
avgangar for denna personalkategori; 6ver hélften av de forsvarsingenjorer som ar
2021 var anstéllda inom Forsvarsmakten kommer att uppna pensionsalder under
2020-talet (Johansson, 2021). Samtidigt innebar framvaxten av nya teknikomraden
och en allt hogre komplexitet i de militira systemen att behovet av teknisk kompe-
tens inom forsvaret kommer att 6ka (se Johansson, 2021; Lougui, 2024).

Rekryteringen av civilingenjorer till militara befattningar ar en av de mest kritiska
personal- och kompetensutmaningarna som Forsvarsmakten star infor (Johansson,
2021). For att mota det 6kade behovet av forsvarsingenjorer maste Forsvarsmakten
attrahera och vidareutbilda ett betydande antal fardigutbildade civilingenjorer —en
yrkesgrupp som redan ar starkt efterfragad pa den civila arbetsmarknaden (Statis-
tiska centralbyran, 2023). For att hantera denna utmaning kravs mer kunskap om
vad som motiverar civilingenjorer att soka sig till den militara professionen.

Syftet med denna studie ar att bidra till en djupare forstaelse av varfor civil-
ingenjorer valjer att utbilda sig till officerare och arbeta inom fdrsvaret som
forsvarsingenjorer. Vad motiverar en civilingenjor att soka sig till Forsvars-
makten? Hur tanker och resonerar forsvarsingenjorer kring sina karriérval? For att
svara pa fragestallningarna genomfordes nio semi-strukturerade intervjuer med
civilingenjorer som under perioden 2021 till 2024 anstéllts som forsvarsingenjorer
inom Forsvarsmakten. | intervjuerna har dessa nyblivna forsvarsingenjorer fatt
beratta om hur det gick till nar de s6kte sig till Férsvarsmakten, vad de tycker ar
viktigt i arbetslivet, och hur de ser pa sina framtida karriarer inom forsvaret.
Intervjumaterialet analyserades genom tematisk analys, det vill séga det kodades
och analyserades utifran framtradande monster och teman (Braun & Clarke, 2006).

Studien bidrar till den samhéllsvetenskapliga litteratur som undersoker varfor
manniskor véljer att arbeta inom militdra organisationer. Tidigare svenska studier
som undersokt motivation for militart arbete har framforallt fokuserat pa
motivationsfaktorer hos anstallda soldater, eller soldater pa utlandstjanst (Gillberg
m.fl., 2021; Hedlund, 2011; Osterberg m.fl., 2020). Det finns dock inte négra
publicerade vetenskapliga undersokningar som i en svensk kontext fokuserar pa
traditionellt civila professioner, som exempelvis civilingenjorer. Vi vet darfor
valdigt lite om vad som motiverar civila yrkesmanniskor att valja bort en, i manga
fall ekonomiskt fordelaktig, civil karriar och istéllet ta en militar anstéllning inom
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Forsvarsmakten. Denna kunskapslucka utgor saledes utgangspunkten for denna
studie.

Studien bidrar ocksa till att beslutsfattare inom forsvaret far en stérre forstaelse for
de utmaningar som Forsvarsmakten star infor nar det kommer till att attrahera och
rekrytera framtidens forsvarsingenjorer. Studien kan dven fa betydelse for hur den
militdra organisationen valjer att forvalta och karridrutveckla medarbetare med
teknisk kompetens.

Nasta avsnitt av rapporten innehéller en oversiktlig beskrivning av forsvars-
ingenjorernas yrkesroll i forsvaret. Darefter foljer i avsnitt 3 en kort genomgang
av tidigare litteratur som undersdker motivation for militart arbete. Avsnitt 4
redogdr for studiens genomfdrande och etiska Gvervdganden, medan avsnitt 5
presenterar resultatet fran den tematiska analysen av det insamlade intervju-
materialet. Rapporten avslutas med en sammanfattande diskussion och slutsats.

! Det finns dock en rad opinionsundersékningar som pekar pa att Férsvarsmakten uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare bland ingenjérsstudenter. Forsvarsmakten har exempelvis dterkommande legat hogt pé de
rangordningar av arbetsgivare som undersokningsforetaget Universum sammanstaller utifran student-
enkdter; ar 2023 var Forsvarsmakten den statliga myndighet som placerade sig hogst bland civil-
ingenjorsstudenter. | en undersokning fran ar 2021, genomférd av bemanningsforetaget Academic Work
och riktad till studenter och akademiker i borjan av karriaren, aterfinns Forsvarsmakten bland de 100 mest
attraktiva arbetsgivarna.
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2 Vad ar en forsvarsingenjor?

En forsvarsingenjor ar en officer som dven har en civilingenjorsexamen (och ska
inte blandas ihop med officer som tjanstgor vid ingenjorstrupperna). Yrkesrollen
ar framforallt inriktad mot forvaltningen av Férsvarsmaktens tekniska system, men
kan &ven vara inriktad mot studier och forskningsuppgifter. De ansvarar dels for
underhall, forvaltning och utveckling av Férsvarsmaktens system, men har ocksa
en bredare uppgift att skapa en helhet mellan teknik, taktik och sékerhet. Férsvars-
ingenjorer kan pa sa vis sagas utgora lanken mellan det militara och det tekniska.?

Karriaren som forsvarsingenjor inleds ofta med att individen arbetar vid nagot av
Forsvarsmaktens forband for att Iara sig hur de militdra materielsystemen anvands
och underhalls. Med tiden far individen allt storre ansvar for olika materielprojekt
och utvecklar sin kompetens mot hdgre militira grader. Senare i Karridren kan
individens arbetsplats vara i ndgon av de militara staberna, vid Hogkvarteret, eller
pa Forsvarets materielverk, FMV.

Forsvarsmaktens rekrytering av forsvarsingenjorer ar i dagslaget framst riktad mot
personer som redan avlagt civilingenjorsexamen. En sdkande ska, utéver en civil-
ingenjorsexamen, uppfylla samma krav som Forsvarsmakten staller pa den som
paborjar officersprogrammet. Kraven omfattar bland annat svenskt medborgar-
skap, godkand sakerhetsprévning, och godkant resultat pa ett antal fysiska och
psykiska tester vid Plikt- och prévningsverket. Den sékande behdver dock inte ha
nagon tidigare militar utbildning for att vara behorig.

Om den som antas som forsvarsingenjor saknar officersutbildning inleds an-
stillningen i Forsvarsmakten med en sérskild officersutbildning (SOFU).
Utbildningen &r tva terminer lang och genomfors i huvudsak pa Militarhogskolan
Karlberg i Stockholm. Den som helt saknar militdr grundutbildning genomfér
dessutom, innan den sarskilda officersutbildningen borjar, en tre till sex manader
lang militar grundkurs. Forsvarsingenjorerna ar anstéllda och har 16n under hela
utbildningsperioden.

2 Beskrivningen i detta avsnitt &r i huvudsak baserad pa information fran Férsvarsmaktens hemsida och
information som ldmnats av foretradare for Forsvarsmaktens tekniska skola.
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3 Tidigare studier om militar
motivation

Det militdra yrket och den militdra organisationen utgdr en mycket specifik
kontext ur ett arbetslivsperspektiv (Bergman, 2022). Militarens uppdrag &r vépnad
strid och forvaltningen av statens valdsmonopol — kdrnan i den militara
professionen ar darmed ocksa tatt knuten till det ansvar som militarens valds-
anvandning for med sig (Ledberg, 2019). Det militdra uppdraget och den militéra
organisationen staller forhallandevis extrema krav pa lydnad och disciplin.
Bergman (2022, s. 58) menar till exempel att ”en persons steg fran det civila livet
in i en militdr organisation dr en av de storsta omstillningar som gér att uppleva”.
Att arbeta inom en militar organisation stéller saledes andra krav och innebar stora
skillnader, jamfort med arbetet hos de flesta civila arbetsgivare.

En central fraga som lange intresserat bade forskare och militara rekryterare &r
darfor vad som motiverar manniskor att soka sig till den militara kontexten. Ett
klassiskt och ofta citerat teoretiskt perspektiv for att forstd militar motivation
utgors av den amerikanska sociologen Charles Moskos (1977, 1986) uppdelning i
institutionella och yrkesmassiga motivationsinriktningar.

Institutionella motiv for att soka sig till militdren omfattar personliga, eller inre,
drivkrafter. Det kan exempelvis handla om plikt och &ra, en vilja att fa tjana sitt
land, eller en lojalitet mot det militara uppdraget som sadant. Moskos institution-
ella motivationsorientering handlar om att

[Dlet militara yrket, till skillnad fran andra yrken, [har] utvecklat en unik
sjélvbild som speglar soldatlivet som livsstil snarare &n arbete. Soldaten ser
sitt yrke som en form av konst, vetenskap, eller kall — en sjalvbild som backas
upp av den militara organisationen och som understryker aran att fa tjana i det
militara. (Kernic & Tawaefi, 2010, s. 12)

Den militara professionens attraktionskraft blir, utifran en institutionell moti-
vationsinriktning, darmed ocksa tatt forknippad med traditionella férestallningar
om militdra dygder och en militar etik (Ledberg, 2019).

Yrkesmassiga motiv for att soka sig till den militdra organisationen handlar om att
betrakta det militara arbetet utifran de ekonomiska och materiella for- och
nackdelar som anstéllningen innebar. Med utgangspunkt i Moskos yrkesméassiga
motivationsinriktning ar ett militart arbete ett av ménga alternativ pa arbets-
marknaden. Attraktionskraften i yrket paverkas darmed ocksa av yttre drivkrafter
som 16n och formaner, arbetstider och karriarméjligheter (Moskos, 1977;
Osterberg m.fl., 2020).

For individer som ar institutionellt motiverade ar ett militart arbete ett kall, medan
det for de med yrkesmassig motivationsorientering &r ett jobb. Moskos menade
samtidigt att individer sallan enbart &r institutionellt eller yrkesmassigt
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motiverade; de tva motivationsorienteringarna ska snarare ses som ideala
tankefigurer (Taylor m.fl., 2015). Den relativa tyngdpunkten mellan Moskos
bagge ytterligheter kan ocksa forandras 6ver tid. Nar Moskos presenterade sitt
teoretiska ramverk pa 1970-talet hade den amerikanska forsvarsmakten precis
lamnat varnplikten och pabdrjat en Gvergang till ett professionellt yrkesforsvar.
Moskos menade att detta innebar en évergang fran institutionella till yrkesmassiga
varden for de soldater som tjanstgjorde i amerikanska militaren (Moskos, 1977;
Segal m.fl., 1979).

Genom aren har en rad empiriska studier anvant i Moskos teoretiska ramverk for
att studera motivation for militart arbete. Redan pa 1980-talet noterade flera studier
att amerikanska soldater, typiskt sett, inte gick att fordela till Moskos arketyper.
Snarare tenderade manga soldater att uppvisa bade institutionella och yrkes-
massiga motivationsinriktningar; att en soldat bryr sig om léner, formaner och
arbetsvillkor behévde alltsa inte betyda att soldaten ség pé sitt arbete som vilket
jobb som helst”. For att forsta sina resultat borjade amerikanska forskare istallet
anvénda begreppet pragmatic professionals for att beskriva motivationen bland de
soldater som tjanstgjorde i det da (relativt unga) amerikanska yrkesforsvaret
(Segal, 1986; Stahl m.fl., 1980).

Battistelli (1997) pekade pa att vissa attityder till militar tjanstgoring varken gick
att hénfora till institutionella (paleomoderna) eller yrkesméssiga (moderna)
motivationsinriktningar. Istéllet kallade han denna tredje motivationsinriktning for
postmodern, och menade att den omfattade attityder som var bade icke-materiella
och sjalvcentrerade. Utifran detta perspektiv kan militar tjanstgoring forstas som
ett satt for soldaten att fa en meningsfull personlig erfarenhet och att fa uppleva ett
aventyr. Battistelli havdade ocksa att soldaternas motivationsinriktning sannolikt
har stor betydelse for hur de upplever olika sorters militart arbete; soldater med en
postmodern motivationsorientering har, enligt Battistelli, visserligen hdg
arbetstillfredsstallelse i krdvande (fredsbevarande) insatser utomlands, men ar
antagligen inte sarskilt intresserade av mer rutinmassigt militart arbete pa
hemmaplan.

Tidigare nordiska studier som undersokt militdr motivation har framst fokuserat
pa motivationen bland soldater, snarare an bland officerare. | en intervjustudie
undersokte Hedlund (2011) motivationsfaktorer for utlandstjanst hos en grupp
svenska soldater som tjanstgjorde i Liberia och Kosovo i borjan pd 2000-talet.
Resultatet pekade pa att de svenska soldaterna var starkt motiverade av
mojligheten att uppleva ett stort &ventyr i ett frammande land. Slutsatsen var darfor
att de svenska soldaternas motivation bast kunde forstds utifran Battistellis
postmoderna motivationsinriktning.

Liknande resultat aterfinns i en enkatstudie av varfor danska soldater véljer att aka
pa utlandsinsats (Lyk-Jensen & Glad, 2018). Forfattarna fann att de danska
soldaterna framforallt uppvisade sjdlvcentrerade motivationsinriktningar och att
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sarskilt yngre soldater, i likhet med soldaterna i Hedlund (2011), sag pa utlands-
tjnstgoringen som ett utmanande dventyr. Samtidigt visade Lyk-Jensen och Glad
(2018) att ocksa institutionella motivationsinriktningar, exempelvis att gora
skillnad for manniskorna i insatsomradet, forekom i materialet, och da sarskilt
bland de soldater som tj&nstgjorde i mer traditionellt fredsbevarande insatser.

Osterberg m.fl. (2020) utforskade, i en intervjustudie, motivationsfaktorer bland
svenska och norska anstéllda soldater. Deras resultat pekade pa att de svenska
soldaternas beslut att ta anstallning verkade sakna grund i nagon tydligt
institutionell drivkraft. Snarare verkar motivationen att jobba som soldat inom det
svenska forsvaret handla om att ha ett roligt och utmanande jobb. Forfattarna
menade ocksa att bade de svenska och norska soldaterna inte i forsta hand sag pa
den militara tjanstgoringen utifran plikt eller lojalitet, utan som ett relativt kort-
siktigt engagemang och som en av manga karriarmojligheter. Detta var, enligt for-
fattarna, sarskilt tydligt for de norska soldaterna.

I en annan intervjustudie med svenska soldater lyfte Gillberg m.fl. (2021) fram
liknande resultat. Att géra nagot annorlunda, meningsfullt och spannande tycktes
vara en central drivkraft bland unga ménniskor att ta anstallning som soldat i
Forsvarsmakten. Né&r soldaterna vél befann sig i Forsvarsmakten utvecklade de,
menade forfattarna, ganska snabbt ett starkt band till den militara organisationen,
det militara uppdraget, och till den militara livsstilen.

Sammanfattningsvis pekar alltsa tidigare studier pa att manniskor som soker sig
till det svenska forsvaret framforallt uttrycker immateriella och sjalvcentrerade
motiv. Samtidigt har tidigare studier uteslutande fokuserat pa motivationen bland
soldater. Studier som fokuserar pd motivationen bland traditionellt civila
professioner, som exempelvis civilingenjorer, att tjanstgéra militart i forsvaret
saknas. Vi vet idag lite om vad som motiverar civila yrkesmanniskor att valja bort
en civil karridr och istallet ta en militar anstéllning inom Forsvarsmakten. Denna
kunskapslucka utgor saledes utgangspunkten for denna studie.
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4 Metod

Syftet med denna studie ar att bidra till en djupare forstaelse av varfor civil-
ingenjorer valjer att utbilda sig till officerare och arbeta inom foérsvaret som
forsvarsingenjorer. Vad motiverar en civilingenjor att soka sig till Forsvars-
makten? Hur tdnker och resonerar forsvarsingenjorer kring sina karridrval? For att
besvara dessa fragestallningar och mota studiens syfte valdes en kvalitativ
studiedesign med intervjuer. | intervjuerna stod intervjupersonens egen berattelse
om hur det gick till nér han eller hon valde att bli férsvarsingenjor i centrum. Syftet
med intervjuerna var att utforska intervjupersonens livsvarld, pa det satt som den
visar sig i intervjupersonens egen berattelse och erfarenhet fran vardagslivet
(Kvale, 1983; Kvale m.fl., 2014).

| foljande avsnitt beskrivs studies upplédgg, metod och genomfdrande, samt etiska
aspekter.

4.1 Genomforande

4.1.1 Urval

Nio nyanstallda forsvarsingenjorer intervjuades under augusti och oktober 2024.
Samtliga intervjupersoner hade anstallts i Forsvarsmakten under perioden 2021 till
2024. Intervjupersonerna innefattar bade méan och kvinnor, som arbetar inom alla
tre forsvarsgrenar (Armén, Marinen och Flygvapnet). Den typiske intervju-
personen var i 30-arsaldern, dven om bade nagot aldre och yngre individer ocksa
finns representerade i datamaterialet. Av hansyn till intervjupersonernas anonym-
itet, och med tanke pa att antalet nyanstéllda forsvarsingenjorer &r relativt litet,
presenteras dock i denna rapport ingen detaljerad demografisk information om
intervjupersonerna.

Intervjupersonerna kontaktades genom att Forsvarsmaktens tekniska skola
(FMTS) férmedlade information om studien till férsvarsingenjérer som anstéllts i
Forsvarsmakten under de senaste aren (se Bilaga 1). Allt som allt tillfragades 14
individer, av studiens forfattare, om att delta i studien. Av dessa valde nio att delta
i studien.

4.1.2 Intervjuer

Intervjuerna genomférdes Over telefon av forfattaren till denna studie och varade
mellan 30 till 60 minuter. Varje intervju inleddes med att intervjupersonen
informerades om forskningsprojektet, att han eller hon ndrsomhelst kunde vélja att
avbryta utan att motivera varfor, och hur det insamlade datamaterialet skulle
hanteras och anvandas (mer om forskningsetiska aspekter nedan).
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Varje intervju utgick fran en semi-strukturerad intervjuguide med forslag pa
amnen och 6ppna frageomraden att ta upp i intervjun. Intervjuguiden, som ater-
finns i Bilaga 2, medgav pa sa vis att intervjuerna kunde utvecklas utifran vad
intervjupersonerna valde att beratta kring, aven om foljdfragor stalldes pa ett
sadant vis att intervjuguidens frageomraden kunde tickas in (Hallin & Helin,
2018).

Intervjuguiden omfattade dels tematiska frageomraden, men framforallt
dynamiska aspekter av intervjupersonernas erfarenheter och upplevelser. Intervju-
guiden formulerade uppmaningar som exempelvis ”Berétta om hur det gick till nar
du hamnade i forsvaret!”, snarare &n den direkta frdgan “Varfor arbetar du i
forsvaret?”. For att £f4 mer klarhet i intervjupersonernas berattelser anvandes ocksé
fragor av uppfoljande eller prévande karaktar, exempelvis ”Vad tinkte du da?”,
”Vad hande sen?”, och ”Menar du att...?”. De dynamiska fragorna syftade till att
fa intervjupersonen att ingaende beskriva och berétta om sina erfarenheter och
Overvéganden, snarare dn att be dem forklara och spekulera om varfér de tankte
eller handlade pa ett visst satt (Kvale m.fl., 2014, s. 175).

4.1.3 Analys av insamlat material

Alla intervjuer spelades in och transkriberades. Det insamlade materialet
analyserades sedan genom tematisk analys. Detta analytiska angreppssatt innebdr
att strukturera det insamlade materialet utifrin sammanhéngande och 6vergripande
teman (Braun & Clarke, 2006; Maguire & Delahunt, 2017; Naeem m.fl., 2023).
Malet med tematisk analys &r att pa ett systematiskt och sparbart sétt kunna
identifiera, analysera, och presentera monster i intervjupersonernas berattelser.
Utgangspunkten for tillampningen av tematisk analys i denna studie ar en induktiv,
eller empiristyrd, ansats, vilket innebdr att teman tas fram ur det insamlade
materialet, snarare &n att vara definierade pa férhand (se Alvinius m.fl., 2023, s.
21-26).

Den tematiska analysen genomférdes i flera steg. Det forsta steget innebar att
skapa en overgripande bild av datamaterialet genom upprepade genomlyssningar,
transkribering och genomlasningar av materialet. Dérefter kodades datamaterialet
i mindre meningsbarande enheter, vilket betyder att centrala utsagor i
intervjupersonernas berattelser systematiskt tilldelades en spréaklig etikett (kod)
utifran vad de handlade om. Koder med liknande innehall grupperades sedan till,
mer abstrakta, kategorier och teman, alltsa évergripande perspektiv som dels &r
aterkommande och genomgaende i materialet, men som ocksé fangar nagot viktigt
och meningsfullt i forhallande till studiens dvergripande syfte och fragestallningar
(Alvinius m.fl., 2023; Braun & Clarke, 2006). For att ge l&saren en méjlighet att
vardera rimligheten av resultatet illustreras koder, kategorier och teman alltid i
relation till illustrativa citat fran intervjuerna. | Tabell 1 aterfinns ett exempel pa
hur intervjupersonernas utsagor i intervjuerna reducerades till koncentrerade
utsagor, koder, kategorier, och teman.
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Tabell 1. Ett exempel p& kodning och kategorisering under temat Kéllor till motivation.

Utsaga Koncentrerad | Kod Kategori Tema
utsaga
”Man vill inte sitta med,
som jag har gjort tidigare,
t|9 olika prOJekt“samtldlgt KANNer inte Alt det
dar man bara gor " .
o - att det man man gor Ett menings-

smasaker, eller fyller i . o .
E N o o | gOrbetyder sa | betyder fullt jobb

xcel-blad for varje, for da mveket noot
kanner man inte riktigt att... Y g
det man gor betyder sa
mycket.”
"Vem tycker inte att det Kallor till
later coolt med Jas-plan “Coolt med Att fa motivation
och attackdykare och arbeta med

o - iy Jas-plan och -

ubatar, liksom? Det &r ju ub&tar” militar
verkligen spetsteknik, sa det teknik
dr ju en aspekt av det.” Teknikens
"Alltsd... jag tycker ju det dragningskraft
ar valdigt haftigt... att vara | “Héftigt att Att fa
i den militdra delen avdet. | varaiden arbeta néra
Man far ett annat militdra delen | teknikens
perspektiv &n vad man hade | av det” tilldmpning
pd den civila sidan.”

Slutprodukten av en tematisk analys &r en hierarkisk och sammanhéngande karta
bestdende av koder, kategorier och teman (Alvinius m.fl., 2023). En viktig aspekt
ar dock att den tematiska analysen gar langre &n att bara aterge det insamlade
materialet, utan d&ven om att beskriva, och utifrdn empirin, argumentera pa vilket
sétt, och varfor, ett tema eller en kategori &r intressant i relation till forsknings-
fragorna och tidigare litteratur (Braun & Clarke, 2006). De kategorier och teman
som identifieras kan pa sa vis anvandas som utgangspunkt for att forma nya
begrepp och nya teorier (Naeem m.fl., 2023). Den deskriptiva presentationen av
vad som framkom i intervjuerna, och den argumenterade tolkningen av materialet,
presenteras dock i denna rapport atskilda fran varandra.

4.1.4 Styrkor och svagheter

Fordelen med den ansats som anvénts i denna studie &r att intervjupersonernas
erfarenheter och 6vervaganden kunnat studeras pa djupet. Genom en utforskande
fenomenologisk ansats har studien forutsattningslost forsékt nédrma sig och
beskriva forsvarsingenjorernas egna erfarenheter, upplevelser, och évervdganden
(Kvale m.fl., 2014). Tillampningen av Braun och Clarkes (2006) ramverk for
tematisk analys gor dessutom att studien pa ett sparbart och systematiskt satt
kunnat forhalla sig till den insamlade empirin.
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Den kvalitativa ansatsens styrka, ar samtidigt dess svaghet. Studien har haft som
mal att erhalla rika och trovardiga beskrivningar av forsvarsingenjorernas resor in
i Forsvarsmakten. Dessa beskrivningar kan forvisso peka pa den kvalitativa
mangfalden i forsvarsingenjorernas 6vervaganden och erfarenheter, men de kan
inte anvandas for att dra kvantitativa slutsatser om vad som motiverar ingenjorer i
allménhet. Detta &r dock inte samma sak som att studiens resultat inte &r relevant
for att forsta hur andra ingenjorer i andra situationer tanker och resonerar om en
karriar inom forsvaret — men det handlar da om att 6verfora teoretiska begrepp och
forklaringar, snarare an att forsoka generalisera studiens resultat i en statistisk
mening (se Yin, 2015, s. 99-102). Resultatet fran denna studie kan pa sa vis ocksa
anvandas for att fa en teoretisk forstaelse for vad som motiverar andra professioner
inom forsvaret, sasom sjukskoterskor och forsvarsjurister.

4.2 Etiska 6vervdganden

Etiskt tillstind for forskningsprojektet har inhamtats fran Etikprovnings-
myndigheten (Dnr 2024-01081-01). Trots att intervjufragorna inte fokuserade pa
kéansliga personuppgifter innebar de 6ppna, semistrukturerade fragorna att det pa
forhand inte gick att utesluta att samtalen kunde komma att berdra information
som har att géra med de kénsliga faktorerna. Det kan exempelvis handla om
fysiska eller hélsorelaterade aspekter av militar tjanstgoring, eller politiska 6ver-
tygelser som paverkar en persons stallningstaganden.

Enligt god forskningssed (se Vetenskapsradet, 2017) finns ett generellt krav pa
informerat samtycke for forskning som involverar ménniskor. Det betyder att
deltagare i en studie har ratt att sjélva bestdmma éver sin medverkan och att de,
som grund for deras stallningstagande, fatt utforlig information om forskningen
och vad det innebar for dem att delta. Deltagarna informerades om forsknings-
projektet vid ett flertal tillfallen. 1 samband med att intervjupersonerna inform-
erades om studien av FMTS fick de utforlig skriftlig information om forsknings-
projektet och vad ett deltagande skulle innebéra fér dem som respondenter. Den
skriftliga informationen &terfinns i Bilaga 1 och beskriver projektets syfte och
genomfdrande, vem som &r forskningshuvudman, hur det insamlade materialet
skulle hanteras och anvandas, samt att deltagandet var frivilligt. Denna inform-
ation upprepades muntligt i samband med varje intervju. Intervjupersonerna gavs
ocksa majlighet att stélla fragor innan intervjuerna paborjades.

Innan intervjuerna paborjades inhamtades deltagarnas muntliga samtycke till att
delta i studien. Samtycket spelades in och transkriberades. Intervjuaren betonade
dock att intervjupersonen narhelst den ville, och utan att forklara varfor, kunde
avbryta sitt deltagande i intervjun.

Ljudupptagningarna fran intervjuerna har behandlats konfidentiellt och i enlighet
med FOL:s interna riktlinjer. Det innebar bland annat att inspelningarna gjordes pa
en diktafon som inte var uppkopplad mot internet och att de har forvarats i ett last
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utrymme pa ett skyddsobjekt. Efter transkriberingen raderades ljudupp-
tagningarna. | det transkriberade materialet ar alla uppgifter anonymiserade genom
att samtliga aspekter som kan héarledas till enskilda personer har tagits bort. Nagon
sarskild kodnyckel uppréattades inte. Av anonymitetsskal anvands genomgaende
manliga pronomen for att referera till intervjupersonerna.
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5 Resultat

I foljande avsnitt presenteras resultatet fran den tematiska analysen av
forsvarsingenjorernas beréttelser. Analysen resulterade i tre huvudsakliga teman:
Kéallor till motivation; Forutsattningar for karriarbyte; och Kéllor till osékerhet.
Resultatredovisningen i detta avsnitt har organiserats kring dessa tre teman.

Det forsta temat belyser olika drivkrafter och motiv som ligger bakom forsvars-
ingenjorernas beslut att soka sig till Forsvarsmakten. Att vara motiverad ar dock
endast en del av resan mot att bli forsvarsingenjor; méjligheten att kunna byta fran
en civil till en militar karriar paverkas ocksa av andra omstandigheter och faktorer.
Det andra temat fokuserar pa dessa forutsattningar. Det tredje temat fokuserar pa
aspekter av forsvarsingenjorernas berattelser som pa olika satt bidrog till att skapa
osakerhet eller oro hos deltagarna nér de fattade sina beslut om att ta anstéllning i
Forsvarsmakten.

51 Kallor till motivation

En central del av intervjupersonernas berattelser var deras beskrivningar av de
drivkrafter och motiv som lag bakom deras beslut att soka sig till Férsvarsmakten.
Dessa kallor till motivation har i sin tur delats upp i tre kategorier: 1) Teknikens
dragningskraft, 2) Ett meningsfullt jobb, och 3) En dynamisk arbetsmiljoé. Figur 1
nedan ger en oversikt 6ver vilka kategorier som ingar i temat och hur de hanger
samman pa en 6vergripande niva. Av figuren framgar ocksa vilka koder som ligger
till grund for respektive kategori.
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Tema:
Kallor till motivation

Kategori:

En dynamisk
arbetsmiljo

Kategori:

Teknikens
dragningskraft

Kategori:
Ett meningsfullt jobb

Koder: Koder: Koder:

Att fa arbeta med Att det man gor Att fa variation i
militar teknik betyder nagot arbetet

Att fa utmaningar Att vara efterfragad Att inte stanna i
som ingenjor Att bidra utvecklingen

Att fa arbeta nara Att den militara
teknikens verksamheten ar
tillampning kul

Att det man gor ar
pa riktigt

Att vara en del av
ett kollektiv

Figur 1. lllustration av temat Kéllor till motivation, tillsammans med sammanfattande
kategorier och underliggande koder

5.1.1 Teknikens dragningskraft

Med kategorin Teknikens dragningskraft avses den roll som den militara tekniken
och materielen spelar for deltagarnas beslut att soka sig till Férsvarsmakten. For
nagra av intervjupersonerna upptar den militara tekniken en helt central roll for
deras professionella intresse som ingenjorer och darmed &ven deras beslut att bli
forsvarsingenjoérer. Om man, som vissa intervjupersoner, vill arbeta med teknik
som stridsflyg eller undervattensverksamhet ar Férsvarsmakten en naturlig arbets-
givare:

[J]ag har det hédr enorma intresset for teknik och tycker att Férsvarsmakten ar de
som sitter pa den absolut mest héftiga tekniken. Spjutspetstekniken som finns,
liksom. S& pa det personliga planet ar det [vad] som driver mig till att jobba har.
Att man far jobba med den haftigaste tekniken som finns i varlden, enligt mig.
(Intervjuperson 4)

[H]éar ség jag en mdjlighet att som ingenjor fA komma och jobba med teknik som
ligger i... man kan ju s&ga att Férsvarsmakten har ju intressanta system, om man
sager. Vem tycker inte att det later coolt med Jas-plan och attackdykare och
ubétar, liksom? Det &r ju verkligen spetsteknik, sa det &r ju en aspekt av det.
(Intervjuperson 9)
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Intresset for den militara tekniken och de militara systemen tycks pa sa vis ocksa
bero pa att systemen tenderar att vara avancerade och att arbetet med dem utgor
en ingenjorsmassig utmaning. For en ingenjor som vill arbeta med avancerad ny
teknik framstar Frsvarsmakten som en attraktiv arbetsgivare.

Det ar dock inte endast tekniken och materielen i sig som verkar spelar roll for
intervjupersonernas intresse for att jobba i FOrsvarsmakten. Att fa vara bade
ingenjor och officer, ar nagot som flera intervjupersoner lyfter fram som en viktig
aspekt av att jobba inom just Forsvarsmakten (och inte, till exempel, inom
forsvarsindustrin). En intervjuperson uttryckte det som:

[A]tt man far jobba lite mer hands-on, att man far se delen pa riktigt. Det &r vél
lite det som har lockat ocksa... det &r latt... eller det &r svart, snarare, att sitta pa
ett kontor och forsoka bestdmma hur [den militara materielen] ska fungera...
eller den hér farkosten, vad vill man med den hér farkosten? Man behdver ju
4nda ha informationen om hur den ska anvindas, pa riktigt. Och att fa den
mojligheten att se, den [militdra materielen], in action, eller [den militara
farkosten], pa riktigt. Att det skulle ge mer forstéelse. (Intervjuperson 5)

Intervjupersonerna ger pa sa vis uttryck for att jobbet som forsvarsingenjor innebar
att de befinner sig néra, eller i, teknikens tillampning och att de darfor far en sorts
helhetsbild av teknikens anvandning.

5.1.2 Ett meningsfullt jobb

Inom kategorin Ett meningsfullt jobb aterfinns motiv och drivkrafter som har att
gora med att jobbet som forsvarsingenjor uppfattas som meningsfullt och viktigt.
I vissa fall tycks det meningsfulla uppsta som en kontrast till ett tidigare jobb eller
en tidigare arbetslivserfarenhet, som inte upplevdes betyda sarskilt mycket. Jobbet
som forsvarsingenjor uppfattas da som nagot annorlunda; nagot som betyder nagot
och som é&r viktigt - och, dessutom, efterfragat. Detta illustreras av foljande tva
citat:

Man vill kunna kanna sig som en spetskompetens i ett visst omrade, och kunna
leverera i det. Man vill inte sitta med, som jag har gjort tidigare, tio olika projekt
samtidigt dar man bara gor smasaker, eller fyller i Excel-blad for varje, for da
kanner man inte riktigt att... det man gor betyder s& mycket. (Intervjuperson 3)

[J]ag tror att den viktigaste aspekten var att jag insdg da att jag "nej men, det har
ar ingenting som jag brinner for". Jag kande att jag maste gora ndgot som kanns
intressant och viktigt. Jag menar, jag gjorde vél ett ganska bra jobb nér jag satt
dar [pa min tidigare arbetsplats] och gjorde mina analyser. Men for egen del, jag
hade lika val kunnat skicka kott fram och tillbaka 6ver en disk, det kdndes lite
sd. Jag hade liksom ingen riktig passion for det, om man sager, insdg jag.
(Intervjuperson 9)

I andra fall uttrycker intervjupersonerna en tydlig vilja att arbeta inom just det
militara forsvaret, ofta mot bakgrund av de senare arens sakerhetspolitiska
forsamring i Sveriges naromrade. Intervjupersonerna har ibland sokt efter vagar
att kunna komma in i forsvaret, men inte riktigt vetat hur. Att bli forsvarsingenjor
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framstar har som en satt att bidra till ndgot man uppfattar vara viktigt ur ett
samhalleligt perspektiv. Detta perspektiv illustreras av foljande tva citat:

Jag tyckte ju att Sverige borde ha ett starkare forsvar och... da kande jag att jag
kan ju inte sitta och tycka det om inte jag... vill géra ndgon del i det jag ocksa.
Jag tycker att det &r lite dubbelmoral att séga att nagon annan ska vara beredd
att riskera... riskera allt for att skydda mig, om inte jag ar beredd att géra min
del. Det &r latt att, liksom, peka pé att ndgon ska std dar ldngst ut pé linan och
vara den som maste géra smutsjobbet, men da ska man faktiskt vara beredd att
gora smutsjobbet sjalv ocksd. Ungefir sd. Sé jag borjade ju leta efter en vag att
gora nagonting. (Intervjuperson 6)

Jag hade lika garna kunna ha vart kvar pa [arbetsplatsen dar jag skrev mitt
examensarbete], och tyckt att jag gjort lika mycket nytta dar. Men [med] just
[Férsvarsmakten] &r det som lockar mig att... alltsa, arligt talat, invasionen i
Ukraina. Jag vill inte sitta har hemma i Sverige och inte géra nigon nytta, och
bara ga till ett vanligt foretag, om jag far uttrycka mig sa... jag vill anda att mitt
jobb ska bidra till nagot viktigt. (Intervjuperson 5)

En ytterligare aspekt av det militdra yrket som lockar &r att det arbete man gor &r
pa riktigt. En intervjuperson berattar, att just denna aspekt ar ”(...) en annan sak
som driver (intresset)... det ar ju allvar det man haller pad med. Det blir ju
bokstavligen farligt om det blir fel ”. Att ga i militar uniform innebar dessutom att
man blir en del av ett kollektiv, som i sin tur representerar nagonting. Detta sétt att
forhalla sig till den militara yrkesrollen illustreras av foljande citat:

Jag kanner mig stolt i uniformen. Det ar en... nagot som jag trivs bra i. Det ar
skont dels for att man representerar ndgonting... men ocksa sa ar det... att man
jobbar i ett kollektiv. Det blir s& tydligt da pé ett satt att vi jobbar alla mot en
sak. (Intervjuperson 8)

513 En dynamisk arbetsmiljo

Under kategorin En dynamisk arbetsmiljo aterfinns utsagor som pa olika sétt
anknyter till arbetet som férsvarsingenjor som en kalla till variation, utveckling,
stimulans, och gladje. Ett aterkommande synsatt i intervjupersonernas berattelser
handlar om hur de upplever att arbetet som forsvarsingenjor skiljer sig fran ett
vanligt kontorsjobb, eller, som en intervjuperson uttrycker det, “en klassisk
ingenjorsroll”. Att arbeta inom Forsvarsmakten ar annorlunda i och med att man
da befinner sig i gréinslandet mellan (...) terriingen och soldaterna som dir dir,
och (...) en civil kontorsmiljé . Att fa befinna sig i detta gransland, att inte "’fastna
i en ren kontorsmiljo” och ”bara vara ingenjor”, framstar som en viktig drivkraft
for att soka sig till jobbet som forsvarsingenjor, vilket illustreras av foljande tre
citat:

[JJag hade mérkt att det [tidigare] karridrvalet jag hade gjort medférde ganska
mycket stillasittande, och jag ar val, forhallandevis jamfort med andra [personer
som last samma sak som mig], kanske lite mer praktiskt lagd. Ténkte att... man
vill kunna utmana sig sjalv lite ocksg, rent fysiskt, men dven mentalt. Inte bara
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sitta pA samma kontor hela tiden, utan fa lite intressantare, kravande uppgifter.
Det vill sdga, mer stimulerande, om man séger sé. (Intervjuperson 3)

[Jag ville] ha ett jobb som kréver att jag ar civilingenjor, samtidigt som det inte
bara blir det hér jobbet, som det latt kan bli p& manga arbetsplatser, att man sitter
bara och skickar mail och knappar i olika... jag vet inte, SAP-system och Excel
och sitter s dar... det ar klart, det forekommer ju har ocksa, men det finns ocksa
en annan sida av det, att jag gar ner till [materielsystemet] och ligger déar och
kryper runt och kollar. Den hédr balansen av det praktiska och det mer
kontorsarbetet, om man séger sé. (Intervjuperson 9)

[V]ariation &r ju... en sak som jag hoppas pa att fa i jobbet. Och det kénns som
att har finns det en valdigt stor mojlighet att fa till det. Bade variationen mellan
miljo, bade kontor och ute i terrangen och... jobba med teknik och jobba med
méanniskor. Det kianns som att det blir variation pa tva axlar. (Intervjuperson 6)

En annan aspekt av denna omvaxling och variation, som intervjupersonerna ser
framfor sig, ar mojligheten att fortsatta lara sig nya saker pa jobbet. Flera
intervjupersoner delar med sig av sina upplevelser av att tidigt i karridren, utanfor
Forsvarsmakten, ha kant att de stannat i utvecklingen pa jobbet. En intervjuperson
berittar exempelvis hur han sig framfor sig en dystopisk bild, som jag fick i
huvudet, av att sitta kvar pa samma kontor i tio ar, och aldrig jobba med nagot
annat”, medan en annan berattar hur han pa sin tidigare arbetsplats markte att
“kollegor som dr 20 dr dldre dn mig (inte) hade vixt pd nagot sdtt... det var i
ungefiir samma stadie i livet som jag var”. Forsvarsmakten framstar istallet som
en miljo dér det finns stora mojligheter till variation och utveckling i jobbet; en
plats dér man inte riskerar att “trampa pd samma stdille”, vilket illustreras av
foljande citat:

Jag vill ju fortsdtta utvecklas. Fortsitta lira mig. [...] Allts3, nu &r jag ju
intresserad av [ett tekniskt omrade] och sadar, men, det finns ju manga andra
saker som ocksé ar intressant. Och om det skulle vara i ett annat &mne, sa ar det
ju ocksa att utvecklas. Men jag vill liksom inte sitta pa jobbet och géra samma
sak varje dag. Jag vill &ndé kanna att det ar lite variation. (Intervjuperson 5)

Att det for narvarande satsas mycket pa Sveriges forsvar ar ocksa nagot som
intervjupersonerna menar har betydelse. En intervjuperson berattar exempelvis om
sitt intresseomrade, att “de satsar ju vdildigt mycket i den riktningen” och att han
ar “vdldigt hoppfull, och det ser ljust ut om man dr intresserad av de sakerna”. En
annan intervjuperson ar i sin berattelse inne pa samma linje nar han berattar hur
hans syn pa en karriar inom forsvaret férandrats genom aren:

[Flor [ett antal &r sedan] nér jag tog studenten... alltsé en forsvarskarriar da
kéndes ju litegrann som att grava sin egen grav, om du forstar vad jag menar?
Medan, det har ju verkligen, fran det att jag tog studenten till att jag blev fardig
civilingenjor och hunnit jobba lite ocksa, har det ju verkligen svangt [...] S3, det
har ju gjort att det kanns som battre framtidsutsikter att jobba i forsvaret. Sa, det
ar ju en viktig del av det ocksa. (Intervjuperson 9)

Ytterligare en aspekt av att jobba inom forsvaret &r hur den dagliga verksamheten
i forsvaret ibland helt enkelt uppfattas som rolig och kul. En intervjuperson, som
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tidigare tjanstgjort i forsvaret som soldat, berdttar exempelvis att en av
anledningarna att han kommit tillbaka till forsvaret som forsvarsingenjor ar att
“jag tycker att det militira, den militdra tjdnsten, dr rolig. Man vill ju trivas pd
sin arbetsplats”. En annan intervjuperson séger att det &r “viktigare att jobba med
nagot jag tycker ar kul, an bara med nagot trakigt dar jag tjanar mer pengar .
Ytterligare en annan intervjuperson beréttar att en central drivkraft fér honom,
vilket jobb det én giller, ér att det dr “kul pa jobbet” — och for honom &r det precis
vad Forsvarsmakten ger honom, i form av upplevelser fran den dagliga verk-
samheten:

Om man kvantifierar det [som &r kul pa jobbet] sa... antal skratt kanske. .. antal
minnen, antal saker som jag berattar om nér jag kommer hem och snackar med
min (partner) “Idag gjorde jag det hir, idag gjorde jag det har”. Sadant jag vill
dela med mig av, h&ndelser som jag vill dela med mig av. (Intervjuperson 1)

5.2 Forutsattningar for karriarbyte

Intervjupersonerna har i sina berdttelser beskrivit andra faktorer och om-
standigheter som bidrog till att de, givet intresse och motivation, sokte sig till
Forsvarsmakten som forsvarsingenjorer. Dessa faktorer och omstandigheter kan
pa sa vis ses som forutsattningar att byta karriar och bli forsvarsingenjor, utan att
for den delen vara den primdéra drivkraften bakom beslutet. Intervjupersonernas
utsagor pa detta omrade har delats upp i tre kategorier: 1) Upptacka mojligheten,
2) Forsvarsmaktens erbjudande, och 3) Livspusslet. Figur 2 nedan ger en dversikt
over vilka kategorier som ingar i temat och hur de hanger ihop pa en 6vergripande
niva. Av figuren framgar ocksa vilka koder som ligger till grund for respektive
kategori.
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Tema:

Forutsattningar for
karriarbyte

Kategori:

Forsvarsmaktens
erbjudande

Kategori:
Upptéacka mojligheten

Kategori:
Livspusslet

Koder:

Bristande kunskap om
karriarmojligheter

Slumpartad handelse

Koder:
Att inte offra for mycket
En andra chans

Koder:

Passa med resten av
livet

Tid att testa nagot nytt
e Kalla till balans

Att hitta en vag in

Figur 2. Illustration av temat Forutsattningar for karriérbyte, tillsammans med sammanfattande
kategorier och underliggande koder.

5.2.1 Upptacka mojligheten

For att kunna bli forsvarsingenjor maste man forst veta att karriarmojligheten
existerar. Med kategorin Upptacka méjligheten avses omstandigheter som pa ett
eller annat vis har att gora med det satt pa vilket intervjupersonerna skaffade, eller
fick, vetskap om jobbet som forsvarsingenjor. En intressant aspekt av intervju-
personernas berattelser ar att ingen av dem tycks ha sett framfor sig en karridar inom
Forsvarsmakten nar de pabdrjade sin civilingenjorsutbildning. Flera av intervju-
personerna har forvisso sedan l&nge varit intresserade av Forsvarsmaktens
verksamhet, men insikten om att det faktiskt gar att jobba som civilingenjér inom
Forsvarsmakten har i samtliga fall kommit sent under utbildningen, eller nér
intervjupersonerna redan pabdrjat en civil karriar. Detta illustreras av foljande tva
citat:

Jag hade inte ens tankt tanken om att Forsvarsmakten har ingenjorer. Det &r
valdigt sjalvklart, sd har i efterhand, nu forstar jag ju. Men dar och da, jag hade
liksom ingen i familjen eller ndgonting som jobbar inom Férsvarsmakten.
(Intervjuperson 5)

[D]et hade aldrig uppdagats pa det sattet, att man kunde vara civilingenjor och
anstélld i forsvaret. Det hade aldrig kommit i kontakt med mig, utan det var val
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mer att man skulle jobba mot forsvarsindustrin i s& fall, som civilingenjor.
(Intervjuperson 8)

Att intervjupersonerna, trots deras, i vissa fall, vaga uppfattningar om
mojligheterna att arbeta som civilingenjor inom forsvaret, anda lyckats navigera
sig fram till jobbet som forsvarsingenjor kan i vissa fall beskrivas som en slump-
artad héndelse. Det kan handla om en gammal studiekamrat som tipsar, att en
handlaggare pa Plikt- och provningsverket visar en jobbannons, eller att en hand-
ledare for ett examensarbete sjalv rakar vara forsvarsingenjor. | andra fall &r det
intervjupersonen sjalv som aktivt soker efter nya mojligheter, men utan att det varit
just en militar karridr inom forsvaret som man sett framfor sig:

Vi ville flytta [...] Och vi borjade kolla runt efter alternativ. [...] Av en ren
handelse sa sdg jag den har tjansten till forsvarsingenjor pa Forsvarsmaktens
hemsida. Och, jag hade val kanske egentligen ingen tanke pa att byta
arbetsgivare [...] Men, jag sokte tjansten egentligen av ren nyfikenhet. Det var
ju en ganska langdragen process att bli anstalld, men... ja, det gick végen.
(Intervjuperson 2)

Det var val nadgon gdng nar jag skrev mitt exjobb, da kom val den har
tankestallaren pa riktigt liksom "jaha, va fan ska jag gora efter det har?". Sa jag
satt och funderade lite. Och s& kom jag pa sahar "men va fan, Férsvarsmakten
vill val ha ingenjérer? De jobbar val med intressanta saker". S& dé loggade jag
in pd Forsvarsmaktens hemsida [...] Jag tankte inte sd mycket mer an s3, utan
jag skickade in en ansékan och ett CV dér. (Intervjuperson 3)

Ytterligare andra intervjupersoner har dock aktivt sokt efter véagar in i forsvaret,
till exempel genom att terkommande bestka Forsvarsmaktens hemsida, for att till
slut upptacka mojligheten att kunna arbeta som forsvarsingenjor. Nar denna
mojlighet val uppdagar sig blir valet sjalvklart — det &r, som en intervjuperson ut-
trycker det, “en san chans som inte dyker upp hur som helst”. Féljande citat illu-
strerar vél dessa ké&nslor, som vissa intervjupersoner har kring att upptacka en
efterlangtad vég in i forsvaret:

[Jag] hade nog alltid med det d&r, den dar tanken i bakhuvudet att
"Forsvarsmakten, det & nog anda dit jag vill, i slutandan, tror jag". Sa d&, under
min studietid, nar jag laste till civilingenjor, var jag ganska ofta inne pa
Forsvarsmaktens hemsida och kollade. Vad kan man jobba med, som
civilingenjér? Kan man vara civilt anstélld? Kan man vara militart anstélld? Vad
finns det? Nagonstans halvvags nagonstans rakade jag komma ver en annons
for [rekrytering av forsvarsingenjorer]. Och det spikade ju mitt intresse [...] D&
kombinerade man alla intressen som man hade, sa det passade ju min malbild
perfekt. [...] Det var ju liksom "jag har hittat mitt dromyrke, det &r precis det jag
vill géra". Sa redan dar borjade jag fundera. Hur nér jag dit? Vad méste jag gora?
(Intervjuperson 4)

5.2.2 Forsvarsmaktens erbjudande

For den som &r civilingenjor, men inte officer, innebér jobbet som forsvarsingenjor
mojligheten att genomga en forkortad och betald officersutbildning. De som helt
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saknar militar utbildning sedan tidigare far dessutom, som ett forsta steg, genom-
fora en militar grundkurs. Under kategorin Férsvarsmaktens erbjudande aterfinns
utsagor fran intervjupersonerna som pa olika sétt anknyter till betydelsen av betald
och forkortad militar utbildning.

Intervjupersonerna ar alla civilingenjorer och har genomgatt en fem ar lang
universitetsutbildning. Vissa av dem hade arbetat och gjort karriar under flera ar
néar de sokte jobbet som forsvarsingenjor. Att Forsvarsmakten erbjuder en for-
kortad och betald utbildning, som en del av anstéllningen som forsvarsingenjor,
tycks vara en viktig forutsattning for att det ska vara aktuellt att satsa pa en karriar
inom forsvaret. Forsvarsmaktens upplagg gor att den uppoffring i termer av tid och
pengar som intervjupersonerna behdéver gora for att byta karriarspar helt enkelt blir
mindre k&nnbar:

Det var inte for 1ang uppoffring. [...] For jag hade kunnat tinka mig att bli officer
nar jag var yngre, men dé var det ju liksom tre &r pa universitet. Och jag hade
redan sa lang utbildning. (Intervjuperson 2)

Eftersom flera intervjupersoner inte gjort lumpen eller GMU, ar méjligheten att
kunna géra militar grundkurs ocksa en viktig forutsattning for att byta karriarspar,
men ocksa en kalla till motivation. Att inte ha gjort lumpen tycks av intervju-
personerna ofta upplevas som ett missat tillfalle och nagot som man kanske till och
med gramer sig 6ver — men hdr kommer nu ”en andra chans”. Detta illustreras av
foljande tva citat:

[D]et hade alltid gackat mig lite att jag aldrig hade testat nagon typ av militar
verksamhet eller gjort varnplikt. Jag har alltid varit intresserad av organisationen
och tyckt att det kanske var en bra idé, men [det har] inte riktigt passat med
livspusslet [...] Och har sa kom ju Forsvarsmakten med ett erbjudande [...] Sa
det tyckte jag lat véldigt intressant. (Intervjuperson 2)

Det har... det har alltid varit i bakhuvudet ndgonstans om att det vore kul att,
atminstone, préva pa. Men, nar jag var [yngre] da var det inte varnplikt [...] S&
da... da gjorde jag det inte d, men jag har alltid tankt pa det... [...] Jag tycker
att det &r jattebra att den hér vdgen in faktiskt finns. Annars hade nog inte jag
varit anstalld i just Férsvarsmakten. Det var ju anda lite som att jag fick en andra
chans att géra GMU. (Intervjuperson 5)

Aven de intervjupersoner som aktivt har sokt efter sétt att kunna jobba inom for-
svaret, tycks vara tveksamma till huruvida de hade valt att satsa pa en karriar inom
Forsvarsmakten, om det inte vore for Forsvarsmaktens upplagg pa utbildningen.
Detta illustreras av foljande citat fran tva intervjupersoner, som bada tva uttryckte
en stark vilja av att arbeta inom just forsvaret:
[1] och med att jag inte gjort varnplikt si &r det svart att gora nagonting. D&
skulle man ju borja om med en helt ny karriar, fran bérjan. Och kasta bort hela

den civila, som jag redan var uppe i. Och da kande jag, att det &r inte rimligt att
offra s3 mycket av det civila. (Intervjuperson 6)

[J]ag kanner sa har: jag har pluggat fem ar pa (ett svenskt universitet), jag har ju
pluggat till civilingenjor. Jag vill ju inte inte kunna anvanda den férdelen nu, om
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jag ska vidare. Hade det varit sa att jag bara hade sokt [utbildningen], utan att ha
nagra sarskilda forméner, da hade det inte varit lika lockande. S& absolut, att jag
kunde gora det inom ramen fér SOFU, och pa kortare tid, gjorde att det absolut
var vart det. (Intervjuperson 1)

5.2.3 Livspusslet

En aspekt av intervjupersonernas berattelser ar hur deras val att soka sig till
Forsvarsmakten, och darmed ocksa bdrja studera pa militarhdgskolan Karlberg,
behdvde passa in i deras livssituation. Det behtver, som en intervjuperson ut-
trycker det, ”passa ihop med resten av livet”. Dessa utsagor aterfinns under kate-
gorin Livspusslet. En viktig aspekt av intervjupersonernas livssituation ar att de ar
annorlunda an den typiska forstagangsstudenter; de &r aldre, och manga har bildat
familj. Beslutet att soka jobbet som forsvarsingenjor paverkar darmed ocksa av
relationen till andra ménniskor i ens nérhet, vilket illustreras av foljande citat:

[N]ar man borjar bli mer vuxen sa ar det mer saker att pussla inop med det civila
livet utanfor. Bara att ta ett &r i Stockholm &r ju... ja... man har ju familj och
sadar, s& det ar ju inte bara att bestimma helt sjalv. Jag har ju varit beroende av
att familjen har varit med pa det. (Intervjuperson 6)

Aven intervjupersoner som inte har familj tycks ha reflekterat dver att jobbet som
forsvarsingenjor innebar en omstallning, som kan svar att kombinera med livet
utanfor jobbet, ndr man blir aldre. Detta illustreras av féljande citat:

[J]ag [kdnde] ocksa liten... jag kan ju inte siga press, men... om jag ska gora
nagot valdigt unikt, d@ maste jag géra det nu innan... ja, man kan ju géra det
senare i livet ocksa, men... det ar mycket lattare om man gor det nu, med mycket
resor och liknande, vilket jag hade fatt for mig att det var [skratt]. D& tankte jag,
nu kastar jag mig in pa det har nu... om jag gor det nu ar det inte lika jobbigt att
gd in pa hogskola igen. (Intervjuperson 7)

Att s6ka jobbet som forsvarsingenjor kan pa sa vis innebara en stor omstallning i
livet. Samtidigt tycks ett jobb inom Forsvarsmakten, i kontrast till att jobba for
andra arbetsgivare, framstd som en majlighet till balans mellan arbete och fritid,
vilket illustreras av foljande tva citat:

Ser man ur familjeperspektivet s& var det ju ganska mycket enklare att ga till
forsvaret. Déar &r det lite mer riktlinjer kring arbetstider och att man &r mer
hemma och jobbar mer specifika tider. (Intervjuperson 8)

Jag tror att det ar fa andra stallen dar du som civilingenjor kan, nar klockan ar
16:30 sa gar du hem, oavsett om du ar klar eller inte [skratt]. Och jag menar, det
hade inte funkat pa mitt forra jobb, kan jag ju sdga. [...] S&, det kan jag
uppskatta. (Intervjuperson 9)

53 Kallor till osédkerhet

Intervjupersonerna har i sina berattelser beskrivit de kallor till osékerhet som
kringgdrdade deras beslut att soka sig till Forsvarsmakten. Intervjupersonernas
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utsagor pa detta omrade har delats upp i tva kategorier: 1) Att inte veta vad man
tackar ja till, och 2) En ekonomisk uppoffring. Figur 3 nedan ger en dversikt over
vilka kategorier som ingdr i temat och hur de hanger ihop 6vergripande. Av figuren
framgar ocksa vilka koder som ligger till grund for respektive kategori.

Tema:
Kallor till osakerhet

Kategori:

Att inte veta vad man tackar ja
till

Kategori:
En ekonomisk uppoffring

Koder: Koder:

Att inte veta vad en Ett nedsteg i 16n
férsvarsingenjor gor Omgivningen forstar inte
Att inte veta var man hamnar

Forsvarets formaga att forvalta
kompetens och intresse

Figur 3. Illustration av temat Kéllor till osékerhet, tillsammans med sammanfattande kategorier
och underliggande koder.

53.1 Att inte veta vad man tackar ja till

Med kategorin Att inte veta vad man tackar ja till avses funderingar och, i vissa
fall, oro, kring vad jobbet som forsvarsingenjor faktiskt innebér. Intervju-
personerna beskriver alla, pa ett eller annat satt, att osakerheter kring vad jobbet
gar ut pa, eller var i Sverige man kommer att hamna, varit nagot de funderat Gver
nar de fattade sitt beslut om att séka anstéllning som forsvarsingenjor. Foljande
tva citat illustrerar val dessa tankar:

Det som jag var mest, inte orolig, men som jag undrade mest och tvekade mest
med att ta jobbet... beskrivningen for vad en forsvarsingenjor ar, ar otroligt
oklar, man vet inte vad man ska jobba med, alls. Och det har varit den storsta
nackdelen med processen s att... det tror jag flera av mina kollegor har tyckt
ocksa, att man vet inte riktigt vad man tackar ja till. (Intervjuperson 7)

[S]kulle négon fraga mig idag om "vad gor en forsvarsingenjor?", sa vet jag
fortfarande inte svaret pa det. (Intervjuperson 5)
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Intervjupersonernas upplevelser av att inte riktigt veta vad man tackade ja till
kunde ocksa leda till funderingar och farhagor kring huruvida Férsvarsmakten
skulle kunna tillgodose yrkesméssiga intressen, och forvalta deras kompetens som
ingenjorer:

Det var ju en farhdga jag hade, "jaha, vad kommer min férsta tjanst bli, kommer

man hamna pé en stab dar men egentligen bara &r nagon form av glorifierad
stabshandléggare?" (Intervjuperson 9)

[J]ag var inte orolig, men jag var fundersam pa i fall det fanns... nog med
intressanta uppgifter for mig, i mina intresselinjer [...] jag visste inte riktigt om
jag skulle kunna forkovra mig och utveckla mig inom de delarna.
(Intervjuperson 2)

Samtidigt som intervjupersonerna pa sa vis ibland uttrycker en slags frustration
over att inte riktigt veta vad de gav sig in pa, dr det inte uppenbart att osakerheten
alltid ar nagot entydigt negativt. Det kan ocksa vara en kalla till spanning och
intresse, vilket illustreras av foljande citat:

[D]et har val vart lite tveksamheter, men det 4r det nu idag ocks4, ska jag saga.
Det &r ju just att man vet ju inte vart man hamnar, eller vad jobbet just innebér.
Men det ar ocksa nagot jag forlikat mig med, och kanske nastan ser fram emot
att det ar... det finns ménga majligheter och att man inte vet exakt vad, det &r vl
det som gor det lite spannande ocksa, pa nagot satt. (Intervjuperson 3)

5.3.2 Att vélja bort en valbetald civil karriar

Intervjupersonerna utrycker att jobbet som férsvarsingenjor inneburit en medveten
kompromiss nar det kommer till 16n och andra materiella formaner. Att valet att
ga in i forsvaret kommer med ett pris — i form av att man ger upp en mer valbetald
civil karriér — tycks vara nagot som man ar medveten kring, och som illustreras av
foljande tva citat:

Och sen, den andra punkten dar [som jag funderade kring], den &r val inte fullt
sd viktig, men det var vél nagot som jag 4ndd hade med mig, det var ju hur
I6nenivaer och sa skulle se ut. For det fanns liksom [ingen information] nar jag
sokte tjansten [...] Men det &r Klart, alltsd jag kommer ju fran privat sektor, da
ar man ju medveten om att I6nenivéerna ligger lagre i staten. Och da far man
kanske nagonting annat i utbyte mot det, att man far andra férmaner. Och den
biten. Det var ju 4nda en farhaga man hade. (Intervjuperson 9)

Det var ju ett ganska stort nedsteg i 16n, fran det jag hade pé [mitt tidigare jobb],
till att g& den héar utbildningen, men det var ju fortfarande nog mycket for att jag
skulle kdnna att det ar vart det. S& kan jag ju sdga. (Intervjuperson 2)

Samtidigt kan det finnas kvarstaende tvivel och oro kring huruvida det val man
gjort &r det rétta:

Jag skulle sdga att det var lite... det var lite blandat [att komma tillbaka till
forsvaret]. Vissa dagar var det jattekul, jattehaftigt. Andra dagar var det,
eftersom det var s oklart, jag vet inte vad jag ger mig in pa, s var det "vad
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héller jag p& med liksom". Kastar bort ett valbetalt jobb, vet inte var jag hamnar
i Sverige ens, om jag far bo vart jag vill. (Intervjuperson 7)

Intervjupersonernas tankar kring 16nen inom forsvaret handlar dock ofta om hur
andra civilingenjorer antas se pa en karriar som forsvarsingenjor — att det
ekonomiska tappet av att vélja forsvaret uppfattas som stort. Ett exempel pa ett
sadant perspektiv aterfinns i foljande citat:

Jag tror att genomgéende, sa ar det I6nen som har varit avskrackande for manga
[andra civilingenjorer]. Just att jobba statligt. | [min bransch], dessutom, sa tror
jag att det ar lite mer fokus ocksa pa att hitta... ja men... hdgavlonade tjanster
eller... nya innovationer att jobba emot och... ja, det &r en viss kultur av att byta
jobb véldigt snabbt bara for att avancera sin egna karriér. (Intervjuperson 3)

Att jobbet som foérsvarsingenjor i andras 6gon inte utgor den naturliga karridar-
vagen for en civilingenjor, och att det utgor ett slags sléseri med talang och ut-
bildning, & nagot som flera intervjupersoner berattar kring. | foljande citat
beskriver en intervjuperson de reaktioner han fick av andra manniskor, nar han
beréattade om att han skulle bli férsvarsingenjor:

Vissa sa "det hér ar ju jattecoolt, testa pa, kor", "skitkul, det dar kommer att
gynna dig framtiden ocksd om du inte vill gora det i framtiden, det ar jattebra”.
Men kompisarna var mest emot, de tyckte jag var dum i huvudet. [De] tyckte att
jag kastade bort ett vélbetalt jobb och skulle in i militaren... ingen av dem har
gjort varnplikt eller liknande. (Intervjuperson 7)
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6 Diskussion och slutsats

Manga av de forsvarsingenjorer som idag arbetar inom forsvaret kommer att ga i
pension inom de narmaste aren. Samtidigt gor framvéxten av nya teknikomraden
och en allt hogre komplexitet i de militara systemen att behovet av teknisk
kompetens inom forsvaret kommer att 6ka (Johansson, 2021). For att moéta det
okade behovet av forsvarsingenjorer maste Forsvarsmakten attrahera och
vidareutbilda ett betydande antal fardigutbildade civilingenjorer — en yrkesgrupp
som redan &r starkt efterfragad pa den civila arbetsmarknaden (Statistiska
centralbyran, 2023). For att hantera denna utmaning kravs mer kunskap om vad
som motiverar civilingenjorer att soka sig till den militara professionen. Syftet med
denna studie var att bidra till en djupare forstaelse av varfor civilingenjorer valjer
att utbilda sig till officerare och arbeta inom forsvaret som férsvarsingenjorer.

Resultaten pekar pa tre huvudsakliga motivationskallor, som var och en ger en
djupare insikt i vad som driver civilingenjorer att soka sig till Férsvarsmakten. Den
forsta motivationskallan &r den militara teknikens attraktionskraft, bade genom
mojligheten att arbeta med tekniskt avancerade materielsystem och att vara néra
teknikens tillampning som bade ingenjor och officer. Den andra motivationskallan
ar att ett jobb inom foérsvaret upplevs som meningsfullt och att det ger en mojlighet
att bidra till ndgot som ar viktigt ur ett samhallsperspektiv. Den tredje motivations-
kallan &r att ett ingenjorsjobb i Forsvarsmakten uppfattas som varierande, utveck-
lande och roligt — ndgot som ofta kontrasteras mot forestallningar om, eller
erfarenheter av, ett mer rutinartat och enformigt arbete for ingenjorer i det civila
arbetslivet.

Betydelsen av yrkesmassiga motiv gor att forsvarsingenjorerna pa manga vis
skiljer sig fran de soldater som portréatteras i tidigare svenska studier av motivation
for militar tjanstgoring, dar dventyret och den personliga upplevelsen ofta star i
centrum (Gillberg m.fl., 2021; Hedlund, 2011; Osterberg m.fl., 2020). For
forsvarsingenjdrerna ar arbetet inom Forsvarsmakten i hog grad en fortséttning pa
ingenjorskarriaren, dven om det sker i en militar befattning. Att vara bade ingenjor
och officer innebér samtidigt en mojlighet att befinna sig néra tillampningen av
den militara tekniken och att fa en helhetssyn och en djupare forstaelse for hur
materielen faktiskt anvands i praktiken. Arbetet som forsvarsingenjor skiljer sig
darmed ocksd fran ett ingenjorsarbete inom exempelvis forsvarsindustrin.
Resultaten fran denna studie bidrar pa sa vis med ett perspektiv pa hur den dubbla
professionstillhérigheten kan fungera som en yrkesmassig motivationskalla for
ingenjorer som soker sig till Forsvarsmakten.

Yrkesméssiga motiv racker dock inte for att fullt ut forsta forsvarsingenjorernas
vilja att arbeta inom Forsvarsmakten. Beslutet att soka sig till den militara
professionen grundar sig ofta i individens sokande efter ndgot meningsfullt,
utvecklande och annorlunda. Detta delar forsvarsingenjorerna i denna studie med
de anstillda svenska soldater som beskrivs i Gillberg m.fl. (2021) och Osterberg
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m.fl. (2020). Forsvarsingenjorernas berattelser innehaller pa sa vis aspekter som
kanns igen fran tidigare svenska studier om motivation for militart arbete.
Samtidigt tycks begreppet meningsfullt betyda olika saker for de tva grupperna.
For de anstallda soldaterna &r meningsfullheten tatt forknippad med den egna
upplevelsen och utmaningen av att tjanstgéra militdrt — motivationsinriktningar
som kan ségas vara postmoderna utifrdn Battistellis (1997) typologi. Aven om
sadana beskrivningar av den egna motivationen ocksa forekommer hos de
forsvarsingenjorer som intervjuats i denna studie, verkar meningsfullheten for
forsvarsingenjorerna snarare handla om kanslan av att som ingenjor kunna bidra
till nagot som uppfattas vara viktigt och till nytta for andra méanniskor. Denna
studie belyser ddrmed betydelsen av institutionella motivationsfaktorer (Moskos,
1977, 1986) for civila yrkesmanniskor som vdljer att soka sig till militara
organisationer — samtidigt som det ar viktigt att beakta att de senare arens
forsamrade sakerhetspolitiska ldge mycket val kan ha inneburit att &ven
soldaternas motivation rort sig i denna riktning.

6.1 Betydelse for Forsvarsmakten

Resultatet fran denna studie bidrar med en 6kad forstaelse av vad som gor att civil-
ingenjorer valjer att arbeta inom Forsvarsmakten. Till viss del kan denna forstaelse
vara vérdefull vid rekryteringsarbetet — samtidigt som det &r viktigt att understryka
att de forsvarsingenjorer som intervjuats inom ramen for denna studie inte nod-
vandigtvis ar representativa for det stora flertalet civilingenjorer pa arbets-
marknaden.

Nagot som &r slaende ar hur viktigt Forsvarsmaktens erbjudande om en forkortad
och betald militar utbildning ar for intervjupersonernas val att séka anstéllning
inom Forsvarsmakten. | de allra flesta fall framstar det som en avgoérande forut-
sattning for deras beslut. Utan Forsvarsmaktens erbjudande hade de, intresse och
nyfikenhet till trots, antagligen fortsatt sina karridrer i det civila arbetslivet.
Forsvarsmaktens rekryteringsmodell kan darfor ségas fungera som en slags
strukturell ram (se Archer, 2003) for ingenjorernas funderingar om deras
mojligheter att kunna jobba i forsvaret — inte bara genom att erbjuda ekonomisk
kompensation for karriarbyte, men ocksa genom att sanda ett tydligt budskap om
att civilingenjorer behdvs och har en viktig roll att fylla inom det militara forsvaret.

Att satsa pa en professionell karriar som civilingenjor inom forsvaret framstar dock
pa intet satt som en del av en medveten och langsiktig plan. Istallet maste mojlig-
heten att jobba inom forsvaret upptackas — och i manga fall gors denna upptackt
en bitin i den civila karridren, utanfor forsvaret. Att valja Forsvarsmakten innebér
darfor att man ocksa valjer bort en, i manga fall, vélbetald civil karriar. Det kan
ocksd innebara att man behdver kompromissa med familjeliv och livspussel,
sarskilt da jobbet som forsvarsingenjor for manga innebér en geografisk flytt eller
pendling.
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Ett primart fokus for Forsvarsmaktens rekrytering av forvarsingenjorer bor vara
att sprida kunskap om karriarvagen. Rekryteringen kan inte utga fran att karriar-
vagen &r kand — ens bland de personer i malgruppen som pa férhand har ett stort
intresse for att arbeta inom den militéra organisationen. | sjalva verket hade ingen
av de forsvarsingenjorer som intervjuades inom ramen for denna studie en militar
karriar i tanke nar de borjade lasa till civilingenjorer. Att rekrytera fardiga civil-
ingenjorer, eller studenter som ar i slutet av sin civilingenjorsutbildning, medfér
antagligen betydande utmaningar eftersom Férsvarsmakten da maste etablera idén
om en militar karriér efter att individen redan fattat viktiga beslut om utbildning
och jobb. Hade karriaren som forsvarsingenjor redan fran borjan varit ett valkant
alternativ bland blivande studenter skulle processen antagligen bli smidigare. En
mojlighet skulle darfor kunna vara att erbjuda officersutbildning i kombination
med en teknisk utbildning vid en civil hogskola. Och &ven om de ekonomiska
drivkrafterna att soka sig till Forsvarsmakten framstar som begransade, atminstone
bland de forsvarsingenjorer som intervjuats inom ramen for denna studie, maste
Forsvarsmakten beakta att civilingenjorer i vissa fall gor en stor ekonomisk
uppoffring nar de satsar pa en militar karriar. Detta galler sarskilt de civilingenjorer
som har en langre civil karridr bakom sig nér de soker arbetet som forsvars-
ingenjor. Forsvarsmakten bor darfor 6vervaga om ingangslonerna for forsvars-
ingenjorer behover differentieras utifran den yrkesmassiga erfarenhet som
individen har med sig fran den civila arbetsmarknaden.

Studiens mojligtvis viktigaste bidrag, ur Férsvarsmaktens perspektiv, ligger dock
i att ge en inblick i de férhoppningar och viljor som férsvarsingenjérerna har kring
sina karriarer inom forsvaret. En aterkommande aspekt, och kalla till osakerhet, ar
att forsvarsingenjorerna ofta tycks ha ganska vaga kunskaper om vad de faktiskt
ska gora pa jobbet, nar de val &r fardiga med den inledande utbildningen. Detta
uttrycks ofta som en kalla till oro och tveksamhet, men tycks samtidigt vara ett
tillfalle for forsvarsingenjoren att sjalva skapa sig en bild av framtiden och pa séa
vis fylla sin framtida karriar med innehall. Intressant &r, pa sa vis, att forsvar-
singenjorernas forestallningar kring vad yrket innebér, och hur dessa fore-
stéllningar spelar in i deras motivationsinriktningar, &r vad som driver dem att
soka.

Huruvida forsvarsingenjorernas forestallningar dverlever métet med verkligheten
i Forsvarsmakten utgdr samtidigt en avsevard risk for Forsvarsmakten, nér det
kommer till organisationens formaga att behalla och motivera personal. Forsvars-
makten behdver har beakta att forsvarsingenjorerna, i hdgre utstrackning &n andra
kategorier av militar personal, genom sin civila utbildning representerar en tillgang
med ett betydande inslag av generellt humankapital — alltsa fardigheter, kunskaper
och kompetenser som &r anvéndbara &ven utanfor forsvaret (se Becker, 2009).
Darfor ar forsvarsingenjorer formodligen ocksd mer benagna an andra militara
personalkategorier att soka sig tillbaka till den civila arbetsmarknaden, om deras
forhoppningar om den militara karridren inte motsvarar utfallet.
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Forsvarsmakten maste forvalta sina férsvarsingenjorer med en tydlig idé om hur
deras intressen, forhoppningar, och motivation ska kunna motas av den militara
organisationen. Utifran studiens resultat ar det uppenbart att manga intervju-
personer “chansar” nir de satsar pd den militira karridren. Den typiska civil-
ingenjoren &r dock antagligen inte beredd att lamna en civil karriar pa vaga
premisser — Forsvarsmakten maste sakerstalla att karridren som forsvarsingenjor
framstar som sa tydlig att ingenjorerna faktiskt vet vad de tackar ja till. Resurs-
kravande rekryterings- och utbildningsinsatser riskerar annars att ga forlorade, nar
en desillusionerad ingenjor lamnar tidigt i den militara karridren. Utifran studiens
resultat ar det ocksa tydligt att den vaga bilden av den framtida karriaren ofta
kvarstar efter att forsvarsingenjorerna kommit in i organisationen och borjat jobba.
For vissa upplevs detta som en del av en variationsrik och spédnnande tillvaro,
medan det for andra skapar en oro dver att inte kunna utvecklas som ingenjorer
och kanske, som en intervjuperson uttryckte det, sluta som en “’glorifierad stabs-
handlaggare”. Forhoppningsvis innebér insikterna fran denna studie att den
militdra organisationen battre kan forvalta och karridrutveckla sina nyblivna
forsvarsingenjorer.

6.2 Slutsats

Denna studie bidrar med ny och férdjupad kunskap om varfor civilingenjorer
valjer att soka sig till Forsvarsmakten. Den overgripande slutsatsen ar att bade
yrkesmassiga och institutionella motivationsinriktningar ar viktiga for att forsta
forsvarsingenjorernas beslut att arbeta i Forsvarsmakten. Forsvarsingenjorerna har
stora forhoppningar om att Férsvarsmakten ska kunna erbjuda dem en karriar och
ett sasmmanhang som gor att de kan utvecklas och utmanas, bade som ingenjorer
och samhallsmedborgare, i en dynamisk och omvéxlande miljo — som i mangt och
mycket uppfattas vara kontorsjobbets motpol. Samtidigt har de i manga fall endast
vaga uppfattningar om vad jobbet som férsvarsingenjor faktiskt innebér nér de
valjer att satsa pa den militara karriaren.

Hur forsvarsingenjorernas forvantningar star sig i métet med verkligheten inom
Forsvarsmakten ar darfor en frdga som bade Forsvarsmakten och framtida
forskning bor lagga stor vikt vid att folja upp. Framtida studier bor ocksa
undersoka hur civilingenjorer utanfor Forsvarsmakten uppfattar en karriar som
forsvarsingenjor, och kanske ocksa undersoka vilka insatser som &r effektiva for
att underlatta rekryteringen av forsvarsingenjérer. Sadana studier kan med fordel
strava efter att med kvantitativa metoder belysa &mnesomréadet — och denna studies
resultat kan da fungera som en utgangspunkt for vilka perspektiv som &r vérda att
fokusera pa.
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Civilingenjorer i militar uniform - En kvalitativ studie om motivation bland forsvarsingenjorer

Information till
forskningspersoner

Vi viinder oss till dig som ir forsvarsingenjor och vill friga dig om du vill delta 1
ett forskningsprojekt. T det hir dokumentet far du information om projektet och
om vad det innebér att delta.

Vad &r det for ett projekt och varfor vill vi att du ska delta?

Under de kommande ren kommer Forsvarsmalten att behova anstilla fler
medarbetare med civilingenjdrsutbildning. Samtidigt finns det fa studier om
varfor ingenjérer viljer att arbeta inom Férsvarsmakten. Totalfdrsvarets
forskningsinstitut, FOL arbetar darfor med ett forskningsprojekt med fokus pa hur
civilingenjdrer tinker och resonerar kring en karridr inom Forsvarsmakten. For att
Bka kunskapen och forstielsen inom detta omride soker vi nu forsvarsingenijérer
som vill delta 1 en intervjustudie.

Forskningshuvudman for projektet ar Totalforsvarets forskningsinstitut, FOL Med
forskningshuvudman menas den organisation som &r ansvarig for projektet.
Forskningen ir godkind av Etikprévningsmyndigheten, diarienummer for
provningen hos Etikprévningsmyndigheten &r 2024-01081-01.

Hur gar projektet till?

Din medverkan i studien innebr att du blir intervjuad av en forskare frin FOL
Under intervjun kommer du att fa frigor om vad du tycker ir viktigt 1 arbetslivet
och varfor du valde att stka dig till Férsvarsmakten. Intervjun kommer att ha
karaktiren av ett samtal mellan dig och forskaren, och givetvis ar det upp till dig
sjdlv hur mycket du vill dela med dig av dina tankar och svnpunkter.

Intervjun kommer att genomforas digitalt och vid ett tillfalle som vi bestimmer
gemensamt_ Interviun kommer att pagd i cirka en timme.

Vad hénder med dina uppgifter?

Projektet kommer att samla in och registrera information om dig. Fér att inte
missa nagra av dina kommentarer, och for att underliitta analysarbetet, kommer vi
att spela in ljudet frén intervjun. Ljudupptagningen syftar enbart till att vara ett
stidd nér vi for Gver interviun till text. Nar overforingen till text dr firdig kommer
ljudupptagningen att raderas. I den transkriberade texten som sparas kommer ett
fiktivt namn att anvandas 1stillet for ditt riktiga namn_ Det kommer i efterhand
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inte att g3 att koppla thop ditt riktiga namn med det fiktiva namnet. Nigon
sarskild kodnyckel kommer inte att upprittas.

Intervjun kommer att ligga till grund for en rapport som ges ut av FOL. Inga
uppaifter kommer att kunna sparas till dig som enskild individ i presentationen av
resultatet.

Dina uppgifter och dina svar kommer att behandlas 3 att inte obehdriga kan ta del
av dem. FOI har stor erfarenhet att hantera skovddsvird information, vilket bland
annat innebir att digital data forvaras i krypterad form och att sikerhetsskap
anvinds. FOI:s anldggningar dr dven et skyddsobjelt, vilket medfor hog sikerhet
utom och inom byggnader. Efter att forskningsprojekctet har avslutats kommer
information att arkiveras och gallras enlist FOL:s regler for bevarande och gallring
av handlingar.

Hur far du information om resultatet av projektet?

Resultaten frin intervjustudien kommer att publiceras i en vetenskaplig rapport
som ges ut av FOI. Rapporten kommer att kunna laddas ner pi FOL's hemsida.

Férsékring och erséttning

Om du dr anstilld inom Férsvarsmakten kan intervjun genomforas inom ramen
for din tjdnst. Darmed giller Forsvarsmaktens arbetsgivaransvar och
anstiliningsvillkor.

Forskningsprojektet betalar ingen ersittning for forlorad arbetstid eller andra
eventuella utgifter som r kopplade till deltagandet.

Deltagandet ar frivilligt

Ditt deltagande &r frivilliot och du kan ndr som helst vilja att avbryta deltagandet.
Om du viljer att inte delta eller vill avbryta ditt deltagande behdver du inte uppge
varfor.

Ansvariga for projektet

Ansvarig forskare for forskningsprojelatet dr Peter Backstrém (Fil. Dr), som kan
nas pd 072-2203 157 eller peter backstrom@foi se. Ansvarig chef vid FOI & Ulf
Tonsson, som kan nds pd 073-1512 627 eller ulf a jonsson@foi se.
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Bilaga 2: Intervjuguide

Civilingenjorer i uniform - En undersdkning om militar motivation hos firsvarsingenjorer

Intervjuguide

Information och samtycke
Informera intervjupersonen muntligt och skriftligt om:

¢ den overgripande planen for forskningen

* syftet med forskningen

* de metoder som kommer att anvandas

* de foljder och risker som forskningen kan medfora

¢ vem som ar forskningshuvudman

* att deltagande i forskningen dr frivilligt

e deltagarnas ritt att ndr som helst avbryta sin medverkan
Beritta om att ljudupptagning kommer att ske. Efter transkriberingen kommer
ljudupptagningen att raderas — om nagra personuppgifter (namn) eller annan
identifierande information forekommer pd ljudupptagningen kommer dessa inte
att transkriberas.

Beritta om hur intervjun r tinkt att fungera och vilka sorts frigor som kommer
att stillas. Fraga intervjupersonen om han eller hon har ndgra funderingar eller
frigor innan intervjun birjar.

Inhimta muntligt eller skriftligt samtycke frin intervjupersonen.

Intervju

Ett grundldggande tema som ska genomsyra hela intervjun, och som kan anvindas
for att sitta ramarna for samtalet dr: Berdita om hur det gick till ndr du hamnade i
Firsvarsmakten!

Intervjupersonens bakgrund och nuvarande arbete

1. Be intervjupersonen att introducera sig sjdlv och beritta lite om sin
bakgrund.

2. Be intervjupersonen att berdtta om sitt nuvarande arbete 1 Forsvarsmakten.
Hur l3nge har han eller hon arbetat i Férsvarsmakten? Var jobbar
intervijupersonen? Vad gir intervjupersonens arbete ut pa?

Hur det gick till niir intervjupersonen sdkte sig till Férsvarsmakten

1. Be intervjupersonen att berdtta om hur det gick till nir han eller hon
hamnade i forsvaret. Gima i en kronologisk berdttelse — frin borjan till
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slut. Prata om processen som ledde fram till att han eller hon nu arbetar 1
Farsvarsmakten.

Nir insag intervjupersonen att denne ville sika dig till forsvaret? Nar
vicktes intresset? Hade intervjupersonen tankar pa arbetet som
forsvarsingenjér redan nér han eller hon ldste pi
civilingenjérsutbildningen? Finns det nigon sdrskild hindelse som var
avgodrande for beslutet?

Har intervjupersonen nigra tidigare kopplingar till Férsvarsmakten?
Varnplikt, GMU, eller familjemedlemmar som arbetat inom forsvaret?

Intervjupersonens motivation i arbetslivet
1

Prata om vad det 4r som lockar med en karriar fnom just Forsvarsmakten.
Be intervjupersonen att tinka tillbaka pa sitt beslut att sika sig till
Forsvarsmakten, var det nigot sirskilt med jobbet som firsvarsingenjor
som vickte intresse? Pa vilket sitt skiljer sig jobbet som forsvarsingenjor
frin jobbet som civilingenjér ndgon annan stans? Forsdk berdra betydelsen
av att en forsvarsingenjor dr bade officer och ingenjor. Hur kiinns det for
intervjupersonen att bira militdr uniform pa jobbet?

Be intervjupersonen att tinka pa sitt nuvarande arbete eller utbildning i
Forsvarsmakten. Fraga om jobbet dr vad han eller hon tinkte att det skulle
vara? Har det varit nigra &verraskningar? Ar han eller hon ndjd med sitt
val?

Be intervjupersonen att berdtta om hur han eller hon ser pa sin framtida
karridr som forsvarsingenjor. Vad hoppas han eller hon pa? Vad hoppas
han eller hon inte pa? Om vi skulle ses igen om 10 ar, vad hoppas
intervjupersonen att denne arbetar med da?

Prata om vad som ir viktigt i ett jobb. Be intervjupersonen att reflektera
gver om det finns nagot sérskilt som han eller hon absolut inte vill vara
utan i ett jobb. Om intervjupersonen inte arbetat inom forsvaret, vad tror
han eller hon att han eller hon hade gjort istallet?

Intervjupersonens tankar om yrkets attraktivitet
1

Friga intervjupersonen om han eller hon hade ndgra farhdgor, eller ndgon
oro, kring sitt beslut att blir forsvarsingenjor. Var det alltid en sjalvklarhet
att soka, eller fanns det nigon tveksamheter eller funderingar? Ar det
nagon sirskild information som intervjupersonen dnskar att denne hade
haft innan denne bestimde dig for att soka jobbet som forsvarsingenjér?

Prata om hur andra minniskor ser pa intervjupersonens karridrval. Vad
tyckte andra manniskor, 1 intervjupersonens nirhet, om intervjupersonens
beslut? Studiekamrater? Familj och vinner?

Prata om vad intervjupersonen tror att andra civilingenjbrer tinker om
Firsvarsmakten som arbetsgivare. Framstir yrket som forsvarsingenjir
som attraktivt? Varfor, varfor inte? Finns det nigot som Firsvarsmakten,
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som arbetsgivare, skulle kunna gora for att gora yrket som
forsvarsingenjor mer attraktivt for civilingenjorer? Ar Forsvarsmaktens
erbjudande attraktivt?

Avslutning

Avsluta intervjun med att summera diskussionerna och ge intervjupersonen
tillfille att berdtta om den verensstimmer med deras upplevelse av det som sagts
eller inte. Ar det nigot han eller hon vill fortydliga?

Friga intervjupersonen om han eller hon har nigra sista reflektioner eller inspel.
Friga ocksi intervjupersonen om han eller hon har nigra andra frigor innan
intervjun avslutas.

Tacka for att intervjupersonen bidrog med sin berittelse och sina reflektioner.
Informera intervjupersonen om hur han eller hon kommer 1 kontakt med
projektansvarig och hur han eller hon kan ta del av resultaten frin
forskningsprojektet.
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