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Sammanfattning

Omvarldslaget och kriget i Ukraina har lett till en hog efterfragan pa forsvarsmateriel
och har bidragit till ett 6kat fokus pa forsvarsindustrin. Nato och EU har vidtagit olika
initiativ for att stimulera forsvarsindustrins innovations- och konkurrenskraft samt for
att Oka produktionskapaciteten. Dessa forandringar och initiativ kan forandra
marknadens struktur och leda till konsekvenser for Sverige och den svenska
forsvarsindustrin.

Studiens syfte ar att dvergripande belysa vilken konkurrenskraft Sverige och svenska
forsvarsforetag har pa forsvarsmarknaden och darmed bidra till underlag for att kunna
bedéma dessa konsekvenser. Studien besvarar tva fragestéllningar: 1) Hur ser de svenska
forsvarsforetagens ekonomiska situation ut och 2) Hur val presterar Sverige och svenska
forsvarsforetag pa den nationella och internationella forsvarsmarknaden?

Resultaten visar att de svenska forsvarsforetagens ekonomiska situation &r relativt god
och att Sverige presterar val pa forsvarsmarknaden bade nationellt och internationellt.
Exporten har varit framgangsrik inom vissa produktomraden. | nagra avseenden
presterar Sverige i nivd med nagra av de storre landerna Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Italien och Spanien. Sett till total exportvolym &r Sverige en liten aktor pa den
globala férsvarsmarknaden, men framgangsrik jamfért med andra mindre lander som
Belgien, Norge och Finland.

Nyckelord: Férsvarsmarknad, forsvarsindustri, forsvarsforetag, konkurrenskraft,
finansiella nyckeltal
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Summary

The global security situation and the war in Ukraine have increased demand for defence
equipment, which in turn has led to an increased focus on the defence industry. NATO
and the EU are implementing various initiatives to stimulate the defence industry's
innovation and competitiveness and to increase production capacity. These changes can
affect the market structure and lead to consequences for Sweden and the Swedish defence
industry.

The purpose of the study is to provide an overall picture of the competitiveness of
Sweden and Swedish defence companies in the defence market. The study answers two
questions: 1) what is the financial situation of the Swedish defence companies and 2)
how well do Sweden and Swedish defence companies perform in the national and
international defence market?

The financial situation of Swedish defence companies is relatively good and Sweden
performs well in the defence market both nationally and internationally. Exports have
been particularly successful in certain product areas. In some respects, Sweden performs
on par with some of the larger countries. In terms of total export volume, Sweden is a
small player in the global defence market, but successful compared to other smaller
countries such as Belgium, Norway and Finland.

Keywords: Defence market, defence industry, defence companies, competitiveness,
financial key figures
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1 Inledning

Det forsamrade omvérldslaget sedan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina i februari
2022 har bidragit till ett okat fokus pa forsvarsindustrin samt dess konkurrenskraft och
produktionskapacitet. Inom Nato lyfts forsvarsindustrin fram som helt nddvéandig for
forsvaret (Nato, 2023). | augusti 2024 publicerades NATO Industrial Capacity Expansion
Pledge, dar landerna deklarerade sin avsikt att accelerera 6kningar i produktionskapacitet
hos forsvarsindustrin, bland annat genom att forbattra samarbetet mellan alliansens
medlemmar (Nato, 2024). Nato har ocksa vidtagit atgarder for att forbattra forsvars-
foretagens forutsattningar, exempelvis rérande innovation.*

EU har l&nge uttalat oro 6ver den europeiska forsvarsindustrins konkurrenskraft, i synnerhet
i relation till USA (se exempelvis Draghi (2024)). Inom EU har flera atgarder vidtagits for
att starka den europeiska forsvarsindustrins konkurrenskraft och férmaga till innovation,
t.ex. genom Europeiska forsvarsfonden. Fragan om 6kad produktionskapacitet, sarskilt i
relation till stodet till Ukraina, har exempelvis hanterats genom olika forordningar.? EU-
kommissionen har ocksa tagit fram en forsvarsindustristrategi (European Defence Industry
Strategy, EDIS) och en vitbok for att stdrka den europeiska upprustningen (Joint White
Paper for European Defence Readiness 2030).

Forsvarsberedningen (2024) har lyft att EU satter ramarna for den europeiska forsvars-
marknaden genom regelverket for den inre marknaden. Utvecklingen av den inre marknaden
kommer darfor att paverka de juridiska och marknadsmassiga forutsattningarna for den
svenska materielférsorjningen. Materielforsorjningen paverkas aven av bland annat
regelverk kring hallbarhet och hallbara investeringar, krigsmaterielexport, statsstod,
upphandling samt teknikutveckling (Férsvarsberedningen, 2024).

Kriget i Ukraina och det forsamrade omvarldslaget har samtidigt lett till att efterfragan pa
den globala forsvarsmarknaden okat kraftigt (se exempelvis Tian et al., 2024). Den dkade
efterfragan i kombination med EU:s och Natos atgarder har potential att pa sikt forandra
forutsattningarna for och strukturen pa forsvarsmarknaden, sérskilt pa den europeiska.

Forandringarna av forsvarsmarknaden kan innebéra konsekvenser for Sverige och den
svenska forsvarsindustrin. Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) har tidigare belyst bland
annat europeisk forsvarsindustris formaga till innemsk utveckling av materiel (Olsson et al.,
2022; Hammarstedt et al., 2025) och vilka produkter som produceras samt forsknings- och
utvecklingssamarbeten mellan de storre europeiska forsvarsforetagen (Lundberg et al.,
2024). Med den hér studien kompletterar vi tidigare uppbyggd kunskap, genom att fokusera
pa de svenska forsvarsforetagen och hur deras samlade marknadssituation och
marknadsposition ser ut.

1.1 Syfte, definitioner och fragestallningar

Studien syftar till att ¢vergripande belysa vilken konkurrenskraft Sverige och svenska
forsvarsforetag har pa forsvarsmarknaden, vilket bidrar till nédvandigt underlag for att
kunna bedoma framtida konsekvenser av utvecklingen péa forsvarsmarknaden och kunna
forhalla sig till de initiativ och atgarder som bade Nato och EU vidtar. Svenska
forsvarsforetag ar viktiga for Sveriges forsvarsformaga och darfor ar det nodvandigt att
forsta svenska forsvarsforetags forutsattningar och position pa forsvarsmarknaden.

! Exempelvis genom Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA) och The Nato Innovation Fund
(NIF).

2 Exempelvis Act in Support of Ammunition Production (ASAP), European defence industry reinforcement through
common procurement act (EDIRPA) och det kommande European defence investment programme (EDIP).
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Begreppet konkurrenskraft kan definieras pa olika sétt. Inom ramen for denna studie har vi
valt att anvanda en sammansatt definition som sammanfor ett mikro- och ett makro-
perspektiv pa konkurrenskraft. Enligt Chikan (2008) kan foretagens konkurrenskraft
definieras som férmagan att, med ekonomisk vinst, besvara kundernas efterfragan genom
att erbjuda produkter och tjanster som kunderna varderar hégre an det som konkurrerande
foretag erbjuder. Enligt Chikan (2008) kan aven lander ségas ha konkurrenskraft. Den tar
sig uttryck genom att l&nder skapar forutsattningar for foretag och andra institutioner att ta
fram, nyttiggéra och salja varor och tjanster. For att uppna konkurrenskraft behover
foretagen och landerna kontinuerligt anpassa sig till forandringar i sociala och ekonomiska
forutsattningar i omvarlden (Chikéan, 2008, s. 24-26).

Detta sétt att resonera stammer val overens med hur Regeringskansliet definierar
konkurrenskraft:

Konkurrenskraft anger den svenska ekonomins produktivitet i jamforelse med andra landers ekonomier.
Konkurrenskraften starks genom att staten genomfor insatser sa att svenska foretag, bade existerande
och potentiella, ges goda forutsattningar att utveckla sin kompetens, effektivitet och
innovationsformaga (Infrastrukturdepartementet, 2022)

Bade Chikans (2008) och Regeringskansliets definitioner av konkurrenskraft antyder att det
finns en nationell (Iokal) marknad och en internationell marknad. Dérutdver har staten en
inverkan pa bade de befintliga och framtida foretagens konkurrenskraft. Definitionerna
forenar darmed internationell konkurrenskraft med foretagens nationella konkurrenskraft
som dessutom bada tva starks eller forsvagas av ett lands politik rérande exempelvis
regleringar. P& forsvarsmarknaden &r relationen mellan stat och foretag dessutom sarskilt
nara (se mer i avsnitt 2.1.1), vilket ger ytterligare skal till att bade prestationen for landet
som helhet och foretagens forutséttningar studeras. | den hér studien har vi valt att utéver
ekonomisk vinst aven studera andra nyckeltal for foretagens ekonomiska situation (se mer i
avsnitt 3.1).

Aven forsvarsforetag kan definieras pé olika sétt. Den hér studien utgar fran Materiel-
forsorjningsutredningens (2022) definition for forsvarsforetag. Utredningen definierar
forsvarsforetag som foretag som ar verksamma pa forsvarsmarknaden, nationellt eller
internationellt. Svenska forsvarsforetag ar foretag som &r registrerade hos Bolagsverket och
som ar verksamma pa den svenska forsvarsmarknaden (Materielforsorjningsutredningen,
2022, s. 118). | den har studien justerar vi denna definition ndgot. Vi menar att svenska
forsvarsforetag inte nddvandigtvis behover vara en del av svensk materielférsorjning, utan
kan &ven utgora en del av andra landers materielforsorjning. Vi definierar alltsa svenska
forsvarsforetag som foretag som ar registrerade hos Bolagsverket och som ar verksamma pa
forsvarsmarknaden, nationellt eller internationelit.

Forsvarsmarknaden &r i sin tur definierad som marknaden for varor och tjanster som &r av
forsvarsspecifik karaktér, dvs. &r anpassade for det militira forsvarets behov, eller som
omfattas av sarskilda krav pa till exempel forsorjningssakerhet (Materielforsorjnings-
utredningen, 2022; Skoéns & Dunne, 2008).

Med utgangspunkt fran ovanstaende resonemang belyser vi évergripande vilken konkur-
renskraft Sverige och svenska forsvarsforetag har pa forsvarsmarknaden genom att besvara
foljande fragestallningar:

1. Hur ser de svenska forsvarsforetagens ekonomiska situation ut?
2. Hur val presterar Sverige och svenska forsvarsforetag pa den nationella och
internationella férsvarsmarknaden?

En sammanvagd bedémning av svensk konkurrenskraft gors darefter utifran resultaten fran
bada fragestallningarna.

Studien anvander data fran flera kallor for att besvara fragestallningarna, namligen
Statistikmyndigheten (SCB), Sékerhets- och forsvarsforetagen (SOFF), Forsvarets
materielverk (FMV), Inspektionen for strategiska produkter (ISP), Stockholm International
Peace Research Institute (SIPRI) och International Institute for Strategic Studies (I1SS).

Metod och data beskrivs i mer detalj i kapitel 3.
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1.2 Avgransningar

I studien analyserar vi enbart svenska forsvarsforetag. Definitionen (enligt ovan) innebér att
det finns en stor mangd foretag som kan raknas till forsvarsforetag. Tillgangen till data ar
dock begrénsad, vilket gor att vi inte kan identifiera samtliga svenska forsvarsforetag och
deras konkurrenskraft. Datatillgangen &r dock tillracklig for att sdga att de svenska
forsvarsforetagen técks till en storre del av denna studie (se mer i avsnitt 3.1).

Begransningar i data gér ocksa att studien avgransas till de stora materielsystemen nar det
galler hur svenska forsvarsforetag presterar internationellt. Det innebdr ocksa att tjanster
exkluderas fran denna del av studien.

1.3 Arbetets genomforande

Studien har genomforts av en arbetsgrupp. Ann Lundberg och Aron Bjork &r de
huvudsakliga forfattarna. Maria Hoff Rudhult och Monia Lougui har bidragit med underlag
till studien. Studien har dartill knutit till sig en referensgrupp for att fa tillgang till extern
akademisk kunskap och sakomradeskunskap och for att kunna diskutera studiens upplagg
och framstallning under arbetets gang. Referensgruppen har traffats tvad ganger under
arbetets gang. Referensgruppen har bestatt av Stefan Arora Jonsson, professor i foretags-
ekonomi vid foretagsekonomiska institutionen pa Uppsala universitet, Matilda Orth, doktor
i nationalekonomi och forskare vid Naringslivsinstitutet, David Moheim, vid tillfallet chef
for Marknad och inkdp vid Forsvarets materielverk (FMV) samt Herman Andersson,
analytiker vid enheten fér Forsvarsekonomi vid FOL.

Vi har ocksa tagit del av det arbete som genomférts av vara FOIl-kollegor Anton
Hammarstedt, Per Olsson och Calle Hakansson i den kommande FOIl-rapporten Defence
Industrial Outlook 2025: Global Outlook with a Focus on Fragmentation and Integration
of the European Defence Industry och kunnat nyttja underliggande dataset aven i denna
rapport.

Rapporten har granskats av Ole Jakob Sendstad fran Forsvarets forskningsinstitutt samt
Tobias Junerfalt och Emil Wannheden pa FOI. Det ar dock forfattarna som star for
rapportens innehall och slutsatser.

1.4 Rapportens disposition

Rapporten ar upplagd sa att vi inledningsvis beskriver hur forsvarsmarknaden fungerar och
ar uppdelad samt vilka motiv det finns for export (kapitel 2). Syftet med genomgangen ar
att satta vara data i en kontext som ger underlag for vissa metodavvaganden samt ger
underlag for en diskussion om resultaten.

Darefter beskriver vi i detalj hur studien genomfors for att besvara de tva fragestallningarna.
Vi diskuterar fragor kring data och datakvalitet samt hur de nyckeltal vi anvander tas fram
(kapitel 3).

Resultaten presenteras separat i varsitt kapitel (kapitel 4 och 5) for respektive fragestallning.
En sammanvagd beddmning av Sveriges och svenska forsvarsforetags konkurrenskraft gors
sedan med utgangspunkt fran dessa resultat i kapitel 6.

I kapitel 7 foreslar vi vidare studier.
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2 Teoretisk referensram

| detta kapitel ges en kort introduktion till hur férsvarsmarknaden fungerar och ar uppdelad
samt vilka motiv det finns for export.

2.1 Forsvarsmarknadens funktionssatt

Det som &r utmarkande for forsvarsmarknaden i forhallande till andra marknader ar i huvud-
sak att de produkter som produceras ar ndra kopplade till staters nationella sakerhet och
forsvarsformaga (Materielforsérjningsutredningen, 2022).

Produkterna &r ofta komplexa, sarskilt nér det géller plattformssystem som stridsvagnar,
stridsflyg och ubatar. Komplexa forsvarsprodukter ar ofta forknippade med hdga
utvecklingskostnader, langa livscykler och en langvarig relation mellan kund och leverantor.
For vissa projekt ar riskerna sa hoga att leverantoren inte har forutsattningar att bara dem i
sin helhet. Detta innebar att nya komplexa forsvarsprodukter inte kommer till stind utan att
staten finansierar nddvandig teknik- och materielutveckling, vilket i sin tur innebdr att staten
star for den huvudsakliga finansiella risken (Materielforsorjningsutredningen, 2022; Skons
& Dunne, 2008). Detta hanteras ofta genom att staten stéller krav pa insyn, vinstmarginaler
och tillgang till immateriella rattigheter samt genom avtal som reglerar hur riskerna ska
hanteras (Materielférsorjningsutredningen, 2022).

Dessa forutsattningar gor att stater har synpunkter pa och skapar sarskilda regelverk for att
hantera spridning av sékerhetskénslig information och teknik i oonskade riktningar. Foretag
som verkar pa forsvarsmarknaden star i regel under statlig tillsyn. Export, tillverkning,
tillhandahallande och utfcrsel av krigsmateriel &r reglerat och kraver tillstand. Det ar vanligt
med &garforbehallsregler och verksamhetstillstandskrav for att skydda foretagen fran
strategiska uppkop. Dartill stalls sarskilda krav pa foretagen rérande hantering av
sekretessbelagd information samt skydd av infrastruktur (Materielférsérjningsutredningen,
2022; Lundmark, 2011; Skons & Dunne, 2008).

Att det ser ut pa det har sattet leder ocksa till ett 6msesidigt beroende mellan féretag och
stater och att sarskilda relationer uppstar mellan stat och industri som ger forsvarsindustrin
annorlunda egenskaper &n de som finns inom den kommersiella produktionen (Materiel-
forsorjningsutredningen, 2022; Skéns & Dunne, 2008). Detta galler sérskilt nar foretagen
har en stor roll i materielforsérjningen och dérmed en stor betydelse for den nationella
sakerheten, samtidigt som staten (oftast hemmanationen) ar foretagets huvudsakliga kund.
Staten har da ett intresse av att foretaget ar livs- och konkurrenskraftigt. Detta gor att staten
stodjer foretagen, t.ex. vid exportanstrangningar (Materielférsdrjningsutredningen, 2022).

Som (i princip) enda kund bestammer staterna efterfragan och i viss man utbudet. Genom
sin roll kan stater paverka forsvarsindustrins storlek och struktur, intraden och uttraden fran
marknaden, priser och vinster, effektivitet, 4garskap och teknikniva. Detta leder ocksa till
nara relationer mellan leverantorer, anskaffningsansvariga och militarer samt nationella
monopol, vilket innebar att konkurrens i princip enbart kan ske fran utlandska foretag. Dessa
karaktarsdrag tenderar att gynna foretag som specialiserat sig pa forsvarsprodukter, vilket
innebar att det finns flera hinder for att trada in pad och ut fran forsvarsmarknaden. Bland
annat ar produkterna pa forsvarsmarknaden valdigt annorlunda an pa den civila marknaden.
Efterfragan ar dessutom relativt oelastisk®, de redan etablerade relationerna med leve-
rantorer bygger pa fortroende och lojalitet samt &dven i viss man tidigare bestallningar
(Dunne, 1995).

Marknaden &r ocksa cyklisk, vilket skulle kunna leda till uttrade i perioder med Iag
efterfragan. Till foljd av statens intresse hjalper dock staten ofta leverantérer med dessa
problem. Manga produkter maste ocksa utvecklas innan de kan produceras, vilket kan vara
svart att finansiera pa annat satt &n genom statliga bestéllningar. Darav &r det svart att trada

3 Detta betyder att efterfragan inte ar s kanslig for prisférandringar.

10 (76)



FOI-R--5741--SE

in p& marknaden med en ny produkt (ibid.) Aven de langsiktiga relationerna som uppstar
nar materielen vél levererats och ska vidmakthallas och underhallas, i vissa fall under
20-30 ar, leder till intradesbarriarer (Fonfria & Sempere, 2020, s. 220-221).

2.2 Marknadsomraden

Forsvarsmarknaden &r inte en enda marknad, utan det finns skal att dela in den. Indelningen
kan t.ex. baseras pa produkternas karaktar eller vilka som koper eller séljer dem. Nedan
redogors for de indelningar som vi funnit i litteraturen.

221 Varor och tjanster i olika skikt

Enligt en typologi 6ver olika typer av materielsystem som Anderton (1995, s. 543) redovisar
kan marknaden delas in i olika skikt. I typologin &r marknaden fér de mest hdgteknologiska
vapnen som avancerade versioner av t.ex. robotar, flyg och ubatar karaktariserad av ett fatal
leverantorer, dvs. oligopol.*

| det lite mindre hogteknologiska skiktet dar transportflyg, avancerade sensorer, ytfartyg
och stridsvagnar aterfinns, utgors marknaden av fler leverantdrer och utmarks av
monopolistisk konkurrens®. | det minst avancerade teknologiska skiktet, dar bl.a. granat-
kastare, ammunition och patrullbatar ingar, finns det manga leverantérer och marknaden
fungerar mer som konkurrensutsatta marknader (Anderton, 1995). Andra skikt finns dar
produkter som i huvudsak aven kan aterfinnas pa den civila marknaden erbjuds. Det handlar
exempelvis om motorfordon, datorer och mobiltelefoner. | detta skikt finns manga
leverantorer (Hartley 2020, s. 15). Dartill behovs tjanster inom forsvarsomradet, t.ex.
underhall, utbildning, fastighetsskotsel som kan tillhandahallas av férsvarsorganisationer
eller laggas ut pa externa leverantorer (Hartley 2011, s. 234).

2.2.2 Nationell och internationell férsvarsmarknad

Forsvarsmarknaden kan ocksa sigas vara bade nationell och internationell, vilket var
definition av konkurrenskraft implicerade (se avsnitt 1.2). En nationell férsvarsmarknad
utgors av de behov av forsvarsprodukter som ett land har. Marknaden regleras av nationella
regelverk gallande exempelvis upphandling och vilka foretag och lander som far vara med
i sddana upphandlingar. Det &r inte ovanligt att lander gynnar den inhemska forsvars-
industrin vid upphandlingar (Lundmark, 2011).

Globalt sett utgérs marknaden av en uppséttning nationella och regionala marknader som
alla har sina egna forutsattningar nar det galler regelverk och politiska inriktningar. Foretag
som vill konkurrera pa den internationella marknaden maste forhalla sig till detta lapptacke
av forutsattningar, i vissa fall med stod fran sina hemlander. Forsvarsmarknaden kan ocksa
ha geografiska indelningar utifran varldsdelar och regioner, framfor allt nar den foljs upp,
som i exempelvis SIPRI:s arshocker.®

EU:s gemensamma regelverk for forsvarsmarknaden kan sagas vara ett exempel pa en
begréansat regional marknad. EU har ansvaret for upphandlingsregelverket rérande forsvars-
produkter och agerar som en sammanhallande kraft genom att allokera finansiering for
nationséverskridande forskning och utveckling samt incitament for att flera lander ska
genomfdra gemensamma materielanskaffningar (Materielférsorjningsutredningen, 2022).
De enskilda medlemsstaterna har dock majligheter att géra undantag fran upphandlings-
regelverket, vilket gor att EU:s paverkan ar begransad.

4 Exemplen pd materielsystem i Andertons typologi &r négot férlegade i férhallande till dagens situation, men som
Overgripande skiss dver marknadens skikt och dess olika forutséttningar ar den fortfarande aktuell.

5 Monopolistisk konkurrens innebér att det finns ménga leverantorer som erbjuder liknande, men inte identiska
produkter.

® Se https://www:.sipri.org/yearbook/2024.
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2.3 Motiv till och risker med export av materiel

Export av materiel ar forknippad med flera fordelar och risker. Nedan listas férdelar och
risker som &r kopplade till nationell niva.

2.3.1 Ekonomiska och operativa fordelar

Nagra av fordelarna med export ar maojligheten att bibehalla de inhemska forsvarsforetagens
kompetens och kapacitet, framja kontinuerlig belaggning for forsvarsforetagen och att fa
battre kostnadstackning for tex. forskning och utveckling, drift, underhdll samt
vidareutveckling av materielsystem och darmed méjliggéra en mer kostnadseffektiv
materielférsorjning (Materielférsorjningsutredningen, 2020; Anderton, 1995; Smith et al.,
1985). Exportens betydelse for sysselséttning i forsvarsindustrin och landets ekonomi ar
ocksa fordelar som lyfts fram (Schulze et al., 2017; Hartley, 2020). Yakovlev (2007) visar
ocksa att det finns indikationer pa att ett land med positiv nettoexport av forsvarsmateriel
drabbas av mindre bortfall av ekonomisk tillvéxt nar forsvarsutgifterna stiger.

Dartill kan export av materiel bidra direkt till operativ formaga genom samverkan med
exportkunder eller kunskapsutbyten i olika anvandargrupper. Export genererar &ven
indirekta bidrag till operativ forméaga genom att forsvarsforetagen far 6kad majlighet till
utveckling av kompetens och kapacitet, vilket i sin tur bidrar till det militara forsvarets
forsorjningssékerhet och mojlighet att mota nya behov med konkurrenskraftiga losningar
(Materielforsorjningsutredningen, 2022). Darigenom blir landet ocksd ett intressant
samarbetsland pa forsvarsmaterielomradet, vilket ger tillgang till utlandsk teknik som i
forlangningen kan gynna den inhemska materielférsérjningen (Materielforsorjnings-
utredningen, 2022; Smith et al., 1985).

2.3.2 Politiska fordelar

Genom att exportera forsvarsmateriel har ett land méjligheten att forstarka allierades
militara stallning samtidigt som det exporterande landet far ett visst inflytande Gver det
mottagande landets agerande (Smith et al., 1985). Oftast kombineras en forséljning med ett
kontrakt som innehaller 6verenskommelser och villkor for anvandning av produkterna, vilka
visserligen kan vara svara att kontrollera efterlevnaden av (Smith et al., 1985). Det ar vanligt
att overenskommelser om materielforséljning mellan lander innefattar ndgon form av
omsesidighet i syfte att undvika en for stor obalans i inflytande. Omsesidiga relationer okar
dartill sannolikheten for nya affarer (Pamp et al., 2021).

2.3.3 Risker

Det finns ocksa risker med export, t.ex. risken for oonskad spridning av information,
kunskap och teknik. En annan risk &r att exportkunder prioriteras framfor inhemska behov
nar det galler leveranser, atminstone pa kort sikt (Materielforsorjningsutredningen, 2022;
Smith et al., 1985). Det kan péaverka forsvarets formaga, planeringsforutsattningar och
leveranssakerhet. Ovanstaende gor det viktigt att begransa statens riskniva och vaga risken
mot det sékerhets- och forsvarspolitiska vérdet av forséljningen (Materielforsorjnings-
utredningen, 2022).
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3 Metod

I detta kapitel gar vi igenom vilka metoder, matt och data vi anvander for att kunna svara pa
vara fragestéllningar. Kapitlet ar uppdelat efter de tva fragestallningarna.

3.1 Matning och analys av svenska

forsvarsforetags ekonomiska situation

Auvsnitt 3.1 ber6r de metoder och data som anvénds for att besvara fragestallningen kopplat
till de svenska forsvarsforetagens ekonomiska situation. Avsnittet bérjar med en redogorelse
av urvalet, sedan diskuteras anvénda metoder och slutligen kvaliteten i underlaget.

3.1.1 Urval av féretag

En heltdckande forteckning 6ver de svenska forsvarsforetagen finns inte idag. Daremot finns
olika forteckningar for olika sammanhang. Inspektionen for strategiska produkter har
uppgifter om vilka foretag som tillverkar, saljer och exporterar krigsmateriel. De féretag
som ingdr i ISP:s forteckning ar darfor viktiga. En annan kalla till att identifiera
forsvarsforetagen ar Forsvarets materielverk. | deras leverantorsdatabas ingar ca 2 800
foretag som har genomfort nagon form av leverans till FMV sedan 2008 (Materiel-
forsorjningsutredningen, 2022). Aven Forsvarsmakten har i sina leverantors-register foretag
som &r intressanta for den har studien. Dartill finns medlemsregister dver foretag som &r
medlemmar i Sakerhets- och forsvarsforetagen och i SME-D (sma och medelstora foretag
inom svensk forsvarssektor). Har finns foretag som levererar till kunder inom forsvars- och
sékerhetsverksamhet.

I den hér studien har vi i huvudsak analyserat de forsvarsforetag som finns i ISP:s och
SOFF:s register samt till del i FMV:s leverantdrsdatabas (ett mindre antal foretag).
Sammantaget har 541 foretag ingatt i urvalet, vilka bedoms representera de svenska
forsvarsforetagen i hog utstrackning, atminstone sett till omsattning.

3.1.2 Databehandling och metod

For att studera forsvarsforetagens ekonomiska situation anvander vi oss av nyckeltal rérande
likviditet, soliditet, vinstmarginal, rantabilitet pd eget kapital, omséattningstillvéaxt,
foradlingsgrad samt foradlingsvarde per anstalld. For att fa en djupare forstaelse for
underliggande strukturer delas data upp baserat pé foretagsstorlek, ar och nyckeltal. Aren
som studeras ar 20042022 och omfattar darfor nastan fyra femarsperioder. Vidare kommer
foretagen delas upp i storlekarna sma (1-49 anstallda), medelstora (50-249 anstallda) och
stora (fler &n 249 anstdllda) enligt de kategorier som EU tillampar (Europeiska
kommissionen, u.d.). Daremot kommer inte uppdelningen ta hansyn till troskelvardena
rorande omsattning och balansomslutning, eftersom dessa varden ar mindre anvandbara da
de inte uppdaterats sedan 2014.

Nyckeltal ar grundmatt for att jamfora resultat inom ett omrade fran ar till ar eller mellan
konkurrerande foretag inom samma bransch. Nyckeltal ger darfor inte enbart en bild av
foretagets historiska utveckling utan ocksd av dess framtida utvecklingsmojligheter.
Déremot ska det noteras att bilden inte ar heltdckande, &ven om den ger en relativt god
indikation pé foretagets valmaende nar flera nyckeltal lases tillsammans (Marton et al.,
2016). | rapporten kommer de nyckeltal som anvénds baseras pa SCB:s nyckeltalshandbok
(SCB, u.d.a). De utvalda nyckeltalen presenteras nedan och har valts ut baserat pa en
kombination av relevans, hur de kompletterar varandra och datatillganglighet.

I avsnitt 4 presenteras laddiagram exklusive extremvarden for respektive nyckeltal for
tidsperioderna 2004-2008, 2009-2013, 20142018 och 20192022 for sma, medelstora och
stora bolag. Notera att den sista tidsperioden utgor fyra ar istallet for fem. For varje bolag
skapas ett genomsnitt for respektive tidsperiod baserat pa tillgangliga data. Spridningen av
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dessa genomsnitt presenteras i laddiagrammen. | de fall som ett bolag byter storleksklass
under tidsperioden anvands den storleksklass som bolaget innehade senast under hela
tidsperioden. Det vill sdga om ett foretag gar fran ett medelstort bolag till ett stort bolag
under perioden klassas foretaget som stort for hela tidsperioden. Varje laddiagram
kompletteras i bilagorna av en tabell dar underlaget som figuren baseras pa aven presenteras
numeriskt. | dessa tabeller aterfinns antalet observationer per tidsperiod och storleksgrupp,
den undre kvartilen, medianen och den dvre kvartilen.

Laddiagrammen och tabellerna tillater lasaren att jamfora utvecklingen 6ver tid och mellan
storlekskategorierna. Jamforelserna blir dock begrénsade till varje grupp forsvarsforetag.
For att vidga perspektivet inkluderas dessutom tabeller dar SCB:s branschnyckeltal
aterfinns. Tabellerna inkluderas i bilagorna. SCB publicerar varje ar data for den undre
kvartilen, medianen och 0Ovre kvartilen for 46 nyckeltal i runt 800 branscher. Dessa
branscher kodifieras enligt SNI standard (SCB, u.a.b). I rapporten jamfors nyckeltalen for
forsvarsforetagen med de foretag som faller under kategorin verkstadsindustri (SN12002,
special 28-35 for ar 2004-2007 och SNI2007, special 25-30 for 2008-2022). Manga av
bolagen som i rapporten klassas som forsvarsholag kan aven aterfinnas i SCB:s underlag for
verkstadsindustrin. SCB:s underlag for verkstadsindustrin ar dock betydligt storre sett till
antal organisationer som omfattas. Av de utvalda féretagen &r det strax under 20 procent
som tillhor verkstadsindustrin om SNI2002 tillampas och strax under 40 procent om
SNI2007 tillampas. Det betyder att det finns en koppling mellan grupperna aven om de inte
ar identiska. Eftersom data publiceras arligen av SCB presenteras genomsnitten for
tidsperioderna i tabellerna. Nyckeltalen &r framtagna med samma metod som SCB tillampar.
Det som dock forsvarar jamforelsen ar att SCB inte tillampar samma storlekskategorier som

EU.
En séarskild grupp av intresse ar de féretag som producerat krigsmateriel” under tidsperioden
2014-2022. For denna grupp berdknas andelen krigsmateriel i relation till

nettoomséttningen. Denna krigsmaterielandel anvands sedan for att kategorisera foretagen i
Iag, medel och hog andel krigsmateriel av nettoomséattningen. For att inga i denna grupp
kravs att krigsmateriel har fakturerats minst tre ar under tidsperioden och att det finns en
registrering om nettoomsattning dessa ar. Villkoret &r till for att undvika att andelen blir for
beroende av ett enskilt varde. Med detta villkor uppgar antalet foretag som krigsmateriel-
andelen berédknats for till 192. For denna grupp har motsvarande nyckeltal som for de 6vriga
forsvarsforetagen beraknats och redovisats.

Vart bakomliggande teoretiska ramverk for vilka parametrar som bor ge skillnader nar
forsvarsforetagen analyseras ar inte omfattande. Darmed har var metod for att battre forsta
den ekonomiska situationen hos forsvarsforetagen en explorativ snarare an systematisk
ansats. | kapitel 4 jamfor vi darfor fyra olika parametrar som eventuellt kan pavisa skillnader
och som vi &r intresserade av: foretagsstorlek, tid, annan liknande industri och bolag som
producerar krigsmateriel.

Vara hypoteser ar

e att de stora bolagen har en béttre ekonomisk situation jamfort med évriga
foretagsstorlekar i och med att de tenderar att ha en starkare dialog med
bestéllaren (staten)

o att de forsvarsatsningar som gjorts pa senare ar borde starka bolagens ekonomiska
situation dver tid

e att det finns skillnader mellan forsvarsféretagen och annan industri &ven om
riktningen &r oklar (jamfort med verkstadsindustrin i stort)

e att dessa eventuella skillnader forstirks nér vi observerar ’karnan” i
forsvarsindustrin, det vill séga de foretag som producerar krigsmateriel.

" Med krigsmateriel avses de varor och tjanster som omfattas av lagen (1992:1300) om krigsmateriel. Det galler
materiel som &r utformad for militart bruk och tekniskt stdd avseende krigsmateriel. Det &r t.ex. stridsvagnar, torpeder
och krigsfartyg. En fullstdndig forteckning finns i bilagan till férordningen (1992:1303) om krigsmateriel.
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3.1.3 Datakvalitet

Datamaterialet innehdller extrema véarden men dessa ar fa sett till antal for enskilda
variabler. | och med att vi inte har ndgot skal att utesluta de observationerna som avviker
kraftigt, kommer dessa behallas i rapporten. Detta bedoms inte paverka slutsatserna
eftersom det ar primart medianen och kvartilerna, vilka inte paverkas kraftigt av nagra fa
extremvérden, som &r av intresse. Extremvardena kommer dock inte att inkluderas i
figurerna.

Vissa observationer har samma varden men olika organisationsnummer for samma ar. |
samtal med SCB forklaras detta med att saknade varden har fyllts i med skattade varden®
som baserats pa andra observationer.® Totalt sett ver hela tidsperioden omfattas cirka 240
observationer eller 2,8 procent av alla data. Vi &r enbart intresserade av faktiska varden
varfor de skattade vardena har tagits bort fran underlaget. Denna justering bedoms inte
paverka slutsatserna.

Ytterligare en komplicerande faktor dr att SCB presenterar data som ”0” i bade de fall ett
foretag till exempel haft ett nollresultat eller om data saknas. Det innebér att vi som en
forsiktighetsatgdrd omvandlat alla punkter med 0™ till att data saknas. Denna atgird
reducerar antalet observationer som kan anvandas till nyckeltalen och vilka nyckeltal som
kan anvandas. Exempelvis kunde inte langre rantabilitet pa totalt kapital (ROA) anvéandas
eftersom nastan samtliga observationer forsvann for en ingaende variabel i utrakningen av
nyckeltalet. For de nyckeltal som aterfinns i rapporten kvarstar dock stora méangder av de
ursprungliga data.

De variabler som anvands fran SCB for att skapa nyckeltalen ses i tabellen nedan.

Tabell 1. Oversikt av anvanda variabler.

Nyckeltal Anvanda variabler fran SCB Antal varden
Summa omsattningstillgangar 8179
Kassalikviditet Varulager 6470
Summa kortfristiga skulder 8151
Summa tillgngar 8183
- Summa eget kapital 8122
Soliditet Summa obeskattade reserver 5624
Skattesats* 8186
Bruttovinstmarginal NEEEeSE il Eosr
g Summa kostnader for ravaror och handelsvaror 7372
Redovisat resultat 8157
Rantabilitet p& eget Summa eget kapital 8122
kapital (ROE) Summa obeskattade reserver 5624
Skattesats* 8186
Omsattningstillvaxt Nettoomséttning 8032
Rorelseresultat 8169
Foradlingsgrad Summa personalkostnader 7790
Nettoomsattning 8032
Foradli srd Rorelseresultat 8169
ar(]);at\anggsvar € per Summa personalkostnader 7790
Medelantal anstéllda 7655

Anm: efter borttagna framtagna varden och "nollvarden”.*Skattesats inte inkluderad fran SCB men hamtad
fran Skatteverket.

Nar det galler fakturering av krigsmateriel har underlag inhamtats per foretag fran ISP.
Dataunderlaget baseras pa ISP:s arendehanteringssystem. Vi har inte noterat nagra uppen-
bara brister i datakvaliteten for detta underlag.

8 Detta kallas for imputerade virden.
9 Det vill séga att de lagts till for att fylla vissa kriterier i de stratum som myndigheten upparbetar.
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3.2 Matning och analys av svensk prestation

Prestation pa marknaden mats i jamforelse med ett basvarde, oftast i form av marknads-
andelar (Frohberg & Hartmann, 1997, s. 7). | den hér studien anvénder vi 0ss av
marknadsandelar i olika beméarkelser, bade nar det galler fléden och bestand.

For att fa en jamforelsebas kommer svenska marknadsandelar att jamforas med andra
landers. De jamforelsel&nder som anvands i studien &r Frankrike, Tyskland, Storbritannien,
Italien, Spanien, Nederlanderna, Belgien, Norge och Finland. De forsta fem landerna har
stor forsvarsindustri och ingar i ramavtalet for att underlatta omstrukturering och drift av
den europeiska forsvarsindustrin (LOl-avtalet) tillsammans med Sverige. De 0vriga
landerna har ungefér motsvarande befolkningsstorlek som Sverige.

Nedan gar vi igenom i detalj hur marknadsandelar méts och analyseras for den nationella
respektive internationella marknaden.

3.2.1 Nationellt

For den nationella marknaden anvénds dels data fran FMV:s affarssystem rorande inkop av
materiel fordelat pa kategorier och dels data om materielbestand fran databasen The Military
Balance + som tillhandahalls av International Institute for Strategic Studies (11SS). De data
fran 11SS som vi anvander i var studie har foradlats nagot av Hammarstedt et al. (2025).

For inkdpen har andelarna for antalet kontrakt och for kontraktsvérdena berdknats for
svenska respektive utlandska leverantorer totalt och inom 16 olika inkdpskategorier1°
fordelat pa om upphandlingarna skett riktat* eller i konkurrens. Data finns endast for aren
2021-2023, varfor andelarna som uppmats enligt ovan dven kompletteras med tidigare
studier om svensk andel av materielink6pen. Andelarna relateras till kdnda andelar for andra
landers inhemska andel av sina inkdp.

Nar det géller det svenska materielbestandet har andelen inhemsk materiel berdknats per
materielklass (t.ex. ubatar och pansarskyttefordon 2) och jamférs med motsvarande
inhemska bestand i andra lander, dar uppgifter funnits tillgangliga. Med inhemsk materiel
avses materiel som landets forsvarsforetag tillhandahaller. Materielklassen raknas som
inhemsk om andelen materielindivider*® som &r inhemska Gverstiger 50 procent.

Dynamiken for konkurrens pa den nationella marknaden &r speciell. Av genomgangen i
kapitel 2 framgick att lander forsdker varna sin inhemska industri och att det finns lagliga
mojligheter att gora sa. Det framgick ocksa att landernas relation till leverantorer ofta ar
langvarig. Bada dessa faktorer utgor intradesbarriarer. En minskande eller 6kande andel
inhemsk materiel kan darfor vara en indikation pa en forandring av konkurrenskraft som
kan ha sin grund i tillgdngen pa kompetens, kostnadsbild m.m. for de inhemska
forsvarsforetagen. | enlighet med den definition pa konkurrenskraft som vi anvéander kan det
ocksa handla om forandringar i landets forsvarsrelaterade kopkraft till foljd av exempelvis
minskade anslag for forsvaret eller andra politiska beslut.

0 EMV har tre nivaer pa kategorier dar den hogsta nivan ar familj (exempelvis flygsystem) féljt av klass (exempelvis
stridsflygplan) och kategori (exempelvis stridsflygplan: anskaffning och hyra). Vi redovisar pa nivan familj, men
kallar det for inkdpskategori i studien da det & mer intuitivt.

11 Riktade upphandlingar sker med utgangspunkt fran undantagen i upphandlingslagstiftningen. Det kan t.ex. handla
om undantag pa grund av vasentliga sakerhetsintressen (se Lagen (2011:1029) om upphandling pa sékerhets- och
forsvarsomradet).

12 | Sverige bendmns detta ofta som stridsfordon.
18 En materielindivid ar t.ex. en enskild stridsvagn.
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3.2.2 Internationellt

Marknadsandelar

Marknadsandelar pa den internationella forsvarsmarknaden berdknas genom andelen av
export av materiel enligt data fran SIPRI:s databas for vapenhandel (Arms Trade Database),
mer specifikt underlag fran dverforingsregistret (Transfer register). Detta register innehaller
kategorierna ny, begagnad (second-hand och second-hand but modernized) samt
underindelningar av materielkategorier, som har benamns produktomraden4. Andelen
beréknas totalt och inom olika materielkategorier och produktomraden dar Sverige varit
aktiva under 1991-2023. Skalet till att tidsperioden stracks ut till over 30 ar &r att
materielsystem séllan omsatts och att vi vill kunna fanga en representativ export for de
utvalda landerna. Né&r vi analyserar marknadsandelarna gor vi det for ny materiel, eftersom
det &r storre sannolikhet att ny materiel har sitt ursprung i leverantorslandet.

For dessa data anvands ocksa mattet relativ konkurrensfordel (Revealed Comparative
Advantage, RCA). Mattet baseras pa David Ricardos klassiska teori om komparativa
fordelar, dér ett land tenderar att exportera varor som det har en komparativ foérdel inom
eller varor dar industrin ar relativt mer produktiv (Jones & Bethmann, 2023). RCA beréknas
som kvoten mellan en varukategoris andel av ett lands export genom varukategorins andel
av varldens export, enligt formeln nedan dar X star for exportvardet, i representerar landet
som studeras, n representerar alla exportlander, j star for varukategorin som analyseras, och
k star for alla varukategorier.
Xik Xnk

Ett indexvérde Over ett indikerar en relativ konkurrensfordel (Istudor et al., 2022). Vérden
som genereras av detta matt (och andra relaterade matt) ar dock svartolkade eftersom de kan
variera kraftigt. Detta gor det svart att avgora hur olika indexvérden forhaller sig gentemot
varandra. Det kan ocksa vara problematiskt att jamfora detta index mellan lander med olika
storlek (Jones & Bethmann, 2023, s. 5-6; Frohberg & Hartmann, 1997, s. 7-9). RCA
anvands darfor framfor allt som komplement till marknadsandelarna ovan.

Indelning av materiel

| den teoretiska referensramen har vi identifierat att férsvarsmarknaden har olika skikt. Vi
har darfor gjort en indelning av data i avancerad plattformsmateriel respektive 6vrig materiel
for att fanga detta. En mer finférdelad indelning bedéms inte kunna goras, eftersom det i
refererade underlag inte finns nagot mer &n exempel for olika skikt och det saknas tydliga
kriterier for vad som ska inga i det ena eller andra skiktet. | den har studien avser vi med
avancerad plattformsmateriel stérre materielsystem som anvands for strid. Det galler
exempelvis stridsvagnar, stridsflyg, ubatar och korvetter. Ovrig materiel ar t.ex. sensorer,
transport- och spaningsflyg, pansarterrangbilar och robotar. En fullstandig lista framgar av
bilagans Tabell 12 respektive Tabell 13.

Nyckeltal for prestation

Da landerna har sa olika produktsammansattning kan en jamforelse av exportandelar pa
aggregerad niva vara svartolkad. Darfor har vi aven tagit fram ett antal nyckeltal for att
illustrera exportens sammansattning (Tabell 2). Nyckeltalen ar grova och utgar i huvudsak
fran de underliggande data som finns i SIPRI:s Arms Trade Database. De kan darmed inte
ge nagon forklaring till marknadsandelarnas storlek, men de ger en tydligare bild av hur
underliggande forhallanden ser ut och vad landerna har for olika profil i sin export nar det
galler t.ex. produktomraden och konkurrenssituation.

4 Med materielkategorier avses det som SIPRI benamner Weapon Category. Produktomrédena utgérs av det som
SIPRI bendmner Weapon description.
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Tabell 2. Nyckeltal for prestation p& marknaden.

Nyckeltal Beskrivning

Antal produktomraden Visar pa bredden som kan erbjudas till marknaden
Forsaljningsvéarde per capita Visar prestation i forhallande till landets storlek
Forséljningsvarde per n o - °
produktomrade Visar pa genomshnittligt genomslag per produktomrade
Antal transaktioner per . o - P
produktomrade Visar pa genomsnittlig frekvens pa affarerna

Forséljningsvarde per transaktion Visar pa genomsnittlig storlek pa affarerna
Visar hur landet forhaller sig till andra utvalda lander inom sina
produktomraden

Visar pa spets eller unik kompetens i férhallande till andra utvalda
lander

Genomesnittlig placering

Andel forstaplaceringar

Relativ exportframgang

Vi anvénder ocksa ett annat matt for framgang pa den internationella marknaden som ett
komplement till marknadsandelar. Mattet utgar fran storleken pa bestandet (antal
materielindivider) av viss materiel. Vi kallar det for relativ exportframgang och beraknar
det som kvoten av antalet materielindivider som exporterats och antalet materielindivider i
det inhemska bestandet, uttryckt i procent. Denna berdkning gors for data fran databasen
The Military Balance +.

Analysen av den relativa exportframgangen utgar enbart fran plattformssystemen, till foljd
av att data rérande mindre system ar begransade i 1SS databaser. Dartill ingar inte alla
plattformssystem. Exempelvis saknas luftvérn i det underlag som den hér studien anvander
och som baseras pa det Hammarstedt et al. (2025) sammanstallt (se Tabell 14 i bilagan).
Konsekvenserna blir framfor allt att det ser ut som att de mindre av de utvalda landerna inte
har sa mycket egen produktion.

3.2.3 Data och datakvalitet

Samtliga dataunderlag som anvénds i studien &r behaftade med begransningar eller
kvalitetsproblem. Nar det géller FMV:s inkop har endast data fran aren 2021-2023 kunna
erhallas, vilket ar en kort tid om man vill studera svensk andel av den nationella marknaden.
Som namnts ovan i avsnitt 3.2.1 anvands resultat fran andra studier for att stotta analysen.

SIPRI har en langre tidsserie, men méter i s kallade Trend Indicator Values (TIV). Dessa
varden ar en uppskattning av produktionsvérdena for materielen. Det &r alltsa inte fraga om
forsaljningspris. Som standardiserad métenhet medger TIV exempelvis matning av trender
av floden av materiel till Iander och regioner 6ver tid (SIPRI, u.a.).

I SIPRI:s data over transfereringar ingar saval forsaljning som licenstillverkning och gavor.
Licenstillverkning och gavor har inte enkelt kunnat exkluderas ur i registret och ingar darfor
i analysen. En betydande méngd materiel har skankts till Ukraina sedan Rysslands
anfallskrig inleddes 2022. Av detta skal har all transferering till Ukraina fr.o.m. 2022
exkluderats i analysen. Det finns &ven brister i data rérande vilket antal system som berérs
eller nér bestélining gjorts eller emottagits. Vi ser dock SIPRI:s data som det bésta man kan
fa tag pa nar det galler uppgifter om handel med materiel i vérlden.

| The Military Balance + (finns enbart i en betald databas) finns motsvarande data som i
SIPRI:s databaser, forutom standardiserade varden for transaktionerna, men for en kortare
tidsperiod. | denna databas kan &ven uppgifter om vilka materielsystem som finns i olika
lander och totalt utlasas, vilket &r huvudskélet till att databasen anvands i denna studie. Det
finns vissa brister géllande data for vissa lander. Aven dessa databaser ser vi dock som det
basta man kan fa tag pa nar det galler uppgifter om materielbestand i varlden. Bristerna till
trots bor analysen ge en rattvisande bild pa en 6vergripande niva.
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4 De svenska forsvarsforetagens
ekonomiska situation

Detta kapitel &mnar skapa en grund for att forsta de svenska forsvarsforetagens ekonomiska
situation, som ett komplement till hur vél de presterar nationellt och internationellt. Det &r
den ekonomiska situationen tillsammans med bolagens prestation som vi utvarderar som
konkurrenskraft i slutsatserna (kapitel 6).

Det finns inte nagon heltdickande beskrivning av forsvarsforetagen, men utifran
branschorganisationen SOFF:s underlag kan vi kortfattat beskriva deras medlemsforetag
och marknadens 6vergripande utveckling.'> Medlemsforetagen ar leverantorer till forsvaret
och tillverkar produkter eller tillnandahaller tjanster som kan anvéandas i militara
sammanhang pa olika sétt. Bolagen ar verksamma inom doméaner som exempelvis luft, sjo
och land med tillverkning av flygplan, fordon och obemannade system. Inom tjansteomradet
ar foretagen verksamma inom omraden som utbildning, simulering, test och underhall och
service. | vissa fall handlar det dven om tillhandahéallande av mjukvara for satellit-
kommunikation eller ledningssystem.

Sammantaget var omsattningen for dessa foretags forsvarsrelaterade verksamhet ca 51,4
miljarder kronor 2022 och 64 miljarder kronor 2023 (se Figur 1).1 Andelen som gick till
export 2023 uppgick till ndrmare 60 procent av omsattningen (SOFF, 2024). Utvecklingen
av SOFF-foretagens forsvarsrelaterade omséttning under aren 2000-2023 har varit cyklisk
med bade toppar och dalar. Det géller saval den inhemska omsattningen som exporten.
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Figur 1. Forsvarsrelaterad omsattning for SOFF:s medlemsforetag fordelat p& inhemsk omsattning och
export 2000-2023, miljarder kronor och prisindex (2004=100).
Kalla: SOFF och SCB. Anm: Prisindex aterfinns da presenterade siffror ar i lopande priser.

En annan mer avgrénsad skattning av omfattningen av forsvarsféretagens verksamhet kan
erhallas genom att se pa hur mycket krigsmateriel som omsatts. | Sverige uppgick vérdet av
de svenska foretagens totala forséljning av krigsmateriel till 35,5 miljarder kronor under
2023, varav 18 miljarder kronor i export (Skr. 2023/24:114).

15 Detta galler enbart SOFF:s medlemsfaretag. Statistiken reflekterar SOFF branschstatistik och ar inte identiskt med
det underlag som anvénds i rapporten.

16 | detta ingar forsvarsprodukter och produkter for samhéllets sakerhet.
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4.1 Nyckeltal for finansiell balans

4.1.1 Kassalikviditet

Likviditet &r ett kortsiktigt matt pa finansiell balans, det vill sdga betalningsformaga i
foretaget pa kort sikt. 1 nyckeltalet ingar de tillgangar som ar likvida eller snabbt kan
omsattas till likvida medel for att betala kortfristiga skulder (Marton et al., 2016). For
kassalikviditeten finns en traditionell tumregel att nyckeltalet bér vara minst 100 procent.
Det innebar att foretaget kan betala sina kortfristiga skulder med sina omsattningstillgangar
(exklusive lager och pagaende arbete) (Mansén, 2020a). Nyckeltalet definieras i rutan
nedan.

Kassalikviditet = omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent
av kortfristiga skulder (SCB, u..a, s. 11).

Observeras kassalikviditeten (Figur 2) dver tid ses ingen storre dvergripande forandring eller
trend. Spridningarna for respektive grupper ar ocksa relativt stabila. De sma bolagen
tenderar att ha en storre spridning och en hogre median an de medelstora och stora foretagen.
De medelstora bolagen tenderar att prestera nagot samre an de sma och stora foretagen. |
figuren framgar aven andelen av bolagen som ligger under respektive 6ver tumregeln (svart
streck). Tumregeln visar samma utveckling, namligen att de sma bolagen tenderar att ha en
battre likviditet an de stora och medelstora samt att de medelstora har lagst andel 6ver aren
som nar tumregeln.

Over tid kan observeras att for de sma bolagen minskar andelen som har en kassalikviditet
som ligger under tumregeln. Detta indikerar att de sma foretagens finansiella balans har
forbattrats dver de studerade tidsperioderna.
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Exkluderar extremvarden. Svart streck motsvarar tumregel om 100 procent.

Figur 2. Median och spridning for kassalikviditet fordelat pa féretagsstorlek och tidsperiod, procent.

Jamfort med branschnyckeltalen (i bilagorna: Tabell 15 jamfort med Tabell 16) sa tenderar
de stora foretagen ha en nagot starkare likviditet an verkstadsindustrin medan de sma och
medelstora efterliknar eller ligger ndgot under branschgenomsnitten.

Kassalikviditeten tycks vara nagot starkare for de foretag som har en relativt hog andel
krigsmateriel i relation till sin omsattning jamfért med dem med lag for bada storleks-
grupperna (i bilagorna: Tabell 17). Daremot &r det svart att urskilja nagra skillnader jamfort
med hela gruppen forsvarsforetag i studien avseende kassalikviditet (i bilagorna: jamfor
Tabell 15 med Tabell 17).
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4.1.2 Soliditet

Soliditet r ett nyckeltalsmatt pa den langsiktiga stabiliteten i foretagets kapitalstruktur. Om
soliditeten ar 1ag ar en stor del av tillgangarna finansierade med skulder. Skulder, till skillnad
fran det egna kapitalet, har hardare krav pa aterbetalning oavsett resultat vilket okar den
finansiella risken och ger mindre handlingsutrymme vid likviditetsproblem (Marton et al.,
2016). Vad som &r en bra eller dalig soliditet ar mer branschberoende an kassalikviditeten
och det finns ingen generell tumregel. Déremot kan runt 30 procent anses vara en neutral
eller godkand soliditet som &r varken bra eller dalig och &r det som tillampas i studien
(Fortnox, 2025). Nyckeltalet definieras i rutan nedan.

Soliditet = justerat eget kapital i procent av balansomslutningen (SCB, u.a.a, s. 11).

Betraktas forsvarsforetagen (Figur 3) Over tid kan en forbattring i soliditeten observeras. De
sma bolagen tenderar att ha en nagot hogre median an de medelstora och stora bolagen.
Spridningen &r relativt stor och laddiagrammen tacker stora delar av spannet mellan 0 till
100 procent. Soliditeten métt via tumregeln (svart streck) i figuren verkar éver tid férbattras
for samtliga storleksklasser, sérskilt i de sista tva tidsperioderna.
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Exkluderar extremvarden. Svart streck motsvarar tumregel om 30 procent.

Figur 3. Median och spridning for soliditet férdelat pa foretagsstorlek och tidsperiod, procent.

Forsvarsbolagens soliditet i det analyserade underlaget &r inte markbart annorlunda jamfort
med SCB:s branschnyckeltal (i bilagorna: jamfér Tabell 18 med Tabell 19). De eventuella
skillnader som majligtvis existerar ar svara att faststalla pa grund av de olika kategorierna
av foretagsstorlekar.

Skillnader till foljd av olika nivaer pa andelen krigsmateriel av nettoomsattningen for
nyckeltalet soliditet ar svara att urskilja. Eventuellt kan dock en forbattring synas i takt med
att andelen krigsmateriel dkar (i bilagorna: Tabell 20). Bolagen som tillverkar krigsmateriel
skiljer sig inte heller namnbart pa aggregerad niva fran hela gruppen forsvarsforetag (i
bilagorna: jamfér Tabell 18 med Tabell 20).
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4.2 Nyckeltal for [I6nsamhet

4.2.1 Bruttovinstmarginal

Bruttovinstmarginal ar ett I6nsamhetsmatt som relaterar till resultatet. Vinstmarginalen
anger foretagets kapacitet att generera vinst i forhallande till sin forséljning (Marton et al.,
2016). Denna vinst skall racka till att betala 6vriga rorelsekostnader, l6ner, avskrivningar
med mera. Nyckeltalet definieras i rutan nedan.

Bruttovinstmarginal = nettoomséttning av handelsvaror och tjanster minus inkdpsvardet
for salda handelsvaror och tjanster i procent av nettoomséttningen (SCB, u.a.a, s. 15).

Skillnaderna mellan de olika foretagsstorlekarna &r inte betydande for nyckeltalet.
Medianen for de medelstora bolagen &r nagot lagre an for de stora och sma foretagen. Inte
heller observeras nagra storre trender dver tid. Den undre kvartilen ror sig runt 40 procent,
medianen runt 50-60 procent och den 6vre kvartilen runt 65-80 procent for samtliga tids-
perioder och foretagsstorlekar (Figur 4).

SCB:s branschnyckeltal saknar data for bruttovinstmarginal for verkstadsindustrin vilket
tyvarr medfor att resultaten inte kan jamforas. Se Tabell 21 (i bilagorna) fér numeriska
varden tillh6rande laddiagrammet.
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Figur 4. Median och spridning for bruttovinstmarginal fordelat pa foretagsstorlek och tidsperiod, procent.

Det ar svart att utlasa nagra stora skillnader i nyckeltalet mellan foretag med lag, medel och
hdg andel krigsmateriel av nettoomsattningen (i bilagorna: Tabell 22). Det finns inte heller
nagon storre skillnad mellan de som tillverkar krigsmateriel och gruppen forsvarsforetag
som helhet (i bilagorna: jamfor Tabell 21 med Tabell 22).

4.2.2 Réantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa eget kapital (ROE) anger ifall foretagets verksamhet genererar en avkastning
pé det egna kapitalet. Det egna kapitalet ar kortfattat de medel som &garna satsat i bolaget
och icke utdelade vinster. Nyckeltalet &r viktigt eftersom det avgér vad agarna far for
avkastning pa sitt investerade kapital och om bolaget saledes har utgjort en god investering.
Likt soliditeten ar tumregel fér ROE branschberoende och néagot svarare att saga rent
generellt. Daremot borde avkastningen vara hdgre &n den riskfria rantan plus en viss
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riskpremie (Marton et al., 2016). En ROE pa cirka 10 procent kan anses vara bra och &r det
som tillampas i studien (Mansén, 2020b). Nyckeltalet definieras i rutan nedan.

Rantabilitet pa eget kapital = nettoresultat i procent av justerat eget kapital (SCB, u.a.a,
S. 7).

Spridningen pa rantabiliteten pa det egna kapitalet har under tidsperioden minskat (Figur 5).
Detta dr kanske tydligast for de stora bolagen dér &ven medianen har minskat nagot 6ver tid.
De sma bolagens median och spridning har varit mer konsekvent éver tidsperioderna an
medianen och spridningen for de medelstora och stora foretagen. Mattet ROE paverkas av
kapitalstrukturen i bolaget och allt annat lika ger en Iag skuldsattning en lagre avkastning
pa det egna kapitalet. Tankbara bidragande faktorer till den minskade spridningen pa ROE
under tidsperioden inkluderar en svag forbattring av forsvarsforetagens soliditet, vilket
ndmns ovan, samt att styrrantan har generellt varit lagre under perioden efter finanskrisen
(fram till mitten av 2022). Andelen av bolagen som nar tumregeln (svart streck) 6ver tid
minskar, vilket géller sarskilt for de stora bolagen, medan de sma presterar béttre an
foretagen i 6vriga storlekskategorier.
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Figur 5. Median och spridning for ROE fordelat pa féretagsstorlek och tidsperiod, procent.

Jamfors resultaten med verkstadsindustrin i sin helhet (i bilagorna: jamfoér Tabell 23 med
Tabell 24) sa har forsvarsbolagen i regel lagre avkastning men skillnaden ar mindre for de
sma foretagen. Avstandet mellan den undre och dvre kvartilen ar ocksa i regel storre for
verkstadsindustrin an for forsvarsforetagen.

For de stora och medelstora bolagen som tillverkar krigsmateriel tenderar avkastningen
oftare att vara lagre jamfort med forsvarsbolagen som helhet. Skillnaden &r dock mindre for
de sma krigsmaterielproducenterna vid samma jamforelse (i bilagorna: jamfor Tabell 23
med Tabell 25). Daremot &r det svart att urskilja nagra storre skillnader i forhallande till hur
ROE skiljer sig mellan foretag med lag, medel respektive hog andel krigsmateriel av
nettoomséttningen.
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4.3 Nyckeltal for tillvaxt

43.1 Omsattningstillvaxt

Omséttningstillvaxt ar ett satt att méata tillvéxttakten, och den bor vara minst lika stor som
inflationen. Den genomsnittliga inflationen under de studerade tidsperioderna var 1,6
procent 2004-2008, 0,9 procent 2009-2013, 0,9 procent 2014-2018 och 3,2 % 2019-
2022.1" Nyckeltalet, som definieras i rutan nedan, ar viktigt i forhallande till konkurrenter
och till marknadslaget.

Omséttningstillvaxt = skillnaden mellan arets och foregdende ars nettoomséttning i
procent av foregaende ars nettoomséttning (SCB, u.d.a, s. 14).

Fordelningen av genomsnitten i underlaget (Figur 6) visar inte nagra tydliga trender.
Avstandet mellan den undre och dvre kvartilen &r relativt konstant 6ver aren med undantaget
att de stora bolagen har en hogre spridning i de tva sista tidsperioderna jamfort med de tva
tidigare. Spridningen for de medelstora bolagen ar dock konsekvent mindre an for de stora
och sma foretagen. For samtliga foretagsstorlekar tenderar medianen att ligga Gver
inflationstakten vilket indikerar att det finns en genomsnittlig reell omsattningstillvaxt hos
forsvarsindustrin.

Jamfort med verkstadsindustrin i 6vrigt (i bilagorna: jamfor Tabell 26 med Tabell 27) sa har
forsvarsforetagen i regel liknande eller nagot starkare tillvaxt. Framfor allt ar forsvars-
foretagens undre kvartil hogre. Sarskilt den undre kvartilen for de sma forsvarsbolagen &r
markbart hogre &n for verkstadsindustrin i dvrigt.
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Figur 6. Median och spridning for omsattningstillvaxt fordelat pa foretagsstorlek och tidsperiod, procent.

For de bolag som har en hég andel krigsmaterielproduktion &r framfor allt den 6vre kvartilen
nagot hogre an for de foretag med medel och lag andel (i bilagorna: Tabell 28). Eventuella
skillnader mellan de bolag som tillverkar krigsmateriel och den totala gruppen
forsvarsforetag ar svara att utlasa for nyckeltalet (i bilagorna: jamfor Tabell 26 med
Tabell 28).

7 Baseras pa KPI-data fran SCB.
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4.4 Nyckeltal for effektivitet

44.1 Foradlingsgrad

Foradlingsgraden visar foradlingsvardet i forhallande till nettoomsattningen. Forenklat
mater foradlingsvérdet skillnaden (och utvecklingen) mellan vad bolaget séljer sina varor
for och vad de kostat. Foradlingsgraden paverkas av hur produktionen ar upplagd och kan
darfor vara svar att jamfora mellan individuella bolag (SCB, u.a.a). | rapporten ar darfor
spridningen av foradlingsgraden av mer intresse samt utvecklingen over tid. Nyckeltalet
definieras i rutan nedan.

Foradlingsgrad = rorelseresultat efter avskrivningar plus personalkostnader i procent av
nettoomsattningen (SCB, u.a.a, s. 16).

Foradlingsgraden ar relativt konstant under tidsperioden for samtliga foéretagsstorlekar
(Figur 7). For de medelstora bolagen &r spridningen av vardena mindre an for de stora och
sma foretagen. Daremot &r alla storleksgruppers median relativt lika varandra pa strax under
40 procent.

Jamfort med branschnyckeltalen (i bilagorna: jamfor Tabell 29 med Tabell 30) understiger
kvartilerna och medianen for de sma bolagen motsvarande varde for verkstadsindustrin
nagot. De medelstora forsvarsforetagen har en liknande spridning av sina kvartiler och
medianer jamfort med verkstadsindustrin. De stora bolagen tenderar att ligga nagot lagre i
den nedre kvartilen och hogre i den dvre.
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Figur 7. Median och spridning for foradlingsgrad fordelat pa foretagsstorlek och tidsperiod, procent.

Det ar svart att urskilja nagra skillnader mellan foretag med olika andelar krigsmateriel i sin
nettoomsattning for nagon storlekskategori (i bilagorna: Tabell 31). Detsamma géller nar
gruppen jamfoérs med samtliga forsvarsforetag i rapporten (i bilagorna: jamfér Tabell 29
med Tabell 31).
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4.4.2 Foradlingsvarde per anstalld

Foradlingsvardet per anstélld visar det genomsnittliga mervérde som en anstélld skapar.
Detta mervéarde ska i sin tur tdcka kostnader i form av Idner, finansiella kostnader och
avskrivningar. Foradlingsvardet per anstalld bor inte minska odver tid eftersom det kan
indikerar en 6kad ineffektivitet (SCB, u.a.a.). Nyckeltalet definieras i rutan nedan.

Foradlingsvarde per anstélld = rorelseresultat efter avskrivningar plus personalkost-
nader genom antalet anstéllda (SCB, u.a.a, s. 16).

Analyseras foradlingsvérdet per anstalld (Figur 8) ses en svag 6kning 6ver tid for samtliga
kategorier av foretagsstorlekar. De stora bolagen har en nagot hogre median an Gvriga
foretagsstorlekar. De sma och stora bolagens spridning okar 6ver tid. En viss okning av
foradlingsvardet over tid ar forvantad eftersom priserna som anges ar lopande.
Foradlingsvardet per anstélld 6kar dock ¢verlag &ven ndr vi justerar for inflationen.

2000

=

~ —

= _ __

© 1500 .

b —_—

W J—

c

©

= 1000 H

(0]

o

2 H

« 500 l

[

)]

= L -

B

= 0 £ 1 €

L - [ Sma bolag

Medelstora bolag

-500 [ Stora bolag

2004-2008 2009-2013 2014-2018 2019-2022
Exkluderar extremvarden.

Figur 8. Median och spridning for foradlingsvarde per anstélld fordelat pa foretagsstorlek och tidsperiod,
tusen kronor.

Foradlingsvarde per anstilld hos forsvarsbolagen ar liknande eller nagot lagre &n
verkstadsindustrin for de flesta tidsperioder for de stora och medelstora bolagen. De sma
forsvarsholagen ar dock likvardiga eller nagot béattre an verkstadsindustrin (i bilagorna:
jamfor Tabell 32 med Tabell 33).

Underlaget visar en svag eller ingen 6kning av féradlingsvardet per anstalld ju hdgre andelen
krigsmateriel &r av foretagens nettoomséttning. Daremot har de 15 stdrsta producenterna av
krigsmateriel ett mérkbart hogre foradlingsvarde &n Ovriga krigsmaterielproducenter (i
bilagorna: Tabell 34). Nar de som tillverkar krigsmateriel jamfors med hela gruppen
forsvarsforetag &r det dock svarare att se nagon skillnad. Denna jamforelse kan dock lida av
att medelstora och stora foretag ar sammanslagna for krigsmaterielandelen (i bilagorna:
jamfor Tabell 32 med Tabell 34).

4.5 Sammanfattande observationer

Analysen av underlaget ger slutsatsen att forsvarsforetagen varken har en béttre eller sémre
ekonomisk stallning an annan likvardig industri. Dessutom aterfinns inte ndgon systematisk
markbar skillnad i ekonomisk stallning over tid eller mellan foretagsstorlekarna. De
medelstora forsvarsforetagen tenderar att ha en nagot samre ekonomisk stéllning &n de sma
och stora forsvarsforetagen nar skillnader existerar, men likt de flesta andra skillnader i
kapitlet, ar dessa inte av nagon betydande storlek. Vissa nyckeltal har en svag positiv trend
over tiden, andra har en nagot negativ trend och dvriga nyckeltal ar relativt konstanta. Vad
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galler omsattningstillvaxten ar forsvarsforetagen nagot starkare &n verkstadsindustrin, men
samtidigt gar forsvarsholagen samre an verkstadsindustrin matt i rantabilitet pa eget kapital.
Helhetsbilden &r darfor att likheterna i ekonomisk situation mellan verkstadsindustrin och
forsvarsforetagen ar storre &n skillnaderna.

Bilden &ndras inte heller markant nar vi jamfor forsvarsforetagen som helhet med
krigsmaterielproducenterna och storleken pa andelen krigsmateriel i forhallande till
nettoomsattningen. | nagon mening borde dessa foretag utgora forsvarsindustrins karna,
vilket skulle kunna forstarka skillnader i jamforelsen. Nagot sadant resultat observeras dock
inte. Denna delgrupp &r inte markbart annorlunda fran de utvalda forsvarsforetagen som
helhet och inga starka évergripande skillnader marks néar andelen krigsmateriel sett till
omsattning okar.
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5 Sveriges prestation pa
forsvarsmarknaden

I det hér kapitlet beskriver vi och analyserar hur Sverige och svenska forsvarsforetag
presterat pa den nationella och internationella férsvarsmarknaden i jamforelse med utvalda
lander. Tillsammans med forsvarsforetagens ekonomiska situation utgor prestationen pa
forsvarsmarknaden Sveriges och forsvarsforetagens konkurrenskraft.

Vi inleder med hur stora marknaderna &r och hur de fordelar sig pa omraden och geografiskt
(internationella marknaden) innan vi gar in pa Sveriges prestationer nar det galler export-
fléden och materielbestand.

51 Nationell prestation

5.1.1 Marknadens omfattning och inriktning

Sveriges forsvarsmarknad definieras i omfattning av de varor och tjanster som svenska
forsvaret koper in varje ar. Nar det galler forsvarsmateriel och materielrelaterade tjanster
innebdr det i huvudsak omfattningen av de materielrelaterade anslagen, anslag 1:1
Forbandsverksamhet och beredskap (framfor allt anslagspost 3, Vidmakthallande av
materiel och anldaggningar) och anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar.
Dessa tva anslag belastades sammantaget med ca 51,7 miljarder kronor 2023 (prop.
2024/25:1) for investeringar i vidmakthallande och anskaffning av materiel.’® Detta kan ses
som en ungefarlig arlig storlek for Sveriges forsvarsmarknad.

Sverige ar inne i en expansiv fas nar det galler forsvaret. Prognosen ar att de arliga utgifterna
for anskaffning och utveckling kommer 6ka med 160 procent (i l6pande priser) fran utfallet
2023 fram till 2036 (prop. 2024/25:1). | denna prognos berdknas storst 6kning i kronor ske
inom arméstridskrafterna medan den procentuellt stérsta dkningen berdknas ske inom
operativ ledning.

Tabell 3 ger dels en fingervisning om hur Sveriges forsvarsmarknad fordelar sig pa
anskaffning och utveckling respektive vidmakthallande, och dels en indikation om hur
investeringarna fordelas pa olika stridskrafter och funktioner. Av tabellen framgar att de
stdrsta kostnaderna for materiel kan hanforas till armé och flyg.

Tabell 3. Utfall fér anskaffning och utveckling respektive vidmakthallande per stridskraft/funktion 2023,
miljoner kronor och andelar i procent.

Anskaffning och

utveckling Vidmakthallande Totalt Andel av totalen
Arméstridskrafter 12 278 3705 15983 31
Marinstridskrafter 3551 2887 6 438 12
Flygstridskrafter 9776 4372 14 148 27
Operativ ledning 1618 4372 5990 12
Logistik 1421 2223 3644 7
Stodfunktioner 2 856 2661 5517 11
Summa 31500 20221 51721 100

Kélla: Budgetpropositionen for 2025.

18 Beraknat fran utfallet i investeringsplanerna for vidmakthallande respektive anskaffning av forsvarsmateriel for
2023.
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5.1.2 Svensk andel av inkdp av materiel under 2021-2023

Sammantaget upphandlade FMV materiel och materielrelaterade tjanster for 130 miljarder
kronor under perioden 2021-2023, eller i genomsnitt 43 miljarder kronor per ar.'° |
underlaget skiljer vi pa riktade upphandlingar och konkurrensupphandlingar.?’ De riktade
upphandlingarna omfattade 103 miljarder kronor (eller 80 procent av det totala upphandling-
svardet) och knappt 4 300 kontrakt, medan konkurrensupphandlingarna omfattade 27
miljarder kronor och drygt 4 200 kontrakt under perioden 2021-2023. Skillnaden i
genomsnittligt kontraktsvarde ar dérmed betydande: 24 miljoner kronor for riktade
upphandlingar jamfort med 6 miljoner kronor for konkurrensupphandlingar.

I genomsnitt var den svenska andelen av kontraktsvardet fér de riktade upphandlingarna
runt 75 procent per ar under perioden 2021-2023, medan motsvarande andel for konkurrens-
upphandlingarna uppgick till ca 60 procent. Totalt ger det en svensk andel for samtliga
upphandlingar pa drygt 70 procent.

Riktade upphandlingar

I genomsnitt &r antalet kontrakt som gatt till svenska leverantorer inom riktade upp-
handlingar tre ganger storre an for utlandska leverantorer och det genomsnittliga kontrakts-
vardet ar nastan tre ganger sa hogt for svenska leverantorer under perioden 2021-2023.

Svenska leverantdrers andel av kontraktsvardet for riktad upphandling framgar av Figur 9.
Overlag gar en majoritet av kontraktsvardet till svenska leverantorer nar det galler olika
inkOpskategorier. Det enda undantaget ar soldatmateriel.
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Svensk andel av kontraktsvérdet inom inkdpskategorin

Figur 9. Svenska leverantérers andel av kontraktsvardet per inkdpskategori samt inkdpskategorins andel av
det totala kontraktsvéardet vid riktad upphandling 2021-2023, procent.

Kalla: FMV.

For riktad upphandling &r det framfor allt inom ink6pskategorierna mark- och flygsystem
som svenska leverantorer fatt en hég andel av kontraktsvardet samtidigt som upphandlingar
inom dessa kategorier har varit mest omfattande. Inom kategorin flygsystem éterfinns de

18 Enligt uppgift frin FMV omfattar FMV:s upphandling ca 80 procent anskaffning och 20 procent vidmakthéllande.
Dartill upphandlas ytterligare materiel av Forsvarsmakten.

2 Riktade upphandlingar sker med utgangspunkt fran undantagen i upphandlingslagstiftningen. Det kan t.ex. handla
om undantag pé grund av vésentliga sikerhetsintressen.
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hdgsta svenska andelarna i underkategorierna rymdsystem, flygplan och stridsflygplan, dér
stridsflygplan och flygplan utgor de stérsta underkategorierna sett till kontraktsvérdet. Inom
marksystem aterfinns de hégsta svenska andelarna i underkategorierna signaturanpassning
(vars totala kontraktsvarde dock &r litet), CBRN?! och civila fordon. Militara fordon ligger
dock inte langt efter i andel och det ar i denna underkategori som de storsta kontraktsvardena
finns.

Aven inom sjosystem ar andelen av kontraktsvérdet som gar till svenska leverantérer hog,
men kontraktsvardets totala omfattning &r relativt lag. Den svenska andelen ar sérskilt hog
i underkategorierna ubat, undervattenssystem samt ytfartyg.

Konkurrensupphandlingar

I genomsnitt ar antalet kontrakt for konkurrensupphandlingar som gar till svenska leveran-
torer fyra ganger hogre an antalet som gar till utlandska leverantorer. Samtidigt &r det
genomsnittliga kontraktsvardet hélften sa hogt jamfort med det som gar till utlandska
leverantorer.

Inom konkurrensupphandlingarna (Figur 10) &r det liksom for riktade upphandlingar ocksa
marksystem som ligger hogt, sdval nar det galler svenska leverantorers andel av
kontraktsvardet som kategorins andel av det totala kontraktsvardet. Aven sjosystem far
liknande resultat for bade riktade och konkurrensupphandlingar, dvs. en hog andel av
kontraktsvardet gar till svenska leverantorer, men kategorin har en lag andel av kontrakts-
vérdet. Daremot &r flygsystem inte lika framtradande inom konkurrensupphandlingarna,
varken sett till andelen av det totala kontraktsvardet eller till storleken pa svenska
leverantorers andel. Svenska leverantorers andel uppgar dock anda till narmare 60 procent.

For marksystem ar det underkategorierna signaturanpassning, drivmedels- och flygbas-
materiel dar hogst andel av kontraktsvardet gatt till svenska leverantorer, men det ar militara
och civila fordon som utgér de stora andelarna av kontraktsvérdet inom huvudkategorin.
Inom flygsystem &r det inom underkategorierna helikopter och stridsflygplan som storst
andel av kontraktsvardet tillfallit svenska leverantorer.
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Svensk andel av kontraktsvardet inom inképskategorin

Figur 10. Svenska leverantorers andel av kontraktsvardet per inkdpskategori samt inkdpskategorins andel
av det totala kontraktsvardet vid konkurrensupphandling 2021-2023, procent.

Kélla: FMV och egna berékningar.

2L CBRN star for kemiska, biologiska, radiologiska och nukleéra hot.
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Generellt &r den stora skillnaden mellan riktade upphandlingar och konkurrensupphand-
lingar att det inom konkurrensupphandlingarna ar betydligt fler inkOpskategorier dar
svenska leverantdrers andel av kontraktsvardet &r lagre an 50 procent. Det galler dven for
inkdpskategorin ledningssystem, vars kontraktsvarde tillhor de hogsta inom de konkurrens-
upphandlingarna. Noterbart ar ocksa att svenska leverantorers andel av upphandlingarnas
varde inom omradet ledningssystem och flygsystem ar betydligt lagre nar upphandlingarna
ar konkurrensutsatta, jamfort med nér de &r riktade, medan det &r tvartom inom kategorin
verkan och motmedel.

Utveckling och jamforelse

I tillagg till de data som redovisats ovan har vi dven tagit del av andra kallor som redovisar
andelen inhemsk materiel i Sverige och andra lander. Av dessa data framgar att de svenska
forsvarsforetagens andel av materielanslagen har uppgatt till ungefar 70-80 procent under
2000-talet (Materielférsorjningsutredningen, 2022, s. 226-227). | mitten av 00-talet
inférdes en policy att kopa mer fardigutvecklad materiel fran hyllan (Skr. 2005/06:131;
Forsvarsmakten, 2007). Denna policy innebar att inhemsk utveckling av forsvarsmateriel
inte stottades i samma utstrackning som tidigare. Den inhemska andelen i Sverige har
minskat sedan 1970- och 80-talen (Materielférsérjningsutredningen, 2022, s. 226-227).

Den svenska andelen pa 70 procent kan jamforas med 30-40 procent norsk materiel i Norge
(Hatlebakk Hove & Pedersen, 2020, s. 318), 80 procent fransk materiel i Frankrike (Belin
et al., 2020, s. 156), 81-84 procent brittisk materiel i Storbritannien (Ministry of Defence,
2024) och ca 75 procent tysk materiel i Tyskland (Brozcka, 2020, s. 215).

5.1.3 Svensk andel av det svenska materielbestandet

| Tabell 4 redovisas i vilka materielklasser dar bestand av materielsystem finns inom de
utvalda landerna och hur stor andel av materielindividerna inom klassen som ar inhemsk?2,
Vérdena har aven fargkodats, dar bla farg innebar att utvecklingen av systemet skett
inhemskt och rosa farg att utvecklingen skett i samarbete med andra. | de fall det finns flera
system med olika utvecklingsétt inom klassen sa har fargen bestamts av det sétt som
majoriteten av materielindividerna anskaffats. Gra farg har anvants for de klasser dar landet
anvander materielsystem som kdpts in fran andra lander. Ofargade celler visar att inget
bestand av materielsystem inom klassen finns i landet.

22 Med inhemsk materiel avses materiel som landets férsvarsforetag tillhandahéller. Aven materiel dar samarbete
mellan lander lett till utvecklingen réknas som inhemsk for de deltagande landerna i respektive land.
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Tabell 4. Andelen inhemskt producerad plattformsmateriel i respektive land fordelat per materielkategori och
-klass, procent.

5 g
2 g
= )
) £ = 2 S T c X °
k=) 5 £ i c = 5 Q [ < )
5 S < = 2 S 3 =) = S | Materielsystem som
Materielkategori/-klass gl al | 21 BE| & £| &| S£| & |sverigeanvander
Stridsflyg 100 | 80! | 100 |100%| 76! | 38 | © 0| o o |Saab, JAS39
Transport-/tankflyg 0 0 | 642 |812| 30 |8%2| 0 0| o - | USA, C130 Hercules
Latt transportflyg o | o |100]| - oo o] o0 - - | USA, Gulfstream G550
Attackhelikopter - 0 100% | 100% | 100 | 1003 0 - - - ”
Europeisk, NH90;
Transporthelikopter 0 324 | 100 | 67* | 45 | 39* 0 0 0 0 | USA, Black Hawk
Stridsvagn 0 | 100 | 100 | 200 | 100 | © - - 0 0 | Tyskland, Leopard 2
Pansarskyttefordon 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 0 0 0 0 | BAE Hégglunds, CV90
BAE Héagglunds,
Ovriga stridsfordon 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 69 | 100 0 0 - Epbv 90
Pansarbandvagn/ BAE Héagglunds, BvS-10
pansarterréangbil 31 71 98 96 85 39 8 0 0 71 | Finland, Patria AMV
Stodfordon - 64 | 100 | 36 93 0 60 0 0 100 N
Raketartilleri - 0 0 0 0 - 0 - - 0 -
Sjalvg&ende
eldrorsartilleri 100 | 74 {100 |1200| 0 | o | o | - | o | o |BAEBofors Archer
Félthaubits - |200|200| - |15 | 22| - | o | - |10 -
Hangarfartyg - 100 | 100 - 100 - - - - - B
Storre ytstridsfartyg - | 200 | 100 | 200 | 200 | 200 | 200 | - | - | - -
Mindre ytstridsfartyg 100 | 200 | 200 | 200 [ 100 | 0 [ 100 | 0 | o | - |SaabKockums, Visby
Strategisk ubat - 100 | 100 - - - - - - - -
Saab Kockums,
Taktisk ubat 100 | 100 | 100 | 100° | 100° | 50 | 100 - 0 - | Vastergétland & Gotland
Antal materielklasser 11 18 18 14 17 15 14 10 11 9
Antal inhemska
materielklasser 6 13 17 12 11 5 5 0 0 2
Andel inhemska mate-
rielklasser, procent 55 72 94 86 65 33 36 0 0 22

Kalla: 1SS Military Balance +, sammanstéllningar fran Hammarstedt et al. (2025) samt egna
berakningar.

Anm: 0 innebar att materiel i materielklassen anvands, men ingen del av bestandet ar av inhemskt ursprung.
- innebéar att materiel inom materielklassen inte anvands i landet. *Norge producerar egenutvecklade
luftvarnssystem, men det framkommer inte pga. avgréansningarna i det underlag studien anvénder.
1Eurofighter och Tornado (ej Spanien), 2bl.a. A440M, °Tigre, “H135 och H145, bara Storbritannien anvander
bada, SType 212A, men Italien har ocksa egenutvecklade ubatar i bestandet utéver Type 212A.

For Sverige ar stridsflyg den enda av fyra materielklasser inom flygkategorin som
produceras inhemskt 2 medan markfordon innehaller tre klasser, pansarskyttefordon,
pansarbandvagn-/terrangbil och évriga fordon (spanings-/eldledningsfordon), dar hela eller
nagon del av bestandet ar inhemskt producerat. Stridsvagnarna bestar daremot uteslutande
av utlandsk materiel. Sverige nyttjar ocksa inhemskt sjalvgaende eldrorsartilleri. Inom
fartygskategorin anvéander Sverige inhemskt producerade materielsystem i bada materiel-
klasserna. Inget av Sveriges inhemska system har utvecklats gemensamt med nagot annat
land.

2 Hela materielklassen raknas som inhemsk om andelen systemindivider som &r inhemska Gverstiger 50 procent.

32 (76)



FOI-R--5741--SE

For Sverige noterar vi sammanlagt 11 materielklasser. Frankrike och Storbritannien har 18
och Italien ligger precis efter pd 17. De mindre landerna har i den har studien noterats for
mellan 9 och 11 plattformssystem i bruk.

Antalet materielklasser som &r inhemska for Sverige ar farre dn for de storre utvalda
landerna (Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Italien och Spanien). De storre landerna har
ocksa inhemskt producerade attack- och transporthelikoptrar, transportflygplan, strids-
vagnar och storre ytstridsfartyg. Tyskland och Spanien har flest klasser med samutvecklade
materielsystem. | férhallande till de jamstora och mindre landerna har Sverige en stor bredd
pa sin inhemska materiel.

Sammantaget har Sverige en inhemsk forsorjning for 6 av 11 materielklasser, dvs. 55
procent. De storre landerna har en inhemsk forsorjningsgrad pa mellan 33 och 94 procent,
medan de mindre ligger mellan 0 och 36 procent. Sverige har alltsa en inhemsk forsrjnings-
grad som ligger mellan de stérre och mindre landerna. De tre foretagen Saab, BAE Systems
Bofors och BAE Systems Hagglunds star for samtliga materielsystem som ingar i Tabell 4
ovan. De materielsystem som har importerats kommer i Sveriges fall uteslutande fran
Europa eller USA.

Det &r intressant att notera att Ianderna ofta har antingen 0 eller 100 procent inhemsk andel
inom materielklasserna. | de fall da det finns en annan andel beror det ibland pé att man har
en mix av plattformar och ibland pa att ett tidigare (inhemskt) system haller pa att fasas ut.
Det senare galler t.ex. inforande av det amerikanska stridsflyget F35 istallet for ett
europeiskt alternativ.

514 Sammanfattande observationer

Sammantaget har svenska forsvarsforetag en stor andel av den svenska férsvarsmarknaden.
Det galler saval for Sveriges bestand av storre plattformssystem som for andelen av inkopen.

For perioden 20212023 har vi sett att den svenska andelen av kontraktsvardet pa upphand-
lingarna har varit relativt hogt. Andelen &r hogre inom de riktade upphandlingarna for denna
period och det finns en variation inom olika upphandlingsomraden. Vilka materielsystem
som upphandlas varierar mellan aren och den period som kunnat studeras ar tyvarr inte
tillrackligt lang for att dra en saker slutsats om svensk andel av upphandlingarna. Tidigare
studier ger dock stod for att de svenska behoven av forsvarsmateriel till storsta delen
uppfylls av svenska forsvarsforetag. Det &r dock inte samma sak som att séga att varje del
av den svensklevererade forsvarsmaterielen ar producerad i Sverige. Svensk andel av de
totala inképen &r ocksa lagre idag an pa 1970- och 1980-talen.

Sverige har i relation till andra mindre l&nder ett jamforbart antal materielklasser dér
materielsystem anvénds, men har en relativt hdg inhemsk foérsérjning av de materiel-
systemen som anvénds av forsvaret. De klasser som Sverige har en hiég grad av inhemsk
forsorjning inom speglas av verksamheten inom vara stérsta svenska forsvarsforetag.

5.2 Internationell prestation

5.2.1 Marknadens omfattning och inriktning

Den globala forsvarsmarknaden omsatte ndrmare 597,2 miljarder dollar 2022, métt i de 100
storsta forsvarsforetagens forsvarsrelaterade forsaljning. Fordelas forséljningen pé
foretagens hemlander ar de amerikanska foretagen de sammantaget storsta leverantorerna
med 51 procent av forséljningen, fore Kina och Storbritannien som star for 18 respektive 7
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procent av forséljningen. Sveriges enda foretag pa SIPRI:s lista & Saab och deras (och
darmed Sveriges) andel uppgick till 0,6 procent®* (Liang et al., 2023).

Om vi bara ser till det som séljs mellan lander, dvs. exporten, sa har forsvarsmateriel for
totalt 903 miljarder TIV? sélts mellan olika lander i varlden under perioden 19912023,
vilket innebér i genomsnitt 27,4 miljarder per ar. Vérdet av exporten har okat fran 240
miljarder TIV under perioden 1991-2000 till 275 miljarder TIV under perioden 2001-2010
och slutligen till 388 miljarder TIV mellan 2011-2023.%

De utvalda l&nderna Sverige, Norge, Finland, Frankrike, Tyskland, Storbritannien, Spanien,
Italien, Nederlanderna och Belgien star for sammanlagt 26 procent av exporten under hela
perioden 19912023 (Figur 11).
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Figur 11. Andel av global export av forsvarsmateriel 1991-2023 for de utvalda landerna samt USA,
Ryssland och Kina, procent.

Kélla: SIPRI Arms Trade Database och egna berékningar.

De utvalda l&ndernas andel kan jamfoéras med USA:s andel (41 procent) samt Rysslands och
Kinas andelar (17,5 respektive 4,5 procent). Andelarna av exporten har varierat under
perioden och for de utvalda landerna &r trenden nagot avtagande, medan den &r mer ryckig
for framfor allt USA och Ryssland.

Nér det galler de enskilda utvalda l&nderna ligger Frankrike och Tyskland (6,9 respektive
6,4 procent av exporten) fore Storbritannien som har den tredje hégsta andelen av de utvalda
landerna (4,4 procent) (Figur 12). Sverige &r med totalt 1,2 procent av exporten pa en
sjundeplats av de utvalda landerna. Tyskland och Storbritannien har tydligt nedatgaende
exportandelar medan Italiens och Norges andelar har dkat stadigt. For évriga lander har det
gatt upp och ner mellan olika tidsperioder.

2 Foretagen kan ha representation i flera lander, vilket innebér att SIPRI:s siffror inte blir riktigt rattvisande for lander.
Exempelvis ingar tva av Sveriges storre forsvarsforetag i BAE Systems koncern och i denna sammanstallning réknas
de till Storbritannien.

% Trend Indicator Values (TIV). Dessa dr en uppskattning av produktionsvardena for materielen. Det ar alltsa inte
fraga om forsaljningspris.
% Kalla: SIPRI Arms Trade Database. Notera att den sista tidsperioden &r 13 &r och inte 10.
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Figur 12. Andel av global export av forsvarsmateriel 1991-2023 for de utvalda landerna, procent.
Kélla: SIPRI Arms Trade Database och egna berékningar.

Export till olika regioner och varldsdelar

For de utvalda landerna redovisas vilken andel av exporten under perioden 1991-2023 som
kan hanforas till olika regioner eller vérldsdelar (Tabell 5). De utvalda landerna har lyckats
olika bra i olika regioner och varldsdelar sett till storleken pa exportandelen, vilket framgar
av de gronmarkerade cellerna i tabellen. Exempelvis har Sverige lyckats relativt bra med
exporten till Sydamerika (4,7 procent) och Afrika séder om Sahara (3,1 procent) samt Vést-
och Centraleuropa (2,4 procent). Sju av tio av de utvalda landerna har Sydamerika som en
av tre regioner eller dar man uppnatt de hogsta exportandelarna. For fyra lander (Spanien,
Nederlanderna och Belgien) ar Centralamerika en region dar man uppnétt en av de tre hogsta
exportandelarna. For en annan konstellation av l&nder (Sverige, Belgien, Norge och Finland)
ar istéllet Centraleuropa en region dér en av de tre hdgsta exportandelarna har registrerats.
Sammantaget har de utvalda l&nderna hogst exportandelar for Sydamerika, Nordamerika
och Sydostasien.

35 (76)



FOI-R--5741--SE

Tabell 5. De utvalda landernas andel av den globala exporten till olika vérldsdelar och regioner 1991-2023,
procent.

. 3
c S

, o | £ |2 -c% § |8 | s - |5 |8€8
Regioner/ 2| s = = S ‘= 5 % S | 8 = | 593
varldsdelar Slele|2|s|a|8|2g|e|c|g |5k
Afrika 10| 08| 108| 73| 35| 10| 17| 01| 00| 04| 27 82,1
Nordafrika 02| 05(134| 69| 34| 07| 20| 01 -| 02] 27 59,1
Sdder om Sahara 31| 15| 40| 84| 38| 1,7 09| 03| 01| 11 25 23,0
Asien o6| 40| 77| 42| 26| 13| 09| 02| 00| 0,0 22 517,8
Mellandstern 04| 68 86| 57| 36| 17| 11| 04| 01| 00| 28| 1975
Centralasien - - 6,7 14| 3,3 52| 0,7 - - - 17 6,4
Ostasien 02| 11| 57| 34| 01| 01| 0,3 - -1 00 11| 128,2
Sydasien 05| 26| 82| 08| 15| 10| 04| 01| 00 -| 15| 1189
Sydostasien 21| 40| 80| 76| 68| 24| 26| 01| 01 - 34 66,8
Europa 23| 2,7 45| 107| 29| 22| 26| 02| 09| 0,7 30 192,5
Centraleuropa 24| 35| 36| 67| 32| 07| 09| 07| 25| 1,8 26 47,7
Vésteuropa 24| 25| 50|129| 30| 29| 34| 01| 04| 04| 33| 1344
Osteuropa -| 04| 25| 03| 05| 01| 04 - - - 4 10,4
Nordamerika 15| 132| 50| 63| 43| 24| 48| 04| 56| 00| 44 443
Centralamerika 12| 02| 46| 07| 22| 74| 120| 1,7 -1 03 30 5,1
Nordamerika 15| 149| 50| 70| 46| 18| 38| 02| 64 - 45 39,3
Oceanien 05| 30| 51| 34| 19| 98| 07 -1 06| 00 25 28,1
Sydamerika 47| 72| 120| 83| 56| 45| 86| 11| 05| 01| 52 33,8
Total export 12| 40| 72| 61| 29| 19| 18| 02| 05| 02| 26| 9032

Kélla: SIPRI Arms Trade Database och egna berékningar.
Anm.: De gronmarkerade cellerna anger de tre omraden dar respektive land har hgst exportandelar.

For jamforelsens skull kan man dven ndmna USA, som har stérst exportandel fér Oceanien
(68 procent), Vasteuropa (60 procent) och Mellandstern (56 procent). De storsta
marknaderna, alltsd de regioner dit mest export gatt, & Mellandstern, Vasteuropa och
Ostasien, vilka sammantaget utgjorde drygt 50 procent av den globala exportmarknaden.

Export inom olika materielkategorier

Om vi istallet ser pa olika materielkategorier framkommer en annan bild (Tabell 6). Storst
kategorier sett till omsattning ar flyg, fartyg och robotar, som tillsammans utgér drygt 70
procent av den samlade exporten. For hela perioden 1991-2023 ar sensorer (innefattar
framfor allt radarer och eldledningssikten) och marina vapen (innefattar framfor allt sjo-
automatkanoner) Sveriges mest framgangsrika materielkategorier nér det galler export. Dar
uppgar Sveriges andel av exporten till 5,5 respektive 3,3 procent. For 6vriga utvalda lander
varierar kategorierna som de har storst exportandel inom, men for Frankrike, Tyskland,
Italien, Spanien och Nederldnderna &r fartyg en av de kategorierna som de har storst
exportandel inom.
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Tabell 6. De utvalda landernas andel av exportvardet inom olika materielkategorier 1991-2023, procent.

3

5 g s

2 5 2

g 2| o 2 s

o = = c = @ c - o

k=) 5 < i c -GE) S Q2 ] S =

by 5 S 5 2 IS ° o 2 = IS

Materielkategori @ 3 T £ s & 2 3 S T 3
Flyg 09| 33| 67| 12| 24| 18| 04| 02| 01| 00 17
Luftvarn -| 30| 51| 46| 05 -l 09| 00| 21 - 16
Pansarfordon 14| 13| 25| 119| 17| 05| 19| 04| 00| 14 23
Artilleri 02| 83| 44| 88| 06| 03| 11| 04| 03| 03 25
Motorer 11( 76| 78| 16,7| 0,1 - - -| 00| 08 34
Robotar 12| 39| 69| 27| 12 -| 01| 00| 20 - 18
Marina vapen 33| 0,2 15 - 17,7 -1 33 - - - 26
Ovrigt* -| 408 44| 22| 32| 05 -| 53| 13,9 - 70
Satelliter - -| 44,8 -| 75 -| 3,0 - - - 55
Sensorer 55| 21| 130| 42| 54 1,3 90 -1 01 - 41
Fartyg 08| 57| 130 200 74| 65| 67| 03| 02| 01 61
Total export 1,2 4,0 7,2 6,1 2,9 1,9 1,8 0,2 0,5 0,2 26

Kélla: SIPRI Arms Trade Database och egna berékningar.

Anm.: Kategorin Ovrigt* innehaller till stérsta delen vapentorn (turrets) till pansarskyttefordon och
stridsvagnar samt lufttankningssystem. De gronmarkerade siffrorna markerar de tre storsta exportandelarna
per land.

Tillsammans har de utvalda l&nderna storst andel av exporten inom kategorierna ovrigt,

fartyg och satelliter. Som jamforelse, &r de kategorier dar USA har de hogsta export-
andelarna marina vapen (57,6 procent), flyg (55,1 procent) samt robotar (48 procent).

Export av materiel i olika skikt och med olika status

Ett annat satt att fa en battre forstaelse for exporten ar att bryta ner den pa materiel i olika
skikt (avancerad plattformsmateriel, évrig materiel) och med olika status (ny, begagnad).

| Tabell 7 framgar totalerna for olika skikt och status. Frankrike, foljt av Tyskland, har hogst
exportandel for ny avancerad plattformsmateriel, medan Tyskland, foljt av Nederlanderna,
har hégst andel fér begagnad avancerad plattformsmateriel. Nar det géller 6vrig materiel ar
forhallandet nastan detsamma med undantag for att det &r Storbritannien som har hogst andel
begagnad materiel efter Tyskland.

Det ar nastan uteslutande Frankrike, Tyskland och Storbritannien som star for de tre hogsta
exportandelarna inom de olika skikten och statusen pa materielen. Undantaget &r
Nederlédnderna som har nést hdgst exportandel ndr det galler begagnad materiel.
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Tabell 7. Andelen av exportvardet fér de utvalda landerna 1991-2023 fordelat pa olika skikt och status pa
materiel, procent.

s g
= 5]
@ e = I ©
o | = | £ | < S |8 | ¢ - | o®
2|5 |x | &8 c | = = | @ o c |53
5 = c | % |2 |5 |3 |D> |2 |8 |ET
; < o o 2 < o K K] o c T 2
Typ av materiel || | 2|f ||z |al|z2 | |05
Avancerad
plattformsmateriel 09| 37 ¢4| 70| 21| 13| 1,7| 0,2| 0,2| 01| 24,7
-ny 09| 35} ¢9| 61| 23| 14| 0,7 0,0| 0,2 0,2]| 23,1
-begagnad 10| 57| 36(125| 14| 05| 86| 19| 08| 0,0| 36,1
Ovrig materiel 15| 42| ¢3| 50| 39| 26| 20| 02| 09| 03| 27,8
-ny 15| 41 76 46| 41| 28| 1,7| 01| 09| 0,2| 27,6
-begagnad 1,0| 56| 34|10,7| 14| 06| 52| 16| 08| 0,6| 30,8
Ny materiel 12| 38 77 54| 31| 20| 12| 01| 05| 0,2| 25,2
Begagnad materiel 09| 56| 3412,7| 13| 05| 75| 18| 08| 0,2| 34,7
Total export 12| 40| 72| 61| 29| 19| 18| 0,2 05| 0,2 26

Kalla: SIPRI Arms Trade Database.

Anm.: De gronmarkerade siffrorna markerar de tre stérsta exportandelarna per skikt eller status. Den
starkaste grona fargen representerar hdgst andel och den svagaste den lagsta.

En intressant iakttagelse ar att forutom Frankrike och Tyskland sa har alla de utvalda
landerna en stdrre exportandel inom 6vrig materiel &n inom avancerad plattformsmateriel.
Sverige, Frankrike, Italien och Spanien har en hogre exportandel for ny materiel an for
begagnad materiel.

5.2.2 Svensk marknadsandel fér ny materiel

I det hér avsnittet jamfor vi marknadsandelar for ny materiel, vilket utgdr en av grunderna
for att beddma svensk konkurrenskraft. Vi redovisar marknadsandelar fér avancerad
plattformsmateriel och évrig materiel separat.

Avancerad plattformsmateriel

Vi har av utrymmesskal valt att enbart redovisa de produktomraden®” som Sverige varit
aktiv inom i detta avsnitt.? | Tabell 8 redovisas de avancerade plattformssystemen fordelat
pa materielkategorier och produktomraden. Sverige uppvisar endast 18 transaktioner inom
dessa produktomraden de senaste dryga 30 aren. For de utvalda landerna ar ocksa antalet
transaktioner ganska lagt i genomsnitt, vilket visar att dessa plattformssystem omsatts
relativt séllan.

Av Tabell 8 framgar att de produktomraden dar Sverige varit aktiva inom &r jakt- och
attackflyg (JAS 39 fran Saab) samt pansarskyttefordon (Stridsfordon CV90 fran BAE
Systems Hagglunds) samt sjélvgaende eldrérsartilleri (Archer fran BAE Systems Bofors).
Sverige har storst forséljningsandel av alla utvalda lander som exporterar pansar-
skyttefordon och har topp tre-placeringar for de andra tvd omradena. Frankrike har hégst
exportandel for stridsflyg, medan Tyskland har hogst exportandel for sjalvgaende eld-
rorsartilleri.

2" Med produktomraden avses det som SIPRI benamner Weapon description i databasen.
28 | bilagans Tabell 35 finns dock en fullstandig forteckning av de utvalda lindernas produktomréaden.
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Nér det géller de andra landerna, har Storbritannien sin hdgsta exportandel inom produkt-
omradet falthaubits, medan Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien och Nederlanderna har
haft sina framsta exportframgangar inom omradena ytstridsfartyg och ubatar. Italien har
aven en hog exportandel inom attackhelikoptrar. Norge har haft framgangar inom
luftvarnssystem (Kongsbergs NASAMS) och Finland inom pansarskyttefordon (Patrias
AMV). Belgien har inte exporterat nagot avancerat plattformssystem, och har heller ingen
inhemsk utveckling av sadana.?® Sett till samtliga utvalda lander har sérskilt fartygskatego-
rin ett stort genomslag pa exportmarknaden. F6r mer information, se Tabell 35 i bilagan.
Tabell 8. Andel av exportvardet fér ny avancerad plattformsmateriel 1991-2023 fordelat per land,

materielkategorier och produktomraden for produkter som Sverige har exporterat, procent. Totalt antal
transaktioner och forséljningsbelopp i miljarder TIV.

> =
s | SF 0
o | =5 -
5 |38 8
‘g @ £ | og 2
8| ¢|o 2 s [E= 2
s| 12|18 -|8|2S|5|el2| 2|5 3%
Materielkategorier och S 'g sl ¥|2|l&|s|2| 22| E|2% g3
produktomraden 6| slal>|8|l&lz|lal2|lc| |88 &5
Flyg 1,2 3,7|168|04|14|0,1|0,0 13,5| 260
Saab, JAS
Jakt- och attackflyg s 3.7 [NG2y 03| 0.8 134 233 39
pansarfordon 19| 08| 31(85 00l01| -| -|12|157| 54
BAE
11,3 22| 14|74 0,0(0,9 - -17,3]| 30,3 9 | Hagglunds,
Pansarskyttefordon CV90
Artilleri 011205 46(60|03|01]04| -| -|o1|221| 15
BAE Bofors,
Sjalvgéende eldrorsartilleri nz S| 411969011 - ) ) ) |41 91 Archer
Total export 1 3 8| 6| 2| 1| 1 -l o 0| 23
ol g erEils, Lol 4| 15| 34| 26| 10| 6| 3| -| 1| 12| 200| 430
miljarder TIV
Antal transaktioner, totalt 18| 58| 92| 68| 29| 10 14| 0| 13| 5| 307

Kalla: SIPRI Arms Trade Database och egna berakningar.
Anm.: De gronmarkerade siffrorna markerar de tre stérsta exportandelarna per produktomrade. Den
starkaste gréna fargen representerar hogst andel och den svagaste den lagsta.

Som komplement undersoker vi ocksa mattet Revealed Comparative Advantage (RCA).
Mattet beraknas per produktomrade och utgor kvoten av produktomradets andel av exporten
i ett land och produktomradets andel av den totala exporten. En kvot hogre &n ett signalerar
att landet har en komparativ fordel inom omradet. For Sverige framtrader samma omraden
som Sverige har hoga exportandelar inom(se mer i Tabell 37 i bilagan). Relativt de andra
landerna ar Sveriges RCA-kvot hégst inom stridsflyg, ndst hdgst inom pansarskyttefordon
(bakom Finland) samt tredje hogst rérande sjalvgaende eldrorsartilleri (bakom Tyskland och
Frankrike).

Storbritannien har hogst RCA-kvoter inom produktomradena latt stridsvagn och falthaubits.
Bland landerna som har relativt hoga andelar av exportmarknaden inom fartygsomradet har
Italien hogst RCA-kvot for korvetter, medan Spanien har hogst kvoter for jagare,
Nederlanderna for fregatter och Tyskland for ubétar. Aven métt i RCA framtrader
fartygskategorin som den kategori dér Europas framsta forsvarsindustrilander har ett stort
globalt genomslag.

2 Belgiska John Cockerill har nyligen kopt franska Arquus fran Volvo, men det &r oklart om det innebér att Belgien
kommer att borja producera egenutvecklade pansarfordon.
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Ovrig materiel

Respektive lands andel av exporten inom specifika produktomraden under dvrig materiel
redovisas i Tabell 9. I tabellen redovisas av utrymmesskal endast de produktomraden som
Sverige exporterat inom. Den fullstdndiga bilden ges i Tabell 36 i bilagan. For Sverige &r
det framfor allt inom materielkategorierna sensorer (utgors framfor allt av radarerna Erieye,
Giraffe och ARTHUR samt eldledningssiktet CEROS-200 fran Saab) och marina vapen
(utgdrs av 57 mm sjoautomatkanon L/70 fran BAE Systems Bofors) som svensk andel av
exporten ar hogst. Sett till antalet produktomraden aterfinns dessa for svensk del framst
under materielkategorierna sensorer och robotar. Sverige har hdgst exportandel av alla
utvalda lander for sju av de 22 produktomraden dar svenska foretag exporterat. Detta galler
motorer for luftoberoende framdrivning, torped, styrd granat, luftburen spaningsradar,
artillerilokaliseringsradar, spaningsflyg och pansarvérnsrobot. Alla produkter har produ-
cerats av foretag inom nuvarande Saabkoncernen, forutom den styrda granaten som
producerats av BAE Systems Bofors. Sverige placerar sig dartill bland topp tre i 17 av 22
produktomraden (Tabell 9).

Naér det galler de andra utvalda landerna ar fartygskategorin relativt stor for flera lander som
Storbritannien, Tyskland, Italien, Spanien och Nederlanderna (se bilagans Tabell 36).
Storbritannien har darutdver en stor andel av Kkategorin annat (framfor allt
lufttankningssystem) samt motorer. For Frankrike &r de storsta kategorierna satelliter (dock
ar detta en liten marknad), sensorer och artilleri (framfor allt granatkastare). For Tyskland
ar de storsta kategorierna forutom fartyg aven artilleri (torn till sjalvgaende eldrérsartilleri)
och motorer. Italien har sina dvriga storsta exportandelar inom marina vapen (framst Super
Rapid 76 mm) och satelliter. For Nederlanderna ar sensorer (radarer, eldledningssystem och
-sikten) och marina vapen (framst Goalkeeper 30 mm sjoautomatkanon) kategorier med
relativt hdg andel av exporten. Belgien har en relativt stor exportandel inom kategorin dvrigt
(framst torn till stridsvagnar). Norges exportandelar &ar storst inom kategorierna artilleri
(kustartilleri), robotar (sjémalsrobotar) och &vrigt (torn till pansarterrangbil/pansar-
bandvagn), medan Finlands exportandelar &r storst inom pansarfordon (pansarterrangbilar)
och artilleri (tornmonterad granatkastare).

Sett till de utvalda landernas samlade exportandel sa ar kategorierna dvrigt, satelliter och
fartyg de storsta, men dven inom kategorin sensorer sé &r de utvalda landernas exportandel
betydande.
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Tabell 9. Andel av exportvardet for 6vrig ny materiel 1991-2023 foérdelat per land, materielkategorier och
produktomraden for de produktomraden Sverige har exporterat inom, procent. Totalt antal transaktioner och
totalt forséljningsbelopp i TIV.

[ = =
s |27 3
© =} © 5 =
& £ s | 32 &
5 3 5| 28 &
B . 8 g c % < € E =
Materielkategorier S = = - k) = 5 ° ° o SE x £
och produkt- FRE 2! 8 sl = | 2| 2|2 E| 23 g3
omraden | & cls |G| 28| 8|&|§ |88 G2
Flyg 0,6 33 23 5,2 55 0,1 - - -| 243 | 1329
Spanings- och ; ; ) ) ; ; : 70 119 Saab, 2000 och
stridsledningsflyg ’ '~ | 340 AEW
Obemannad Saab, Skeldar
flygfarkost 041 - 081 - -1 | | | 2% L8| cypaero, Apid-55
Pansarfordon 1,3 0,8 6,1 1,9 - - - 28| 224 24,1
Pansarbandvagn/ Hagglunds, BvS-
Pansarterrangbil 23] 12 62| 11 - - -| 49| 259 1374
Motorer 1,2 7.4 0,1 - - - - 08| 34,0 28,3
Motor for RS
luftoberoende -1 43 - - - - - - - 100 0,1 L !
framdrivning Stirlingmotor
Scania,
Fordonsmotor 6,7 0,2 0,4 0,5 - - - - 03| 533 3,6 dieselmotor
Robotar 1,2 3,9 2,4 1,2 - - - 2,0 -| 17,7 | 105,6
Sjomalsrobot 0,5 11 8,7 - 3,5 - - - - -| 408 7,7 | Saab, RBS-15M
Torped - - - - - - - - -| 13,8 0,7 | Saab, torped 613
Sjomals- och Saab, RBS-15
markmélsrobot ) - ) ) ) ) ) ) -| 310 341 k-3
Saab, RBS-57,
Pansarvarnsrobot 0,3 38| 24 - - - - - - 11,0 7,9 | Bofors, RBS-56
Bill
Ubétsjakttorped 7,6 - | 10,7 - - - - - 399 2,0 | Saab, torped-43
Styrd granat - m 10,8 0,5 - - - - -| 36,4 0,8 | Bofors, BONUS-2
Bérbar luftvarns-
robot 22 03| - S I Y -| 207 | 42| Saab, RBS-70
Marina vapen 3,4 0,2 15 - - 3,3 - - -| 26,0 7,5
Sjdautomatkanon 66| 03| 04 - .| 66 R R -| 475 38 Bofors, 57 mm
sjdautomatkanon
Sensorer 515} 21 - 4,2 54 1.3 8,9 - 0,1 -| 40,6 41,0
Luftburen - 4.4 R R R R - - - -| 40,6 1,4 | Saab, Erieye
spaningsradar
Luftburen .
markradar i B B N - N - - - - 71 0,2 | Saab, Erieye
Luftspaningsradar | 89| 1,0 23| 75| 38114 - - .| sa1| 135 |Saab Giraffe och
HARD
Attillerilokaliserings- - | 33| 82| -| -|w06| -| -| -|4s8| 12|saab ARTHUR
radar
i Saab, 9LV och
Eldledningsradar 57| 02 - -] 52 - ” - - -| 255 48 | CEROS-200
Fartyg 1,4 4,5 9,3 8,3 8,4 8,3 - 0,4 -| 51,4 31,3
e Swede Ship,
Stridsbat 36| 10,1 | 10,8 - - - - - -| 37,9 4,9 Ghannatha®
Landstignings- Swede Ship, Fast
farkost g 24 B N N - - - - - 6,4 0,7 | Supply Vessel?
(L22)
A Kockums,
Minrdjningsfartyg 40,0 - - - - - - - - - 100 0,5 [
Kockums?®, Diana
Patrullbat 10| 47| 157| 76| 15| 18 ” - - -| 535 7,0 (SF-MK-2)
Total export 2 4 8 5 4 3 2 0 1 0 28
Forséljningsvarde
totalt, miljard. TIV 6 16 29 17 16 11 7 0 3 1| 105 381
Antal transak-
o — 216 | 258 | 708 | 482 | 443 | 164 | 203 15 89 50 | 2628

Kélla: SIPRI Arms Trade Database och egna berékningar.
Anm: De gronmarkerade siffrorna markerar de tre storsta exportandelarna per produktomrade.: *Swede Ship
anger att detta &r trupptransport/Landing Craft. 2Swede Ship anger att dessa batar snarare ar trossbatar.
SFartyget ar designat och utrustat (fitted) i Danmark, men Kockums har tillverkat skrov, utrustning och
déackinfrastruktur (superstructure).
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En sammanstallning av RCA-kvoterna for dvrig ny materiel pekar i princip ut samma
kategorier som de hogsta exportandelarna for de olika landerna. Av Tabell 38 i bilagan
framgar att Sverige har nast hogst kvot inom de andelsmassigt stora kategorierna sensorer
och marina vapen efter Nederlanderna respektive Italien. Jamfort med Tabell 9 sa &r antalet
produktomraden dar Sverige har hogst RCA-kvot och ar bland topp tre hogre i Tabell 38.

For Finland har kategorin motorer fatt en relativt hog kvot i forhallande till exportandelen.
Belgien far den absolut storsta kvoten pa 827,6 for sin forsaljning av torn till stridsvagnar
inom kategorin 6vrigt, vilket gor att landet ocksa far hogst kvot for hela kategorin.

Profil for prestationen pa exportmarknaden

Bade forsaljningsandel och RCA &r grova matt. Vi gor darfor en sammanstéllning av olika
nyckeltal som mer differentierat kan beskriva prestation pd marknaden per land. Denna
sammanstalining visas i Figur 13 och i Tabell 10. | Figur 13 réknas poang for rang av
nyckeltalen. Om Frankrike exempelvis har flest produktomraden far de 10 i poang, den som
har minst far 1 i poang. | Tabell 10 redovisas de faktiska vardena for nyckeltalen.

Sverige har ett antal produktomraden som 6verstiger alla de mindre landernas samt Spaniens
och sett till forsaljningsvérde per capita har Sverige hogst av alla lander, framfor Frankrike
och Norge. Antal transaktioner per produktomrade ligger i mitten av faltet, liksom
genomsnittlig placering och andelen forstaplaceringar. Sverige ligger i den nedre halvan
rérande forsaljningsvarde per produktomrade samt for forséljningsvarde per transaktion.

Sverige (1,2%)
Antal Frankrike (7,7%) Tyskland (5,4%) Storbritannien (3,8%)

produktomraden

>~ Forsiljningsvirde
per capita

Andel _~
forstaplatser/ -

Forsaljningsvarde
per
produktomrade

fenomsnittlig
placering

Antal
transaktioner per
produktomrade 1 2 3

Forsaljningsvarda,
per transaktion 7

Italien (3,1%) Spanien (2%) Nederlidnderna (1,2%)  Norge (0,5%) Finland (0,2%) Belgien (0,1%)

4 5 6

Figur 13. Nyckeltal for prestation p& marknaden for 1991-2023. Andel av exporten av ny materiel i
parentes.

Kélla: SIPRI Arms Trade Database och egna berékningar.

Om vi ser till de andra l&nderna &r det framfor allt Frankrike och Tyskland som utmérker
sig. De far hoga varden pa antal produktomraden, antal transaktioner, genomsnittlig place-
ring och andel forstaplaceringar. Norge, Finland och Belgien far i huvudsak laga varden i
forhallande till de andra utvalda landerna. Nederlandernas véarden ger dem en tydlig
placering som avdelare mellan de stora landerna och de mindre, vilka Sverige tillhor.
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Tabell 10. Marknadsandel och nyckeltal for prestation pa marknaden 1991-2023.

5 £
2 S
S ° T
g | S| | 8|28 o]cC
= - x~ ] c (] > 22} ]
o o %) = < ° k= o =
Nyckeltal g | & >l 5|l g| 8|8 |8 |¢F
Andel av total férséljning, 12 38 5.4 31 2.0 12 01 05 0.2
procent
Antal produktomraden 25 53 48 20 23 5 12 7

Forsaljningsvarde/capita,
TIV

Forsaljningsvarde per
produktomrade, miljoner
TIV

Antal transaktioner per

521 | 430 | 347 | 558 | 37 767 | 295

826 | 527 | 826 | 429 | 87 349 | 234

produktomrade 9 0w 0w 9 9 3 9 8
Forsaljningsvarde per 4 80 54 o5 45 29 a1 30
transaktion, miljoner TIV

Genomsnittlig placering 2,4 2,8 2,2 2,4 3,0 2,3 34 31 3,6
Andel forstaplaceringar, 32 27 23 29 30 20 33 )
procent

Kélla: SIPRI Arms Trade Database och egna berékningar. De gronmarkerade sifforna markerar vilka lander
som har de tre basta vardena per nyckeltal.

De utvalda landerna konkurrerar i genomsnitt med tre av de andra landerna per produkt-
omrade. Finland &r i detta avseende ett undantag, och har i genomsnitt fyra av de utvalda
landerna som konkurrenter per produktomrade. De produktomraden dar flest (sju av tio) av
de utvalda landerna konkurrerar &r pansarskyttefordon, pansarterrangbilar, kustbevaknings-
fartyg, luftspaningsradar och patrullbat. Sverige konkurrerar inom fyra av dessa fem
omraden.

5.2.3 Svenskt relativ exportframgang

Yiterligare ett kompletterande matt ar det vi benamner relativ exportframgang. Mattet utgar
fran storleken pa bestandet (antal materielindivider) av viss materiel och beréknas for ett
lands inhemska materielsystem. Mattet utgors av kvoten mellan utlandskt bestand och
svenskt bestand uttryckt i procent. Om flera materielsystem finns inom materielklassen
redovisas resultatet separat.

For Sverige ar den relativa exportframgangen sarskilt stor for ubatar av klassen
Vastergotland (export till Australien — i modifierad form — och Singapore), pansarskytte-
fordon CV90 och pansarbandvagn BvS-10 (se Tabell 11). De nyare svenska ubatarna av
Gotlandsklassen har dock inte exporterats. De svenska korvetterna har inte heller varit nagon
exportframgang. For JAS 39 uppgar den relativa exportframgangen till drygt 70 procent.

Nar vi har jamfor med de andra utvalda landerna ar det viktigt att komma ihag att de kan ha
relativa exportframgangar inom andra plattformssystem som Sverige inte sjalv producerar.

43 (76)



FOI-R--5741--SE

Tabell 11. Relativ exportframgang for materielklasser dar Sverige har materielsystem som producerats
inhemskt produktion och ett aktivt bestdnd 2024, kvot uttryckt i procent.

Materielklass
g g
2 g
S 9}
() g =3 -g = :% c o
o = z K] c Q = o ) c
= 2 = = 9] c o > =) ]
[} o < [} = © e} =2 st =
> 2 2 > S /=3 9} [} s} <
] (%) iy [ = ) z m z [
0
Stridsflyg 71 32t 244 | 32t 32! 32!
O O|*
Pansarskyttefordon 162 44 0 197 0 | 65 -
752 0 86 147
Pansarbandvagn/ O O O O
Pansarterrangbil 1682 7 83 148 7 - 4163 - - 122
550 0 O
Ovriga stridsfordon® - - 40 O 6 - 0 6
380
Sjalvgéende
eldrorsartilleri 54 0 188 | 205
Mindre ytstridsfartyg
-korvetter 0 - 140 0 - - -
25 0 25 O
Mindre ytstridsfartyg O O
-fregatter - 38 300 0 0 - 600
0 210
Taktisk ubat O O O O
-konventionell 200 - 367 450 0 0 0
Taktisk ubét
- kérnkraftsdriven - 0 0

Kalla: IISS, The Military Balance+ och egna berakningar.

Anm: O indikerar att systemet ar klassat som aldrande i The Military Balance+. O indikerar att systemet
haller pa att avvecklas. *Norge har stor export av luftvarnssystem, men da dessa inte har ingatt i det
systematiserade jamforelseunderlaget har dessa inte kunnat tas med. 'For Eurofighter har endast export
utanfor de fyra samanskaffande landerna raknats. 2l The Military Balance+ anges BvS-10 som &ldrande, men
var bedémning ar att det ar ett modernt system. 3For Sverige, Storbritannien och Italien ar det samma
materielsystem som anvands i klassen Ovriga stridsfordon (med vissa modifikationer) som i klassen
pansarskyttefordon eller klassen pansarbandvagn/pansarterrangbil. Den relativa exportandelen har darfoér
beraknats sammantaget.

Storbritannien, Tyskland, Italien och Spanien utvecklade Eurofighter Typhoon gemensamt
och exporten raknas darfor enbart for lander utanfor dessa. Frankrike har en relativt storre
exportframgang med Rafale jamfort med Sverige med JAS 39, men skillnaden &r inte sa stor
réknat i procent. Sett till antal har dock Frankrike 120 exporterade Rafale jamfért med 70
exporterade JAS 39 fran Sverige. Indien och Qatar innehar halften av det exporterade
bestandet av Rafale. Frankrike har dven haft en stor export av Mirage (flera varianter).
Systemet dr dock aldrande, enligt The Military Balance+.

Storbritannien har haft en stor relativ exportframgéang rérande FV101, 103, 105, 106 och
107 som anvands i manga olika funktioner som latt stridsvagn, pansarbandvagn,
bargningsfordon m.m. Materielen klassas som aldrande i The Military Balance+.
Storbritanniens andra pansarbandvagnsystem, FV430, 4r ocksa aldrande. Storbritannien har
dartill ett modernt system i Ajax, som dock inte aterfinns i nagot annat land.

Forutom Rafale har Frankrike haft flera stora relativa exportframgangar nar det galler
sjalvgaende eldrorsartilleri (CAESAR), mindre och storre ytstridsfartyg samt 6vriga strids-
fordon. Tyskland har haft relativa exportframgangar inom framfor allt pansarskyttefordon
(Marder 1 i olika versioner) och sjalvgaende eldrorsartilleri (PzH 2000), dar Italien innehar
en tredjedel av det exporterade bestandet.

I 6vrigt ar det Nederlanderna och Finland som visar upp imponerande exportframgangar nar
det galler varianter av pansarterrangbilarna YPR-765 och Patria AMV (eller som den kallas
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i Sverige, Pansarterrangbil 360). Finland har aven haft framgangar, om an inte lika
omfattande framgangar, med export av Patria CAVS 6x6 (XA-300).

Frankrike har ocksa exporterat ubatar i Scorpene-klassen (enligt The Military Balance+),
men de anvander dem inte sjalva. Den relativa exportframgangen baseras i stallet pa
Frankrikes bestand av samtida karnkraftsdrivna ubatar som i den har studien anses ligga till
grund for Scérpene. P4 motsvarande satt har Tyskland exporterat ubatar, Type 209 och Type
214, som de sjalva inte anvander. Har anvands Tysklands bestand for Type 206 respektive
tyskitalienska 212A som referens for berakningen av relativ exportframgang.

Pa det stora hela ar Sveriges relativa exportframgangar jamforbara med de storre landernas
for de materielklasser som Sverige har inhemsk produktion inom. De stora ldnderna har
mellan ett och fem materielklassser dar den relativa exportframgangen &r storre &n 100
procent. Har utmérker sig Frankrike sarskilt, men i huvudsak med materielsystem som ar
aldrande. For Sverige ar antalet klasser med en relativ exportframgang pa mer an 100
procent tre. Sverige har generellt en l1&gre exportvolym &n de storre l&nderna.

5.2.4 Sammanfattande observationer

Sverige ar overlag en liten aktor pa den internationella forsvarsmarknaden. Den svenska
andelen av den globala exporten av ny materiel under 1991-2023 motsvarar drygt en
procent. | och med det innehar Sverige en sjunde plats bland de tio utvalda lander som ingar
i studien. Skillnaden jamfort med Nederlanderna, som ar pa en sjatteplats, ar dock endast en
tiondels procent.

Sverige har en relativt storre andel export till regioner som Sydamerika, Afrika soder om
Sahara och Vasteuropa. De svenska exportandelarna ar hogre for 6vrig materiel jamfort med
avancerad plattformsmateriel och andelarna &r ocksa hogre for ny materiel jamfort med
begagnad materiel.

Nar det galler avancerad plattformsmateriel och de tre produktomraden Sverige &r aktivt
inom, ar de svenska exportandelarna hogst av alla utvalda lander inom omradet
pansarskyttefordon. Déartill ligger Sverige bland topp tre for de tva andra omradena
stridsflyg och sjalvgaende eldrorsartilleri. Sett till det kompletterande mattet RCA ar
Sveriges kvot hdgst av alla utvalda lander for stridsflyg, nast hdgst for pansarskyttefordon
och tredje storst for artilleri.

Néar det galler évrig materiel &r de svenska exportandelarna hogst av alla utvalda lander
inom 7 av 22 omraden. Det galler exempelvis motorer for luftoberoende framdrivning,
luftburen spaningsradar och artillerilokaliseringsradar. | ytterligare tio omraden ar Sverige
bland topp tre. Métt i RCA har Sverige hogst kvot inom 12 av de 22 produktomraden inom
Ovrig materiel som Sverige ar aktivt i.

Jamfort med de mindre utvalda l&nderna har Sverige en storre bredd och fler forsaljningar
av de produkter som erbjuds, men Sverige ligger samtidigt langt efter Frankrike, Tyskland
och Storbritannien i detta avseende. Sverige har hogst forsaljningsvarde per capita av
samtliga utvalda lander, men forsaljningsvardet per produktomrade respektive transaktion
ar lagre an for de flesta utvalda landerna. | 6vrigt ar nyckeltalen for prestation i mitten av
faltet.

Det kompletterande mattet relativ exportframgang visar att Sverige har lyckats exportera
sina inhemskt producerade materielsystem i ungefar motsvarande grad som de storsta
landerna.
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6 Slutsatser och avslutande diskussion

| detta kapitel resonerar vi om de resultat som framkommer i studien utifran studiens syfte
och de fragestallningar som stalls med utgangspunkt fran den referenslitteratur och de
metoder vi anvént.

Med ett kraftigt forsamrat omvarldslage har fokus pa forsvarsindustrin 6kat bade i Sverige
och internationellt. Kopplingen mellan produktion och forsvarsformaga har vidare tydligt
demonstrerats av kriget i Ukraina. Industrins mojligheter att méta den stora efterfragan som
existerar idag, och som forvantas i framtiden, &r en politisk prioritet. For att kunna
genomféra bedémningar om denna formaga kravs underlag som belyser industrins
forutsattningar och dess prestation, vilket vi i studien samlat under begreppet konkurrens-
kraft. Specifikt studeras tva aspekter av de svenska forsvarsforetagens konkurrenskraft:
huruvida de svenska forsvarsforetagen klarar att ga med ekonomisk vinst samt Sveriges
prestation pa den nationella och internationella forsvarsmarknaden. Vi vidgar begreppet
”formagan att g med vinst” genom att studera forsvarsforetagens ekonomiska situation i en
bredare bemérkelse. Vad géller prestationen ser vi bade till den nationella och internationella
marknaden. Slutsatserna for de tva delarna presenteras forst var for sig, innan de tillsammans
diskuteras som helheten konkurrenskraft.

6.1 Svenska forsvarsforetags ekonomiska

situation

I var studie kan vi konstatera att de svenska forsvarsforetagen i vart urval inte pd nagot
avgorande satt avviker fran den svenska verkstadsindustrin i stort nar det galler de nyckeltal
som jamfors. Inte ens nar vi sarskilt ser pa de foretag som producerar krigsmateriel kan vi
se att det finns nagra stora skillnader.

De marknadsforutsattningar som géller ger inga entydiga indikationer fér om likheten med
verkstadsindustrin ar enligt forvantan eller inte. Vi hade inte heller nagra hypoteser for
eventuella skillnader mer &n att nagon skillnad kanske existerar. A ena sidan &r de stora
svenska forsvarsforetagen nationella monopol, vilket i traditionell mening innebdr att priset
kan séttas efter genomsnittskostnaden i stéllet fér marginalkostnaden. A andra sidan &r
svenska staten ensam initial bestéllare® (det finns undantag), vilket paverkar l6nsamheten
for monopolet eftersom priserna blir en forhandlingsfraga. Stat och forsvarsforetag delar
ocksa pa risken for utveckling och produktion av ny materiel, vilket i sin tur féranleder en
lagre vinstmarginal an vad ett monopol skulle kunna fa. Forsvarsforetagen har ocksa
exporterat narmare 60 procent av sin forsvarsrelaterade omséattning de senaste 20 aren.
Motsvarande exportandel for krigsmateriel ar 50 procent. Den stora exportandelen kan
paverka vinstmarginalen, men det &r oklart om den paverkar den i positiv eller negativ
riktning. Det kan ocksa finnas rent metodologiska forklaringar till resultatet. | var studie
skiljer vi inte pa huvudleverantorer och underleverantorer. Det kan ocksa vara sa att den
aggregerade matmetoden vi anvander oss av inte kan sarskilja systematiska skillnader. Vi
forvéntade oss att de bolag som producerar krigsmateriel hade forstarkt eventuella skillnader
mellan forsvarsforetagen och verkstadsindustrin. Vi finner inte nagra sadana tecken i vart
underlag. Det kan helt enkelt vara sa att det inte finns ndgon skillnad att forstarka pa grund
av faktorerna som ndmns i diskussionen ovan.

Nar det géller storleken pa foretagen kan vi se svaga tendenser till att medelstora
forsvarsforetag har lite samre ekonomiska forutsattningar an de stora och sma foretagen. En
mojlig forklaring till det kan vara att det ar en svarare marknadsposition att befinna sig inom.
Exempelvis kanske inte de medelstora forsvarsforetagen ar stora nog for att omhanderta
storre bestéllningar eller har samma kundrelationer med staten som de stora foretagen.
Samtidigt tyngs de kanske ocksa av hdgre omkostnader an de sma foretagen. Ytterligare en

%0 Staten har en monopsonistallning.
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potentiell forklaring kan vara att dessa bolag befinner sig i ett hardare konkurrensklimat.
Var initiala tanke om att de stora bolagen skulle vara starkare ekonomiskt finns det alltsa
inga patagliga indikationer for.

Forandringen over tid for de olika nyckeltalen ar liten eller obefintlig, men vissa uppgangar
kan sparas, exempelvis for soliditeten. Foradlingsvardet per anstalld kar ocksa, aven nar vi
justerat for inflationen. For avkastningen pa det egna kapitalet ar utvecklingen svagt
avtagande. Eventuellt speglar detta den svagt dkande soliditeteten. Eftersom forsvars-
foretagens nyckeltal i stort efterliknar industribranschens utveckling, &r forandringarna
troligen mer kopplade till de stérre generella skeendena i ekonomin &n till specifika
skeenden for forsvarsmarknaden.

Den 6kning 6ver tid som vi forvantade oss framtrada har inte gjort det, atminstone inte under
den analyserade tidsperioden. | den hér typen av aggregerade analyser ar det naturligt att en
del variation forsvinner, men de senaste arens forsvarssatsningar, anser vi, borde sla igenom
aven for denna typ av redovisningar. Mojligen &r det fortfarande for tidigt att avgora, da det
tar tid innan bestélliningar omsatts till produktion.

Med utgangspunkt i vara resonemang ovan bedémer vi sammantaget att de forsvarsforetag
vi studerat har, som Kkollektiv, en sund ekonomisk situation.

6.2 Svensk prestation pa den nationella

forsvarsmarknaden...

Sveriges nationella forsvarsmarknad uppgar i dagslaget till drygt 50 miljarder kronor per ar
och okar kraftigt kommande ar. Ser vi till de inkép som gérs av FMV star svenska
leverantorer for 75 procent av kontraktsvardena nér det géller riktade upphandlingar och 60
procent av kontraktsvardena nar det géller konkurrensupphandlingar under perioden
2021-2023. Detta ger en sammanvagd svensk andel av kontraktsvardet pa drygt 70 procent.
Andra studier verifierar denna andel och har dartill visat att andelen minskat sedan 1970-
och 1980-talen.

Sverige har en relativt sett omfattande egen produktion av den forsvarsmateriel som anvands
i landet. I forhallande till de utvalda landerna i studien, Storbritannien, Frankrike, Tyskland,
Italien, Spanien, Nederlanderna, Belgien, Norge och Finland ligger Sverige narmre de stora
landerna nér det géller andelen plattformssystem som férsérjs inhemskt.

6.3 ...och den internationella forsvarsmarknaden

Pa den internationella forsvarsmarknaden ar det USA som dominerar. USA &r storst bade
nar det géller forsvarsforetagens omsattning och handeln mellan lander. Sveriges andel av
forsaljningen pa den globala forsvarsmarknaden uppgar till drygt en procent under perioden
1991-2023, vilket betyder att Sverige &r en liten spelare, dven sett till de storre utvalda
landerna i Europa. Sverige producerar heller inte lika manga storre system som de stora
landerna. Sverige har relativt hdgre forséljning till Sydamerika, Afrika séder om Sahara och
Vésteuropa. | forhallande till de utvalda landerna placerar sig Sverige pa en sjunde plats sett
till andelen av forséljningen av ny materiel, men avstandet till landet pa sjatte plats
(Nederl&nderna) &r inte mer &n en tiondels procentenhet.

Inom 8 av totalt 25 produktomraden som Sverige haft aktiv forséljning inom, exempelvis
luftburen spaningsradar, pansarskyttefordon och styrd granat, har Sverige den hdgsta
forséljningsandelen av alla utvalda lander. Sverige &r ocksa i topp tre for 20 av 25
produktomraden. Resultaten &r liknande dven nar mattet Revealed Comparative Advantage
(RCA) anvands. Detta visar pa att svenska produkter presterar val pa den internationella
marknaden. | forhallande till de utvalda landerna i studien ar Sveriges prestation
sammantaget bra nar det galler forséljningsvéarde per capita, andel produktomraden dar
Sverige har hogst forsaljningsvarde samt genomsnittlig placering i produktomradena.
Daremot ar Sveriges forséljningsvarde per produktomrade och transaktion samt antalet
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transaktioner per produktomrade relativt 1agt, vilket indikerar att Sverige gor relativt fa
affarer till relativt 1agt varde.

Awven sett till hur stor andel av materielen som exporteras utéver eget innehav (relativ
exportframgang) har Sverige haft framgangar framfor allt nér det géller pansarbandvagnar
och pansarskyttefordon, men aven stridsflyg och attackubatar. | forhallande till Gvriga lander
i studien ar den relativa exportframgangen jamforbar inom de materielklasser dar Sverige
har egen produktion.

6.4 Svensk konkurrenskraft

Vad innebar da ovan atergivna resultat for svensk konkurrenskraft? Som vi namnt i
inledningen av detta kapitel &r konkurrenskraft att med ekonomisk vinst besvara kundernas
efterfragan genom att erbjuda produkter och tjanster som kunderna varderar hogre &n det
som konkurrerande foretag erbjuder. I tillagg skapar lander forutsattningar som gor att deras
foretag blir mer eller mindre konkurrenskraftiga pa en global marknad.

Vi kan med utgangspunkt i resultaten i denna studie konstatera att den ekonomiska grunden
forefaller vara sund for forsvarsforetagen. For studiens forsvarsforetag ar darfor inte den
ekonomiska situationen hd&mmande for att bedriva verksamhet. Det snarlika resultatet i
forhallande till verkstadsindustrin indikerar att forsvarsforetagens formaga att driva foretag
ar i paritet med naringslivets generella formaga till detta.

Vi kan ocksa konstatera att svenska forsvarsforetag levererar en stor andel av de svenska
materielsystemen. Det kan vi utlésa bade utifran de inkdp som FMV gjort 20212023 och
fran antalet plattformssystem som tillhandahalls av svenska forsvarsforetag. Samtidigt
framgar av var redovisning i kapitel 5 att FMV:s inkop till stor del sker i riktade upp-
handlingar. Det innebar forvisso inte med automatik att det bara finns en leveranttr, men
konkurrensen ar begransad. Hur ska da den hoga svenska andelen av kontraktsvardena
tolkas i forhallande till konkurrenskraft?

I den litteratur som vi refererar till i kapitel 2 framkommer att férsvarsmarknaden &r en
sérskilt politiserad marknad med starka band till sékerhets- och forsvarspolititiken.
Forsvarsmarknaden &ar ocksa (i princip) begransad till antalet stater i vérlden, eftersom det
ar dessa som oftast dr kopare av forsvarsprodukter. Kopplingen till forsvars- och
sékerhetspolitiska Overvagningar innebar att stater tar kontroll 6ver inhemsk
forsvarsindustri och i princip styr utbudet av produkter och marknadens funktionssatt. De
lander som har en forsvarsindustri tenderar att varna den pa olika satt, t.ex. genom att just
motivera riktade upphandlingar till den inhemska forsvarsindustrin. Konkurrenskraft pa den
nationella forsvarsmarknaden blir darfor en frdga om huruvida staten bedomer att de
inhemska foretagen kan leverera produkter som fyller de behov som férsvaret har till en
rimlig kostnad i férhallande till alternativet att importera. Nar en sadan bedomning ska goras
av staten finns det fler bevekelsegrunder an forsvarsprodukternas kvalitet och pris som
varderas. Lundmark (2011) redovisar flera olika skal till att stater efterstravar en inhemsk
forsvarsindustri. Det handlar exempelvis om foérsorjningssakerhet, mojlighet att skraddarsy
l6sningar for inhemska forutsattningar och om autonomi (Lundmark, 2011, s. 45). Sverige
har trots tidigare omfattande besparingar pa forsvaret anda vidmakthallit en bredd i
formagan att forsorja landet med egen forsvarsmateriel, &ven om andelen inhemsk
forsorjning minskat sett till vardet pa svenska statens inkop sedan 1970- och 80-talen. Med
utgangspunkt fran ovanstdende resonemang indikerar darfor studiens resultat att svenska
forsvarsforetag ar konkurrenskraftiga i ett nationellt perspektiv.

| ett internationellt perspektiv star sig Sverige sammantaget relativt val i den europeiska
konkurrensen. Inom vissa produktomraden har Sverige de higsta exportandelarna av alla
jamforelselander och Sverige placerar sig hogt i flera andra. Raknat i forhallande till den
samlade globala exporten &r Sveriges andel dock liten. Det kan vara en foljd av att Sverige
som land inte anvander lika manga materielsystem som de storre europeiska landerna, och
darmed heller inte haft anledning att tillverka dessa. Svenska forsvarsforetag tillhandahaller
déremot en stdrre del av den plattformsmateriel som anvands i Sverige jamfort med andra
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lander av liknande storlek. | forhallande till de storre landerna Storbritannien, Frankrike och
Tyskland, har Sverige uppnatt motsvarande relativa exportframgangar med de
plattformssystem som forsorjs av inhemska forsvarsforetag. Sammantaget &r beddmningen
darfor att Sverige kan ses som jamforbart med ett mellanstort forsvarsindustriland, sett till
de kompetenser Sverige besitter och genomslaget pa den globala forsvarsmarknaden. Det
beddmer vi som ett gott resultat for svensk prestation.

Precis som for den nationella marknaden ar konkurrenskraft pd den internationella
forsvarsmarknaden forknippad med sakerhets- och forsvarspolitiska dimensioner. Beslut
om anskaffning av materiel innehaller darfor avviaganden om mer an pris och kvalitet. Ar
materielen t.ex. komplex eller strategisk kan det snarare handla om relationer mellan l&nder
an materielsystemets egenskaper. Sadana relationer kan vara beroende av maktforhallanden,
historiska foreteelser eller hur mycket handel som pagar pa andra omraden (se t.ex. Pamp et
al., 2020 och Martinez-Zarzoso & Johannsen, 2019). | en sadan kontext ar det en nackdel
att vara ett litet land utan storre politiskt, ekonomiskt eller militart inflytande dver andra
lander. Det &r antagligen ingen slump att Storbritannien star for den storsta delen av de
utvalda landernas export till Nordamerika eller att Frankrike star for den stérsta delen av
exporten till Nordafrika. Langvariga relationer mellan lander gor sadana affarer mer
sannolika. Darfor ar Sveriges bedrift att anda fa genomslag pd den globala
forsvarsmarknaden desto storre.

6.5 Framtidens konkurrenskraft

Var studie har bara kunnat observera de forhallanden som rétt de senaste 20 till 30 aren. Det
ar alltid vanskligt att forsoka forutspa framtiden utifran historiska data. Det finns dock vissa
tendenser till utveckling som vi kan anvénda for att dra ut tangenten och resonera om hur
svenska forsvarsforetag och darmed svensk konkurrenskraft kan paverkas.

Sveriges och de svenska forsvarsforetagens konkurrenskraft har varit relativt god i det
historiska perspektivet. Vi vet dock att Sveriges andel av exporten var lagre den senaste
perioden, 2011-2023. Sverige kommer ocksa fran en period med lagre satsning pa
egenutveckling. Samtidigt kommer flera av de svenska plattformssystemen att behdva
uppdateras eller bytas ut. Dartill uppstar nya produktomraden med ny teknik som grund,
vilket ger majligheter for innovation och teknikutveckling. Den stora fragan ar dock om de
nya pengarna i tillrdcklig utstrdckning och tillréckligt fort kan kompensera for tidigare
forsknings- och utvecklingsunderskott och samtidigt hantera generationsvéxling och nya
produktomraden utan att kostnaden stiger bortom statens betalningsvilja. Det blir ocksa en
fraga om avvagningar pa kort och lang sikt da produktionsvolym kan vara minst lika viktig
som tekniskt kunnande och att upprustningen ocksa kraver stora investeringar.

Den stora efterfragedkning som drabbar forsvarsmarknaden leder antagligen till att svenska
forsvarsforetag, liksom deras internationella konkurrenter, far battre ekonomiska
forutsattningar. Mer pengar kan da satsas t.ex. pa forskning och utveckling eller
produktionskapacitet. Hur de 6kade medlen omsatts i industrin ar avgérande for vilken
effekt pa konkurrenskraften som vi i sa fall skulle kunna uppméta. Okade volymer och priser
behover exempelvis inte nédvandigtvis resultera i battre vinstmarginaler i de fall kostnader
for produktion och insatsvaror stiger i liknande takt. Vidare behover hogre vinster inte heller
forbattra soliditeten om bolagen samtidigt genomfér storre utdelningar till sina dgare. De
senaste arens satsningar och de béttre forutsattningar som dessa skapar for forsvarsforetagen
ger darfor inga pa forhand bestamda effekter pa bolagens framtida ekonomiska stallning.
Satsningarna forutsatter dartill atminstone delvis att genomférda och aviserade okningar i
forsvarsbudgetarna innebar langsiktiga ataganden. Annars finns en risk att tillrackliga
investeringar inte genomfors vid foretagen, eftersom det da finns en osékerhet huruvida
bolagen kan fa avkastning pa genomférda investeringar.

Samtidigt innebér de initiativ som EU tar rdrande forsvarsmarknaden, t.ex. Europeiska
forsvarsfonden (EDF), att incitamenten styr mot internationella samarbeten och
gemensamma anskaffningar inom EU. En hard styrning mot gemensam anskaffning ar en
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utveckling som skulle kunna leda till att svenska huvudleverantérer utmandvreras och att
svensk formaga till egen forsorjning minskar, medan gemensamt forsknings- och
utvecklingssamarbete i tidiga faser antagligen &r gynnsamt.

EU vill ocksa att medlemsstaterna gemensamt utvecklar ny férmaga (European
Commission, 2025). En gemensam efterfragan pa ny formaga ger incitament for svenska
liksom internationella foretag att ta fram nya tekniska I6sningar pa en hogre teknisk niva an
tidigare. En sadan efterfrdgan kan vara gynnsam for teknisk utveckling och kan leda till
spillover-effekter (se t.ex. Eliasson, 2010). | en situation dér steg mot ett frigérande fran
USA och mot europeisk sjalvforsorjning vidtas kan Sveriges roll som leverantor av
forsvarsmateriel starkas, men Sveriges omfattande samarbete med USA kan ocksa bli
lidande. Huruvida Sverige har formaga att konkurrera med andra storre europeiska foretag
blir minst lika mycket en politisk frdga som konkurrenskraften hos de svenska
forsvarsforetagen.

Medlemskapet i Nato kan ocksa spela in. Som en del av alliansen har svenska forsvars-
foretag storre mojligheter att f& en inblick i de behov andra lander har och kan darmed
konkurrera p& mer lika villkor med andra alliansmedlemmars foretag. Aven Nato staller
krav pa formaga och har utvecklat standarder som kan paverka materielens utformning.
Sverige har som tidigare partnerland i viss utstrackning redan anpassat sig till Natos krav pa
interoperabilitet, men arbetet fortsatter. Sammantaget bor forutsattningarna for svenska
forsvarsforetag bli battre nér det géller konkurrens inom alliansen, men utifran det vi vet om
landers motiv for handel av forsvarsmateriel kan en allianstillhorighet sl at bada hall. Vissa
lander kanske ar mindre intresserade av att kdpa fran Sverige som en del av alliansen, medan
andra ser det som mer intressant.
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7 Fortsatta studier

I den hér studien har vi enbart kunnat jamfora foretagens ekonomiska situation inom
Sverige. En mer specifik och riktad studie ar att undersoka stora europeiska forsvarsforetag.
Ar Saab, BAE Systems Bofors och BAE Systems Hagglunds likvardiga med t.ex.
motsvarande franska, italienska och brittiska féretag?

Det vore ocksa intressant att se narmare pa olika forklaringsfaktorer for exportframgangar,
t.ex. l&ndernas storlek, politiska och militdra makt, historiska kopplingar m.m. Det skulle
kunna ge ytterligare information om vad Sverige kan och inte kan paverka nar det galler
forutsattningarna for export.

En annan studie med koppling till den ovan om forklaringsfaktorer skulle vara att identifiera
under vilka forutsattningar som lander gor avsteg fran generella importmonster. Handlar det
t.ex. om nagon sarskild handelse eller situation som utléser detta?
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Lista 6ver materielsystem som studeras

SIPRI

Tabell 12. Plattformssystem i SIPRI:s data. Engelska begrepp och svensk benamning.
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Aircraft

Flyg

combat helicopter

Attackhelikopter

FGA (fighter ground attack)/EW (electronic
warfare) aircraft

Jakt-, attack- och telekrigsflyg

FGA aircraft

Jakt- och attackflyg

fighter aircraft Jaktflyg

ground attack aircraft Attackflyg
Air-defence systems Luftvarnssystem

AA (anti aircraft) gun Luftvérnskanon

AA (anti aircraft) gun system Luftvarnskanonsystem

AA gun/SAM system

Luftvérnskanon/-robotsystem

ABM system

Antiballistiskt robotsystem

ABM/SAM system

Antiballistiskt/Luftvarnsrobotsystem

anti-aircraft gun

Luftvarnskanon

mobile SAM system

Mobilt luftvérnsrobotsystem

SAM system

Luftvarnsrobotsystem

self-propelled AA gun turret

Torn till luftvarnskanonvagn

self-propelled AD (air defence) system

Sjalvgéende luftvarnssystem

Armoured vehicles

Pansarfordon

APC/IFV Pansarbandvagn/-terrangbil/pansarskyttefordon
IFV Pansarskyttefordon

light tank Latt stridsvagn

tank Stridsvagn

Artillery Avrtilleri

self-propelled gun

Sjalvgaende eldrorsartilleri

self-propelled MRL(multiple rocket launcher)

Sjalvgaende raketartilleri

SSM (surface to surface missile) launcher

Uppskjutningsramp for markmalsrobotar

SSM (surface to surface missile) TEL
(Transporter-erector-launcher)

Sjalvgéende uppskjutningsramp fér markmalsrobotar

towed gun Falthaubits

towed MRL (multiple rocket launcher) Bogserat raketartilleri
Ships Fartyg

corvette Korvett

destroyer Jagare

frigate Fregatt

submarine Ubat

aircraft carrier Hangarfartyg

Anm: Engelska forklaringar till forkortningarna ar fran SIPRI.

Tabell 13. Ovrig materiel i SIPRI:s data. Engelska begrepp och svensk benamning.

Aircraft Flyg

AEW&C aircraft Spanings/-stridsledningsflyg
ASW aircraft Ubatsjaktflyg

ASW helicopter Ubatsjakthelikopter
helicopter Helikopter

light aircraft Latt flygplan
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Aircraft

Flyg

light helicopter

Latt helikopter

light transport aircraft

Latt transportplan

light/trainer aircraft

Latt-/skolflyg

maritime patrol aircraft

Sjospaningsflyg

tanker/transport aircraft

Tank-/transportplan

trainer aircraft

Skolflyg

trainer/combat aircraft

Skol-/stridsflyg

trainer/light aircraft

Skol-/latt flygplan

transport aircraft

Transportplan

transport helicopter

Transporthelikopter

UAV

Obemannad luftfarkost

Armoured vehicles

Pansarfordon

AEV (Armoured engineer vehicle)

Ingenjorbandvagn

AEV (/ARV Armoured recovery vehicle

Ingenjor-/béargningsbandvagn

AFSV (Armoured fire support vehicle)

Infanterikanonvagn

APC (Armoured personnel carrier)

Pansarbandvagn/Pansarterrangbil

APC (Armoured personnel carrier) /APV (Armoured
Patrol Vehicle)

Pansarbandvagn/Pansarterrangbil/Patrullfordon

APV (Armoured Patrol Vehicle)

Patrullfordon

armoured bridgelayer

Brobandvagn

armoured car

Pansarbil

ARV (Armoured recovery vehicle)

Béargningsbandvagn

reconnaissance AV

Spaningsfordon

Artillery Artilleri
coastal defence system Kustartillerisystem
mortar Granatkastare

mortar turret

Tornmonterad granatkastare

self-propelled mortar

Granatkastarfordon

SPG (Self-propelled Gun) turret

Torn till eldrorsartilleri

Engines

Motorer

AIP (Air Independent Propulsion) engine

Motor for luftoberoende framdrivning

aircraft engine Flygmotor
gas turbine Gasturbin
ship engine Fartygsmotor
turbofan Turboflakt
turbojet Turbojet
turboprop Turboprop
vehicle engine Fordonsmotor
Missiles Robotar

anti-radar missile

Antiradarrobot

anti-ship missile

Sjomalsrobot

anti-ship missile/ASM (Air-to-surface Missile) /SAM
(Surface-to-Air Missile)

Sjomals-/luftvarnsrobot

anti-ship torpedo

Torped

anti-ship/ASW (Anti-submarine warfare) torpedo

Torped/Ubatsjakttorped

anti-ship/land-attack missile

Sjomals-/markmalsrobot

anti-tank missile Pansarvéarnsrobot
ASM (Air-to-surface Missile) Markmalsrobot
ASW (Anti-submarine warfare) torpedo Ubatsjakttorped

BVRAAM

Langrackviddig jaktrobot

BVRAAM/SAM Langrackviddig jakt/-luftvarnsrobot
guided bomb Styrd bomb
guided shell Styrd granat

portable SAM (surface-to-air missile)

Barbar luftvarnsrobot
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Missiles

Robotar

SAM (surface-to-air missile)

Luftvarnsrobot

SRAAM (Short-range air-to-air missile)

Kortréckviddig jaktrobot

Naval Weapons

Marina vapen

naval gun

Sjbautomatkanon

naval SAM (surface-to-air missile) system

Luftvarnsrobot till fartyg

Other

Annat

air refuel system

Lufttankningssystem

APC turret

Torn till pansarterrangbil/pansarbandvagn

IFV turret

Torn till pansarskyttefordon

tank turret

Torn till stridsvagn

Satellites

Satelliter

recce satellite

Spanings/-underrattelsesatellit

surveillance satellite

Overvakningssatellit

Sensors

Sensorer

AEW (Airborne early warning) radar

Luftburen spaningsradar

AGS (Air to ground surveillance) radar

Luftburen markradar

AGS (Air to ground surveillance) /MP (Marine Patrol)
aircraft radar

Luftburen mark-/sjoradar

air search radar

Luftspaningsradar

air search system

Luftspaningssystem

air/ground surv radar

Luft-/markspaningsradar

air/sea search radar

Luft-/sjéspaningsradar

aircraft EO (Electro-optical) system

Luftburet elektrooptiskt system

artillery locating radar

Atrtillerilokaliseringsradar

ASW (anti-submarine warfare) sonar

Ubatsjaktsonar

combat aircraft radar

Radar till stridsflyg

EO (Electro-optical) search/fire control

Elektrooptiskt spanings-/eldledningssystem

EO (Electro-optical) system

Elektrooptiskt system

fire control radar

Eldledningsradar

ground surv radar

Markradar

MP (Marine Patrol) aircraft radar

Luftburen sjéradar

multi-function radar

Flerfunktionsradar

Naval EO (Electro-optical) system

Elektrooptiskt system for fartyg

sea search radar

Sjoradar

SIGINT (Signals intelligence) system

Signalspaningssystem

submarine sonar Ubatssonar

Ships Fartyg

AALS (Amphibious assault landing ship) Landstigningsfartyg
cargo ship Lastfartyg

FAC (Fast attack craft) Stridsbat

icebreaker/OPV (Offshore patrol vessel)

Isbrytare/kustbevakningsfartyg

landing craft Landstigningsfarkost

landing ship Landstigningsfartyg

MCM (Mine countermeasures) ship Minbekampningsfartyg
minehunter Minréjningsfartyg

OPV (Offshore patrol vessel) Kustbevakningsfartyg

patrol craft Patrullbat

replenishment ship Trossfartyg

support ship Understdds-/ och ledningsfartyg
training ship Skolfartyg

transport ship Transportfartyg

Anm: Engelska forklaringar till forkortningarna ar fran SIPRI.
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[ISS

Tabell 14.Plattformssystem i 1ISS:s data. Engelsk bendmning enligt IISS och Hammarstedt et al. (2025) och

svensk benamning i rapporten.

Engelsk benamning

Svensk benamning

Combat Aircraft Stridsflyg
Transport/Tanker Aircraft Transport-/tankflyg
Light Passenger Aircraft Latt transportflyg

Attack Helicopter

Attackhelikopter

Transport/Multirole Helicopter

Transporthelikopter

Main Battle Tank

Stridsvagn

Infantry Fighting Vehicle

Pansarskyttefordon

Other Fighting Vehicles

Ovriga stridsfordon

Armoured Personnel Carrier

Pansarbandvagn/pansarterrangbil

Utility Vehicle

Stodfordon

Multiple Rocket Launcher

Raketartilleri

Self-Propelled Atrtillery

Sjalvgaende eldrorsartilleri

Towed Artillery Falthaubits
Carriers Hangarfartyg
Large Surface Combatants Storre ytstridsfartyg

Small Surface Combatant

Mindre ytstridsfartyg

Strategic Submarine

Strategisk ubat

Attack Submarine

Taktisk ubét
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Nyckeltal och branschnyckeltal

Tabell 15. Kassalikviditet: tabell 6ver foretagsstorlek och tidsperiod, procent.

Kassalikviditet

Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer Nedre kvartil Median Ovre kvartil
2004-2008 48 82 107 144
2009-2013 48 84 124 149
Stora 2014-2018 57 85 124 164
2019-2022 59 77 113 161
Total 212 82 117 153
20042008 81 75 99 138
2009-2013 75 74 95 137
Medelstora 2014-2018 92 68 100 156
2019-2022 94 67 99 144
Total 342 71 99 144
2004-2008 207 88 119 179
2009-2013 236 94 138 192
Sma 2014-2018 257 93 132 201
2019-2022 254 99 151 215
Total 954 93 133 198

Kélla: SCB. Anm: avrundning till ndrmaste heltal.

Tabell 16. Kassalikviditet: SCB:s branschnyckeltal 6ver storlek och tidsperiod, procent.

Kassalikviditet

Foretagsstorlek Tidsperiod  Observationer Nedre kvartil Median Ovre kvartil
2004-2008 59 66 92 124
2009-2013 46 65 88 126
Minst 500 anstallda
2014-2018 45 65 94 133
2019-2022 50 61 85 121
2004-2008 101 77 110 154
2009-2013 81 75 105 153
200-499 anstallda
2014-2018 79 73 109 159
2019-2022 86 67 101 167
2004-2008 597 72 102 141
2009-2013 484 69 103 158
50-199 anstallda
2014-2018 478 71 105 160
2019-2022 482 72 112 171
2004-2008 1079 75 105 150
2009-2013 934 75 109 163
20-49 anstallda
2014-2018 922 77 109 165
2019-2022 894 79 115 176
2004-2008 8347 88 138 228
2009-2013 6929 87 144 249
1-19 anstéllda
2014-2018 6599 95 158 276
2019-2022 6425 104 175 306

Kalla: SCB. Data som presenteras utgér genomsnitt av arliga data publicerade i serien SCB:s
branschnyckeltal fér kategorin verkstadsindustri (SNI2002, special 28-35 for &r 2004—2007 och SNI2007,
special 25-30 for 2008-2022).
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Tabell 17. Kassalikviditet: dver andel krigsmateriel och storlek, procent.

Kassalikviditet

QSSS:nateriel Foretagsstorlek Observationer*  Nedre kvartil Median Ovre kvartil
av omsattning
2014—2018
Topp 15** 15 74 112 166
Hog Stora/medelstora 26 74 121 169
Sma 40 106 165 230
Medelhég Stora/medelstora 22 67 92 196
Sma 37 85 126 170
Lag Stora/medelstora 33 55 93 121
Sma 32 99 126 203
2019—2022
Topp 15** 15 71 123 155
) Stora/medelstora 27 68 117 164
Hog Sma 39 121 186 295
Medelhog Stora/medelstora 24 64 87 175
Sma 35 87 122 206
. Stora/medelstora 36 63 89 126
-9 Sma 29 90 144 218

Kélla: SCB och ISP. *Totalt i gruppen, vissa bortfall existerar for vissa nyckeltal. ** Matt i absoluta tal och
alltsa inte nédvandigtvis som andel av omsattning, samtliga aterfinns dock i kategorin "hég andel” men i
bada storleksgrupperna. Anm: Avrundning till narmaste heltal.

Tabell 18. Soliditet: tabell 6ver féretagsstorlek och tidsperiod, procent.

Soliditet

Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer Nedre kvartil Median Ovre kvartil
2004-2008 45 21 32 51
2009-2013 48 21 32 46

Stora 2014-2018 53 28 40 59
2019-2022 58 28 42 62
Total 204 26 36 55
2004—-2008 79 21 33 42
2009-2013 71 22 37 49

Medelstora 2014-2018 85 20 36 48
2019-2022 73 33 45 57
Total 308 23 37 49
2004-2008 207 26 40 54
2009-2013 242 29 44 57

Smé 2014-2018 249 31 45 58
2019-2022 235 38 52 68
Total 933 32 45 59

Kélla: SCB. Anm: avrundning till nd&rmaste heltal.
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Tabell 19. Soliditet: SCB:s branschnyckeltal éver storlek och tidsperiod, procent.
Soliditet
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Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer Nedre kvartil Median Ovre kvartil
2004-2008 59 16 26 39
2009-2013 46 18 31 43
Minst 500 anstéllda
2014-2018 45 20 30 44
2019-2022 50 22 31 48
2004-2008 101 21 31 47
2009-2013 81 19 34 52
200-499 anstallda
2014-2018 79 22 40 55
2019-2022 86 25 42 59
2004-2008 597 21 32 49
2009-2013 484 22 37 53
50-199 anstallda
2014-2018 478 24 39 56
2019-2022 482 29 46 61
2004-2008 1079 19 33 51
2009-2013 934 22 37 54
20-49 anstallda
2014-2018 922 24 40 56
2019-2022 894 28 44 59
2004-2008 8347 22 41 61
2009-2013 6929 24 44 65
1-19 anstallda
2014-2018 6599 27 48 67
2019-2022 6425 32 53 71

Kalla: SCB. Data som presenteras utgér genomsnitt av arliga data publicerade i serien SCB:s
branschnyckeltal fér kategorin verkstadsindustri (SNI2002, special 28-35 for ar 2004—2007 och SNI2007,
special 25-30 for 2008-2022).

Tabell 20. Soliditet: éver andel krigsmateriel och storlek, procent.

Soliditet

:\?gi:;?ﬁ{:;teriel Foretagsstorlek Observationer* Eve:rrtiel Median ko\y;ﬁ”

2014—2018

Topp 15** 15 21 34 47

Hog Stora/medelstora 26 23 39 56
Sma 40 46 54 62

Medelhdg Stora/medelstora 22 20 45 56
Sma 37 38 45 58

Lag Stora/medelstora 33 18 29 41
Sma 32 30 45 55

2019—2022

Topp 15** 15 33 41 54
Stora/medelstora 27 34 42 57

Hog Sma 39 44 63 73
Stora/medelstora 24 30 45 63

Medelh6g
Sma 35 42 61 73

. Stora/medelstora 36 30 44 55
L Sma 29 39 50 67

Kaélla: SCB och ISP. *Totalt i gruppen, vissa bortfall existerar for vissa nyckeltal. ** Métt i absoluta tal och
alltsa inte nédvandigtvis som andel av omsattning, samtliga aterfinns dock i kategorin "hég andel” men i
bada storleksgrupperna. Anm: Avrundning till narmaste heltal.
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Tabell 21. Bruttovinstmarginal: tabell 6ver storlek och tidsperiod, procent.

Bruttovinstmarginal

Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer Itl\fgrrtﬁ Median S\,V;ﬁ”
2004-2008 57 40 60 77
2009-2013 59 36 57 74
Stora 2014-2018 79 37 59 80
2019-2022 82 34 53 71
Total 277 36 58 74
2004—-2008 86 43 56 72
2009-2013 79 43 54 71
Medelstora 2014-2018 95 45 55 67
2019-2022 101 39 52 65
Total 361 43 54 67
2004-2008 239 41 63 78
2009-2013 265 42 60 76
Sma 2014-2018 292 37 57 75
2019-2022 302 39 57 72
Total 1098 40 59 75

Kélla: SCB. Anm: avrundning till narmaste heltal.

Tabell 22. Bruttovinstmarginal: éver andel krigsmateriel och storlek, procent.

Bruttovinstmarginal

ATeE Nedre Ovre
krigsmateriel Foretagsstorlek Observationer* : Median .
P kvartil kvartil
av omsattning
2014-2018
Topp 15** 15 30 58 72
Hog Stora—medelstora 26 40 62 72
Sma 40 34 55 71
Medelhog Stora—medelstora 22 40 51 67
Sma 37 49 60 75
Lag Stora—medelstora 33 46 56 62
Sma 32 34 62 74
2019-2022
Topp 15** 15 31 49 70
Stora—medelstora 27 30 52 70
Hog
Sma 39 39 58 75
Stora—medelstora 24 37 54 64
Medelhdg
Sméa 35 43 57 74
L3 Stora—medelstora 36 44 53 61
ag
Sma 29 43 60 75

Kélla: SCB och ISP. *Totalt i gruppen, vissa bortfall existerar for vissa nyckeltal. ** Matt i absoluta tal och
alltsa inte nddvandigtvis som andel av omsattning, samtliga aterfinns dock i kategorin "hég andel” men i
bada storleksgrupperna. Anm: Avrundning till nArmaste heltal.
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Tabell 23. ROE: tabell dver storlek och tidsperiod, procent.

ROE

Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer E\?:rrt(ial Median (kb\Yar:}til
2004-2008 44 12 22 45
2009-2013 48 3 15 37

Stora 2014-2018 53 2 12 22
2019-2022 58 3 9 16
Total 203 4 12 29
2004-2008 79 8 16 37
2009-2013 71 6 12 26

Medelstora 2014-2018 85 1 10 19
2019-2022 73 5 13 22
Total 308 5 13 24
2004-2008 207 11 19 30
2009-2013 242 9 17 27

Sma 2014-2018 249 10 18 32
2019-2022 235 8 16 28
Total 933 9 17 29

Kélla: SCB. Anm: avrundning till narmaste heltal.

Tabell 24. ROE: SCB:s branschnyckeltal 6ver storlek och tidsperiod, procent.

ROE
Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer Nedrg Median Ovre'
kvartil kvartil
2004-2008 59 6 32 68
2009-2013 46 5 20 44
Minst 500 anstéllda
2014—2018 45 9 24 47
2019—2022 50 8 24 53
2004-2008 101 5 26 55
2009-2013 81 0 25 54
200-499 anstallda
2014-2018 79 6 21 43
2019-2022 86 5 21 36
2004-2008 597 6 25 46
2009-2013 484 -8 13 34
50-199 anstallda
2014-2018 478 3 20 39
2019-2022 482 4 20 38
2004-2008 1079 6 25 47
2009-2013 934 -6 15 36
20-49 anstallda
2014-2018 922 3 20 41
2019-2022 894 5 23 42
2004-2008 8347 -1 18 42
2009-2013 6929 -9 12 37
1-19 anstéllda
2014-2018 6599 -1 18 43
2019-2022 6425 0 19 44

Kalla: SCB. Data som presenteras utgér genomsnitt av arliga data publicerade i serien SCB:s
branschnyckeltal fér kategorin verkstadsindustri (SNI2002, special 28-35 for &r 2004—2007 och SNI2007,
special 25-30 for 2008-2022).
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Tabell 25. ROE: éver andel krigsmateriel och storlek, procent.

ROE
Andel .
. . . . Nedre ] Ovre
*
krlgsma_l_terl_el Foretagsstorlek Observationer kvartil Median kvartil
av omsattning
2014-2018
Topp 15** 15 2 5 10
Hog Stora/medelstora 26 2 6 13
Sma 40 12 20 42
Medelhég Stora/medelstora 22 3 12 18
Sma 37 12 17 26
Lag Stora—medelstora 33 0 8 15
Sma 32 14 17 31
2019-2022
Topp 15** 15 5 9 12
Stora/medelstora 27 1 7 10
Hog
Sma 39 9 17 24
Stora/medelstora 24 6 13 19
Medelhég
Sma 35 7 10 17
. Stora/medelstora 36 7 12 20
Lag
Sma 29 11 17 29

Kélla: SCB och ISP. *Totalt i gruppen, vissa bortfall existerar for vissa nyckeltal. ** Matt i absoluta tal och
alltsa inte nédvandigtvis som andel av omsattning, samtliga aterfinns dock i kategorin "hég andel” men i
bada storleksgrupperna. Anm: Avrundning till narmaste heltal.

Tabell 26. Omséttningstillvaxt: tabell ver storlek och tidsperiod, procent.

Omsaéttningstillvaxt

Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer Ilzl\?grrt(ial Median S\Ya:retil
2004-2008 58 1 9 22
2009-2013 63 0 4 14
Stora 2014-2018 75 3 9 40
2019-2022 91 1 8 29
Total 287 1 8 22
20042008 85 6 11 18
2009-2013 80 -3 3 9
Medelstora 2014-2018 100 3 8 15
2019-2022 105 3 8 15
Total 370 2 7 15
2004-2008 233 6 16 34
2009-2013 276 -2 4 14
Sma 2014-2018 305 2 10 28
2019-2022 313 4 12 29
Total 1127 2 10 26

Kélla: SCB. Anm: avrundning till nA&rmaste heltal.
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Tabell 27. Omsattningstillvaxt: SCB:s branschnyckeltal dver storlek och tidsperiod, procent.

Omsaéttningstillvaxt

Foretagsstorlek Tidsperiod  Observationer Nedre kvartil Median Ovre kvartil
2004-2008 59 -2 8 17
2009-2013 46 -11 -1 10
Minst 500 anstéllda
2014-2018 45 0 8 14
2019-2022 50 -3 5 15
2004-2008 101 -2 8 18
2009-2013 81 -10 0 12
200-499 anstallda
2014-2018 79 0 6 13
2019-2022 86 -4 7 17
2004-2008 597 -1 10 22
2009-2013 484 -13 0 15
50-199 anstallda
2014-2018 478 -1 7 16
2019-2022 482 -4 7 18
2004-2008 1079 -1 10 25
2009-2013 934 -13 1 16
20-49 anstallda
2014-2018 922 -4 6 18
2019-2022 894 -5 7 22
2004-2008 8347 -10 7 28
2009-2013 6929 -18 -1 19
1-19 anstéllda
2014-2018 6599 -12 4 22
2019-2022 6425 -13 4 25

Kalla: SCB. Data som presenteras utgér genomsnitt av arliga data publicerade i serien SCB:s
branschnyckeltal fér kategorin verkstadsindustri (SNI2002, special 28-35 for ar 2004—-2007 och SNI2007,
special 25-30 for 2008-2022).

Tabell 28. Omséattningstillvaxt: éver andel krigsmateriel och storlek, procent.
Omsaéttningstillvaxt
Andel krigsmateriel

A Foretagsstorlek Observationer*  Nedre kvartil  Median Ovre kvartil
av omsattning
2014-2018
Topp 15** 15 2 7 56
Hog Stora/medelstora 26 0 6 66
Sma 40 7 18 41
Medelhog Stora/medelstora 22 5 11
Sma 37 2 16
Lag Stora—medelstora 33 3 8 14
Sma 32 3 10 18
2019-2022
Topp 15** 15 8 16 40
Stora/medelstora 27 4 16 55
Hog
Sméa 39 5 14 54
Stora/medelstora 24 4 12
Medelhog
Sma 35 3 8 18
. Stora/medelstora 36 3 10
Lag
Sma 29 5 10 19

Kaélla: SCB och ISP. *Totalt i gruppen, vissa bortfall existerar for vissa nyckeltal. ** Métt i absoluta tal och
alltsa inte nédvandigtvis som andel av omsattning, samtliga aterfinns dock i kategorin "hég andel” men i
bada storleksgrupperna. Anm: Avrundning till narmaste heltal.
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Tabell 29. Foradlingsgrad: tabell dver storlek och tidsperiod, procent.

Foradlingsgrad

Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer Itli:rrtﬁ Median S\,V;ﬁ”
2004-2008 50 20 34 55
2009-2013 56 19 34 56
Stora 2014-2018 63 17 33 50
2019-2022 75 19 37 52
Total 244 19 35 52
2004—-2008 86 28 38 45
2009-2013 80 28 35 42
Medelstora 2014-2018 100 29 36 45
2019-2022 107 28 37 46
Total 373 28 36 45
2004-2008 242 25 39 51
2009-2013 288 26 39 49
Sma 2014-2018 312 22 37 51
2019-2022 322 24 38 51
Total 1164 24 38 50

Kélla: SCB. Anm: avrundning till narmaste heltal.

Tabell 30. Foradlingsgrad: SCB:s branschnyckeltal dver storlek och tidsperiod, procent.
Foradlingsgrad

Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer Nedrt_a Median Ovre_
kvartil kvartil
2004-2008 59 21 30 37
2009-2013 46 19 29 38
Minst 500 anstéllda
2014-2018 45 21 28 40
2019-2022 50 19 28 37
2004-2008 101 26 33 41
2009-2013 81 26 34 42
200-499 anstallda
2014-2018 79 25 33 42
2019-2022 86 25 33 41
2004-2008 597 28 35 44
2009-2013 484 26 34 41
50-199 anstallda
2014-2018 478 28 35 43
2019-2022 482 27 35 43
2004-2008 1079 31 40 50
2009-2013 934 31 39 48
20-49 anstallda
2014-2018 922 32 40 49
2019-2022 894 31 40 48
2004-2008 8347 32 44 58
2009-2013 6929 32 45 57
1-19 anstallda
2014-2018 6599 32 46 59
2019-2022 6425 31 45 60

Kalla: SCB. Data som presenteras utgér genomsnitt av arliga data publicerade i serien SCB:s
branschnyckeltal fér kategorin verkstadsindustri (SNI2002, special 28-35 for &r 2004—2007 och SNI2007,
special 25-30 fér 2008—2022).
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Tabell 31. Foradlingsgrad: éver andel krigsmateriel och storlek, procent.

Foradlingsgrad
Andel
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krigsmateriel Foretagsstorlek Observationer* E\(/egrrt(iel Median koya:ftil
av omsattning
2014-2018
Topp 15** 15 26 35 41
Hog Stora/medelstora 26 33 39 42
Sma 40 21 34 47
Medelhdg Stora/medelstora 22 29 39 a7
Sma 37 32 44 52
Lag Stora/medelstora 33 31 35 43
Sma 32 23 36 48
2019-2022
Topp 15** 15 24 36 38
Stora/medelstora 27 18 36 39
Hog
Sma 39 19 37 52
Stora/medelstora 24 29 39 44
Medelhdg
Sma 35 28 44 50
Stora/medelstora 36 29 37 43
Lag
Sma 29 23 41 50

Kélla: SCB och ISP. *Totalt i gruppen, vissa bortfall existerar for vissa nyckeltal. ** Métt i absoluta tal och
alltsa inte nédvandigtvis som andel av omsattning, samtliga aterfinns dock i kategorin "hég andel” men i
bada storleksgrupperna. Anm: Avrundning till narmaste heltal.

Tabell 32. Foradlingsvarde per anstalld: tabell dver storlek och tidsperiod, tusen kronor.

Foradlingsvarde per anstalld i tusen kronor

Foretagsstorlek Tidsperiod Observationer E\?:rrt(ial Median S\Ya:retil
2004-2008 44 542 732 861
2009-2013 54 540 740 837
Stora 2014-2018 56 485 803 980
2019-2022 60 705 940 1112
Total 214 560 787 1003
2004-2008 86 487 551 731
2009-2013 80 513 617 835
Medelstora 2014-2018 100 579 765 890
2019-2022 107 659 830 1041
Total 373 540 688 881
2004-2008 242 443 558 756
2009-2013 291 477 631 857
Sma 2014-2018 312 525 696 975
2019-2022 323 610 843 1203
Total 1168 501 670 965

Kaélla: SCB. Anm: avrundning till nArmaste tusen kronor.
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Tabell 33. Foradlingsvéarde per anstalld: SCB:s branschnyckeltal ver storlek och tidsperiod, tusen kr

Foradlingsvéarde per anstalld i tusen kronor

Foretagsstorlek Tidsperiod  Observationer Nedre kvartil Median Ovre kvartil
2004-2008 59 537 669 898
2009-2013 46 590 860 1105
Minst 500 anstéllda
2014-2018 45 768 1030 1282
2019-2022 50 743 1121 1560
2004-2008 101 503 637 828
2009-2013 81 570 710 965
200-499 anstallda
2014-2018 79 660 806 1100
2019-2022 86 718 953 1257
2004-2008 597 457 549 683
2009-2013 484 486 601 747
50-199 anstéllda
2014-2018 478 579 719 909
2019-2022 482 656 805 1031
2004-2008 1079 428 510 629
2009-2013 934 463 562 700
20-49 anstallda
2014-2018 922 544 655 815
2019-2022 894 612 743 936
2004-2008 8347 310 435 578
2009-2013 6929 331 473 632
1-19 anstéllda
2014-2018 6599 382 550 731
2019-2022 6425 409 617 845

Kalla: SCB. Data som presenteras utgér genomsnitt av arliga data publicerade i serien SCB:s
branschnyckeltal for kategorin verkstadsindustri (SNI2002, special 28-35 for ar 2004—-2007 och SNI2007,
special 25-30 for 2008-2022).

Tabell 34. Foradlingsvarde per anstalld: 6ver andel krigsmateriel och storlek, tusen kronor.
Foradlingsvarde per anstalld i tusen kronor
Andel krigsmateriel

av omsattning Foretagsstorlek Observationer*  Nedre kvartil  Median Ovre kvartil
2014-2018
Topp 15** 15 950 1171 1735
Hog Stora/medelstora 26 509 794 881
Sma 40 406 711 1167
Medelhog Stora/medelstora 22 712 847 1038
Sma 37 540 656 856
Lag Stora/medelstora 33 569 629 836
Sma 32 477 591 744
2019-2022
Topp 15** 15 1075 1443 1903
. Stora/medelstora 27 668 859 995
Hog Sma 39 567 872 1257
Medelhog Stora/medelstora 24 754 907 1058
Sma 35 612 805 962
. Stora/medelstora 36 634 730 1022
- Sma 29 619 791 1094

Kaélla: SCB och ISP. *Totalt i gruppen, vissa bortfall existerar for vissa nyckeltal. ** Métt i absoluta tal och
alltsa inte nédvandigtvis som andel av omsattning, samtliga aterfinns dock i kategorin "hég andel” men i
bada storleksgrupperna. Anm: Avrundning till nArmaste tusen kronor.
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Exportfldden
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Nedan foljer de fullstdndiga tabellerna for export inom avancerad plattformsmateriel respek-
tive Ovrig materiel.

Marknadsandel

Tabell 35. Avancerad plattformsmateriel, hela bilden for de utvalda landerna, andel av exporten i procent,
forséljningsvarde i miljarder TIV och antal transaktioner.

o= =
s | BF S
o G c
5 glz2| §
€ @ ) os 9
= o | o 3 sls=s o
) = = c % «@© c o o] £ € ~x <
) ) 2 & < = c 2 5 ° @ = S| "o wS
Materielkategorier/ | 5 = = % L G o > 2 = el 23 $3
Produktomraden | & | 2 | £ | > | | & | ¢ | 2| S| F | g|gs| 2=
Flyg 1,2 3,7 - 0,4 1,4 0,1 0,0 - -| 13,5] 259,9
Attackhelikopter
P -] 29| o1 - - 1 -] 78] 199
Jakt-, attack- och
telekrigsflyg - - - - - - - - - - 0,7
Jakt- och attackflyg Saab,
1,3 3,7 0,3 0,8 - - - -| 13,4] 232,8 | JAS 39
Jaktfl
axiiyg - - - - - - - - - - 3,5
Attackfl
va - - - - - - - - - - 0,6
Luftvarnssystem - 3,0 ” 1,6 0,6 - - 2,3 -| 131 33,7
Luftvarnsk
uftvérnskanon ) ) ) i i ) ) ) i ) 01
Luftvarns-
kanonsystem - - - - - - - - - - 0,2
Luftvarnskanon/
robotsystem - - - - - - - - - - 0,1
Antiballistiskt
robotsystem - - - - - - - - - - 2,3
Antiballistiskt/
luftvarnsrobot-
system - - - - - 100 0,1
Luftvarnskanon
- - - - - - 0,6
Mobilt luftvarns-
robotsystem - - - - - 2,8 2,1
Luftvarns-
robotsystem 0,8 - - 31 -| 16,9 24,8
Torn till luft-
varnskanonvagn - - - - - 100 0,0
Sjalvgéende
luftvarnssystem - - - - - 0,9 35
Pansarfordon - 0,0 0,1 - 1,2| 15,7 541
Pansarbandvagn/
-terréangbil/pansar-
skyttefordon - - - - - - 0,8
Pansarskyttefordon Hégglunds,
- 0,0 0,9 - 73| 30,3 9,3 ] Cva0
Latt stridsvagn
g R - - - - 393 0,2
Stridsvagn ) ) ) ) | 128| 437
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Tabell 35. forts.

o= .
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) ) = 5 < 8 c 2 = o o c El B » &
Materielkategorier 5 S = ¥ 2 s 3 =) < o el 2= S5
/Produktomraden & b I > g & 2 2 S E Sles 33
Artilleri
e 01 - 46| 60| 03| 01| 04 - | 01| 221) 149
Sjalvg&ende Bofors,
eldrorsartilleri 0,2 - 4,1 0,1 - - - - -l 141 9,3 | Archer
Sjalvgéende
raketartilleri - - - - - - - - - - - 2,7
Uppskjutnings-
ramp fér mark-
malsrobotar - - - - - - - - - - - 0,0
Sjalvgéende
uppskjutningsramp
for markmals-
robotar - - - - - - - - - - - 0,0
Falthaubit
aihaublts - - 07| ~-| 10| o5| 20| -| -| o6| 704]| 28
Bogserat
raketartilleri - - - - - - - - - - - 0,0
Fart
aryg - 42 - - -| 693| 705
Korvett Kockums:
- 6,3 - - -| 65,0 2,6 | Visby
Jagare ) } ) ) | 428 35
F tt
regal ; 8.6 ; ; -l 733 326
Ubat Kockums:
Gotland,
Blekinge
- 3,3| 16,0 - 1,9 - - - -| 68,1] 31,4 ] (utvecklas)
Hangarfart
gartartyg - - - - - ! - - - -| 10| o4
Total export 0,9 3,5 7.9 6,1 2,3 1,4 0,7 - 0,2 02| 231
Forsaljningsvarde
totalt, miljarder
TIV 41| 152 | 34,2 | 26,4 9,8 5,9 3,2 - 0,8 0,7 | 100,2 | 433,2
Antal
transaktioner 18 58 92 68 29 10 14 0 13 5 307

Kalla: SIPRI Arms Trade Database och egna berdkningar. Anm: De gronmarkerade siffrorna markerar de
tre storsta exportandelarna per produktomrade. Den starkaste grona fargen representerar hogst andel och
den svagaste den lagsta. *Swede Ship anger att detta ar trupptransport/Landing Craft. 2Swede Ship anger
att dessa batar snarare &r trossbatar. Fartyget ar designat och utrustat (fitted) i Danmark, men Kockums
har tillverkat skrov, utrustning och dackinfrastruktur (superstructure).

70 (76)



FOI-R--5741--SE

Tabell 36. Ovrig materiel, hela bilden for de utvalda landerna, andel av exporten i procent, forsaljningsvarde
i miljarder TIV och antal transaktioner.

L= -
<[ 85| 2
3 o
s g s|E2 5
2 5 Z|®s 2
c [} o e | &= )
) f_E = c s «© c ko] g o E ~x
) ) p=d 5 < i c 2 = o o c =l <sg =]
Materielkategorier/ 5 5 < % 2 S 3 =) o s E|l 8o S 2
Produktomraden 3 & B >| = S| 2 2 S = gles 35
Flyg 0,6 2,8 - 2,2 4,8 54 0,0 0,0 - 0,0| 22,91 1329
Spanings/-strids- - - - - - - - - 7,0] 11,9 ] Saab, 2000 och
ledningsflyg 340 AEW
Ubaétsjaktflyg - - - - - - - - - - -l 118
Ubétsjakthelikopter - - - - - - - - - - - 5,6
Helikopter - 19 - - -| 42,3 6,5
Latt flygplan - - - - - 4,8 0,1
Latt helikopter - - 0,2 - -| 85,0 4.4
Latt transportplan - 2,3 - - - 6,5 2,4
Latt-/skolflyg - - - - -| 100 0,0
Sjospaningsflyg - 0,6 - - -| 76,2 1,9
Tank-/transportplan - - - - -| 59,4 7,1
Skolflyg - 0,6 - - 0,6 4,7 4,0
Skol-/stridsflyg - - - - -| a18| 89
Skol-/latt flygplan - - - - - 5,9 0,0
Transportplan - 0,2 - - -] 40,5] 19,1
Transporthelikopter - 1,4 - - -1 17,1 32,3
Obemannad luft- 0,4 - - - - 2,4 1,8 | Saab, Skeldar,
farkost Cybaero,
Apid-55
Pansarfordon 1,3 0,8 - - 28| 22,4 24,1
Ingenjérbandvagn - 4,3 - - -| 28,3 0,5
Ingenjor-/barg- - - - - -| 100 0,1
ningsbandvagn
Infanterikanonvagn - - - - -1 19,8 1,1
Pansarbandvagn/ 2,3 1,2 - - 49| 259 13,7 | Hagglunds,
Pansarterréangbil BvS-10
Pansarbandvagn/ - - - - -1 36,9 1,1
Pansarterrangbil/
Patrullfordon
Patrullfordon - 0.0 - 0,0 - 8,3 5,2
Brobandvagn - - - - -| 26,5 0,1
Pansarbil - - - - - - 0,1
Bargningsbandvagn - 0,6 - 0,7 -| 15,8 1,6
Spaningsfordon - - - - -| 100 0,3
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Tabell 36. forts.

L= -
< | 85| 3
3 =
g £ s [22] &
= ) = T S g
£ ° ° > 0= )
° 8 ~ c g c - g © E e
) ) 2| 5 £ c 2 = k3] o c| = |=go 5 S
Materielkategorier/ 5 5 < 2 s 3 =) o < £ k) g 3
Produktomréaden al & i = &l 2 @ 2 £ § |°S G5
Artilleri - 2,8 9,7 - 1,9 - - 3,1 1,3 37,6 1,9
Kustartillerisystem i ) ) ) ) ) - ) 25 |os
Granatkastare
- - - 0,7 - - - - 153 |09
Tornmonterad
granatkastare - - - - - - 36,5 | 100 0,1
G tkastarford
ranatkastarfordon | - ) ) - ) ) ) ) 233 |01
Torn till
eldrorsartilleri - 2,7 - - - - - - 100,0 | 0,4
Motorer
12 (7,4 0,1 - - - - 0,8 34,0 283
Motor for Kockums,
luftoberoende Stirlingmotor
framdrivning - - - - - - - 100 0,1
Flygmotor R - - - - - - - 8,2 3,1
Gasturbi
asturbin i ) ) ) ) ) ) 306 |29
Fartygsmotor
¥o - |as - - - - 00 |38 |835 |59
Turboflékt
B 0,2 - - - - - 10,1 12,2
Turbojet
areol - - - - - - - 95 |02
Turb
urboprop i ) ) ) ) ) ) ) 05 |03
Fordonsmotor Scania,
6,7 |0,2 0,5 - - - - 0,3 53,3 3,6 dieselmotor
Robotar
1,2 |39 1,2 - 0,0 0,0 2,0 - 17,7 | 105,6
Antir; T
tiradarrobot i - ) ) ) ) ) ) 6.4 01
Sjomalsrobot Saab, RBS-
0,5 1,1 3,5 - - - - 40,8 7,7 15M
Sjomals-
/luftvérnsrobot - - - - - - - 100 18
Saab,
Torped - - - - - - |- |- |38 |o7  |toped6is
Torped/Ubétsjakt- Saab,
torped - 3,9 13,3 | - - - - - 63,3 2,8 torped 47
Sjomals- Saab, RBS-
/markmélsrobot 11,5 | - - - - - - - 370 ]34 15 Mk-3
Saab, RBS-
Pansarvéarnsrobot 57, Bofors,
0,3 - - - - - - 11,0 7,9 RBS-56 Bill
Markmalsrobot
- 10,3 - - - 0,1 - - 289 |61
Ubatsjakttorped Saab,
10 |76 10,7 | - - - - - 39,9 2,0 torped-43
Langrackviddig
jaktrobot - 51 - - 0,1 - - - 19,9 18,3
Langrackviddig
jakt/-luftvarnsrobot | - - - - - - - 100 0,2
Styrd bomb _ - - - - - - 1,7 3,6
Bofors,
Styrd granat - : 05 |- - - - - 364 |08 BONUS-2
Barbar Saab,
luftvarnsrobot 52 |22 - - - - - - 29,7 4,2 RBS-70
Luftvarnsrobot _ 0,7 - _ _ 0,0 _ 16,0 19,9
Kortréckviddig
jaktrobot - - - - - - - - 11,0 2,5
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L= —
s | B ]
5 g 3 8| ¢
= @ z |ss g
§| g = | £ s |8 2.
5 T S 8 5] © = © o | eE >z
. . 2 & X = = 5 2 o c = =g 0>
Materielkategorier/ 5 = H X S 3 =) o ‘_C“ € ) &%
Produktomraden 31 & T P 3 z @ 2 T| & |2°F G5
Marina vapen 34 (02 |15 - - 3,3 - - 26,0 |75
Sjdautomatkanon Bofors, 57
mm sjoaut-
66 |03 |04 - - 6,6 - - 475 13,8 omatkanon
Luftvérnsrobot till
fartyg 1,4 - - - - 4,1 3,6
Ovrigt 32 |05 |- 54 |[14,2 69,7 |78
Lufttanknings-
system - - - - - 97,1 |34
Torn till
pansarterrangbil/
pansarbandvagn - 4,0 - 0,5 98,2 1,0
Torn till pansar-
skyttefordon 8,5 - - 2,8 53 256 |29
Torn till stridsvagn _ _ _ _ 100 0,4
Satelliter 75 ) 30 ) ) 55.2 07
Spanings/-under-
rattelsesatellit 10,6 |- 4,3 - - 36,2 470
Overvakningssatellit . . . : : 100 0.2
Sensorer 54 |13 |89 |- 01 406 | 41,0
Luftburen Saab,
spaningsradar - - - - - 40,6 1,4 Erieye
Luftburen Saab,
markradar - - - - 7,1 0,2 Erieye
Luftburen mark-
/sjoradar - - - - 100 0,1
Luftspaningsradar Saab,
7,5 3,8 11,4 |- - 54,1 13,5 Giraffe
Luftspaningssystem ) ) 07 ) ) 142 |loa
Luft-/markspanings-
radar - - - - - - 100 0,0
Luft-/sjdspanings- -
radar - 06 |- 22,7 | 6,0 - - - 589 |20
Luftburet elektro- -
optiskt system - - - 3,5 - - - - 9,6 2,8
Artillerilokaliserings- - Saab,
radar - 3,3 8,2 - - 10,6 |- - 458 11,2 ARTHUR
Ubétsjaktsonar _ _ - 11,9 |- ~ ~ - 1,0 78,4 3,1
Radar till stridsflyg ) 41 |01 ) - ) ) ) ) 113 |s8
Elektrooptiskt
spanings-/eld-
ledningssystem - - - - - - - - 94,7 |02
Elektrooptiskt
system - - - - - - - - 78,9 0,0
Saab, 9LV
Eldledningsradar och
52 - - - 255 |48 CEROS-200
Markradar } } 278 |- : 78.9 05
Luftburen sjéradar B B B B B 428 11
Flerfunktionsradar 211 |- - : : 611 12
Elektrooptiskt
system for fartyg - - - - - 100 0,0
Sjoradar - } } : : 3.9 0.4
Signalspanings-
system - - - - - 69,5 0,2
Ubéatssonar ) ) ) ) ) ) 0
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Tabell 36. forts.

L= —
« | 85| 2
3 =
5 g T |2€] ¢
= 5 Z |Ss 2
5| ¢ 2 s |22 ¢
o e = S «© = ko) > oE x
) . o 5 x~ = b 2 <] = = = ¢ 2>
Materielkategorier/ 5 S g ] o = < ‘_C“ £ ST o e
Produktomraden & & s & g 8 S T 3 g s
Fartyg 1,4 |45 |93 84 (83 |- 04 |- 51,4 |31,3
Landstigningsfartyg | . 16,2 | - 11,0 |- - - - 68,7 |42
Lastfart
astiarnyd -] ; ; ; ; 91,4 |o9
Stridsbat Swede Ship,
3,6 10,1 | 10,8 - - - - - 37,9 4,9 Ghannatha*
Isbrytare/kustbe-
vakningsfartyg - - - - - - - - - 100 0,1
Swede Ship,
Landstignings- Fast supply
farkost Vessel?
24 |- - - - - - - - 6,4 0,7 (L22)
Landstigningsfart
gningstartyg 1. a6 |- : 46 - ; ; ; 41 oz
Minbekampnings-
fartyg - - 11,5 (311 - - - - - 98,8 1,4
Minréjningsfart e I,
Iningstartyg 1 40,0 - - - - - - - - 100 |05 |Landsort
Kustbevaknings-
fartyg - 79 193 4,9 105 (7,4 - 1,2 - 69,8 |42
Kockums?®,
Patrullbat Diana (SF-
10 (47 |157 |76 1,5 1,8 - - - 535 |70 Mk-2)
Trossfart
rosstartyg - - ; 14,8 ; ; ; 755 |17
Understdds-/ och
ledningsfartyg - - 8,5 - - - - - 43,7 103
kolfart
Skolfartyg - - . . . - - - 249 |o2
Transportfartyg R _ - - - - - - - 10,3 | 0,7
Total export 15 |41 |76 |46 |41 |28 |17 |01 |09 |02 |276
Forsaljningsvarde
totalt, miljarder
TIV 57 |15,7 (28,9 |17,4 |155 |10,6 |6,6 0,4 34 0,9 105,2 | 381,2
Antal
transaktioner 216 | 258 | 708 482 443 164 203 15 89 50 2628

Kélla: SIPRI Arms Trade Database och egna berékningar.

Anm: De gronmarkerade siffrorna markerar de tre storsta exportandelarna per produktomréde. Den
starkaste grona fargen representerar hgst andel och den svagaste den lagsta.:'Swede Ship anger att detta

ar trupptransport/Landing Craft. 2Swede Ship anger att dessa batar snarare &r trossbatar. *Fartyget ar

designat och utrustat (fitted) i Danmark, men Kockums har tillverkat skrov, utrustning och dackinfrastruktur

(superstructure).
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Revealed Comparative Advantage (RCA)
Nedan redovisas tabellerna for relativ konkurrensfordel inom avancerad plattformsmateriel
respektive dvrig materiel.

Tabell 37. Produktomraden Sverige exporterat inom. Revealed Comparative Advantage for avancerad
plattformsmateriel 1991-2023 fordelat per land, materielkategorier och produktomraden. Procent och
miljarder TIV.

© ) X
c o] o g 'g
@ c g > > 2
= (] =] o F o
c [0} ° [ = :B
Il 2 ° c © S ‘0
o = = c < i) c - =) c e ~x c
. . 9 5 ; ‘_S c 9 = 2 ) c T: - __'E " &
Materielkategorier/ 5 5 g % o S 3 =) o s e s = & SO
Produktomraden | & | & | £ | 2 | 8 | 5| 2| 8|8 | F|&|B5E| 58
Flyg 1,2 1,0 0,9 - 0,6 - - - - - 0,6 |259,9
Saab,
Jakt- och attackflyg |1,4 1,1 0,9 0,1 0,4 - - - - - 0,6 |232,8 JAS 39
Pansarfordon 2,1 0,2 0,4 1,4 0,0 0,0 0,2 - 0,0 7,8 0,7 | 54,1
Hagglunds
Pansarskyttefordon | 12,0 |06 |02 (12 (00 (00 |11 |- 0,0 |455 |13 |93 CV9030
Artilleri o1 |30 |06 (10 (01 (01 |05 |- 00 |07 |10 |149
Sjalvgéende Bofors,
eldrorsartilleri 0,2 - 0,5 1,6 0,1 - - - - - 0,6 |93 Archer
Forsaljningsvarde,
miljarder TIV 4,1 15,2 | 34,2 | 26,4 |98 |59 (32 |- 0,8 |0,7 |100 |433,2
Antal
transaktioner 18 52 7 59 27 10 14 0 0 5 262

Kalla: SIPRI Arms Trade Database och egna berakningar.
Anm: De gronmarkerade siffrorna markerar de tre storsta RCA-kvoterna per produktomrade.

Tabell 38. Produktomréden Sverige har exporterat inom. Revealed Comparative Advantage for évrig
materiel 1991-2023 fordelat per land, materielkategorier och produktomraden.

s -
« oF E
c © = £ ) E
5 = S| £ 2
= ] = ® T 2
S @ o 2 3 2= S
o | 2] 2| & S| 215|228 35
. . - °© c — pe = —
Materielkategorier/ | 5 g § k- g g 8 > o | S B ke S5
Produktomraden | & | & | £ | > | 8| & 2|8 | s | | §|les| z3
Flyg 0,4 0,7 0,9 0,5 1,2 2,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,8 132,9
Saab, 2000
Spanings/-strids- och 340
ledningsflyg 47 | - - - - - - - - - 0,3 11,9 AEW
Saab,
Skeldar
Obemannad Cybaero,
luftfarkost 0,3 - 0,1 0,1 0,2 - - - - - 0,1 1,8 Apid-55
Pansarfordon 0,9 0,2 0,4 1,4 1,5 0,7 0,0 0,0 0,1 11,1 | 0,8 24,1
Pansarbandvagn/ 13,7 Hégglunds,
Pansarterrangbil 15 (03 |03 18 (15 |04 |- - - 19,5 | 0,9 BvS-10
Motorer 08 (18 (1,0 37 (00 |- - - - 33 |12 28,3
Motor for luftobero- Saab, stir-
ende framdrivning 63,9 | - 0,6 - - - - - - - 3,6 0,1 lingmotor
Fordonsmotor Scania,
45 |- 0,1 99 (0,1 - - - - 1,1 1,9 3,6 dieselmotor
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Tabell 38. forts.

LS -
© 1= E
c © = £ [} '8
k5 = g s =
c ] =] | 2
S ) - T z L= )
o = = c S @ c S o L€ ~ c
) ) k=l 5 < i c 2 = o o c = = 0 0 T
Materielkategorier/ | g S = = 2 ] 3 =) o o £ i< $ O
Produktomridden | ¢ | & | & | > | S| &| 2| 8| S| E| § | 2% 58
Robotar 0,8 1,0 |09 0,5 0,3 - - - - 0,6 105,6
Saab, RBS-
Sjomalsrobot 0,3 0,3 1,1 - 0,8 - - - - 1,5 7,7 15M
Saab, torped-
Torped - e e e e N - KoY 613
Sjomals-/markmals- Saab, RBS-
robot - 3,4 - - - - - - - 1,3 34 15 Mk-3
Saab, RBS-
Pansarvarnsrobot 57, Bofors,
01 |05 05 |- - - - - - 0,4 78 RBS-56 Bill
Qe Saab, torped-
Ubatsjakttorped 18 - 26 |- ; ; ; R 14 2.0 43
Bofors,
Styrd granat 12 |24 o1 [- |- |- |- |- |13 [os BONUS-2
Bérbar luftvarns- Saab, RBS-
robot 0,5 29 0,1 - - - - - - 1,1 4,2 70
Marina vapen 22 (00 |02 - - 19 |- - - 0,9 7,5
Bofors 57 mm
Sjdautomatkanon sjdautomat-
42 |01 |- - - 43 |- - - 1,7 3,8 kanon
Sensorer 37 (05 |17 09 (13 |05 - 01 |- 1,5 41,0
Luftburen spanings- Saab, Erieye
radar 11 |- - - - - - - - 1,5 1,4
Saab, Eri
Luftburen markradar | 1,2 | - - - - - - - - - 0,3 0,2 S S
Luftspaningsradar Saab, Giraffe
6,0 |02 |25 05 |18 |14 - - - 2,0 13,5 och HARD
Atrtillerilokaliserings- Saab,
radar - 0,4 1,8 - - 6,1 - - - 1,7 1,2 ARTHUR
. Saab, 9LV &
Eldledningsradar — Jgg | | - 13 |- - - - o9 |as CEROS-200
Fartyg 09 |11 |12 24 |21 |26 00 |04 |00 |18 31,3
s Swede Ship,
Stridsbat 24 |25 |14 - . - - - - - 1,4 4,9 Ghannatha®
_— Swede Ship,
i_;rllgzilgnmgs— Fast Supply
. 05 |- - - - - - - 0,2 0,7 Vessel? (L22)
Kockums,
Minréjningsfartyg 14,6 | - - - - - - - - 3,6 0,5 Landsort
Kockums?®,
Diana (SF-
Patrullbat 07 |11 |21 1,7 |04 |07 - - - 1,9 7,0 Mk-2)
Forsaljningsvarde,
miljarder TIV 57 | 15,7 | 28,9 |17,4|155|106 |66 |04 |34 (09 [1052 |3812
Antal transaktioner | 216 | 258 | 708 |[482 | 443 | 164 | 203 | 15 89 50 2628

Kélla: SIPRI Arms Trade Database och egna berékningar.
Anm: De grénmarkerade siffrorna markerar de tre stérsta RCA-kvoterna per produktomrade. *Swede Ship
anger att detta ar trupptransport/Landing Craft. 2Swede Ship anger att dessa batar snarare &r trossbatar.
3Fartyget ar designat och utrustat (fitted) i Danmark, men Kockums har tillverkat skrov, utrustning och
dackinfrastruktur (superstructure).
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