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Sammanfattning

Konceptutveckling syftar till att 6verbrygga identifierade forméagegap eller bristande
formagor, skapa losningar som ar mer effektiva an de nuvarande samt att utforska
framtida I6sningar. Inom ramen for konceptutveckling kan experiment behéva genom-
foras for att préva vad som fungerar respektive inte fungerar i det koncept som &r under
utveckling. Syftet med denna rapport &r att underlatta planering och genomférande av
experiment som i detta sammanhang definieras som en systematiskt genomférd
praktisk undersokning som gors i syfte att erhalla mer kunskap alternativt i syfte att
prova hur bra eller effektiv en idé, metod eller hypotes ar.

Experiment som utférs inom konceptutveckling delas in i tre huvudtyper: (1)
utforskande, (2) hypotesprévande och (3) validerande. Utforskande experiment &r
sérskilt anvéndbara i de inledande faserna av konceptutvecklingen, hypotesprévande
experiment i mittenfasen, och validerande experiment i de avslutande faserna.

Den foreslagna metoden for planering och genomférande av experiment omfattar sex
steg som genomfors i foljd: (1) utveckla experimentets fragestéllningar, (2)
experimentplanering, (3) préva experimentplanen, (4) férberedelser, (5) genomféra
experimentet och (6) analysera resultatet. Parallellt med dessa steg genomfors en
framdrivningsplanering, som syftar till att hantera praktiska fragor och sékerstalla att
experimentplaneringen och genomférandet fortskrider enligt plan. Inom
framdrivningsplaneringen beaktas &ven viktiga aspekter som exempelvis riskhantering,
sékerhetsskyddsanalys, god forskningssed, hantering av eventuella personuppgifter
samt etiska fragestallningar relaterade till experimentet.

Nyckelord: Konceptutveckling, experiment
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Summary

Concept development aims to bridge identified capability gaps or deficiencies, create
solutions that are more effective than current ones, and explore potential future
solutions. Within the scope of concept development, experiments may need to be
conducted to test what works and what does not within the concept under development.
The purpose of this report is to facilitate the planning and implementation of
experiments, which in this context are defined as a systematically conducted practical
investigation carried out in order to obtain further knowledge or to test how well or
how effective an idea, method, or hypothesis is.

Experiments conducted within the framework of concept development are classified
into three main types: (1) exploratory, (2) hypothesis-testing, and (3) validating.
Exploratory experiments are particularly useful in the early phases of concept
development, hypothesis-testing experiments in the middle phase, and validating
experiments in the final phase.

The proposed methodology for planning and conducting experiments involves six
sequential steps: (1) developing the research questions for the experiment, (2)
experiment planning, (3) testing the experiment plan, (4) preparations, (5) conducting
the experiment, and (6) analysing the results. In parallel with these steps, a progress
planning process is implemented, aimed at addressing practical issues and ensuring that
the planning and execution of the experiment proceed as intended. The progress
planning process also addresses critical aspects such as risk management, security
assessments, adherence to good research practices, management of any personal data,
and ethical issues related to the experiment.

Keywords: Concept development, experiments
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1 Inledning

Med det forandrade sakerhetspolitiska laget i Europa stélls det allt hogre krav pa att snabbt
kunna tillféra nya formagor till militara forband. Konceptutveckling och experiment
(CD&E) framhalls ofta som en mojlig vag for att snabbt utveckla sadana formagor. Denna
rapport har tagits fram som ett komplement till Natos CD&E-handbok med syftet att
utgora ett stéd samt underlatta planering och genomférande av experiment som inom
ramen konceptutveckling i Forsvarsmaktens verksamhet.

1.1 Rapportens disposition

Kapitel 2 i denna rapport introducerar begreppen konceptutveckling och experiment samt
diskuterar pa en dvergripande niva vad experiment ar och inte ar. Kapitlet tar aven upp
organisationskulturens betydelse for att lyckas med experiment, hur experiment anvands
inom ramen for konceptutveckling samt olika typer av miljéer som experiment kan utforas
i.

Fran och med kapitel 3 beskriver varje kapitel ett steg i en metod for planering och
genomforande av experiment. Avsikten med denna disposition av rapporten &r att lasaren,
under pagaende arbete med att planera ett experiment, ska kunna dyka ned i rapporten och
lasa det avsnitt som &r relevant for just det skede som experimentplaneringen befinner sig i
for tillfallet. Det &r med andra ord inte nodvandigt att lasa rapporten fran parm till parm.

I bilaga 1 aterfinns kortare sammanfattningar (checklistor) fran de olika kapitlen. Avsikten
med dessa sammanfattningar ar att den lasare som har tidigare erfarenhet av att planera
experiment med hjalp av metoden snabbt ska kunna friska upp minnet avseende vad som
ska genomforas i respektive steg. Dérefter ar det, om det behdvs, mojligt att anvénda
rapporten som ett uppslagsverk for att specifikt fordjupa sig inom de avsnitt dar l1asaren
kanner sig oséker. For de l&sare som inte har erfarenhet av att tillampa metoden for
planering och genomférande av experiment sedan tidigare rekommenderas att de olika
kapitlen lases i sin helhet.

Rapporten ger inte en komplett beskrivning av alla aspekter som kan behéva beaktas
avseende anvandningen av en vetenskaplig metod vid genomférande av experiment. Det
kan darfor vara nodvéndigt att komplettera rapporten med exempelvis larobocker i
vetenskaplig metod.
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2 Konceptutveckling och experiment

Konceptutveckling syftar till att hitta l6sningar for att 6verbrygga identifierade formage-
gap eller bristande férmagor, utveckla mer effektiva losningar &n vad som finns i dagslaget
samt for att utforska I6sningar pa framtida problem alternativt utforska framtida
mojligheter. For en lyckad konceptutveckling kravs att den stdds av analyser och
experiment. Experiment anvands inom konceptutveckling for att generera sadan
information eller kunskap som behovs for att ett koncept ska kunna utvarderas och
analyseras och i forlangningen vidareutvecklas. Samtidigt ger ofta de analyser som gors
inom ramen for en konceptutveckling vardefull information som kan stddja utformningen
av experiment.! Det tre delarna konceptutveckling, analys och experiment &r saledes
sammanflatade till en helhet (Figur 1).

Analys
Experiment

Figur 1: Analys och experiment behéver stddja konceptutveckling for att skapa en stark helhet.?

Det ar inte ovanligt att konceptutvecklingsgrupper kan hamna i situationer dar varken den
egna erfarenheten och kunskapen, teoretiska resonemang eller den litteratur som finns till-
ganglig ar tillracklig for att avgora hur ett problem ska I6sas. Experiment kan da anvandas
for att generera sadan information som for tillfallet saknas, men som behgvs for att komma
vidare i konceptutvecklingen.

Experiment kan fylla ytterligare en viktig funktion genom att de kan anvandas for att ta
reda pa vilka delar av Férsvarsmaktens insatssystem som kommer att paverkas av, och
paverka, det framtida konceptet samt hur denna paverkan ser ut. Sadan kunskap &r viktig
for att undvika att samspelet mellan olika komponenter i systemet gar forlorade med en
initial formagenedgang som foljd. | klartext innebér detta att experiment ska besvara
sadana fragor som uppstar inom ramen for en konceptutveckling och som inte kan
besvaras pa nagot annat satt. Exempelvis pa grund av att det saknas kunskap om den
specifika miljo eller situation dar konceptet (Figur 2).

EXPERIMENT EXPERIMENT EXPERIMENT EXPERIMENT EXPERIMENT

Figur 2: Experiment kan anvandas for att besvara saddana frdgor som maste besvaras for att
konceptutvecklingsarbetet ska kunna drivas vidare.

2.1 Natos metod for konceptutveckling och

experiment

Natos metod for konceptutveckling och experiment (CD&E?) ar framtagen med syftet att
generera tillforlitliga l6sningar for att Gverbrygga eventuella formagegap eller bristande
formagor; utveckla nya battre losningar &n vad som finns i dagslaget, samt utforska
I6sningar pa framtida problem alternativt utforska framtida mojligheter. Metoden bygger
pa fem primara faser (Figur 3) och har en tillracklig flexibilitet sa att den kan anpassas till
olika organisationers behov.*

! Nato, 2021, s. 1, 15; Enkvist, Hansson & Ekenstierna, 2016, s. 3; Nordefco, 2012, s. 7.
2 Nato, 2021, s. 5.

3 Forkortning for engelskans Concept Development and Experimentation.

4 Nato, 2021, s. 11, 15; Nordefco, 2012, s. 7.
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Figur 3: De fem stegen i Natos konceptutvecklingsmetod.>®

Konceptutvecklingsmetoden kan, med utgangspunkt i Figur 3, uppfattas som tydligt
uppdelad i olika faser men i praktiken kommer de aktiviteter som genomférs i de olika
faserna att paverka och i vissa fall a&ven 6verlappa varandra.”

2.11 Anpassningar av CD&E-metoden

Enligt Natos handbok for konceptutveckling och experiment bér CD&E-metoden anpassas
till behoven vid den aktuella konceptutvecklingen.® Detta kan exempelvis handla om att
det gors praktiska erfarenheter eller erhalls nya insikter i en fas som medfor att det finns
behov av att backa till féregaende fas i metoden. Andra anpassningar som kan behéva
goras ar att anpassa metoden till inkrementella (stegvisa) utvecklingsmetoder, eftersom
sadana har visat sig ha en positiv effekt pa effektiviteten vid utveckling av exempelvis
ledningsstodsystem.® Vid inkrementell utveckling skulle mindre delar av konceptet kunna
utvecklas var for sig inom ramen for konceptutvecklingsmetoden. Nér en funktionalitet,
eller del av konceptet, ar godkand pabdrjas arbetet med nasta del av konceptet.’® Nar
samtliga delar &r fardigutvecklade satts de samman till ett helt koncept, genomgar
forfining och validering och slutligen ett godkannande (Figur 4). Darefter aterstar att
implementera konceptet i organisationen, vilket ibland kan vara minst lika svart som sjélva
konceptutvecklingen.

Vid inkrementell utveckling:
Nar en del av konceptet har
godkants paborjas arbetet
med nasta del av konceptet

|
Vid Vid Vid Vid '\F/,l
behov behov behov behov L
o o3 E
(@) — c [@)) g) % M
c o ~ = L c
5 = BT &= 0§ = T3 E
o S 9 = Q c N
c wn = O © Hoo] T
) L = X~ A
Koncept- Initialt Koncept Validerat
!(qncept forslag koncept utkast Slutligt T
ide del 1 ‘;P" del 1 del 1 koncept | |
del 2 P“ (e}
del3 [Pt N
orsg
helhet

Figur 4: Exempel p& anpasshingar som kan behéva goras till CD&E-metoden for att stodja
inkrementell utveckling (i detta fall sker utvecklingen i tre steg/inkrement).

® Nato, 2021, s. 2.

® Fasen studier ar pa engelska benamnd research. Den aktuella 6versattningen har valts, istéllet for forskning, for att
understryka att det inte behtver handla om vetenskaplig forskning utan kan réra sig om inlasning pa skriftligt
material eller enklare experiment/tester for att skapa ett underlag for fortsatt utveckling av konceptet.

" Nato, 2021, s. 11.

8 Nato, 2021, s. 2.

® Nordstrém, Nilsson, Wikstrom, Olsén & Bildsten, 2020, s. 50.

10 Nkangi, 2018.
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TANK PA

Det &r CD&E-metoden som ska anpassas till de radande behoven sa att ny
formaga snabbt kan utvecklas. Det finns inget syfte med att félja metoden om
det leder till att ny formaga utvecklas langsammare an nodvandigt.

2.2

Vad experiment ar

Ordet experiment kan harledas fran latinets experior som betyder forsoka, préva eller
prova. | det vanliga sprakbruket avses med experiment ofta vetenskapliga eller tekniska
forsok som anvands for att bevisa eller starka en hypotes eller for att fa en ny teknik att
fungera.'! Ordet anvands dock i svenskan aven i betydelsen prova, forsoka, omsatta i
verklighet, utréna och erfara.’? Aven det engelska ordet experimentation kan ha olika
betydelser. Dels kan det 6verséattas direkt till det svenska ordet experimenterande men det
kan dven anvéndas i betydelsen aktiviteten att prova eller testa nya idéer eller metoder for
att ta reda pa vilken effekt de har.’® Ordet experiment i Natos handbok for koncept-
utveckling och experimenterande bor tolkas med denna senare betydelse. Experiment
handlar i konceptutvecklingssammanhang med andra ord om att préva och testa nya idéer
snarare an vetenskapliga forsok.

Utifran ovanstaende resonemang definieras experiment i denna rapport som en
systematiskt genomford praktisk undersokning som gors i syfte att erhalla mer kunskap
alternativt i syfte att prova hur bra eller effektiv en idé, metod eller hypotes ar.

2.3

Vad experiment inte ar

Experiment &r inte samma sak som évningar eller demonstrationer. Detta da experiment,
dvningar och demonstrationer bland annat fyller olika syften (Tabell 1).

Tabell 1: Det finns flera viktiga skillnader mellan évningar, demonstrationer och experiment vilket gor
att det kan vara svart att kombinera dessa vid ett och samma tillfalle.

Ovning

Demonstration

Experiment

Syfte

Larandet sker
framst hos

Utformningen
styrs av

Hoja deltagarnas
kompetens i att
utfora en eller
flera uppgifter.

De som ingar i
den 6vade
enheten.

Enhetens eller
forbandets behov
av kompetensut-
veckling.

Sprida insikt eller

kunskap om ett koncept,

ett (nytt) arbetssatt eller
en (ny) teknik.

De som tittar pa
demonstrationen.

Vad som beddms som
viktigt att formedla.

Generera kunskap
eller préva hur bra en
idé ar.

De som genomfor
experimentet eller tar
del av resultaten fran
experimentet.

Vad koncept-
utvecklingsgruppen
behover veta for att
komma vidare i ut-
vecklingsarbetet.

11 Nationalencyklopedi, u.4., “Experiment”
12 Svenska akademiens ordbok, u.4., "Experimentera”.
13 Oxford Learner’s Dictionaries, u.4. “Experimentation”.
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Fortsattning fran foregaende sida

Ovning Demonstration Experiment
Tid till En Okad forméaga Varierar. Nar kunskap Okningen i formaga tar
formage- kan erhallas relativt  sprids om ett nytt arbets- relativt lang tid i och
forandring  snabbt i och med att  sétt kan en formageodkning  med att kunskapen ska

kompetensen i erhéllas relativt snabbt. tas tillvara inom ramen
enheten eller Né&r demonstrationen for ett koncept som
forbandet hojs ligger till grund for sedan ska utvecklas, for
under eller i direkt langsiktiga beslut tar det att slutligen

anslutning till langre tid innan en implementeras i
dvningen. formagedkning erhalls. organisationen.

I verkligheten &r distinktionen mellan 6vningar, demonstrationer och experiment inte alltid
lika tydlig som i tabell 1, utan det finns en grdzon mellan de olika typerna av verksamhet.
Demonstrationer kan exempelvis utféras for att sprida kunskap vilket gor att syftet med
sadana demonstrationer &r relativt likt syftet med dvningar. Andra demonstrationer utfors
for att visa upp och samla in synpunkter pa exempelvis en prototyp, vilket gor att syftet
med sadana demonstrationer paminner om syftet med att genomféra experiment.

Aven om det inte ar livsviktigt att skilja pa 6vningar, demonstrationer och/eller experiment
sa finns det en poang med att halla isar begreppen. Det ar till exempel inte helt ovanligt att
det, speciellt nar militdra enheter eller forband deltar i ett experiment, finns en 6nskan om
att sla flera flugor i en small genom att kombinera ett experiment med en dvning eller en
demonstration. Erfarenheter har dock visat att det kan uppsta problem, om sadana kombi-

nationer inte tanks igenom och planeras noggrant i forvag.** Exempel pa problem nar
experiment, demonstrationer och évningar kombineras redovisas i tabell 2.

Tabell 2: Ett alltfor stort fokus pa en enskild del kan leda till problem da& évningar, demonstrationer

och/eller experiment kombineras.

For stort fokus p4 Exempel pa risk

Exempel pa orsak

Det som skulle provas
genom experimentet blir
inte utfort.

Ovningsmomentet

Data samlas ini en
kontext (sammanhang)
som inte motsvarar den
kontext dar konceptet
kommer att anvandas i
verkligheten.

Demonstrationen

Experimentet De som deltar i 6vningen
utvecklar inte sin
kunskap i den omfattning

som det var tankt.

Ovningsdeltagarna véljer att losa
uppgiften i 6vningen pa ett sadant
sétt att det experimentet avsag prova
inte anvands eller tillampas.

For att demonstrationen inte ska bli
misslyckad "tillrattaldggs” vissa
forutsattningar pa ett sadant satt att
experimentet inte levererar data med
tillréckligt hog validitet.

For att inte experimentet ska
misslyckas eller leverera felaktiga
resultat far de som ska 6va sadana
forhallningsregler att mojligheterna
till 1arande, speciellt med avseende
pa utvecklingsinriktat larande,® blir
begransade.

Vid kombinationer av 6vningar, demonstrationer och experiment ar det ofta klokt att i ett
tidigt skede faststélla och klargéra for deltagarna huruvida syftet med dvningen,
demonstrationen eller experimentet &r viktigast att uppfylla.

4 Forsvarsmakten, 2020, s. 29.

15 Utvecklingsinriktat larande beskrivs i Forsvarsmakten, Pedagogiska grunder, 2006, s. 226.
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TANK PA

Aven om experiment inte leder till en omedelbar formagehdjning for deltagande
enheter och forband, fyller de en viktig funktion for att héja Forsvarsmaktens
formaga pa sikt.

2.4 Organisationskultur och experiment

Syftet med att genomféra experiment inom ramen for konceptutveckling ar att hitta
I6sningar pa det problem som konceptutvecklingsarbetet ska I6sa. Experimentens roll blir
dérmed att visa vad som fungerar eller, vilket ofta & minst lika viktigt, att visa vad som
inte fungerar inom ramen for konceptet. For att experiment ska kunna fylla denna roll &r
det viktigt att det i organisationskulturen finns en sund syn pa vad som dr ett lyckat
respektive ett misslyckat experiment.

Lyckade (framgangsrika eller effektiva) experiment ar sddana experiment som genererat
betydande kunskap till en liten kostnad. Misslyckade experiment ar sddana som genererat
felaktig kunskap alternativt lite kunskap till en forhallandevis hog kostnad.¢ Vid ut-
vardering av hur effektivt ett experiment har varit &r det med andra ord férhallandet mellan
generad kunskap och kostnaden for experimentet som &r av intresse (Figur 5).

Genererad kunskap

Misslyckade
experiment

Obetydlig
Ingen 5

Felaktig

Kostnad fér experiment

Figur 5: Om ett experiment ar lyckat eller misslyckat styrs av mangden genererad kunskap och
kostnaden for experimentet.

Ibland kan en osund syn pa vad som ar misslyckade experiment uppsta. | dessa fall ses
experiment som lyckade i de fall de levererat det forvantade eller dnskade resultatet och
misslyckade i de fall de inte levererar det forvantade eller 6nskade resultatet. Eftersom
méanniskor sallan stravar efter att misslyckas riskerar en sadan syn pa lyckade respektive
misslyckade experiment att leda till en organisationskultur dar experiment, medvetet eller
omedvetet, utformas pa ett sadant satt att de ska bekrafta att en idé fungerar snarare &n en
objektiv prévning av om idén fungerar inom ramen for konceptet. En sadan kultur medfor
i sin tur samre koncept, samre slutprodukter och i slutanden en samre forsvarsférmaga.

Awven innovationsférmagan inom Férsvarsmakten paverkas av synen pa vad som &r ett
lyckat respektive misslyckat experiment. Om experiment som inte levererat det forvantade
resultatet betraktas som misslyckade kan detta ndmligen leda till att de personer som &r in-
volverade i ett koncept inte vagar prova nya idéer av radsla (medveten eller omedveten)
for att dessa idéer senare ska visa sig inte vara tillrackligt bra. FOr att gora ratt ar det

6 Ward, 2014, s. 95.
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namligen i manga fall nédvandigt for en konceptutvecklingsgrupp att vaga gora fel forst.
Med detta avses att det kan behéva genomféras manga sma experiment eller byggas flera
olika prototyper (varav de flesta kommer att visa pa vad som inte fungerar) for att hitta
I6sningen pa ett problem.” Synen pa vad som &r ett lyckat respektive misslyckat
experiment kommer saledes att pa sikt paverka mojligheterna att utveckla
Forsvarsmaktens formaga.

EXEMPEL — LYCKADE OCH MISSLYCKADE EXPERIMENT

Tre konceptutvecklingsgrupper har under en langre tid utvecklat och forfinat
varsin idé som ska anvéndas inom ramen for ett koncept. For att préva om
idéerna fungerar inom ramen for konceptet samt bidrar till en 6kad formaga
genomfdr grupperna var sitt experiment.

Grupp 1 betraktar experiment som lyckade nér de genererar mycket kunskap till
en lag kostnad. Gruppen genomfor ett experiment som visar att den prévade
idén inte kommer att fungera inom ramen for konceptet. Eftersom detta var
viktigt att kanna till i den fortsatta konceptutvecklingen samtidigt som
kostnaderna for experimentet stod i proportion till den kunskap som genererades
ar experimentet lyckat. Gruppen fortsatter med att experimentera med nya idéer
inom ramen for konceptutvecklingen tills de hittar en idé som fungerar.

Grupp 2 betraktar experiment som lyckade ndr experimentet visar att idén
fungerar. Eftersom de lagt ned stort arbete pa att utveckla idén vill de garna att
experimentet ska visa att idén ar bra. Som en féljd av detta utformar gruppen
omedvetet experimentet pa ett sadant satt att det ger resultat som visar att idén
fungerar. Nar konceptet ska inforas i krigsorganisationen visar det sig att det
inte fungerar i praktiken. Experimentet ska pa grund av detta ses som misslyckat
eftersom det genererat felaktiga resultat vilket resulterat i att resurser har lagts
ned pa en utveckling som varit bortkastad.

Grupp 3 har genomfort omfattande prov av sin idé och &r, baserat pa tidigare
experiment, helt sakra pa att idén kommer att fungera inom ramen fér konceptet.
De vill dock visa upp idén for hogre chef och genomfor darfor ett experiment
dit chefen dr inbjuden som observator. Experimentet visar att idén fungerar men
experimentet dr, som experiment betraktat, misslyckat eftersom det inte
genererat nagon ny kunskap. | praktiken har grupp 3 genomfért en
demonstration snarare an ett experiment. Sadana demonstrationer kan fylla en
viktig funktion for att sprida information om konceptutvecklingen eller
inforandet av konceptutvecklingen, men bor da bendamnas demonstration och
inte experiment.

TANK PA

En radsla for att gora fel begransar innovationsformagan och pa sikt
Forsvarsmaktens formageutveckling.

2.5 Experiment inom ramen for koncept-

utveckling

I Natos konceptutvecklingsmetod anges tre olika typer av experiment som anvands for att
stddja konceptutveckling (Tabell 3).

17 Laufer & Hoffmann, 1998, regel 18.
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Tabell 3: Andaméal med olika typer av experiment.8

Typ av Anvands for att
experiment
Utforskande Generera ny information

Soka efter potentiella 1&sningar
Introducera nya system, koncept, organisationsstrukturer eller teknik
Hypotesprovande  Bevisa eller motbevisa en hypotes (en vanligt férekommande hypotes

inom konceptutveckling bor vara att den féreslagna férandringen leder
till en okad formaga inom ett specifikt omrade)

Validerande Prova att den foreslagna losningen ar lamplig for att uppna det
Onskade resultatet

Ge ett slutgiltigt bevis pa att det foreslagna konceptet forbattrar
insatssystemets effektivitet.

Eftersom de olika typerna av experiment anvands for olika andamal lampar de sig bast for
anvandning i olika faser av konceptutvecklingen (Figur 6). Antalet experiment och typen
av experiment som behdver genomforas i de olika faserna varierar beroende pa vad for
slags koncept som utvecklas. Ibland behover inte ndgot experiment utforas i en viss
konceptutvecklingsfas medan det i andra fall kan krdvas flera olika experiment av olika
slag inom de olika faserna for att generera den kunskap som krévs for att koncept-
utvecklingen ska kunna drivas vidare. Det &r viktigt att vara medveten om att experiment
syftar till att mojliggora fortsatt konceptutveckling, det finns inget sjalvandamal med att
genomfdra experiment.

Inom ramen for konceptutvecklingsprocessen ar experimenten inledningsvis ofta av ut-
forskande (explorativ) karaktédr. Dessa experiment genomfors for att samla in information
sa att problemet som ska I6sas kan forstas béattre eller for att generera tankbara losningar
pa problemet. Det kan exempelvis handla om att en grupp far prova ett nytt arbetssétt
under ett experiment varefter experimentgruppens synpunkter pa det nya arbetssattet
samlas in. Dessa synpunkter ligger sedan till grund for fortsatt utveckling av arbetssattet.
Utforskande experiment kan dven omfatta observationer av en grupp for att skapa en
forstaelse for hur de arbetar som en grund for konceptutvecklingen.

|
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Figur 6: Olika typer av experiment kan anvandas for att stodja konceptutvecklingens olika faser.*®

Senare under konceptutvecklingen kan experimenten 6verga till att bli mer specifika. Detta
innebdr att det sétts upp en hypotes, vanligtvis att det koncept eller en del av det koncept

18 Nato, 2021, s. 22.
% Nato, 2021, s. 22.
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som &r under framtagande leder till en 6kad formaga eller effektivitet. Hypotesens
giltighet provas sedan under experimentet. | slutet av konceptutvecklingsfasen genomférs
ofta validerande experiment, vilket egentligen ocksa ar en form av hypotesprévande
experiment. Validerande experiment kan exempelvis handla om att jamfora det nya
konceptforslaget med hur arbete har bedrivits tidigare for att sakerstélla att forslaget leder
till 6kad formaga eller effektivitet. Validerande experiment bor normalt utféras i den miljo
och den kontext dar det nya konceptet ar tankt att anvandas och kan exempelvis utforas i
samband med en dvning eller av ett provturskommando. Aven Flygvapnets operationella
evalueringar (OPEVAL) av JAS 39 Gripen kan ses som exempel pa validerande
experiment.

EXEMPEL — KONCEPTUTVECKLINGENS FASER

En idé har forts fram om att det borde ga att utveckla ett snabbare satt att
genomfdéra magasinshyte pa automatkarbin 5, varfor det har beslutats ta fram ett
nytt koncept for magasinsbyte. | ett inledande skede genomfors flera olika
experiment dar experimentgruppen provar flera olika satt att genomfora
magasinsbyte och synpunkterna fran deltagarna om de olika satten samlas in
och analyseras. Resultaten fran dessa experiment ligger sedan till grund for det
fortsatta arbetet med att ta fram konceptutkast.

Nar nagra konceptutkast finns framtagna Overgar experimenten till att bli
hypotesprovande. Ett sddant experiment kan innebéra att tva olika grupper (som
anvander olika konceptforslag) jamfors med varandra avseende tidsatgang for
magasinsbyte for att pa sa satt klarlagga vilket konceptutkast som ar bast.

Slutligen genomfors validerande experiment dar det nya konceptutkastet
jamfors med tidigare metod for magasinshyte, for att pa sa satt sakerstalla att
det nya konceptet ar snabbare &n det tidigare sattet.?°

2.6 Olika miljoer for experiment

Ordet experiment for ofta tankarna till sddana experiment som genomfors i kontrollerade
miljoer som exempelvis laboratorium. Experiment som anvands for att utveckla och préva
koncept kan dock genomfdras i manga olika typer av miljéer. Exempel pa miljoer dar
experiment kan utfoéras omfattar verkligheten, simulerad verklighet (6vningsfalt), prov-
och forsoksplatser, virtuella datorgenererade miljoer eller i form av spel i kontorsmiljo
(table-top-6vningar) (Figur 7). Valet av vilken miljé som experimentet ska utforas i, beror
av syftet med experimentet, behovet av att kunna kontrollera variabler i omgivningsmiljon
och tillgangliga resurser.

2 Observera att exemplet ar forenklat. | verkligheten finns det betydligt fler aspekter &n snabbhet att beakta nar ett
koncept for magasinsbyte tas fram, exempelvis mojlighet att bibehalla vapnet i riktning mot motstandaren och
sannolikheten for att raka fumla.
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Figur 7: Experiment i samband med konceptutveckling kan genomforas i olika typer av miljder
(fotografierna visar en laboratoriemiljé inomhus, en experimentmiljé utomhus, en virtuell miljé och en
operationsmiljo).

2.7 Metod for planering och genomférande av
experiment

All experimentplanering syftar till att fragestallningarna for experimentet ska
kunna besvaras pa ett lagenligt, etiskt, sakert och effektivt satt.

Metoden for planering och genomférande av experiment bygger pa sex steg som
genomfdrs i kronologisk ordning samt ett steg, framdrivningsplanering, som genomfors
parallellt med de 6vriga (Figur 8). Av figuren framgar &ven att resultaten fran vissa steg
dokumenteras i form av en preliminar fragestallning, en preliminar experimentplan, en
experimentplan och en slutrapport. Utdver denna dokumentation bor det finnas en
kontinuerligt uppdaterad och aktuell framdrivningsplan fér experimentet.?* Parallellt med,
och till viss del &ven efter, analysarbetet i metodens sjatte steg bor en utvérdering av
experimentet genomféras for att samla erfarenheter som kan anvandas for att forbéttra
framtida experiment. Metoden &r tankt att fungera som ett stdd vid planering och
genomforande av experiment. Det &r det tankearbete och den analys som l&ggs ned i
samband med planering av experiment som leder till resultat med god kvalitet, inte
metoden i sig.

TANK PA

Overdriven tilltro till procedurer begréansar kritiskt tainkande och kreativitet.??

2 En uppdelning i vad som ska géras och varfor det ska goras (experimentfrdgorna) respektive de logistiska och
praktiska fragorna (framdrivningsplanen) ar nagot som foreslas av bl.a. McNiff & Whitehead, 2010, s. 89.
22 General James N. Mattis refererad i Nilsson, 2011, s. 28.
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3 Framdrivningsplanering

Framdrivningsplanering handlar om att ta fram en plan som stdder det arbete som driver
experimentet framat. Detta innebar att syftet med framdrivningsplaneringen ar att 6verfora
experimentplaneringen (Kapitel 4), som fokuserar pa det vetenskapliga innehallet, till
praktiska arbetsuppgifter som behover utféras for att experimentet ska kunna genomféras
och ge resultat med god kvalitet. Framdrivningsplaneringen ska dven sékerstalla att
experimentet kan genomfdras inom givna ramar samt pa ett lagligt, etiskt och sékert sétt.
Detta innebdr att det inom ramen for framdrivningsplaneringen behdver hanteras bland
annat praktiska, logistiska, administrativa och juridiska fragor med koppling till genom-
forande av experimentet (Tabell 4).

Framdrivningsplanering bor pabdrijas i ett sa tidigt skede som majligt samt paga
kontinuerligt och parallellt med dvrigt arbete som utférs inom ramen for experimentet.
Den storsta delen av framdrivningsplaneringen kommer att ske under de tre inledande
stegen (Figur 6, sida 16) och da framforallt i slutet av experimentplaneringssteget eftersom
det ar forst da som det har klargjorts hur experimentet ska genomforas och hur data ska
samlas in. Aven om framdrivningsplaneringen pabdrjas tidigt ar det viktigt att inte, pa ett
alltfor tidigt skede, lasa planen. Det géller istéllet for att vara Gppen for att det kan komma
att kravas anpassningar och revideringar ifall (oférutsedda) handelser, problem eller
forhallanden som kan péaverka experimentet uppstar.? Till viss del kan osakerheter nér det
galler experimentgenomforandet hanteras i forvag genom sa kallad omfallsplanering. Det
ar dock ofta klokt att ha en viss beredskap for att snabbt kunna géra en omplanering &ven
under pagaende experiment for att pa sa satt kunna hantera eventuella oforutsedda problem
som uppstar. Detta innebar att en viss framdrivningsplaneringskapacitet behover finnas
tillganglig &ven i de senare stegen av experimentprocessen.

Tabell 4: Exempel pé fragestaliningar som behéver hanteras inom ramen for
framdrivningsplaneringen.

Typ av fragestallning  Exempel pa fragestallningar

Administrativ Ramarna for experimentet avseende
e tid
e budget
e personal
e materiel
o Qvrigt.

Ekonomi, t.ex. kostnadsférdelning.

Hantering av allménna handlingar, t.ex. med avseende
pa arkivering av experimentdata.

Etisk Behovet av att skydda experimentdeltagarnas identitet
och hur ett sddant skydd ska utformas.

Vilka atgarder som behover vidtas for att sakerstalla att
uppgifter som experimentdeltagarna lamnar i fortroende
hanteras konfidentiellt.>*

Hur experimentet ska genomforas for att det ska folja
en god forskningssed (avsnitt 3.4).
Tabellen fortsatter pa nasta sida.

2 Nordstrém, Nilsson & Olsén, 2019, s. 35-36.
24 Med konfidentiellt avses har den vardagliga sprakliga betydelsen av ordet konfidentiell (d.v.s. information som har
lamnats i fortroende) och inte sakerhetsskyddsklassen konfidentiell.
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Fortséattning fran foregéende sida.

Typ av fragestallning

Exempel pa fragestallningar

Extern medverkan

Framgangsfaktorer

Juridisk

Organisatorisk

Praktisk

Resurser

Sakerhetsskydd?®

Faststalla vem som &r samordningsansvarig for arbets-
miljon? om experimentet omfattar personal fran flera
olika organisationer.

Bestdimma vem som tar emot och vagleder gaster
(externa observatorer) om sadana forekommer vid
forsoket.

Identifiera vilka framgangsfaktorer som finns for att
experimentet ska ge svar pa de uppsatta
fragestallningarna for experimentet.

Hantering av personuppgifter (avsnitt 3.5).

Behov av etikprévning (avsnitt 3.6.1).

Férdelning av arbetsuppgifter avseende bl.a:
o den fortsatta planeringen infor experimentet
o forberedelserna infor experimentet
e genomfdrandet av experimentet
e analysen av data efter experimentet.

Faststéllande av tidpunkt och plats for experimentet

Logistikfragor (transporter av experimentpersonal,
experimentdeltagare och materiel).

Logi- och forpliagnadsfragor.

Aterstéllande av lokalerna/experimentplatsen efter
experimentet (hur, nar ska det vara klart).

Ovriga praktiska fragor
Egen personal for att genomfdra experimentet, t.ex for
att:
e genomfora, leda och utvardera experimentet
e ingdi ett motspel
e svara for servicefunktioner under experimentet
(férplagnad, transporter, teknik m.m.).

Experimentdeltagare (de som observeras under
experimentet):

e experimentgrupp

e  kontrollgrupp.
Materiel och utrustning fér experimentet.
Lokaler, évningsfalt eller andra anldggningar som
behdvs for genomférande av experimentet.

Genomforande av sikerhetsanalys. Tank pa att
experimentet kan komma att generera sakerhetsskydds-
klassificerad information.

Framtagande av sékerhetsplan.

% Fgrsvarsmakten, 2021 s. 16; Arbetsmiljéverket, 2017; kap. § 7d Arbetsmiljolagen (SFS 1977:1160).
2% Hur en sikerhetsanalys genomfors och vad en sékerhetsplan innehaller beskrivs i Handbok Sakerhetstjanst Grunder,

Forsvarsmakten, 2013, s. 35-71.
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Framdrivningsplaneringen bér mynna ut i svar pa de fragestallningar i Tabell 4 som &r
relevanta for experimentet samt en arbetsplan som kontinuerligt halls uppdaterad och
anpassas till de aktuella omstandigheterna under hela experimentprocessen.

3.1 Visualisering av framdrivningsplaneringen

Hur framdrivningsplaneringen dokumenteras och askadliggors ar i mangt och mycket en
fraga om tycke och smak. Det géller darfor for de som planerar och genomfor
experimentet att hitta en metod som passar for dem. Vissa grupper och experimentledare,
sarskilt sddana som anvander sig av agila arbetssétt, tycker att Kanban-tavlor passar bra
for andamalet.?” Andra grupper, sarskilt sddana som anvander sig av mer traditionella
projektarbetsmetoder, foredrar att redovisa planen i form av Gantt-scheman® och
ytterligare nagra grupper foredrar att redovisa planen i form av en tidslinjal (Figur 9-Figur
11).

Experiment 1

Att gora Pagaende Klart

Figur 9: Exempel p& en enkel kanban-tavla, som genom att lappar med olika uppgifter flyttas, pa ett
tydligt satt vad som &r klart, vilket arbete som pagar och vad som behover géras.

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3 Veckan
M TOTEFMTOTEFMTOTEF|..IMTOTF

Uppgift 1

Aktivitet 1
Am-tetz=;
Aktivitet 3

Uppgift 2
Aktivitet 1
Aktivitet 2
Aktivitet 3

Uppgiftn
Aktivitet 1 ﬁ

Figur 10: Exempel pa Gantt-schema som visar nar olika uppgifter och aktiviteter ska genomforas.
Vid anvandning av Gantt-scheman &r det viktigt att komma ihag att osakerheter, speciellt vid
komplexa problem, kan géra att det inte ar majligt att genomféra en detaljerad planering.?

Mars
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

N
=}

21 22 23 24 25

N}
o
N

7 28 29 30 31,
>

Datainsamlingsplan klar |

Skicka info till experimentdeltagare (v
Test av datainsamlingsutrustning
Sista dag for att bestélla lunch
lordningsstallande pa plats
Genomforande av experiment

Figur 11: Exempel pa tidslinjal som beskriver nar viktiga uppgifter behover vara slutforda.

27 Kanban &r japanska och betyder “visuell signal” eller “kort”. Anvéndningen av kanban utvecklades inom Toyota for
att effektivisera biltillverkningen och mdjliggora just in time”.

28 Gantt-scheman &r uppkallade efter Henry Laurence Gantt (1861-1919) som var en amerikansk maskiningenjor och
managementkonsult.

% Nordstrom, Oskarsson, m.fl., 2020, s. 104f.
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For att minska sannolikheten for att viktiga arbetsuppgifter inte blir utférda kan det i
samband med framdrivningsplaneringen &ven vara lampligt att dokumentera

vad som behdver goras (arbetsuppgift)

vem som ska utfdra en viss arbetsuppgift

nér en viss arbetsuppgift ska vara slutférd

hur slutférande av en arbetsuppgift eller problem med att utfora/slutféra en arbets-
uppgift ska aterrapporteras till arbetsgruppen eller den som ar ansvarig for
planeringen.

Detta kan med fordel dokumenteras i en uppgiftsfordelning (Figur 12) som hela tiden halls
aktuell och uppdateras vartefter nya arbetsuppgifter som behdver utforas uppmarksammas.
Ett alternativ till denna dokumentation, och som ofta anvéands av arbetsgrupper som
tillampar mer agila arbetssétt, ar att halla mycket korta dagliga avstamningsmaten (som
ofta halls framfér en kanban-tavla) for att klargéra vem som arbetar med vad och vad som
behover goras harnést.

Hur (uppfdljning)

Upprattande av slutlig Anna Sevast Skickas via e-post till samtliga
dataivsamlingsplan Andersson 121 projekt-medlemmar

Bestillving av luieh ill Erik Sevast Muntligt vid plaveringsmste 2/2
experimentdagen Eriksson 2/2

Test av datainsamlings- Avna 5/2 Till experimentledaren efter
wtrustving Andersson genomfsre test.

Figur 12: En tydlig fordelning av arbetsuppgifter; dar det framgar vad som ska goras, av vem, nar det
ska vara klart och hur utforandet av arbetsuppgiften ska aterrapporteras; minskar sannolikheten for
att viktiga arbetsuppgifter inte blir utférda.

3.2 Atgarder i bérjan av framdrivnings-

planeringen

FOr att undvika att experiment forsenas ar det i borjan av framdrivningsplaneringen viktigt
att identifiera sddana forutsattningar for experimentet som kraver lang framforhallning for
att kunna tillgodoses (omedelbara atgérder). Bland de forutsattningar som kraver lang
framforhallning bor sarskilt namnas olika former av tillstind; exempelvis etikprévning
(avsnitt 3.6.1) och sadana resurser som kravs for att genomféra experimentet (exempelvis
personal samt personer som ska ingé i experiment- och kontrollgrupper). Aven
anskaffning av speciell materiel som behdvs for experimentet kan ta lang tid att genomfora
och bor darfor paborjas tidigt.

3.3 Uppdelning i roller

Det &r i de allra flesta fall omojligt for en experimentledare att pa egen hand samtidigt leda
och samla in data under ett experiment. Det &r darfor lampligt att tilldela den personal som
ska medverka vid experimentet olika roller som var och en har sitt eget ansvarsomrade.
Den enda roll som ar obligatorisk vid genomforande av experiment &r rollen som
experimentledare. For mindre konceptutvecklingsprojekt och experiment kan detta vara
samma person som konceptutvecklingsledaren.

Vilka dvriga roller som ska tillsattas i samband med ett experiment varierar beroende pa
experimentets omfattning och hur komplicerat det ar att genomfora. Om for fa roller
tillsatts kan detta leda till att det blir svart att genomfora experimentet pa ett framgangsrikt
satt. Om for manga roller tillsatts kan detta leda till en otydlig ansvarsfordelning,
fragmentering och att effektiviteten i experimentplaneringen och -genomfdrandet sjunker i

21 (95)



FOI-R--5874--SE

och med att de enskilda personernas bidrag till arbetet minskar.3° Exempel pa roller som
kan finnas vid experiment redovisas i Tabell 5.

Tabell 5: Olika roller som kan behévas i samband med experiment.

Roll Arbetsuppgifter

Experiment-  Ansvarar for att planera, organisera och leda ett experiment sa att det kan

ledare utforas pa ett sakert och etiskt riktigt satt samtidigt som det besvarar
konceptutvecklingens fragestéllningar med god validitet och reliabilitet. |
experimentledarens arbetsuppgifter ingér dven att ha en helhetssyn och
samverka med andra intressenter som kan ha intresse av eller &r vardefulla
for experimentet.
En experimentledare ska finnas utsedd for alla experiment.

Experiment-  Stddjer experimentledaren med att l6sa sddana praktiska detaljer som

adjutant behodver utforas for att experimentet ska kunna genomforas, exempelvis

Analysledare

Teknikledare

Scenario-
ledare

Spelledare

bokning av experimentplats, materiel, personal, férplagnad, transporter eller
boende.

Stodjer experimentledaren med planering och genomférande av
experimentet samt efterfoljande analys av insamlade data sa att tillrackligt
god validitet och reliabilitet erhdlls. | de fall en analysledare utses ar det
viktigt att denna involveras pa ett tidigt skede, forslagsvis redan da
experimentets fragestallningar formuleras.

Analysledare bor finnas vid experiment dar sarskilt fokus behover laggas pa
den vetenskapliga utformningen.

Stodjer experimentledaren med fragor som ror uppbyggnad och drift av den
tekniska plattform som anvands vid experimentet.

Teknikledare bor finnas vid experiment dar det krdvs en sarskild teknisk
plattform for att genomfora och/eller samla in data fran experimentet.

Stodjer experimentledaren med att ta fram ett realistiskt, och for
experimentet, relevant scenario. | scenarioledarens uppgifter ingar att ha ett
nara samarbete med analysledaren och spelledaren (om sadana ar utsedda)
men aven med dmnesexperter sa att scenariot dels kan anvandas for att
besvara experimentets fragestallningar, dels &r praktiskt genomforbart och
dels ar realistiskt.

Scenarioledare kan behova utses vid experiment dar det behdver tas fram ett
scenario som skapar en kontext inom vilken experimentet genomfors
(avsnitt 5.9.1).

I spelledarens uppgifter ingdr att under experimentet leda (mot)spel-
organisationen men &ven att tillse att de som ingar i spelorganisationen har
tillrackliga forkunskaper och kompetens for att 16sa sin uppgift under sjalva
experimentet.

Spelledare kan behdva utses vid experiment dar det kravs nagon form av
motspel for att genomfdra experimentet.

Spelledaren kan, men behoéver inte ndédvandigtvis, vara samma person som
scenarioledaren. Om spelledaren och scenarioledaren inte & samma person
kravs ett nara samarbete mellan dessa.

Tabellen fortsatter pa nasta sida.

30'Ward, 2014, s. 19.
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Fortséattning fran foregéende sida.

Roll Arbetsuppgift
Sékerhets- I sakerhetsbefalets arbetsuppgifter ingar att stodja experimentledaren i
befél riskhanterings- och sékerhetsskyddsfragor. Detta kan exempelvis omfatta

genomforande av riskanalys for experimentet, vidtagande av forebyggande
atgarder for att minska riskerna, genomforande av sékerhetsanalys,
framtagande av sékerhetsplan och sékerhetsbestdmmelser for experimentet
samt kontrollera sékerheten under pagaende experiment.

Sékerhetsbefal kan vara l[ampligt att utse i de fall experimentet har bedémts
vara forknippat med risker eller i de fall sarskild omsorg behover laggas pa
sékerheten i samband med experimentet.

OBSERVERA! Aven om sikerhetsbefalet utfér arbetsuppgifter som syftar
till en god sakerhet sa ar det experimentledaren som ansvarar for sakerheten
i samband med experimentet.

Utbildnings-  Utbildningsledaren tillser att en tréningsbehovsanalys blir gjord och ser till
ledare att den utbildning, tréning och 6vning som tréningsbehovsanalysen har visat
behovs for att experimentet ska kunna genomforas blir genomford.

Utbildningsledare kan behdva utses vid experiment dér det kravs utbildning
av experimentdeltagarna, exempelvis i det koncept som ska provas.

De personer som innehar rollerna enligt Tabell 5 kan i vissa fall behéva stod for att
genomfdra sina arbetsuppgifter. Exempel pa roller som kan lamna ett sadant stod omfattar:

e Analytiker —stodjer med att forbereda datainsamling och analysera resultaten fran
experimentet.

o  Experimentbitrdden — hjalper till vid olika delar av experimentet.
e Experter — for den verksamhet som experimentet omfattar eller metodik.
e Observatorer — for att samla in data fran experimentet.

e Informattrer/kommunikatorer — for att skota press-, informations- och
besoksverksamhet i samband med experimentet.

e Intervjuare — for att samla in data fran experimentet genom intervjuer med
experimentdeltagare.

o Teknikbitraden — for att forbereda och skota driften av tekniska system under
experimentet.

o Speloperatdrer — for att stodja spelledaren med att driva scenariot under
experimentet framat.

3.4 God forskningssed och forskningsetik

Aven om experiment som utférs inom ramen for konceptutveckling inte nddvandigtvis
upplevs som “forskning” s 4r definitionen av forskning i lagstiftningen bred och omfattar
bland annat experimentellt forskningsarbete” vilket inkluderar utvecklingsarbete som sker
pa vetenskaplig grund.! Vidare géller lagen inte enbart for forskning vid universitet och
hogskolor utan aven sadan forskning som bedrivs vid andra statliga myndigheter,
exempelvis Forsvarsmakten.®? Bestammelserna i lagstiftningen innebar sammantaget att
de som genomfor experiment inom ramen for konceptutveckling normalt &r skyldiga att
folja en god forskningssed. Dessutom kan experiment, om de berér ménniskor, i vissa fall
dven omfattas av krav pa etikprovning. | de féljande avsnitten beskrivs vad som avses med
god forskningssed samt vilka typer av experiment som omfattas av krav pa etikprovning.

#'S0U 2017:10 s. 56.
% SFS 2019:504, 3 8.
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3.4.1 God forskningssed
God forskningssed bygger pa fyra principer:
o Tillforlitlighet i friga om att sakerstalla kvaliteten. Detta avspeglas i
experimentets design, metod, analys och utnyttjande av resurser.

e Arlighet i frdga om att utveckla, genomfora, granska samt rapportera och
informera pa ett 6ppet, rattvist, fullstandigt och objektivt satt. 33

e Respekt for kollegor, experimentdeltagare, ekosystem, kulturarv och miljé.

e Ansvar for experimentet fran idé till slutrapport; for ledning och organisation; for
utbildning, tillsyn och mentorskap samt for dess vidare konsekvenser. 34

For att uppna en god forskningssed i samband med experiment ar det viktigt att det bland
de som genomfor experimentet finns en kultur av integritet, det vill sdga att de inte later
sig paverkas av patryckningar utifran att ett experiment ska visa pa ett visst resultat.

Det &r &ven viktigt att de som genomfor experimentet

e tar hansyn till de senaste rénen nér de utformar sina idéer

e utformar, utfor, analyserar och dokumenterar experimenten pa ett noggrant och
val genomténkt satt

o redovisar resultaten och tolkningar pa ett 6ppet, arligt, transparent och korrekt
satt. Samtidigt ska dock krav pa konfidentialitet och sakerhetsskydd rorande
uppgifter och resultat respekteras nar det finns legitima krav pa detta

o foljer regler och foreskrifter som galler for experimentets omrade

e hanterar foremalen for forskningen, oavsett om det a&r manniskor eller djur eller av
kulturell, biologisk, miljomassig eller fysisk art, med respekt och omsorg

o visar vederborlig respekt for samhéllets, medarbetares och andra berérdas hélsa,
sékerhet och valbefinnande

e kanner igen och hanterar potentiella risker och skadeverkningar som kan uppsta i
samband med experimentet.

e forvaltar och bevarar allt (data)material fran experimentet under en rimlig tid. %
Nar det galler den slutrapport som skrivs efter genomfort experiment géller att

o alla rapportforfattare har fullt ansvar for innehallet
o alla rapportforfattare redovisar eventuella intressekonflikter 36

o rapportforfattarna véger negativa resultat lika tungt som positiva resultat nér det
galler hur resultaten fran experimentet ska spridas.

3.4.2 Bestdmmelser om ansvar for god forskningssed och
oredlighet vid forskning

Oredlighet vid forskning definieras i lagen som sadana avvikelser fran god forskningssed
som sker i form av fabricering, forfalskning eller plagiering, och som gérs med uppsat
eller av grov oaktsamhet. 3" Med fabricering avses att de som genomfor ett experiment
hittar pa resultat och dokumenterar dem som om de vore riktiga. Forfalskning innebér att
materiel, utrustning eller processer manipuleras eller att resultat andras, uteldmnas eller
undanhalls. Plagiering innebér att andra personers idéer eller arbete anvands utan att den

33 Aven om det utifran sikerhetsskyddssynpunkt inte alltid dr méjligt att redovisa experiment 6ppet” s& bor det rada
en 6ppenhet kring hur experimentet har genomfarts och de data det genererat gentemot sadana personer som &r
behoriga att ta del av experimentens resultat (exempelvis som en féljd av att de ska besluta om &tgérder utifrén
experimenten eller ska granska experimentens resultat).

3 ALLEA, 2018, s. 4.

% ALLEA, 2018, s. 5-6.

% ALLEA, 2018, s. 7.

37 SFS 2019:504, 2 § 3 st.
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ursprungliga kéllan anges. ® Vid misstanke om att oredlighet vid forskning har skett ska
detta, om inte drendet omfattar sakerhetsskyddsklass konfidentiellt eller hdgre, provas av
en sarskild namnd.2®

3.4.3 Referering

Att referera till andra kéllor pa ett korrekt sétt ar en viktig del av god forskningssed.*° Det
finns flera olika satt att referera i en rapport och i de foljande underavsnitten tas APA-,
Vancouver- och den svenska fotnotsstilen upp. Val av stil for referering bér goras utifran
hur referering inom det omrade som experimentet omfattar normalt gors.**

3.43.1 APA-stil

APA-stilen*? anvandes ursprungligen i den vetenskapliga tidskriften Journal of American
Psychological Association*® och &r numera vanlig inom utbildningsvetenskap och
psykologi. Stilen &ar en variant pa parantesreferenser som har utvecklats ur den sa kallade
Harvardstilen.

EXEMPEL — REFERERING | APA-STIL

Anvandning av laboratorieexperiment for med sig flera fordelar. For
laboratorieexperiment finns det exempelvis goda forutsattningar att upprepa
experimentet under forutsattning att det finns noggranna redogorelser for
tillvagagangssattet vid experimentet (Denscombe, 2000). Merriam (1988)
skriver dock att experimentella metoder kraver att det gar att manipulera de
variabler som &r av intresse och att det & mojligt att dela upp
undersokningspersonerna i en experiment- och en kontrollgrupp. 1 manga fall
ar det dock inte mojligt att ha kontroll 6ver alla variabler och det kan darfor vara
béattre att anvanda sig av andra metoder, exempelvis fallstudier.

I slutet av dokumentet ska det finnas en referenslista dér alla referenserna &r sorterade
alfabetiskt pa forfattarnas efternamn.*> Utéver namn pa forfattaren ska referenslistan, vid
referering till en bok, innehalla utgivningsar, bokens titel och forlag.

EXEMPEL — REFERENSLISTA | APA-STIL

Denscombe, M. (2000) Forskningshandboken — for smaskaliga
forskningsprojekt inom samhallsvetenskaperna. Studentlitteratur.

Merriam, S. B. (1988) Case study research in education: A qualitative
approach. Jossey-Bass.

Flera universitet och hogskolor har gett ut guider for hur referering enligt APA-stilen gar
till och i dessa beskrivs &ven referering till andra typer av kallor som exempelvis
tidskrifter, artiklar och webbsidor.*¢

3 ALLEA, 2018, s. 9.

% SFS 2019:504, 7 §; SFS 2019:1176, 2 § 1 st.

40 Backman, 20186, s. 48.

41 Aldrin, 2015.

“2 Den officiella webbplatsen for APA-systemet aterfinns pa http://www.apastyle.org.

43 Forkortat APA, dirav ”APA-stilen”.

4 Aldrin, 2015.

4 Aldrin, 2015.

46 Se t.ex. Uppsala universitetshiblioteks referensguide: https:/libguides.ub.uu.se/referensguiden eller Karolinska
institutets referensguide https://kib.ki.se/skriva-referera/skriva-referenser-apa-vancouver/referensguider.
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3.4.3.2 Vancouver- och IEEE-stil

Vancouverstilen*” kallas dven for siffersystemet och ar relativt vanligt forekommande
inom naturvetenskap och medicin. I Vancouversystemet gors hanvisningar till referenser
med hjalp av siffror i nummerordning. Om det refereras till samma referens flera ganger
anvands samma siffra i hela dokumentet. Direktcitat ska undvikas vid anvandning av
Vancouversystemet.*

EXEMPEL — REFERERING | VANCOUVER-STIL

Anvandning av laboratorieexperiment for med sig flera fordelar. For
laboratorieexperiment finns det exempelvis goda forutsattningar att upprepa
experimentet under forutsattning att det finns noggranna redogorelser for
tillvagagangssattet vid experimentet (1). Experimentella metoder kraver dock
att det gar att manipulera de variabler som &r av intresse och att det & mojligt
att dela upp undersokningspersonerna i en experiment- och en kontrollgrupp. |
manga fall &r det dock inte majligt att ha kontroll Gver alla variabler och det kan
darfor vara béttre att anvanda sig av andra metoder, exempelvis fallstudier (2).

I slutet av dokumentet ska det finnas en referenslista dar referenserna anges i
nummerordning efter nar de forst anvandes i dokumentet (och inte i bokstavsordning).*°
Vid anvandning av Vancouversystemet anges; utover forfattarnas namn; titel, forlagsort,
forlag och utgivningsar.

EXEMPEL — REFERENSLISTA | VANCOUVER-STIL

1. Denscombe, M. Forskningshandboken — for smaskaliga
forskningsprojekt inom samhéllsvetenskaperna. Lund:
Studentlitteratur; 2000.

2. Merriam, SB. Case study research in education: A qualitative approach.
San Fransisco, CA: Jossey-Bass; 1988.

IEEE-stilen &r mycket lik Vancouverstil men anger referenser med siffor inom
hakparentes istéllet for vanlig parentes. Detta system &r vanligt forekommande inom
teknik och ingenjorsvetenskap. Precis som for APA-stilen har flera universitet och
hogskolor gett ut guider for hur referering enligt Vancouver- och IEEE-stilarna gar till.>

3.4.3.3 Den svenska fotnotstilen
TANK PA

Den svenska fotnotsstilen &r inte internationellt erkdnd. Undvik darfor att anvanda
stilen i rapporter som skrivs pé engelska. Om fotnotsstil pa referenserna 6nskas
rekommenderas istallet anvandning av Oxford- eller Chicagosystemen.>!

Den svenska fotnotstilen &r en férenkling av Oxford- och Chicagosystemen dar
refereringen sker med hjalp av fotnoter. Den svenska fotnotstilen &r relativt vanligt
forekommande inom historie- och religionsvetenskap samt juridik i Norden. Till skillnad

47 Den officiella riktlinjen for Vancouversystemet kan aterfinnas pé International Committee of Medical Journal
Editors webbplats: www.icmje.org/.

48 Karolinska institutet, 2021.

49 Karolinska institutet, 2021.

%0 Se t.ex. Karolinska institutets referensguide https:/kib.ki.se/skriva-referera/skriva-referenser-apa-
vancouver/referensguider eller Uppsala universitets guider https://libguides.ub.uu.se/vancouver respektive
https://libguides.ub.uu.se/ieee.

51 Oxford- och Chicagosystemen beskrivs inte i denna rapport. Information om hur referenser enligt dessa system
skrivs gar dock att hitta pé internet.
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fran Oxford- och Chicagosystemen ar det i den svenska fotnotstilen mojligt att ange flera
referenser i samma fotnot. Referenserna skiljs i sadana fall med hjélp av ett semikolon och
anges i artalsordning med den senaste publikationen forst. Inom ramen for den svenska
fotnotsstilen ar det, utdver referenser, &ven mdjligt att ha langre kommentarer i
fotnoterna.>? Referenserna i denna rapport ar skrivna med den svenska fotnotsstilen.

Referenslistan skrivs, vid anvandning av den Svenska fotnotsstilen, antingen med
Chicago- eller Oxfordstil.>® | denna rapport har Chicagostil anvénts for referenslistan.

3.5 Behandling av personuppgifter
OBSERVERA!

Hela avsnitt 3.5 (inkl. underavsnitt 3.5.1-3.5.7) baseras pa hur lagstiftningen
var utformad 2025-11-01. Eftersom lagstiftning forandras over tid &r det viktigt
att sékerstélla att de senaste bestdmmelserna i lagstiftningen tillampas.

Skyddet av personuppgifter &r en grundlaggande rattighet och regleras i EU:s allménna
dataskyddsforordning (GDPR) och i en svensk lag (’dataskyddslagen”) med
kompletterande bestammelser till EU:s dataskyddsforordning.5* De delar av
Forsvarsmaktens verksamhet som ror Sveriges forsvar och sakerhet och internationellt
forsvars- och sékerhetsarbete omfattas dock inte av EU-rétten vilket innebér att EU:s
dataskyddsforordning inte ska tillampas for sadan verksamhet. Istéllet géller lagen om
behandling av personuppgifter vid Forsvarsmakten for dessa delar av Forsvarsmaktens
verksamhet.5®

Med personuppgifter avses, i saval EU-lagstiftningen som lagen om behandling av
personuppgifter inom Férsvarsmakten, alla former av upplysningar om en identifierad
eller identifierbar person som ar i livet. Fran ett experimentperspektiv ar det viktigt att
vara medveten om att personuppgifter som har avidentifierats, krypterats eller
pseudonymiserats men som kan anvandas for att pa nytt identifiera en person fortsatter att
vara personuppgifter. Forst nar det skett en oaterkallelig anonymisering som gor att en
enskild person inte langre kan identifieras upphor uppgifterna om personen att vara
personuppgifter.>’

Det finns vissa skillnader mellan bestdmmelserna i GDPR och i lagen om behandling av
personuppgifter vid Forsvarsmakten avseende vilka personuppgifter som omfattas av
bestdammelserna. GDPR galler for all behandling av personuppgifter medan lagen om
behandling av personuppgifter vid Forsvarsmakten endast omfattar sadan (digital)
behandling som &r helt eller delvis automatiserad. Med delvis automatiserad menas att
uppgifterna samlas in manuellt i syfte att vid en senare tidpunkt fras in i ett automatiserat
register. Aven personuppgifter som ingér i en strukturerad samling av personuppgifter som
ar tillgangliga for sokning eller sammanstélining enligt sarskilda kriterier rdknas som
delvis automatiserad behandling. Detta kan till exempel réra sig om personuppgifter som
aterfinns i ett manuellt register.>®

For att underlatta bedémning av vilken/vilka lagar som ar tillampliga vid hantering av
personuppgifter kan flodesschemat i Figur 13 anvandas.

52 Aldrin, 2015.

53 Aldrin, 2015.

% Forordning (EU) 2016/679; SFS (2018:218).

% 1 kap. 2 och 4 88 SFS (2021:1171).

% 1 kap. 5 § SFS (2021:1171); Artikel 4.1 Forordning (EU) 2016/679.
57 Europeiska kommissionen (u.d.).

%8 1 kap. 3 § SFS (2021:1171); Férordning (EU) 2016/679, artikel 1-2.
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All hantering av personuppgifter ska ske i enlighet med Forsvarsmaktens
rutiner. Om du upplever dig osaker, ta hjalp av nagon som &r kunnig inom
omradet.

Bedémning av
personuppgiftshantering

Gar det att identifiera

Nej
! en levande person?

Ror hanteringen )
forsvar och sakerhet? Nej

) Ar behandlingen
— Nej automatiserad?

Ar nagon annan
aktor involverad?

Beakta lag om
Ej personuppgifts- behandling av Beakta bestdmmelsernai

behandling personuppgifter vid GDPR
Forsvarsmakten

Figur 13: Flédesschema for beddmning av vilka lagar som behdver beaktas vid hantering av
personuppgifter.

351 Personuppgiftsansvarig

I sdval GDPR som i lagen om behandling av personuppgifter vid Forsvarsmakten
forekommer begreppet personuppgiftsansvarig. Med personuppgiftsansvarig(a) avses den
eller de som bestammer andamalen med och medlen for en behandling av person-
uppgifter.> I lagen om behandling av personuppgifter vid Forsvarsmakten anges dessutom
specifikt att Forsvarsmakten &r personuppgiftsansvarig for all behandling av
personuppgifter som myndigheten utfér, som utfors under myndighetens ledning eller pa
dess vagnar.® | samband med experiment inom ramen for Forsvarsmaktens
konceptutveckling innebér detta att Férsvarsmakten normalt sétt &r personuppgifts-
ansvarig. Detta innebdr i sin tur att myndigheten ansvarar for att personuppgifter hanteras i

% 1 kap. 5 8§ SFS (2021:1171); Artikel 4.7 Férordning (EU) 2016/679.
6 1 kap. 6 § SFS (2021:1171).
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enlighet lagen om behandling av personuppgifter vid Forsvarsmakten i de fall
experimentet omfattar verksamhet som ror Sveriges forsvar och sékerhet.

3511 Personuppgiftshantering i de fall flera olika organisationer &r
delaktiga i experimentet

Nar Forsvarsmakten samarbetar med andra myndigheter eller aktorer vid ett experiment sa
kan det i vissa fall uppsta ett gemensamt personuppgiftsansvar. Detta gemensamma
personuppgiftsansvar ar dock inget som uppstar automatiskt sa fort Férsvarsmakten
samarbetar med en annan aktor, utan det behéver analyseras fran fall till fall vem eller
vilka som &r personuppgiftsansvariga. Det som ar avgorande for om det uppstar ett
gemensamt personuppgiftsansvar ar om aktorerna tillsammans har bestamt &ndamalen
med och medlen fér behandlingen av personuppgifter. I nuldget finns inte ndgon praxis for
hur personuppgiftsansvaret ska fordelas utan en sadan praxis kommer att utvecklas genom
framtida rattstillampning.5:

Om aktorerna tillsammans har bestamt andamalen med och medlen for personuppgifts-
behandlingen kommer saledes ett gemensamt personuppgiftsansvar att uppsta. Om
daremot Forsvarsmakten ensamt har bestamt &ndamalet med och medlen for person-
uppgiftsbehandlingen ar Forsvarsmakten ensamt personuppgiftsansvarig. | det senare fallet
blir dvriga aktorer som hanterar personuppgifter for Forsvarsmaktens rakning sa kallade
personuppgiftsbitraden. Ett sddant forhallande innebér att det maste upprattas bitradesavtal
mellan Forsvarsmakten och dessa aktorer for att de senare ska fa hantera person-
uppgifterna. Bitradesavtal ar formalistiska och svara att uppratta varfor juridisk expertis
bor anlitas vid utformningen av sadana avtal.

3.5.2 Grundlaggande principer vid behandling av personuppgifter
De grundldggande principerna for behandling av personuppgifter &r desamma oavsett om
hanteringen sker utifran bestimmelserna i lagen om behandling av personuppgifter vid
Forsvarsmakten eller GDPR. De grundldggande bestammelserna handlar om att

e det maste finnas stod i lagstiftningen for att fa behandla personuppgifter

e endast personuppgifter som behdvs for specifika, uttryckligen angivna och
berattigade andamal far behandlas

e personuppgifter inte far behandlas for nagot &ndamal som &r oforenligt med det
andamal for vilket uppgifterna ursprungligen behandlades for

e personuppgifterna ska
o vara korrekta
o raderas nar de inte langre behovs®?

o skyddas s att inte obehdriga far tillgang till dem och sa att de inte
forloras eller forstors.

3.53 Villkor for att behandling av personuppgifter ska vara tillaten

Bestammelserna for nar behandling av personuppgifter ar tillaten skiljer sig at mellan
lagen om behandling av personuppgifter vid Férsvarsmakten och GDPR.

3.5.31 Personuppgifter i verksamhet som ror Sveriges forsvar och
sakerhet

Vid behandling av personuppgifter i verksamhet som rér Sveriges forsvar och sakerhet
samt internationella forsvars- och sakerhetssamarbeten géller att Forsvarsmakten far

61 Prop. 2020/21:224
62 Hansyn maste dock tas till bestimmelserna i arkivlagen (SFS 1990:782).
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behandla personuppgifter for diarieforing, arkivering, handlaggning av ett rende eller for
att utféra annan liknande uppgift samt fér vetenskapliga, statistiska och historiska
andamal. Forsvarsmakten far dven hantera personuppgifter som utgor allmant tillganglig
information om det &r nddvéndigt for att planera, forbereda och genomféra verksamhet
som ror Sveriges forsvar och sakerhet eller internationellt forsvars- och sakerhets-
samarbete.®

I de flesta fall bor konceptutveckling falla under sadan verksamhet som ror Sveriges
forsvar och sékerhet varfor ovanstaende bestammelser kan tillampas vid
personuppgiftsbehandlingen.

3.5.3.2 Personuppgifter i annan verksamhet

Om behandlingen av personuppgifter inte ror Sveriges forsvar och sakerhet eller
internationella forsvars- och sékerhetssamarbeten eller om nagon annan &n
Forsvarsmakten (eller Forsvarets radioanstalt) dr personuppgiftsansvarig ska GDPR
tillampas. For att personuppgifter ska fa hanteras kravs, enligt GDPR, att nagon av
foljande fem rattsliga grunder ar uppfyllda:6+6°

a) Den vars personuppgifter ska hanteras har lamnat sitt samtycke till hanteringen.

b) Avtal med den registrerade — den vars personuppgifter ska hanteras har eller ska
inga ett avtal med den personuppgiftsansvarige.

c) Rattslig forpliktelse — det finns lagar, annan lagstiftning eller kollektivavtal som
gor att den personuppgiftsansvarige maste behandla uppgifterna.

d) Skydda grundlaggande intresse — den personuppgiftsansvarige maste behandla
personuppgifter for att skydda en person som inte kan l[&mna samtycke (t.ex. om
personen &r medvetslos).

e) Myndighetsutdvning och uppgift av allmant intresse — den
personuppgiftsansvarige maste behandla personuppgifter for att utfora
myndighetsuppgifter eller for att utféra en annan uppgift som foljer av
lagstiftning, beslut med st6d av lagstiftning eller kollektivavtal.

Inom ramen for experiment &r det frdmst punkten e) som beddms vara aktuell att tillampa.
Om personuppgifter hanteras med stéd av samtycke (punkten a) ar det viktigt att komma
ihag att en registrerad nar som helst kan aterkalla ett samtycke till att personuppgifterna far
hanteras. Det &r under pagaende personuppgiftshantering inte heller tillatet att byta réttslig
grund. Integritetsskyddsmyndigheten menar darfor att det ofta inte ar lampligt att stodja
hanteringen pa samtycke och rekommenderar darfor i forsta hand anvandning av nagon av
de andra rattsliga grunderna (b—e).5¢

TANK PA

Ett samtycke till att personuppgifter far hanteras kan nar som helst &terkallas. Detta
kan valla stora problem om det sker efter att data har samlats in.

63 2 kap. 9-11 §8§ SFS (2021:1171).

5 Integritetsskyddsmyndigheten (2022)

% Egentligen finns det sex réttsliga grunder, men myndigheter fr inte hantera personuppgifter utifran den réttsliga
grunden intresseavvagning varfor denna har utelamnats i listan.

% Integritetsskyddsmyndigheten (2022)
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3.5.4 Kansliga personuppgifter
Det ar normalt forbjudet att hantera féljande kénsliga personuppgifter:”

o ras eller etniskt ursprung

e politiska asikter

o religits eller filosofisk dvertygelse

o medlemskap i fackforening

e hélsa

o sexualliv eller sexuell 1aggning

e genetiska uppgifter

e biometriska uppgifter som kan anvéandas for att entydigt identifiera en person. 8

Biometriska uppgifter far dock behandlas hos Forsvarsmakten om det &r absolut
nodvandigt med hansyn till &ndamalen med behandlingen, och den sker inom ramen for
verksamhet som rér Sveriges forsvar och sékerhet eller internationella forsvars- och
sakerhetssamarbeten.5®

Kansliga personuppgifter far, om det ar absolut nddvéndig, hanteras i samband med
experiment. Innan hantering av kansliga personuppgifter sker maste dock sadana
experiment godkannas i en etikprévning.”

3.5.5 Hantering av personnummer

Uppgift om personnummer eller samordningsnummer far endast ske nar det ar klart
motiverat med hansyn till andamalen med behandlingen, vikten av en séker identifiering
eller ndgot annat beaktansvart skal.”

3.5.6 Informationsskyldighet

Personen vars personuppgifter hanteras har ratt att fa information om hanteringen i olika
utstrackning beroende pa om det &r lag om behandling av personuppgifter hos
Forsvarsmakten eller GDPR som ér tillamplig.

3.5.6.1 Behandling av personuppgifter i verksamhet som rér Sveriges
forsvar och sakerhet

Om personuppgifter samlas in i samband med ett experiment som rér Sveriges forsvar och
sékerhet ar Férsvarsmakten skyldig att sjalvmant informera den registrerade om
behandlingen av personuppgifterna. Den information som lamnas till den registrerade ar:

e uppgift om den personuppgiftsansvariges identitet (Férsvarsmakten)
e uppgift om andamalen med behandlingen

o all dvrig information som ar nddvéndig for att den registrerade ska kunna ta till
vara sina rattigheter i samband med behandlingen. Sadan information kan
exempelvis vara vem som &r mottagare av uppgifterna, skyldigheten att [amna
uppgifter och ratten att ansoka om information och fa rattelser.”

87 Undantagen fran forbudet &terfinns i 15-16 88§ SFS (2021:1171) respektive 3 kap. 2-7 88 SFS (2018:218).
% Integritetsskyddsmyndigheten (2021c).

% 16 § SFS (2021:1171)

03§ 1. SFS (2003:460).

™ 2 kap. 18 § SFS (2021:1171); Integritetsskyddsmyndigheten (2021b).

723 kap. 5 § SFS (2021:1171)
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3.5.6.2 Behandling av personuppgifter i annan verksamhet

Om personuppgifter samlas in i samband med ett experiment som inte ror Sveriges forsvar
och sékerhet eller internationella forsvars- och sékerhetssamarbeten ska GDPR tillampas
vilket innebér att den person vars personuppgifter behandlas har ratt att fa veta

o for vilka andamal personuppgifterna kommer att behandlas

o den rattsliga grunden for behandlingen

e hur l&nge personuppgifterna kommer att lagras

e vem som kommer att ta del av personuppgifterna

o den registrerades réattigheter enligt GDPR

e om personuppgifter kommer att dverforas till ett land utanfor EU eller EES

e att personen kan lamna in klagomal till Integritetsskyddsmyndigheten

o kontaktuppgifter till personuppgiftsansvariga och dess dataskyddsombud.”®

3.5.7 Sakerhet vid personuppgiftsbehandling

Personer som arbetar med personuppgifter far enbart behandla personuppgifterna i
enlighet med de rutiner/instruktioner som finns framtagna av Forsvarsmakten. Detsamma
galler da ett personuppgiftsbitrade (en annan organisation, exempelvis FOI) arbetar med
personuppgifter pd uppdrag av Férsvarsmakten.

3.5.8 Internationella samarbeten

Vid internationella samarbeten ar det viktigt att ta reda pa hur de nationella regelverken
hos samarbetsparterna ser ut. Detta géller aven vid samarbeten inom EU eftersom det &r
nationella regelverk och inte GDPR som géller vid internationella forsvars- och
sékerhetssamarbeten.

3.5.9 L&s mer om personuppgiftshantering

Mer information om personuppgiftshantering finns pé& Integritetsskydds-
myndighetens webbplats — http://www.imy.se/verksamhet/dataskydd.

3.6 Etik

Experiment ska alltid genomfdras pa ett etiskt satt. FOr att uppna detta finns det fyra mal
som de som planerar ett experiment bor strdva mot:

o  Sékerstall att experimentdeltagarna gor det frivilligt. Inhdmta ett informerat
samtycke till att delta i experimentet.

o Setill att handlingar och uttalanden som experimentdeltagarna gor inte kan
hérledas till en enskild person.

e Skydda experimentdeltagarna fran att skadas fysiskt eller psykiskt.

e Skapa ett 6msesidigt fortroende mellan de som genomfor experimentet och de
som deltar i experimentet.’

Det informerade samtycket ar centralt for ett etiskt genomférande av experiment.
Informerat samtycke innebar att personer som deltar i ett experiment har ratt att fa en
beskrivning, som &r utformad pa ett sadant sétt att de kan forsta den, av experimentets

3 Integritetsskyddsmyndigheten (2021a).
" Silverman, 2014, s. 149.
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natur och syfte. De som deltar i experimentet ska dven informeras om att de nar som helst
har ratt att dra sig ur experimentet.”

For viss forskning som avser manniskor eller biologiskt material fran manniskor ska,
enligt lag, dessutom en etikprévning genomforas.’®

3.6.1 Etikprévning
OBSERVERA!

Detta avsnitt baseras pa hur lagstiftningen var utformad 2025-11-01. Eftersom
lagstiftning forandras over tid dr det viktigt att sékerstdlla att de senaste
bestdammelserna i lagstiftningen tillampas.

Syftet med kravet pa etikprévning ér att skydda den enskilda manniskan och
ménniskovérdet i samband med forskning. | bestdmmelserna om etikprévning definieras
forskning som “vetenskapligt experimentellt eller teoretiskt arbete eller vetenskapliga
studier genom observation, om arbetet eller studierna gors for att hdmta in ny kunskap, och
utvecklingsarbete pa vetenskaplig grund”.”” Eftersom denna rapport syftar till att ge en
vetenskaplig kvalitet till sddana experiment som genomférs inom ramen for
konceptutveckling sd bor experiment betraktas som sédant “utvecklingsarbete pa
vetenskaplig grund” som omfattas av lagen. Detta innebédr dock inte att etikprovning
behover genomforas for alla experiment som utfors inom ramen fér konceptutveckling
utan det ar endast forskning och/eller experiment som omfattar nagot av féljande som de
behover godkannas i en etikprovning:’®

e hantering av kénsliga personuppgifter (avsnitt 3.5.4)
e hantering av personuppgifter om lagdvertradelser (brott, domar i brottmal m.m.)
e experimentet innebar ett fysiskt ingrepp pa en experimentdeltagare

e experimentet utfors med en metod som syftar till att paverka experimentdeltagare
fysiskt eller psykiskt (for att kunna registrera en effekt eller reaktion)”

o experimentet utférs med en metod som innebér en uppenbar risk att skada
experimentdeltagare fysiskt eller psykiskt

e experimentet avser studier pa biologiskt material som kan harledas till en levande
manniska

e experimentet innebar ett fysiskt ingrepp pa en avliden manniska

e experimentet avser studier pa biologiskt material som har tagits for medicinska
andamal och som kan héarledas till en avliden manniska.

Om ett experiment omfattar nagon av ovanstaende punkter (och &r att betrakta som
forskning) far det endast utforas om det har godkants i samband med en etikprévning.
Ansokan om etikprévning gors till Etikprovningsmyndigheten.®® Normalt erhélls beslut
fran Etikprévningsmyndigheten inom 60 dagar fran att en komplett ansékan har inkommit
till myndigheten.8!

5 Silverman, 2014, s. 149.

76 3-6 88 SFS (2003:460).

72 8 SFS (2003:460).

78 3-4 88 SFS (2003:460).

| Prop. 2002/03:50 s. 107 anges kliniska lakemedelsprovningar, behandlingsmetoder inom Klinisk psykologi och
eventuellt aven viss ergonomisk forskning som exempel pa omraden som syftar till att paverka experimentdeltagarna
fysiskt eller psykiskt.

8 24 § SFS (2003:460).

81 Etikprovningsmyndigheten (u.3.).
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TANK PA

Aven om det i lagstiftningen inte finns ett formellt krav pa etikprovning behéver
hénsyn tas till etiska aspekter under planering, genomférande och analys av
experiment. Detta kan exempelvis rora sig om att skydda deltagarnas identitet
s att det inte gér att harleda uttalanden till en specifik individ.
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4 Steg 1 — Utveckla experimentets
problemstalining

Metodens forsta steg — Utveckla experimentets problemstéllning — syftar till att klargora
vilket problem det ar konceptutvecklingsarbetet ska 16sa och pa vilket sétt experimentet
ska bidra till detta. Betydelsen av detta kan inte underskattas da forstaelsen for problemet
ar avgorande for val av metod senare i experimentplaneringen. | det forsta steget ingar
aven att gora en beddmning av om det ar rimligt att experimentet kan genomféras med de
resurser som finns tillgangliga samt om det finns risker®? och/eller etiska aspekter som
behdver beaktas i den fortsatta planeringen.

For att experimentet ska rymmas inom de givna ramarna avseende tid och
resurser &r det ofta bra att

o fokusera pa de fragestallningar som det &r nodvandigt att experimentet
besvarar

e smalna av experimentet s& mycket som mojligt.

Steg 1 avslutas med att det formuleras en preliminar malbild for experimentet som styr det
fortsatta planeringsarbetet infor experimentet.

4.1 Fragestallningar under steg 1

Under steg 1 bor foljande tre fragestallningar besvaras utforligt®® eftersom de ligger till
grund for hela experimentplaneringen:
o Vilket problem &r det som konceptet ska lésa?
e Vilka fragor, inom ramen for konceptutvecklingen, ska experimentet besvara?
e Hur hénger experimentet ihop med dvriga delar av konceptutvecklingen?

Utover dessa tre fragor bor aven fljande fragor besvaras pa en mer dversiktlig niva for att
mdojliggdra en bedémning av om det &r mojligt att utfora experimentet:

e Har ndgon annan genomfort ett liknande experiment tidigare? Finns det nagra
rapporter, bocker eller annan existerande kunskap som kan anvéndas som
teoretisk utgangspunkt for experimentet?

e Ar experimentet forknippat med négra sarskilda risker?
o Kommer experimentet omfatta hantering av personuppgifter?
e Behdver en etikprévning av experimentet géras?

e Beddms det vara mojligt att besvara experimentets fragestallningar inom de givna
ramarna? Om inte, avbryt fortsatt planeringsarbete och aterkoppla till ansvarig
chef.

4.2 Resultat och dokumentation av steg 1

Da steg 1 har slutforts bor det finnas en grov évergripande plan for hur det fortsatta
planeringsarbetet infor experimentet ska bedrivas. Dessutom bor resultaten fran steg 1

82 En checklista som kan anvandas som stod i den initiala riskoedomningen aterfinns i bilaga 2.

83 0Om de personer som ska planera experimentet inte ingar i konceptutvecklingsgruppen &r det viktigt att
fragestallningarna har dialogicerats sé att de som ska planera experimentet verkligen har forstatt vilka fragor det ar
experimentet ska besvara.
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dokumenterats i tillrdcklig omfattning for att kunna anvandas for internt bruk i senare steg
av experimentplaneringen.®

4.3 Kontrollfragor efter steg 1

Innan arbetet fortsatter in i steg 2 bor foljande kontrollfragor stéllas for att sékerstalla att
experimentet &r meningsfullt att genomféra och har goda forutsattningar att lyckas. Det &r
inte nodvandigt att alla fragor kan besvaras med ett ja, men en majoritet av fragorna bor
kunna besvaras jakande och framforallt bor det undersékas hur det kan paverka
experimentets forutsattningar att lyckas om en fraga besvaras med ett nej.

Relevans — Ar det meningsfullt att genomfora experimentet?

o Ar experimentet viktigt for utvecklingen av konceptet?

e Bygger experimentet pa tidigare kunskap inom omradet?

o  Kommer specifika koncept att anvandas, provas eller utvecklas?
Genomforbarhet — Ar det mojligt att genomféra experimentet?

o Ar syftet med experimentet tillrackligt avgransat?

o  Finns tillrackligt med tid for att planera och genomfora experimentet samt
samla in data och analysera resultatet?

e Kommer det ga att fa tillgang till tillrackligt mycket resurser (personella,
ekonomiska m.m.) for att genomfora experimentet?

e Kommer det vara praktiskt mojligt att fa tillgang till nédvandiga data
(personer, scenarier, dokument m.m.)?

Kontrollfragorna behdver inte nddvandigtvis besvaras skriftligen utan det kan for manga
experiment rdcka med att de besvaras i dialog med hogre chef, konceptledaren eller
motsvarande.

84 Med tillracklig omfattning avses hér att det ska vara mojligt att, i ett senare skede, g tillbaka och se svaren pa de
olika fragorna ifall det senare under planeringsskedet skulle uppsta nagon oséakerhet kring dessa.
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5 Steg 2 — Experimentplanering

Experimentplaneringen omfattar de mer vetenskapliga delarna av planeringen infor
experimentet och syftar till att experimentet ska utforas pa ett sadant satt att de resultat
som erhalls ar tillforlitliga och trovardiga (reliabilitet) samt att experimentet ska besvara
den fragestallning som satts upp for experimentet (validitet). For att uppna detta behdver
utformningen av experiment grunda sig i en vetenskaplig metod. Anvéndningen av en
vetenskaplig metod har &ven fordelen att konceptutvecklingsgruppen i efterhand kan
motivera varfor och pa vilka grunder de bedomer att ett framtaget koncept leder till en
okad formaga om konceptet skulle ifragaséttas.

Detta kapitel redovisar hur experimentplanering kan genomforas sa att den baseras pa ett
vetenskapligt forhallningssatt.

Aven om denna rapport innehéller en beskrivning av vetenskapliga metoder s& kan
en larobok i vetenskaplig metod, omfattande sdval kvalitativa som kvantitativa
metoder, vara ett bra stéd under experimentplaneringen.

5.1 Forhallandet mellan experiment- och
framdrivningsplanering

Experimentplanering omfattar sadan planering som avser det direkta genomférandet av
experimentet; exempelvis vilken data som ska samlas in, hur data ska samlas in och
analyseras samt hur resultatet ska redovisas. Framdrivningsplanering omfattar planering av
hur olika praktiska fragor ska lésas, exempelvis bokning av den personal som ska delta i
experimentet, ansokan om tillstand, personuppgiftshantering och olika logistiska fragor.
Framdrivningsplaneringen omfattar aven férdelning av arbetsuppgifter infér och under
experimentet, det vill sdga vem som ska utfora en viss arbetsuppgift under
planeringsarbetet, experimentet eller den efterféljande analysen och nér detta ska vara
klart.

Experimentplaneringen och stora delar av framdrivningsplaneringen (kapitel 3) bor ske
parallellt med varandra. Det behdver finnas en medvetenhet om att experiment- och fram-
drivningsplaneringen 6msesidigt paverkar varandra och de bor, atminstone delvis, déarfor
utféras av samma personer. Exempelvis forutsatter vissa delar av framdrivnings-
planeringen att fragor inom ramen for experimentplaneringen har besvarats. Det omvénda
forhallandet forekommer ocksa, till exempel da det under framdrivningsplaneringen
framkommer att en resurs som behovs for att genomféra experimentet inte ar tillganglig. |
sadana fall behover det analyseras vad detta far for konsekvenser for experimentet och
konceptutvecklingen. | vissa fall kanske det ar mojligt att senareldgga experimentet for att
fa tillgang till den efterfrgade resursen medan det i andra fall blir nédvandigt att anvanda
en annan metod eller samla in data pa ett annat satt for att inte konceptutvecklingen ska
drabbas av oacceptabla forseningar. | de foljande underavsnitten (5.2-5.12) finns ett antal
fragor som kan fungera som stod i experimentplaneringen.

| Experiment- och framdrivningsplanering bor ske parallellt med varandra.

5.2 Allmant om vetenskaplig metod

Det finns tva krav som maste vara uppfyllda for att en vetenskaplig metod ska anses ha
anvants och darmed ocksa att resultaten fran ett experiment ska anses vara giltiga:
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e Det som var avsikten att underséka genom experimentet &r det som faktiskt har
undersokts (validitet).8®

e Resultaten fran experimentet &r tillforlitliga, trovardiga och repeterbara
(reliabilitet).8687

Validitet och reliabilitet ar inte nagot som bara uppstar av sig sjalvt utan det kravs
eftertanke och planering innan ett experiment genomfors for att dstadkomma detta. Om
eftertanke och planering saknas sa finns en dverhangande risk for att resultaten fran
experimentet kommer att paverkas av hur det lagts upp och genomforts. Detta kallas for
undersokningseffekt och kan leda till att resultat och slutsatser fran ett experiment blir
felaktiga.®®

EXEMPEL — UNDERSOKNINGSEFFEKT®®

En grupp personer har tagit fram ett nytt koncept for att leda en viss typ av
insatser inom ramen for totalforsvaret. FOr att sékerstalla att konceptet fungerar
genomfordes ett validerande experiment, med 20 deltagare, dar lednings-
metoden tillampades. Efter experimentet genomfordes en enké&tundersdkning
bland experimentdeltagarna. Resultaten fran enkatundersokningen visade att en
majoritet av deltagarna upplevde att den nya metoden bidrog till en 6kad
formaga. Av resultaten fran enkatundersokningen tycks saledes den nya
metoden vara en framgang och bor darmed inforas.

En noggrannare granskning av den vetenskapliga metoden visar dock pa en
allvarlig brist i experimentets upplagg da 60 % av de som deltog i experimentet
aven hade deltagit i arbetet med att ta fram metoden. Detta vacker omgaende
fragor om experimentets reliabilitet, da det kan ifragasattas hur objektiva svars-
personerna var nar de besvarade fragor om en metod som de sjalva var med att
utveckla.

Det finns i exemplet ovan ingen anledning att anta att de som deltog i framtagandet av
metoden ovan hade for avsikt att fuska med resultatet, utan det handlar snarare om en
mindre genomténkt utformning av sjalva experimentet nar metoden skulle verifieras.
Exemplet belyser dock vikten av att experiment utformas pa ett genomténkt sétt for att ge
trovardiga och riktiga resultat.

Det finns inte en vetenskaplig metod som anvands av alla forskare. Olika vetenskapliga
discipliner anvander av tradition olika vetenskapliga metoder och i de féljande avsnitten
kommer nagra olika metoder att beskrivas. Ingen av de vetenskapliga metoder som
beskrivs ar dock battre eller simre &n nagon annan, utan metoderna &r olika och tjanar
olika syften.%%% Vilken eller vilka metod(er) som vaéljs for ett experiment bor darmed
avgoras utifran vad som behovs for att besvara experimentets fragestallning.92% Detta
styrs bland annat av hur fragan for experimentet ar formulerad. For stramt formulerade
fragor, t.ex. ”ar alternativ A béttre 4n alternativ B” kan en hypotetisk deduktiv metod vara
lamplig. For mer 6ppna fragestillningar dir en idé ska utforskas, t.ex. ”hur kan X
forbittras for att bli mer effektiv”, kan en induktiv metod vara mer lamplig.®* Oavsett
vilken metod som véljs &r det dock viktigt att alla faktorer, som kan ha betydelse for

8 Experimentplaneringen bor av denna anledning ske i nara samarbete och dialog med konceptutvecklingsledaren s&
att experimentet verkligen besvarar de uppsatta fragestallningarna.

8 Jacobsen, 2002, s. 21.

87 Fér experiment som utférs inom ramen for sé kallad aktionsforskning géller dock andra kriterier for att bedéma
giltighet, se t.ex. McNiff & Whitehead, 2010, s. 13; Baskerville, 1999, s. 5.

8 Jacobsen, 2002, s. 19f.

8 Exemplet 4r hamtat fran ett verkligt fall.

9 McNiff & Whitehead, 2010, s. 8.

9 Silverman, 2014, s. 45.

9 Silverman, 2014, s. 9 & s. 45.

% Silverman, 2014, s. 81.

9 McNiff & Whitehead, 2010, s. 10.
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experimentets utfall, och de val som gérs dokumenteras for att mojliggdra en kritisk
granskning av experimentet i efterhand.

Ingen vetenskaplig metod &r generellt sett battre &n nagon annan. Det &r frage-
stéliningarna for experimentet och vilken data som &r mojlig att samla in som avgor
vilken metod som &r bést att anvanda.

5.3 Grundlaggande om experiment

Genomfdrande av experiment, speciellt sadana som ar hypotesprévande eller validerande,
bygger pa att det sker en planerad forandring i ett naturligt skeende varefter de som
genomfor experimentet undersoker vilka effekter som uppstar som en féljd av
forandringen. En sadan planerad forandring kan exempelvis vara att (en del av) det
koncept som &r under utveckling infors varefter effekterna av detta inférande studeras.
Andra experiment, och da sérskilt utforskande experiment i de inledande stegen av
konceptutvecklingen, kan genomforas i form av observationsstudier dar det faktiska
skeendet observeras utan att de som genomfor experimentet aktivt forsoker paverka
skeendet.®

Vid genomforande av experiment finns det tre grundldggande punkter som ska vara
uppfyllda:®

o Kontroll, vilket innebér att de som genomfor experimentet manipulerar de
faktiska forhallandena. Detta sker genom att de som genomfor experimentet forst
identifierar viktiga faktorer i situationen och sedan, genom att infora eller
utestanga dessa, undersoker vilka effekter detta far.

o ldentifiering av orsaksfaktorer, vilket innebér att det genom att inféra och
utesténga olika faktorer i den situation som studeras, blir mgjligt att precisera
vilka faktorer som orsakar det observerade resultatet.

e Observation och matning, vilket innebdr att experiment dr beroende av en exakt
och detaljerad observation av de resultat och férandringar som intraffar pa grund
av att olika faktorer infors eller utestangs.

En egenskap hos nagonting som mats eller studeras i samband med ett experiment
bendmns variabel. Variablerna kan vara antingen kvantitativa variabler, som kan anta olika
numeriska varden, eller kvalitativa variabler, som antar icke-numeriska varden (t.ex.
officer/specialistofficer)."-%

Utover att variabler kan vara antingen kvantitativa eller kvalitativa sa anvands i samband
med experiment &ven begreppen nyckelvariabel, beroende variabel och oberoende
variabel.

Nyckelvariabler ar sadana variabler som ar relevanta for resultatet fran experimentet men
som kan vara svara att paverka genom att infora eller utestanga dem fran experimentet.
Exempel pa sadana variabler ar exempelvis alder, kroppsvikt eller utbildningsbakgrund.
For att forhindra att nyckelvariabler far en odnskad paverkan pa resultaten fran ett
experiment ar stravan ofta att halla sddana variabler konstanta genom hela experimentet.®®

Oberoende variabler ar sdana variabler som har en effekt pa beroende variabler. En
forandring i den oberoende variabeln kommer att paverka den beroende variabeln, det

% Ejlertsson, 2012, s. 21.

% Denscombe, 2000, s. 55.

9 Ejlertsson, 2012, s. 47.

% Kvantitativa och kvalitativa variabler kommer att beskrivas narmare i avsnitt 5.6.
9 Denscombe, 2000, s. 57.
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omvénda ar daremot inte mojligt, det vill sdga en forandring i den beroende variabeln
kommer inte att paverka den oberoende variabeln.1%

EXEMPEL BEROENDE OCH OBEROENDE VARIABLER

Ett experiment genomférs med en grupp soldater med varierande grad av
synnedsattning for att undersoka hur olika synskérpa paverkar resultatet pa ett
skjutprov.

Vid experimentet utgdr synskarpan den oberoende variabeln eftersom denna

paverkar skjutresultatet (den beroende variabeln) samtidigt som skjutresultatet inte
pa nagot satt paverkar synskarpan hos soldaterna.

I samband med experiment &ar det viktigt att ha en tydlig uppfattning om vilka variabler
som ar nyckelvariabler samt oberoende respektive beroende variabler. Hansyn till detta
maste tas i samband med planeringen av experimentet pa ett sadant satt att resultaten visar
pa forhallandet mellan beroende och oberoende variabler. 1

54 Intressentanalys

FRAGA 1
Vilka intressenter finns och hur ska de involveras i experimentet?

Till intressenter hor enskilda individer, grupper av individer, verksamheter eller
organisationer som kan paverka, paverkas av eller uppleva sig paverkade av ett beslut, en
aktivitet eller resultatet fran ett projekt (t.ex. en konceptutveckling).1%? En intressentanalys
anvands for att hitta dessa intressenter samt for att ta fram en plan fér hur dessa
intressenter ska hanteras. Det vanligaste &r att intressenterna med sin kompetens kan vara
ett stod vid experimentet genom att bidra med sin kompetens men det kan dven fore-
komma att intressenter behdver hanteras utifran att de kan utgéra ett motstand eller hinder
i det fortsatta konceptutvecklingsarbetet.13

I normalfallet bor det redan finnas tillgang till en intressentanalys som utforts inom ramen
for konceptutvecklingen. Om det redan har utforts en intressentanalys inom ramen for
konceptutvecklingen, kan de som planerar experimentet anvanda denna som utgangspunkt
for experimentets intressentanalyst. Avsnitt 5.4.1 — 5.4.3 beskriver hur en intressentanalys
kan genomfdras, om det redan finns en genomford intressentanalys for koncept-
utvecklingen som helhet kan, i normalfallet, kartlaggningen av intressenter utga.

5.4.1 Kartlaggning av intressenter

Kartldggning av intressenterna gors enklast i form av ett grupparbete. Det ar en fordel om
gruppdeltagarna har olika kompetens, utbildning, erfarenheter och bakgrund for att pa sa
satt fa in s& manga olika perspektiv pa problemet som mojligt.1%

Borja med att arbeta enskilt och skriv ned de olika intressenternas namn pa exempelvis
post-it-lappar. Strava efter att ange intressenterna pa en sa detaljerat niva som mojligt
(enhet, grupp) dé en alltfor generell niva (t.ex. ”Forsvarsmakten”) inte ger séarskilt mycket
stod i det fortsatta arbetet. Om mojligt bor det anges namn pa en kontaktperson hos
intressenten. Nar det enskilda arbetet ar slutfort dvergar intressentanalysen till ett
grupparbete. 105

100 penscombe, 2000, s. 59.

101 Denscombe, 2000, s. 59.

102 SKR, 2021, s. 1; Férsvarsmakten, 2018, s. 13.
108 SKR, 2021, s. 1.

104 SKR, 2021, s. 2.

105 SKR, 2021, s. 2.
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I kartlaggningens andra skede skapas en évergripande struktur genom att de enskilda
gruppmedlemmarnas post-it-lappar samlas i kluster (Figur 14). Utifran de olika klustren

har sedan gruppen en dialog kring hur de olika intressenterna paverkas av
konceptutvecklingen men &ven hur de forhaller sig till varandra nar det galler exempelvis

beroenden, paverkan och inflytande. | detta skede bor gruppen tillsammans aven fundera
kring om det ar nagot omrade, grupp eller intressent som glomts bort i det tidigare

arbetet.106

TANK PA

Intressentanalysen kan komma att innehalla personuppgifter och om sa ar fallet
behover hanteringen ske i enlighet med bestdimmelserna i dataskydds-
forordningen (GDPR) eller lagen om behandling av personuppgifter vid
Forsvarsmakten.

L&s mer om personuppgiftshantering i avsnitt 3.5.
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Figur 14: Fiktivt exempel pa en intressentanalys for framtagande av ett UAV-koncept dar de olika
intressenterna (gula post-it-lappar) kategoriserats i fyra olika kluster (gréna post-it-lappar).

5.4.2

Analys av intressenter

Nér de olika intressenterna identifierats behdver en mer systematisk analys av de olika
intressenterna och deras forhallande till konceptutvecklingen goéras. Denna analys kan

goras genom att de olika intressenterna placeras in i en fyrfaltsmatris beroende pa

intressenternas inflytande pa eller intresse av resultaten fran konceptutvecklingen (Figur

15).107

106 SKR, 2021, s. 2.
07 SKR, 2021, s. 5.
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Figur 15: Fyrfaltsmatris for analys av intressenter.®

Kategori A omfattar intressenter som har saval ett stort inflytande 6ver koncept-
utvecklingen som ett starkt intresse i den. Dessa intressenter behover involveras i arbetet i
exempelvis en styr- eller referensgrupp.1®®

Kategori B har ett stort inflytande 6ver konceptutvecklingen men ett svagt intresse i
densamma. Det behdver darfor ske en aktiv kommunikation med intressenterna i denna
grupp sa att de forstar nyttan med konceptutvecklingen, vad som hander och varfor det
gors.110

Kategori C har ett starkt intresse i konceptutvecklingen men ett litet inflytande. Detta
staller inte lika hoga krav pa kommunikationen som for intressenterna i kategori B men det
ar trots detta viktigt att de &r informerade om vad som hander.!*! | denna kategori hamnar i
manga fall &ven de framtida anvandarna av konceptet och dessa bor involveras i koncept-
utvecklingen for att na framgang och for att undvika behov av tidiga forandringar av
konceptet.11?

Kategori D har ett litet inflytande 6ver konceptutvecklingen och &ven ett svagt intresse av
resultatet av utvecklingen. Denna kategori av intressenter kraver inte nagon aktiv
hantering, men det ar viktigt att bevaka ifall ndgon intressent i denna kategori har
kompetens eller viktig kunskap om den verksamhet som konceptet omfattar. Om sa ar
fallet bor aven denna kategori involveras i konceptutvecklingen.t'3

De olika intressenterna kan ha olika forhallande till experimentet under olika faser av
genomforandet av experimentet varfor det kan vara nédvandigt att géra en mer
systematisk bedémning av detta (Figur 16).

18 SKR, 2021, s. 5, modifierad utifrén Laufer & Hoffmann, 1998, s. 2; Pinto & Slevin, 1989, s. 34.
19 SKR, 2021, s. 5,

10 SKR, 2021, s. 5,

11 SKR, 2021, s. 5,

12| qufer & Hoffmann, 1998, s. 2; Pinto & Slevin, 1989, s. 34.

13 SKR, 2021, s. 5.
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Intressent:

Delaktighet Ska Ska Fattar
informeras konsulteras beslut

Utveckla experimentets
fragestallningar

Experiment-planering

Prova experimentplanen

Forberedelser

Genomférande av
experimentet

Analys av resultat fran
experimentet

Figur 16: Matris som kan anvandas som stdd for att bedéma hur olika intressenter ska hanteras i
olika steg av experimentprocessen.

5.4.3 Plan for att hantera intressenterna

Nar intressenterna ar identifierade och det har analyserats hur de bér hanteras upprattas en
plan fér hur de ska hanteras under experimentet. Planen kan exempelvis utformas som
tabellen i Figur 17.
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Figur 17: Exempel pa en plan for hur intressenter ska hanteras vid ett fiktivt experiment.

Prioriteringen i kolumn 4 kan ske pa valfritt satt, exempelvis i form av siffror (t.ex. 1-3)
eller i form av beskrivande ord (t.ex. nédvéndigt, angelaget, dnskvart).

5.5 Faststallande av lamplig metod for experimentet

| ett tidigt skede av experimentplaneringen behdver det klarlaggas vilken (vetenskaplig)
metod och vilken typ av data som behdvs for att det ska vara mojligt att besvara
fragestallningarna for experimentet. Detta kan goras genom att stalla fragorna 24 i detta
avsnitt.

FRAGA 2

Inom vilket skede av konceptutvecklingen sker experimentet?

Svaret pa fraga 2 kan stoppas in i Tabell 6 varvid det gar att utlasa vilka typer av
experiment som rekommenderas i det aktuella konceptutvecklingsskedet.
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Tabell 6: Rekommenderade typer av experiment i olika konceptutvecklingsskeden4

Konceptutvecklingsskede Rekommenderad typ av experiment

Initiering Utforskande
Studier Utforskande
Hypotesprdvande
Utveckling Utforskande
Hypotesprdvande
Forfining och validering Utforskande
Hypotesprdvande
Validerande
Godkénnande Validerande

Som framgar av tabellen finns det i vissa skeden flera olika rekommenderade typer av
experiment. For att i dessa fall kunna avgoéra vilken typ av experiment som passar bast
behover ytterligare fragor stéllas:

Finns det en eller flera idé(er) eller hypotes(er) som skulle kunna vara svaret pa den
fragestallning som experimentet ska besvara?

Om svaret pa fraga 3 ar nej, bor utforskande experiment genomforas i syfte att generera en
idé/hypotes. Om svaret pa fragan ar ja bor hypotesprovande eller validerande experiment
genomforas. Huruvida det ror sig om hypotesprovande eller validerande experiment har
egentligen ingen storre betydelse da den metod som bor anvandas vid experimenten &r
densamma. Skillnaden mellan hypotesprévande och validerande experiment &r dock att
hypotesprévande experiment utfors under sjalva utvecklingsarbetet medan validerande
experiment utfors nér utvecklingsarbetet &r slutfort for att préva att den framtagna
I6sningen pa problemet verkligen fungerar.

Nar det har bestamts vilken typ av experiment som ska genomforas gar det att avlasa
vilken (vetenskaplig) metod som normalt &ar lamplig for experimentet i Tabell 7.

Tabell 7: Rekommenderad metod beroende pa typ av experiment

Typ av experiment Rekommenderad metod

Utforskande Induktiv

Hypotesprdvande Hypotetisk deduktiv

Validerande Hypotetisk deduktiv
5.5.1 Hypotetisk deduktiv metod

Den hypotetiskt deduktiva metoden anvénds traditionellt inom forskningsomraden®® dar
fokus ligger pa att genom observationer eller matningar pavisa samband mellan olika
foreteelser. Metoden bygger pa att en hypotes formuleras och att denna hypotes sedan
prévas genom ett experiment. Det &r oftast kvantitativa data (avsnitt 5.6.1), det vill sdga
siffror, som &r i fokus vid anvéandning av en hypotetisk deduktiv metod.!*¢ Det &r dock
inget som hindrar att kvalitativa data (avsnitt 5.6.2), det vill sdga ord, anvéands for att préva
en hypotes. Efter genomfort experiment prévas om experimentet ger stéd for hypotesen,
om sa inte ar fallet forkastas hypotesen. Ett krav vid anvandning av hypotetisk deduktiv

114 Nato, 2021, s. 16.
15 T ex. naturvetenskap och psykologi.
116 Jacobsen, 2002 s. 48.
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metod &r darfor att hypotesen ar falsifierbar, det vill sga att hypotesen ar formulerad och
experimentet utformat pa ett sadant satt att det ar majligt att motbevisa hypotesen.tt

EXEMPEL — HYPOTESPROVNING

En grupp personer har arbetat med ett nytt koncept for beslutsfattande under
tidspress och vill préva om det nya konceptet leder till snabbare beslut &n den
tidigare anvénda metoden. En hypotes (H1) formuleras:

H1: Det nya konceptet leder till snabbare beslut.

For att prova hypotesen genomfors ett experiment dér sex olika grupper deltar.
Vid experimentet stélls grupperna infor olika typer av problem som de ska l6sa
samtidigt som tiden det tar for de sex grupperna att l6sa problemen maéts.
Problemen som grupperna ska I6sa & desamma men hélften av grupperna
(experimentgrupperna) anvander det nya konceptet och de andra grupperna
(kontrollgrupperna) anvander den gamla metoden.

Om resultaten fran experimentet visar att de grupper som anvéande det nya
konceptet for att losa problemet gjorde detta snabbare &n de grupper som
anvande den gamla metoden, och att denna skillnad inte orsakats av slumpen?*é,
sa ar hypotesen H1 bekréftad. | annat fall ska hypotesen H1 forkastas.

Det racker dock inte med att pavisa att det finns skillnader mellan grupperna for att
hypotesen Hi ska kunna bekréftas utan de som genomfoér experimentet behéver dven
sakerstalla att det inte finns andra forhallanden som gor att det uppstar skillnader mellan
de tva grupperna. | exemplet skulle sidana skillnader kunna vara att den ena gruppen har
mycket langre erfarenhet av beslutsfattande &n den andra gruppen eller att den grupp som
ska préva det nya konceptet inte har fatt tillrackligt med utbildning och 6vning i att
anvanda det.

Som stdd for hur ett experiment, dar en hypotetisk deduktiv metod med kvantitativa data
anvands, kan det experimentella idealet anvandas. Det ar dock viktigt att papeka att detta
ideal ar svart att uppna fullt ut i praktiken men den som planerar och genomfor ett
experiment bor stréava efter detta i s stor utstrackning som mojligt. Det experimentella
idealet karaktéariseras av foljande fyra delar:*°

o Jamforelse, vilket innebér att det inom ramen for experimentet gors en jamforelse
av forandringarna i en experimentgrupp som utsatts for en atgard
(konceptforslaget) med en kontrollgrupp som inte har varit utsatt for atgéarden.
Har ar det viktigt att de tva grupperna ar jamforbara med varandra for att
resultaten ska bli giltiga, det &r till exempel oldmpligt att anvanda en grupp
erfarna officerare som experimentgrupp och en grupp véarnpliktiga som
kontrollgrupp da en ny metod for beslutsfattande ska undersckas.

e Slumpmassigt urval, vilket innebar att de som ingar i savél experiment- som
kontrollgrupp har valts ut slumpmaéssigt.

o Tidsseriedata, vilket innebér att en eller flera variabler hos de olika grupperna
undersoks saval fore som efter experimentet. Helst bor undersokningarna fore och
efter experimentet vara identiska.

e Aktiv manipulation, vilket innebdr att den som genomfor experimentet medvetet
utsatter experimentgruppen for en medveten férandring, (t.ex. anvander ett nytt
koncept) medan kontrollgruppen inte utsétts for forandringen (anvander det gamla

7 Hartman, 2001, s. 23

118 skillnaderna mellan grupperna ska vara statistiskt signifikanta, vilket kréver att en statistisk analys utfors. Ofta
tillampas en s.k. signifikansniva pa 95 % vid experiment vilket innebér att sannolikheten for att resultatet enbart ska
ha uppkommit som en féljd av slumpen &r mindre dn 5 %.

119 Jacobsen, 2002 s. 120.
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konceptet). | 6vrigt ska forutsattningarna for de tva grupperna vara sa lika som

mojligt.
Till nackdelarna med anvandning av en deduktiv metod hor att det kan vara svart att
generera nya hypoteser. De hypoteser som prévas med en deduktiv metod ar darfér oftast
genererade ur befintliga teorier vilket gor att resultaten fran sadana experiment inte bidrar
med nagot nytt utan snarare kompletterar tidigare idéer.° Det finns dven en risk for att en
anvandning av en hypotetisk deduktiv metod endast ger resultat som aterspeglar vad den
som genomfor experimentet letar efter.?2! | exemplet ovan med en ny metod for
beslutsfattande under tidspress sa kan exempelvis noteras att hypotesen endast omfattar
hur snabbt besluten fattas och inte, vilket sannolikt &r minst lika relevant, kvaliteten pa
besluten. En hypotetisk deduktiv metod gar inte heller att anvanda i de fall det inte finns
nagon hypotes, i sadana fall bor istéllet en induktiv metod anvandas.

55.2 Induktiv metod

Vid anvandning av en induktiv metod sker arbetet i motsatt ordning i forhallande till den
hypotetisk deduktiva metoden. Den induktiva metoden bygger pa att det inledningsvis
formuleras en fragestallning som ska besvaras genom experimentet. Darefter sker en
analys om det finns samband mellan olika delar i datamaterialet och slutligen, under
forutsattning att datamaterialet ar tillrackligt omfattande, gar det att utifran insamlade data
att formulera en generell hypotes som besvarar den inledande fragestallningen.'?? Vid
anvandning av en induktiv metod ligger fokus oftast pa anvandning av kvalitativa data, det
vill saga ord (avsnitt 5.6.2).1%3

Planering av experiment med en induktiv metod sker normalt i tre steg:'?*

e formulering av problemstallning och beslut om hur arbetet ska bedrivas for att
besvara fragestallningen

e beslut om hur experimentet ska genomforas och vilka experimentdeltagare som
ska inga i experimentet

e Dbeslut om hur datainsamlingen ska ske i samband med experimentet.

Nér planeringen har genomforts gors datainsamling i enlighet med planen, detta kan
exempelvis ske genom observationer och intervjuer.

EXEMPEL — INDUKTIV METOD

Vid utférande av olika arbetsuppgifter har det visat sig att grupper med personal
som genomgatt samma utbildning och utfor samma arbetsuppgifter fattar beslut
olika snabbt. Med utgangspunkt fran detta formulerades fragestallningen
”varfor fattar grupper med samma utbildning beslut olika snabbt nér de stills
infor samma problem”?

For att undersoka fragestallningen satts ett experiment upp déar ett antal grupper
stélls infor olika beslutssituationer samtidigt som de observeras av oberoende
observatorer.

Da data fran experiment analyseras visar det sig att de grupper som fattar beslut
snabbast har utvecklat en egen metod for beslutsfattande. Utifran resultatet fran
experimentet formuleras darfor hypotesen att den metod for beslutsfattande
under tidspress som de snabbaste grupperna anvander sig av ar mer effektiv an
den metod for beslutsfattande som lérs ut vid utbildningar.

120 Harman, 2001, s. 35.
121 Jacobsen, 2002 s. 43.
22 Hartman, 2001, s. 24-25.
123 Jacobsen, 2002 s. 48.
24 Hartman, 2001, s. 25-26.
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Vid insamling och analys av data ar det viktigt att arbetet &r

e objektivt, sa att inte en forutfattad mening om svaret pa fragestéllningen som
undersoks paverkar resultatet

e teorineutralt, det vill sdga att insamlingen och analys av data sker pa ett sddant
sétt att det inte stoder en viss idé eller uppfattning.?

Till nackdelarna med en induktiv metod hor att det kan vara svart att genomfora ett
experiment med ett helt Gppet sinne s att erfarenheter, tankar och asikter hos de som
samlar in och analyserar data fran experimentet inte paverkar resultatet.*?6 Det kan &ven
vara svart att bortse fran befintliga teoretiska modeller vilket ar viktigt for att inte
datainsamlingen ska styras av forutfattade meningar om vad som ér viktigt.*?”

5.5.3 Mixade metoder

Eftersom den hypotetiskt deduktiva metoden och den induktiva metoden har olika for- och
nackdelar sa representerar de olika strategier for att genomfora experiment. Detta innebar
dock inte att de ar émsesidigt uteslutande utan det &r fullt mojligt att kombinera de olika
metoderna for att komma fram till ett resultat. Exempelvis kan det i vissa fall vara lampligt
att initialt anvénda sig av en induktiv metod for att generera hypoteser som sedan prévas
med en hypotetiskt deduktiv metod. Denna blandning av induktiva och hypotetiskt
deduktiva metoder &r nagot som stods av Natos CD&E-metod.

5.6 Faststallande av vilken typ av data som
behovs

Vilken typ av data behovs for att besvara fragestallningen?

De data som samlas in vid ett experiment kan vara antingen kvantitativa (siffror) eller
kvalitativa (ord). | Tabell 8 redovisas nagra skillnader mellan experiment som anvander
sig av kvantitativa respektive kvalitativa data.

Eftersom kvantitativa och kvalitativa data &r bra for olika &ndamal ar det darfor
nodvandigt att under experimentplaneringsskedet analysera vilken typ av data som behévs
for att besvara ett experiments fragestéllningar.

Tabell 8: Nagra skillnader mellan kvantitativa och kvalitativa experiment'?

Kvantitativa experiment Kvalitativa experiment
Genererar data som m6jliggér numerisk Beskriver fenomen i en kontext
analys

Anvénder statistiska metoder Tolkar mening och processer
Soker efter forklaringar och korrelation Soker efter forstaelse
(samband)

Anvander i huvudsak siffror Anviénder i huvudsak ord
Utgar fran hypoteser Genererar hypoteser fran data
Generaliseringar Fallstudier

25 Hartman, 2001, s. 25-26.
126 Jacobsen, 2002, s. 43.
27 Hartman, 2001, s. 35.
128 Sjlverman, 2014, s. 5.
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| Tabell 9 aterfinns nagra tumregler for vilken typ av data som bor anvandas for olika
typer av experiment och fragestéllningar.

Tabell 9: Exempel pa situationer da kvalitativa respektive kvantitativa data vanligen anvands.

Typ av data Anvands vanligen

Kvantitativa e tillsammans med en hypotetisk deduktiv metod

o da fragestallningen ar sadan att effekter av en
atgard??® ska undersokas (kausal fragestallning)

o da fragestallningen &r sddan att experimentet
behdver ga pa bredden (fa fragor, manga
experimentdeltagare)

Kvalitativa e tillsammans med en induktiv metod

e da fragestallningen &r sadan att nagot behdver
beskrivas (deskriptiv fragestallning)

e da fragestallningen &r sadan att experimentet
behdver ga pa djupet (manga fragor, fa
experimentdeltagare)

Tank pa att Tabell 9 beskriver det vanligaste valet av data for olika typer av metoder och
fragestallningar. Ofta kan en kombinerad anvandning av kvalitativa och kvantitativa data
kravas. | andra fall kan kvalitativa data behdva anvandas dven om tabellen foreslar
kvantitativa data och vice versa, exempelvis om det inte ar praktiskt méjligt att genomfora
experiment som genererar den typ av data som tabellen foreslar.

EXEMPEL — KVALITATIVA DATA VID VALIDERING

Under utvecklingsfasen av framtagandet av ett koncept for anvéndning av
pansarvérnsrobotsystem 58 genomfordes validerande experiment i en dator-
genererad simuleringsmiljo. Enbart kvalitativa data, i form av synpunkter fran
deltagarna, samlades in under dessa experiment.

Anvéandningen av kvalitativa data istéllet for kvantitativa motiverades av att det
inte fanns nagot befintligt arbetssatt som det nya konceptet kunde jamféras med.
Istdllet anvédndes ett utmanande scenario i simuleringarna for att eventuella
brister i konceptet skulle provoceras fram. Dessa brister beskrevs med ord
(kvalitativa data) och analyserades sedan for att utgbra ett underlag for
beddémning av huruvida konceptet fungerade tillréckligt bra.

| de fall kvalitativa data anvands tillsammans med en hypotetisk deduktiv metod ar det
viktigt att de som genomfor experimentet verkligen férsoker motbevisa den hypotes som
ar uppsatt. Detta kan goras genom att préva hypotesen mot det mest kritiska fallet istallet
for mot det vanligaste eller mest typiska fallet.°

Ofta finns en Gverdriven tillit till kvantitativa data utan att anvandningen av dem ifraga-
satts. Kvalitativa data, & andra sidan, betraktas ofta som subjektiva eller luddiga vilket
leder till att de misstros i hogre utstrackning an kvantitativa data.'3! I realiteten kan dock
bade kvantitativa och kvalitativa data baseras pa saval subjektiva skattningar som
objektiva matningar (Figur 18).

129 Atgérden kan exempelvis vara att infora konceptet.
130 Sjlverman, 2014, s. 64.
131 Nilsson, 2011, s. 37.
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Objektiv

Kvantitativ—
objektiv

Kvalitativ—
objektiv

t.ex. métning av t.ex. inspelning av

prestation kommunikation
Kvantitaty ¢———————————f "~ """ TTT TR » Kvalitativ
_________________ N D T
Kvantitativ— Kvalitativ—
subjektiv subjektiv

t.ex. skattning pa
numerisk skala

t.ex. anteckningar
fran observation

v
Subjektiv

Figur 18: Objektiva och subjektiva data kan forekomma oavsett om kvalitativa eller kvantitativa
metoder anvands.**?

Den dverdrivna tilltron till kvantitativa métningar riskerar att fel form av data anvands vid
experiment. Detta kan i sin tur leda till att experimentet inte besvarar de uppsatta
fragestallningarna.

TANK PA

Anvandningen av kvantitativa eller kvalitativa data ska styras av vilken typ som
behdvs for att besvara experimentets fragestallningar.

5.6.1 Kvantitativa data

Med kvantitativa data avses numeriskt matbara variabler.** Vid kvantitativa
undersokningar och experiment &r stravan darfor att mata det som ska undersokas pa ett
sadant satt att det kan omvandlas till siffervarden. Dessa siffervarden analyseras sedan
med statistiska metoder for att pavisa om det finns ndgot samband mellan olika variabler.
Det ar dock inte nddvandigt att matningarna genererar siffror utifran sadant som en
utomstaende person kan observera. Det ar fullt mgjligt att genomféra méatningarna genom
att de som deltar i ett experiment far ange hur de upplever nagonting pa en skala,
exempelvis ’hur effektivt bedomer du att arbete enligt metoden X &r pa skalan 1-10 dar 10
iar mest effektivt?”.13* Vanliga metoder for att samla in kvantitativa data omfattar mat-
ningar, frageformular, enkater och strukturerade enkater.

For kvantitativa variabler ar det viktigt att vara medveten om vilken dataniva som
variabeln befinner sig pa eftersom detta styr vilka typer av berékningar och analyser som
kan goras med variabeln. De olika datanivaerna brukar bendamnas nominalskala, ordinal-
skala'®®, intervallskala och kvotskala (Tabell 10).13¢

132 Nordstrém, Oskarsson, m.fl., 2024, s. 22.

133 Denscombe, 2000, s. 204; Korner & Wahlgren 1996, s. 25.
1% Hartman, 2001, s. 20.

135 |bland aven benamnd ordningsskala.

13 Korner & Wahlgren, 1996, s. 28.
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Tabell 10: Datanivaer och mgjliga analyser™¥’

Summor och

Dataniva pa Kan delas in Kan . Kvoter kan

variabel i grupper rangordnas differenser beréknas
grupp g kan beraknas

Nominalskala Ja Nej Nej Nej

Ordinalskala Ja Ja Nej Nej

Intervallskala Ja Ja Ja Nej

Kvotskala Ja Ja Ja Ja

EXEMPEL — DATANIVAER

Lat oss se narmare pa resultattabellen fran finalen pa 100 meter vid Svenska
maésterskapen i friidrott 2020:

Placering  Namn Klubb Tid Differens
[ordinal- [nominalskala] [kvotskala] [intervall-
skala] skala]
1 N. A. Malmd Al 11,47 s -

2 C.P. Ullevi FK 11,53s +0,06s
3 D.B. Malmd Al 11,74 s +0,27s
4 F.S. Malmo Al 11,84s +0,37s
5 N. S. Bollnas FIK 11,92s +0,45s
6 J. H. IFK Helsingborg 11,96 s +0,49s
7 E.R. IK Ymer 12,00's +0.53s
8 G.D. Hésselby SK 12,06 s +0,59s

Den forsta kolumnen (placering) innehaller data pa ordinalskaleniva eftersom
denna information gor det mojligt for oss att ordna deltagarna utifran vem som
sprang snabbast, nast snabbast, tredje snabbast och sa vidare. Det ar dock inte
mojligt att uttala sig om hur mycket snabbare den som kom pa forsta plats var
an den som kom pa andra plats etc.

Den tredje kolumnen (klubb) innehéller data pa nominalskaleniva eftersom det
utifran informationen endast ar mojligt att kategorisera deltagarna i olika
grupper. Trots detta kan sadana data vara vardefulla nar det géller att dra
slutsatser eller formulera hypoteser. Utifran resultattabellen ovan skulle en
hypotes exempelvis kunna vara att Malm6é Al har en framgéangsrik
friidrottsverksamhet pa distansen 100 meter eftersom det ar den enda klubb som
lyckats fa mer an en lopare i finalen.

Kolumn fyra (tid) innehaller data pa kvotskaleniva eftersom det finns en absolut
nollpunkt for tidméatningen (tidtagningen paborjas samtidigt som loppet). Detta
gor att det & mojligt att genomfdra berdkningar av vilken genomsnittlig tid
I6parna hade i finalen, vilken medelhastighet I6parna hade under loppet men

Exemplet fortsétter pa nésta sida

137 Korner & Wahlgren, 1996, s. 28; Ejlertsson, 2012, s. 49f.

51 (95)



FOI-R--5874--SE

EXEMPEL FORTS.

aven berakna exempelvis hur manga procent snabbare personen pa forsta plats
sprang &n personen pa andra plats.

Kolumn fem redovisar data pa intervallskaleniva. Med hjalp av data pa denna
niva gar det att tala om hur mycket snabbare alternativt langsammare en l6pare
var an nagon annan lépare. Det gar aven att berakna hur lang tid efter vinnaren
som léparna pa placering 2-8 i genomsnitt var. Att berdkna medelhastigheter
eller hur manga procent snabbare en viss I6pare var &n nagon annan lépare &r
daremot inte mojligt eftersom det saknas en absolut nollpunkt.

Ett relativt vanligt forekommande fel som gors kopplat till datanivaer &r att data pa
ordinalskaleniva i form av ord omvandlas till siffervarden som sedan anvands fér olika
former av berdkningar.

EXEMPEL — VANLIGT FEL

En datainsamling har genomforts dar experimentdeltagarna har fatt skatta hur
bra ett nytt koncept ar pa skalan mycket daligt, daligt, varken bra eller daligt,
bra och mycket bra.

Deltagarna svarar enligt foljande:

Deltagare ID  Svar Deltagare ID Svar
1 Mycket bra 6 Mycket bra
2 Varken eller 7 Mycket dalig
3 Mycket bra 8 Mycket bra
4 Mycket bra 9 Dalig
5 Bra 10 Mycket dalig

For att gora berékningar enklare Oversétts den skattade upplevelsen till féljande
numeriska varden enligt féljande:

Mycket dalig = 1

Dalig = 2

Varken bra eller daligt =
Bra=4

Mycket bra =5

Detta ger:

" _ 54+3+5+5+4+5+1+5+2+1
Medelvardet, x =

m = 3,6 vilket skulle motsvara ett vérde
mellan ”Varken eller” och ”Bra”.

Arbetsséattet i exemplet ovan ar felaktigt eftersom det innebar att vi gor om data pa
ordinalskaleniva till data pa kvotskala. Orsaken till att det blir felaktigt r att det for siffror
gar det att sdga att avstandet mellan 1 och 2 &r exakt lika stort som mellan 2 och 3. Det gar
for siffror aven att sdga att avstandet mellan 3 och 5 &r dubbelt sa stort som mellan 1 och
2. Motsvarande kan inte géras for den ursprungliga skalan i exemplet. Det gar inte att sdga
att skillnaden mellan *Mycket déligt” och ”Daligt” ér lika stor som mellan ”Daligt” och
”Varken bra eller déligt”, eller att en forbéttring fran ”Varken bra eller daligt” till "Mycket
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bra” #r dubbelt s stor som en forbittring frin "Mycket dalig” till ”Dalig”. Aven andra
effekter uppstér i och med dvergéngen fran ord till siffor. ”Délig” blir exempelvis 100 %

bittre dn “"Mycket dalig” (eftersom 2—11 =1 = 100%), medan "Mycket bra” bara &r 25%

béttre &n “Bra” (eftersom # = 0,25 = 25%). Om data samlas in pa ordinalskaleniva

maste darfor de statistiska metoder som anvands for efterfoljande analys véljas utifran
vilken dataniva som anvants.

5.6.2 Kvalitativa metoder

Med kvalitativa data avses icke numeriska variabler (ord).'*® Vid experiment och under-
sokningar dar kvalitativa data samlas in ar fokus darfor att beskriva vad som sker eller
samla in olika personers ésikter om det som studeras. Precis som vid anvandning av
kvantitativa data &r det viktigt att varje hypotes som genereras utsatts for en kritisk
granskning. Innebdrden av detta &r vid anvéndning av kvalitativa data att de som genomfor
experimentet gor sitt basta for motbevisa det som experimentet férhoppningsvis ska
visa.'®® De metoder som normalt anvéands for att samla in kvalitativa data i samband med
experiment omfattar observationer (inklusive video- och ljudupptagningar), 6ppna
intervjuer och gruppintervjuer.

5.6.3 Anvéndning av indikatorer

Indikatorer &r indirekta tecken pa nagonting annat och anvands ofta for att pavisa en
forandring av nagonting.1*® Ett grundldggande krav pa indikatorer ar att de ska kunna
observeras eller uppfattas utan att den som gor observationen behdver dra egna slutsatser
av vad observationen innebar.4! Exempelvis anvands inom sjukvarden ofta métning av
sdnka som en indikator pa infektioner och vissa andra sjukdomar. Métning eller
observation av en enskild indikator &r séllan tillracklig for att mojliggora uttalanden kring
det som egentligen avses understkas. Om flera indikatorer anvands och dessa ger en
samstdmmig bild av det som undersdks kan detta dock ligga till grund foér analyser som
kan ge resultat med relativt l1ag osékerhet.42

Ett skal till att anvanda indikatorer &r att det mojliggor jamforelser mellan olika
genomfdranden av experiment eller jamforelser dver tid. Exempelvis kan resultaten fran
flera upprepade kompetensprov for AK5 anvandas som indikator pa hur en soldat har
utvecklats som skytt. Genom anvéandningen av indikatorer gar det att géra observationer
eller matningar pa ett valavgransat och repeterbart sétt'*® vilket kan bidra till en hog
reliabilitet hos experiment. Anvéndningen av indikatorer &r dock inte helt oproblematisk
da anvandningen i vissa fall kan leda till att det som var avsikten att undersoka inte
undersoks, eller atminstone inte undersoks i tillracklig omfattning, vilket kan leda till en
lag validitet.244

EXEMPEL — INDIKATORER?®%

For att mata om en grupp beslutsfattare hade en god forméga att utféra sina
arbetsuppgifter i samband med en dvning i krishantering anvandes féljande tva
indikatorer (pa nominalskaleniva):

e Gruppen har samlats inom tva timmar efter att de kallats in for tjanstgoring.
e  Gruppen begér och tar emot aktuell l&gesbild av stabschef.

138 Denscombe, 2000, s. 204; Korner & Wahlgren, 1996, s. 25.
139 Sjlverman, 2014, s. 64.

140 Njlsson, 2011, s. 19.

141 Nilsson, 2011, s. 18.

142 Nilsson, 2011, s. 19.

143 MSB, 20186, s. 39.

144 Nordstrém & Johansson, 2019, s. 183.

145 Exemplet ar hamtat fran en regional krislednings6vning.
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Genom anvandningen av indikatorerna i exemplet ovan finns goda majligheter att uppna
hog reliabilitet eftersom det ar latt att observera om de tva punkterna har uppfylits eller e;j.
Samtidigt visar exemplet pa nagra, tyvarr inte helt ovanliga, problem nér indikatorer
anvénds:

e Sambandet mellan indikatorn och det som ska métas eller varderas ar oklar eller
beskrivs inte i tillracklig omfattning. | exemplet &r det Iangt ifran sjalvklart hur
sambandet (om det finns nagot) mellan att gruppen samlats inom tva timmar och
formagan att utfora arbetsuppgifterna ser ut.

e Det &r oklart om de indikatorer som tagits fram &r tillréckliga for att méta eller
vardera det som ska undersokas. Ar det till tillrackligt med de tva indikatorerna i
exemplet ovan for att bedéma om gruppen beslutsfattare hade en god férmaga att
utfra sina arbetsuppgifter?

o Istéllet for att undersoka det som borde undersckas, och som ibland kan vara svart
att observera eller mata, sa mats det som ar majligt att mata.'46
Anvéandning av indikatorer kan saledes samtidigt ge resultat med god reliabilitet men med
mycket |ag validitet. Sadana resultat ar tamligen oanvandbara i och med att de inte har
besvarat fragestallningen. Vid anvandning av indikatorer ar det darfor viktigt att det finns
tydligt och bekréftat samband mellan valda indikatorer och det som ska undersokas for att
uppna godtagbara resultat.

5.7 Antal genomfdranden

Hur manga genomforanden behdver goras for att besvara fragestallningarna for
experimentet?

Beroende pa om fragestallningen omfattar en deskriptiv (beskrivande) eller kausal
(orsaksbunden) fragestallning behdver experimentet omfatta olika antal genomféranden.
For deskriptiva fragestallningar kan det racka med ett enda genomforande av
experimentet. Kausala fragestallningar, det vill sdga sadana som omfattar vilka
forandringar (effekter) som en atgérd har gett upphov till, kraver minst tva
genomfdranden. Vid kausala fragestéllningar brukar genomférandena genomféras enligt
nagot av foljande alternativ:

e En och samma grupp av forsokspersoner genomfar experimentet (minst) tva
ganger. Vid det ena genomférandet anvands konceptet som ar under utveckling,
medan det inte anvands vid det andra genomférandet

e Tva (eller flera) grupper av forsokspersoner genomfor experimentet varsin gang.
Hélften av grupperna anvander konceptet medan den andra halvan inte anvander
konceptet.

5.8 Urval av experimentdeltagare

Vilka enheter (personer, grupper etc.) ska ingd i experimentet?

For att erhalla korrekta resultat fran ett experiment ar det viktigt att noga analysera vilka

146 Nordstrém & Johansson, 2019, s. 182.
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som ska inga i experimentet.14” Som utgangspunkt for urvalet av vilka personer/enheter
som ska inga i experimentet kan den tidigare genomfdrda intressentanalysen ofta nyttjas.

Urvalet av vilka (individer, grupper, plutoner, enheter etc.) som ska inga i
experimentgruppen och, i forekommande fall, kontrollgruppen styrs av vad det &r som ska
undersokas. | vissa fall beh6ver experimentdeltagarna valjas ut sa att de representerar den
framtida slutanvéndargruppen. Detta innebér till exempel att om det foretrédesvis ar
pliktpersonal som kommer att anvanda konceptet nar det inforts sa ar det olampligt att
enbart yrkesofficerare ingar i experimentgruppen. | andra fall kan det vara nddvéndigt att
de som ingar i experimentgruppen har en forhallandevis god fardighet inom det omrade
som konceptet ingar i. Det sistndmnda géller exempelvis vid utvardering av nya eldhand-
vapen eller morkerhjalpmedel.

EXEMPEL — NYTT UNIFORMSSYSTEM

Vid framtagande av ett nytt uniformssystem for de nordiska férsvarsmakterna
genomfordes forsok med fyra olika typer av uniformssystem. For att forséken
skulle ge rattvisande resultat skedde ett omsorgsfullt urval av over 400
experimentdeltagarna utifran:

e Kkon
e  kroppskonstitution (vikt, langd)
o Alder

o forbandstyp (férsvarsgren, truppslag)
e miljofaktorer (verksamhet pé olika breddgrader'*®, inom-/utomhusarbete)
e interaktion med annan buren utrustning

For att minska sannolikheten for att faktorer som kan ha betydelse for resultatet fran
experimentet har forbisetts &r det ofta bra att stdmma av att de foreslagna experiment- och
kontrollgrupperna &r ldmpliga med en person som inte har varit involverad i detta skede av
planeringen.

TANK PA

Urval av experimentdeltagare innebdr ofta att personuppgifter behdver hanteras.
Hantering av personuppgifter maste folja bestimmelserna i dataskydds-
forordningen (GDPR) eller lagen om behandling av personuppgifter vid
Forsvarsmakten.

Las mer om personuppgiftshantering i kapitel 3.5.

5.9 Insamling och analys av data

FRAGA 7
Vilka data ska samlas in och hur ska datainsamling och -analys genomféras?

Vilka data som ska samlas in och analyseras styrs av fragestallningen for experimentet,
vilka data som behovs for att besvara fragestallningen och vad som ar praktiskt mojligt att
samla in. Vad som &r praktiskt mojligt att samla in styrs i sin tur av ramarna for
experimentet samt vad som ar mojligt att samla in beaktat etik och begréansningar i
lagstiftningen (exempelvis avseende personuppgiftshantering). Insamling av data kan ske

147 Detta ar sarskilt viktigt vid validerande experiment.

148 Forsok gjordes inte enbart i olika delar av Sverige utan &ven i norra Norge och Finland (av norska respektive finska
forband) samt i Australien (av danska férband) for att spegla den miljé som anvéndarna av uniformssystemet kan
komma att verka i.
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pa flera olika sétt och i Tabell 11 ges nagra exempel pa insamlingsmetoder for olika typer

av data.
'(Ij'abell 11: Exempel pa vanliga insamlings- och analysmetoder for kvalitativa respektive kvantitativa
ata.
Typ av Samlas vanligen in genom  Analyseras vanligen genom
data
Kvalitativa ~ Djupintervjuer Kodning och kategorisering samt
Oppna/ostrukturerade identifiering av teman*®°
intervjuer
Semistrukturerade
intervjuer
Gruppintervjuer
Fokusgrupper
Deltagande observation®#°
Kvantitativa Frageformular (enkéter) Deskriptiv statistik
Strukturerade intervjuer Statistisk analys*®*
Métning

Systematisk observation4?

Vilka variabler som behdver undersokas, vilken data som behdver samlas in samt vilka
insamlings- och analysmetoder som ska anvandas kan med férdel dokumenteras i
tabellform (Figur 16).

149 Denscombe, 2000, s. 165.
150 Denscombe, 2000, s. 247f.
151 Denscombe, 2000, s. 208.
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Fungerar det freslagna RBS5S-konceptet for forsvars-
och ferdrjuingsstrid?

Experimentfraga:

Data som ska Insamlings- Analvsmetod
samlas in metod y
. . Kategorisering och
Gruppiirtenvia identifiering av teman
Framtida
ANANAAr Qr uppens Kvalitativa Kategorisering och
subjektiva uppfattving o idevntifiering av teman.
Enkat . L
Auvavndning av deskriptiv
statistik.
Tid fran mlupptackt Jamfsr med krlferlel_r for
till bekdmpuing av Kvawtitativa | Matning hur snalsbt bekzimpuing
robot behsver ske for att vara
framgangsrik.,
. . Kategorisering och
Framtida Gruppintervia idewtifiering av +eman
AW ANdargruppens Kvalitativa
subjektiva uppfattning Cukit ‘KMe'@orls‘ermg och
idewtifiering av teman

Figur 19: Exempel pa tabell som kan anvandas for att dokumentera vilkken data som ska samlas in
samt vilka insamlings- och analysmetoder som ska anvandas.

Saval intervjuer, fokusgrupper som observation kraver ofta nagon form av utbildning av
de som genomfor intervjuerna eller observationerna for att generera korrekta data, glom
inte bort att planera for genomforande av sadan uthildning.5? Slutligen behdver det tas
fram rutiner for sékerhetskopiering av den data som samlas in.

TANK PA

De data som samlas in kommer att paverka vilka mojligheter till analys som
finns efter experimentet. Vid faststéllande av vilken data som ska samlas in och
vilken insamlingsmetod som ska anvéndas behdver det darfor analyseras hur
valen paverkar mojligheterna att besvara experimentets fragestallningar.

Det &r exempelvis mindre I[&mpligt att anvanda sig av ostrukturerade intervjuer
som datainsamlingsmetod om experimentets fragestéllning kraver kvantitativa
data for att kunna besvaras.

5.9.1 Simuleringar

FRAGA 8

Kan data samlas in frn den naturliga miljon eller beh6ver det goras simuleringar
for att fa tillgang till relevant data?

Om simuleringar behovs, hur ska dessa utformas?

For att mojliggora experiment som omfattar interaktionen mellan olika delar av ett
sociotekniskt system; det vill sdga ett system dar saval doktrin, organisation, personal,

152 Kvale, 1997, s. 19; Thorstensson, 2008, s. 30.
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teknik som metoder ingar; behdver experiment ofta genomforas i form av simuleringar.
Detta kan bero pa att risker, kostnader, omfattning eller tidsforhallanden inte gor det
mojligt att prova idén i verkligheten. Simuleringar innebér att idéer utvecklas eller prévas i
en annan kontext an den dér idén, om den implementeras, senare ska anvandas.
Exempelvis kan en ledningsmetodik som ska tillampas vid insatser prdvas i en annan
kontext (experimentmiljo). Experimentmiljoerna kan vara av olika slag och aterfinnas pa
ett 6vningsfalt, i en kontorsmiljo eller i en datorsimulerad miljo (Figur 20—Figur 22).

Figur 20: Prov av nya
sensorer genomfors i en

Figur 21: For att skapa en
Okad forstaelse for hur

Figur 22: | samband med
utvecklingen av ett koncept

simuleringsmiljé som
inrattats pa ett av
Forsvarsmaktens
Ovningsfalt.

autonoma enheter kan
komma att paverka framtida
ledning och ledningssystem
har utforskande experiment
genomforts i en bradspels-
baserad simuleringsmilj.

for anvandningen av pansar-
varnsrobotsystem 58
nyttjades en datorbaserad
simuleringsmiljo for att
genomfdra hypotesprévande
experiment.

Vid simuleringar anvénds ofta ett scenario som &r det problem som experimentdeltagarna
stélls infér under simuleringen. Vid experiment som avser en fordndrad stabsmetodik
skulle scenariot exempelvis kunna handla om att genomfora en typisk planeringsuppgift
for en bataljonsstab.

Eftersom utformningen av simuleringar och scenarier pa ett eller annat satt kommer att
paverka experimentets resultat ar det viktigt att simuleringarna ar tillrackligt realistiska for
att resultaten ska bli tillforlitliga. Bristande realism kan dessutom gora det svart att
Overbrygga gapet mellan experimentmiljén och den verkliga varlden. For att en simulering
ska kunna betraktas realistiskt bor foljande fem forutsattningar vara uppfyllda:®

Experimentgruppen bor vara sammansatt pa ett sadant satt att personerna som ingar i
gruppen utgoér en riktig grupp. Kannetecknande for riktiga grupper ar att de har utvecklat
en uppséttning gemensamma normer och ett sammanhangande system av roller som
paverkar hur gruppmedlemmarna interagerar med varandra. For att uppna detta kravs ofta
att gruppmedlemmarna har arbetat en tid tillsammans.153

Scenariot, uppgiften eller den aktivitet som experimentgruppen stalls infor bor vara sa lik
som mojligt de situationer, uppgifter eller aktiviteter som experimentgruppen normalt
stalls infor. Om uppgiften skiljer sig alltfor mycket fran de uppgifter eller aktiviteter som
gruppen normalt stélls infor kan detta medfora att gruppen upptrader pa ett annat satt &n
normalt vilket, for vissa typer av experiment, kan paverka experimentets resultat.'>®

Den fysiska placeringen av experimentdeltagarna under experimentet bor i sa stor
utstrackning som mdjligt vara densamma mellan den simulerade och verkliga miljon.
Detta beroende pa att hur experimentdeltagarna placeras i forhallande till varandra kan
komma att paverka interaktionsmonstren mellan dem.>® Vid exempelvis experiment
omfattande inre strid pa marinens fartyg bor inte en inre stridsledare placeras sa att denna,
under simuleringarna, kan kommunicera direkt med en skadeplatsledare eftersom dessa, i
en verklig situation, sannolikt skulle befinna sig pa olika platser i fartyget.

Vid anvandning av olika former av kommunikationssystem (t.ex. radio) bor dessa system
ge mojlighet till samma typ av kommunikation mellan experimentdeltagarna som i den
verkliga miljon.

158 Drabek & Haas, 1967, s. 342-344.
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Interaktion med andra system bor vara maéjlig. Sociotekniska system ingar i och
interagerar med omgivningsmiljon, vilket innebdr att det néstan alltid finns relationer till
andra personer eller grupper i omgivningen. Kommunikation med sadana kan vara kritiskt
for att en grupp ska fungera. For att uppna tillracklig realism bor det darfor finnas en
representativt realistisk omgivning utanfor sjalva experimentgruppen.ts

Omedvetenhet hos experimentdeltagarna om att de deltar i ett experiment. For att uppna
en representativ simulering kravs egentligen att de som ingar i experimentet inte ar
medvetna om att de deltar i ett experiment.>® Detta kan exempelvis goras genom att
experimentdeltagarna tror att de ingdr i en 6vning eller nagon annan form av aktivitet.
Utifran ett etiskt perspektiv kan det dock vara tveksamt att genomfora experiment dar
experimentdeltagarna inte & medvetna om att de ingar i ett experiment. Rekommenda-
tionen &r darfor, d&ven om det medfoér en mindre representativ simulering, att alltid
informera experimentdeltagarna om att de deltar i ett experiment. Om ett experiment trots
allt maste genomféras utan att gruppen ar informerad bor sarskild vikt laggas vid den
etiska beddmningen av experimentet.

EXEMPEL — HYPOTESPROVNING | SIMULERINGSMILJO

I samband med utvecklingen av ett koncept for anvandning av pansarvarns-
robotsystem 58 (RBS 58) genomférdes validerande experiment i en virtuell
datorgenererad miljo. Dessa experiment genomfordes for att prova ett utkast till
arbetssatt for anvéndning av RBS 58 inom ramen for en bataljon.

Experimentgruppen utgjordes av officerare och specialistofficerare fran ett av
de krigsférband som forst skulle tillféras RBS 58 systemet vilket gjorde att de
bedémdes utgora en riktig grupp.

Scenariot togs fram i samarbete med systemféretradaren for pansarvarn vid
Markstridsskolan da den grupp fran FOI som planerade experimenten bedémde
att de saknade tillracklig kompetens inom omradet pansarvarn for att kunna ta
fram ett tillréckligt realistiskt scenario. Tillsammans gjordes bedémningen att
det var lampligt att scenariot omfattade fordrojningsstrid i ett omrade dar det pa
flera olika platser férekom kanaliserande terréng. Terrdngen varierade dessutom
inom omradet och var langst i vaster 6ppen for att sedan, langre osterut, 6verga
till att bli smabruten for att slutligen bli betackt. Motstandaren, som skulle
fordrdjas i samband med experimentet, utgjordes av en framryckande fientlig
mekaniserad bataljon forstarkta med ett stridsvagnskompani. Valet av scenario
gjorde det mojligt att dels préva om konceptfdrslaget fungerade i olika typer av
terréng, dels begréansa antalet experimentdeltagare.

Under simuleringarna placerades experimentdeltagarna i samma lokal men
kommunikationen under simuleringarna skedde huvudsakligen genom
uppréttade virtuella radiosambandsvagar.

Fokus under simuleringarna var pa pansarvarnsrobotplutonens verksamhet men
experimentgruppen  omfattade  &ven  personer som agerade pa
bataljonsledningsniva. Dessutom fanns ett bemannat motspel.

Samtliga experimentdeltagare var medvetna om att de ingick i ett experiment.
Resultaten fran experimentet beddomdes, som en foljd av scenariot, vara
relevanta for saval fordrojnings- som forsvarsstrid men det aterstod efter
experimentet att prova om konceptet fungerar vid anfallsstrid.
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Vid genomfdrande av experiment i en simulerad miljo kan det vara bra att analysera:

e Vad det & som gor att den simulerade miljon och det simulerade scenariot
blir representativ.

e Om det finns det nagra kvalitativa skillnader mellan den simulerade miljon
eller scenariot och den verkliga varlden och hur dessa skillnader kommer
att paverka resultatet fran experimentet?

5.9.2

Att skydda experimentdeltagarnas identitet kan vara nédvandigt av flera olika skél. Forst
och framst kan det vara nddvandigt av etiska skél eller for att leva upp till bestammelser i
lagstiftningen avseende hantering av personuppgifter (avsnitt 2.5). En annan vanlig orsak

Skydd av experimentdeltagarnas identitet

Finns det ett behov av att skydda experimentdeltagarnas identitet, och i sa fall hur
ska detta goras?

till att skydda experimentdeltagarans identitet &r att det bedéms som nddvéndigt for att
arliga och uppriktiga svar och synpunkter ska erhallas.

5.10

Redovisning av experimentresultat

Redovisningen av resultaten fran ett experiment fyller tva syften. For det forsta ska

redovisningen presentera resultaten fran experimentet, det vill séga besvara de fragor som

stallts upp for experimentet. For det andra ska redovisningen méjliggora en kritisk
(vetenskaplig) granskning av experimentets kvalitet. FOr att mojliggora det sistnemnda

kravs nastan alltid att experimentet dokumenteras i en skriftlig rapport som pa ett utforligt

satt beskriver:

vilka fragor som skulle besvaras genom experimentet
vilken metod som anvénts for experimentet

vilka avvéaganden (t.ex. avseende experimentgruppens sammansattning) som
gjordes nar experimentet planerades och hur dessa kan ha paverkat resultatet

hur experimentet genomfdérdes

vilka data som experimentet genererade

hur data analyserades

resultaten fran analysen av data

vilka tolkningar som har gjorts och hur dessa kan ha paverkat resultatet

om det finns nagra intressekonflikter hos de som planerat och genomfort
experimentet

ovrigt som kan ha paverkat experimentets kvalitet.

Utover en skriftlig rapport kan redovisning av experimentets resultat ske genom
exempelvis kortare skriftliga sammanfattningar, muntliga foredragningar eller
demonstrationer. Beroende pa tidsaspekter kan olika kombinationer av redovisningar
behdva tillampas.
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Hur resultaten fran ett experiment redovisas och vad redovisningen innehaller
styrs av vad den tankta malgruppen beh6ver och vill veta.'> Tank aven pa att
anvanda ett sprak som gor att malgruppen kan ta till sig redovisningen.

5.11
planeringen

Resultat och dokumentation av experiment-

TANK PA

Varje delsteg i experimentplaneringen kan generera nya insikter eller ny
kunskap avseende genomforandet av det kommande experimentet. Sadana
insikter och sadan kunskap kan gora att resultatet av tidigare delsteg behdver
revideras. De olika delstegen i steg 2 (experimentplaneringen) kan darfor
behdva itereras flera ganger innan en tillrackligt bra experimentplan erhallits.
Exempelvis kan det vid planering av insamling och analys av data visa sig att
det inte ar praktiskt mojligt att samla in kvantitativa data vilket kan leda till att
en annan metod behdver anvandas for experimentet.

FOI-R--5874--SE

Arbetet med experiment- och framdrivningsplaneringen bor i detta skede ha mynnat ut i

att

det har (preliminart) bestamts nar och var experimentet ska genomforas™

det finns en preliminér plan fér hur experimentet ska genomféras inklusive en
fordelning av arbetsuppgifter under experimentet”

det finns arbetsplan, som kontinuerligt uppdateras och revideras, for den fortsatta
experimentprocessen. Av arbetsplanen ska framga vem som ska géra vad, nar det
ska vara klart och hur slutford arbetsuppgift aterrapporteras

det finns en prelimindr plan for:
o vilken data som ska samlas in vid experimentet”
o hurinsamling av data ska ske (datainsamlingsplan'®®)*

o hur och var insamlad data ska lagras (inkl. sékerhetskopiering och skydd
av data)”

o huranalys av insamlad data ska goras”
o hurinsamlad data ska arkiveras efter genomfort experiment”
o hur resultaten fran experimentet ska redovisas”.

relevanta intressenter har kontaktats och i erforderlig omfattning involverats i
experiment- och framdrivningsplaneringen

de enheter (personer, grupper etc) som ska delta i experimentet har valts ut och
kontaktats

de resurser som behovs for att genomféra experimentet har (preliminart) bokats
upp
det finns en plan for hur experimentdeltagarnas intressen ska skyddas (etik)”

154 Aven om malgruppen inte &r intresserad av det si méaste det dock alltid finnas dokumentation som méjliggor en
bedémning av experimentets kvalitet.
155 Datainsamlingsplanen ingér som en del i den mer 6vergripande experimentplanen.
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o det finns en plan fér hur personuppgifter ska hanteras om experimentet omfattar
sadana”

e enansokan om etikprovning har gjorts om experimentet kraver en sadan prévning

e det har, vid experiment som omfattar personer fran flera olika aktorer
(myndigheter) beslutats vem som ar samordningsansvarig for arbetsmiljoarbetet”

o en riskanalys har genomforts och en preliminr plan for vilka riskreducerande
atgarder som ska vidtas har tagits fram”

e en sékerhetsskyddsanalys har genomforts och en preliminar plan dver vilka
sakerhetsskyddsatgarder som erfordras har tagits fram”

e det finns en preliminar plan for hur utrustning, lokaler och omraden som anvants
vid experimentet ska aterstéllas efter experimentets genomférande™.

De punkter ovan som har markerats med en asterisk (") bor, om de ar relevanta for det
aktuella experimentet, redovisas i en preliminar experimentplan (bilaga 3). Ovriga delar
hanteras inom ramen for framdrivningsplaneringen.

I de fall datainsamlingen omfattar olika verktyg for att samla in data, till exempel
instrument, sensorer eller inspelningsutrustning bor det dven uppréttas en skiss dver
lokalen/omradet, dar experimentet genomfors, som beskriver hur de olika verktygen ska
placeras (Figur 23).

Planeringskort for forberedelser och instrumentering

Experiment: Reviderad metodik inbrytning byggnad
Datum: 2022-09-15 Plats: SIB-anlaggningen. KVARN
Ansvarig for utrustning: Thomas S.

Ansvarig for instrumentering: Maria P.

Gruppchef
- Aktionskamera

pa hjalm
- GPS-mottagare

Stf gruppchef
- Aktionskamera

pa hjalm
- GPS-mottagare
Videokamera pé tak----~ - O

- Videokamera pé tak

Observator 1 Observator 2

- Aktionskamera - Lassplatta med app
- Diktafon ansluten for foto, video och
till gruppradio anteckningar

Figur 23: Exempel pa ett planeringskort som beskriver en enkel instrumentering infor ett
experiment. 1%

5.12 Kontrollfragor efter experimentplaneringen

Innan arbetet fortsétter in i steg 3 bor det genomforas en enkel uppféljning av det arbete
som utforts for att kontrollera att inget vésentligt har missats. Denna uppféljning kan goras

1% Thorstensson m.fl., 2018, s. 50.
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av de som har varit involverade i planeringsarbetet da en mer omfattande uppféljning och
kontroll gors under steg 3.

Kontrollen omfattar dels en uppféljning av att de punkter som anges i foregaende avsnitt
(avsnitt 5.11) har utforts, dels foljande kontrollfragor:

KONTROLLFRAGOR STEG 2

Har for- och nackdelarna med den valda datainsamlingsmetoden beaktats?

Kommer den valda metoden att generera de data som behdvs for att besvara
fragestallningarna for experimentet?

Kommer den valda metoden att ge experimentresultat med god trovérdighet?
Kommer viktiga intressenter att involveras?

Har det sakerstallts att de personer som ingdr i experimentet ar representativa for
det som experimentet undersoker?

Har det sakerstallts att eventuella simuleringar och scenarier som anvéands &r
realistiska och representativa for det som experimentet undersoker?

Har det faststéllts hur insamlad data ska systematiseras och/eller analyseras?
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6 Steg 3 — Prdva planen

Att prova planen handlar om att, genom dialog, hitta eventuella svagheter i den
experiment- och framdrivningsplanering som genomforts. Utgangspunkten &r den
preliminéra experimentplan som tagits fram. Arbetet med att prova planen syftar till att
identifiera och atgarda sadana risker som skulle kunna leda till att experimentet
misslyckas, det vill séga att experimentet inte lyckas besvara de uppstéllda
fragestallningarna,’®” men aven identifiera tidigare forbisedda risker som skulle kunna leda
till skador pa manniskor, miljo, materiel eller fértroendet for Forsvarsmakten. Steget med
att prova planen bor dven anvéndas som ett led i en omfallsplanering. Det vill sdga
framtagande av en plan med de atgarder som experimentpersonalen bor vidta om en
specifik (odnskad) handelse intréffar i samband med experimentet.

I samband med att planen provas ar det lampligt att det ingar en eller flera personer som
inte tidigare har varit inblandade i planeringsarbetet eftersom sadana personer ofta har
lattare att se eventuella otydligheter, luckor eller svagheter i planen &n personer som aktivt
deltagit i planeringsarbetet. Det kan &ven vara bra att den person som bestallt experimentet
(konceptutvecklingsledaren) deltar da planen prévas for att sakerstélla att experimentet
kommer att besvara de fragestallningar som denna person vill ha svar p&. Aven narmaste
hogre chef bor delta da planen provas.

Inom ramen for steg 3 — prova planen — bor en prévning av planens samtliga olika delar
och helhet genomforas. Prévningen av planen bér omfatta en kombination av saval
teoretiska resonemang som praktiska prov beroende pa hur experimentet har lagts upp.
Under prévningen bor den grupp som genomfor provningen forsoka identifiera om det
finns nagra brister eller svagheter som skulle kunna leda till friktion eller till att
experimentet inte lyckas besvara de uppstéllda fragestallningarna. Aven ett resonemang
kring vilka externa handelser som pa ett negativt satt skulle kunna paverka mojligheterna
till ett framgangsrikt experiment bor inga i prévningen.

I de foljande avsnitten redovisas exempel pa test som kan anvandas for att prova planen.

6.1 Test av helheten

Da planens helhet prévas bor den grupp som genomfor testet folja planeringen for
experimentet i kronologisk ordning och genom teoretiska resonemang forsoka identifiera
om det finns nagra brister i planen eller om det finns externa handelser som skulle kunna
paverka mojligheterna till ett framgangsrikt experiment. | punktlistan nedan anges
exempel pa fragor som kan vara lampliga att stélla i samband med att helheten prévas:

e Vem gor vad i det aktuella skedet av experimentet? Ar det nagra uppgifter som
inte blir utférda?

o Vilka resurser kravs i detta skede av experimentet? Har vi sakerstallt tillgang till
de resurser som kréavs?

o Har vi sékerstallt behovet av kommunikation i detta skede av experimentet?

e Kan detta skede av experimentet genomforas pa ett sakert satt med avseende pa
olika risker (saval olycksrisker som antagonistiska hot)? Vilka atgarder behdver
vidtas for att detta skede av experimentet ska kunna genomforas pa ett sékert satt?

e Vad skulle kunna ga fel eller orsaka problem i detta skede av experimentet? Kan
vi vidta ndgon forebyggande atgard for att minska sannolikheten for att det ska ga

157 Observera att ett experiment inte ska ses som misslyckade i de fall experimentet inte ger stéd for en hypotes.
Experiment som levererar ett resultat i form av att en hypotes ska forkastas ar, utifrn ett experimentperspektiv, att
betrakta som lyckade i och med att de har levererat ett resultat som kan anvéndas i den fortsatta konceptutvecklingen
(t.ex. att den foreslagna utformningen inte leder till ett effektivare I6sande av en specifik uppgift).
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fel? Kan vi vidta nagon akut atgéard i samband med experimentet for att avhjalpa
ett eventuellt problem eller fel?

Om det visar sig att det finns en beaktansvérd risk for att en oonskad héndelse, som gor att
experimentet misslyckas, ska intraffa och denna risk inte kan férebyggas boér en omfalls-
planering goras. Omfallsplanering innebar att det pa forhand tas fram vilka atgarder som
ska vidtas under experimentet om en viss oonskad handelse intraffar. Detta gor att atgarder
for att avhjéalpa handelsen eller problemet snabbt kan vidtas under experimentet vilket 6kar
sannolikheten for att experimentet kan genomforas trots att den odnskade héndelsen
intraffar. Omfallsplaneringen bér dokumenteras i exempelvis en tabell (Tabell 12) som
omfattar saval atgarder som behover forberedas innan experimentet, som akuta atgarder
som kan vidtas under sjélva experimentet. Tabellen bor finnas tillganglig da experimentet
genomfors sa att det gar fort att fatta beslut om en atgard ifall ett problem uppstar. Om-
fattningen pa omfallsplaneringen och kostnaderna for de atgarder som vidtas inom ramen
for omfallsplaneringen bor anpassas efter dels hur viktigt (kritiskt) det &r att experimentet
genomfors inom en viss tid, dels kostnaderna for experimentet. Det vill sdga om
kostnaderna for experimentet &r stora eller det &r kritiskt att experimentet genomfdrs inom
en viss tid ar det lampligt att omfallsplaneringen ar mer omfattande och att de atgarder
som vidtas tillats vara mer kostnadsdrivande an om kostnaden for experimentet dr lag och
det inte spelar nagon roll om experimentet utfors i ar eller nasta ar.

Tabell 12: Exempel p& dokumentation av omfallsplanering for experiment.

Att forbereda innan

Handelse .
experimentet

Att gora vid experiment

Experimentledaren blir sjuk

Oklart om det finns
mobiltelefontackning

Radio gar sonder

Vadret &r sadant att
experimentet inte kan
utforas

Utse stf. experiment-
ledare.

Undersok. Om téckning
saknas planera for radio-
samband.

Tillse att reservradio finns
tillganglig vid
experimentplatsen

Forbered reservdatum for
genomfdrande av
experimentet. Boka upp
resurser aven till detta
datum.

Stf. experimentledare
ersatter experimentledaren

Uppratta radiosamband om
mobiltelefontackning
saknas.

Byt ut trasig radio mot
reservradio

Avbryt experimentet och
senareldgg det till
reservdatumet
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6.2 Kontrollfragor efter steg 3
Som ett sista led i kontrollen innan experimentet genomfars bor foljande kontrollfragor
stallas:

Tackning — Omfattar experimentet rétt saker?

e Kommer experimentet att técka in problemomradet?
e Kommer tillrackligt manga méanniskor, scenarier m.m. att inga?

e Kommer en lamplig mangfald av ménniskor, scenarier m.m. att inga i
experimentet?

e Kommer det vara mojligt att, med de data som samlas in, generalisera
resultaten fran experimentet?
Precision — Kommer experimentet ge sanningsenliga resultat?

o Kommer de data som experimentet genererar vara utforliga och exakta?

e Kan de personer som ingar i experimentet forvantas besvara fragor arligt
och fullstandigt?

o  Kommer experimentdeltagarna att kdnna till experimentets verkliga syfte?
Om ja, tas hansyn till hur detta kan komma att paverka resultatet fran
experimentet?

e  Fokuserar experimentet pa de viktigaste fragestallningarna?
e Ar experimentsituationen jamforbar med en situation som skulle kunna
uppsta under ’verkliga” forhallanden?
Objektivitet — Kommer experimentet ge en objektiv och rattvisande bild?

e Kan de som genomfor experimentet och de som analyserar resultaten fran
experimentet undvika forutfattade meningar baserat pa sin egen bakgrund
och sina egna vérderingar?

e Kan de som skriver slutsatserna fran experimentet gora detta objektivt
oavsett vilka resultat som experimentet skulle ge upphov till?

e Ar de som genomfor experimentet beredda att erkanna eventuella
begransningar som det satt som experimentet genomfors pé har ger upphov
till?

Etik — Hur hanteras (forsoks)personernas rattigheter och de kénslor som
experimentet kan ge upphov till?
o  Kommer (férstks)personernas identitet och intressen att skyddas?

e Gar det att garantera att information som erhalls under experimentet
hanteras konfidentiellt?

e Ar experimentet etiskt utifrdn hur personerna i experiment- och
kontrollgrupperna behandlas?

e Har godkéannande erhallits om etikprévning krévs? 158

158 Denscombe, 2000, s. 9. och s. 70.
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Om experimentet omfattar studier avseende kausalitet (orsakssamband) bor &ven féljande
kontrollfréagor stallas:

KONTROLLFRAGOR KAUSALITET

Anvands en kontrollgrupp (galler kvantitativa studier)?
e Om ja, &r dessa likvardiga i alla for experimentet relevanta avseenden?

Har det sakerstallts att experimentet inte medfor nackdelar for kontroll- eller
experimentgruppen?

Ar nyckelvariablerna identifierade?
Har det gjorts en skillnad mellan beroende och oberoende variabler?
Ar det praktiskt genomforbart att manipulera den oberoende variabeln?

Kan eventuella skillnader i det som observerats forklaras med hur experimentet
lagts upp?
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7 Steg 4 — Forberedelser

Steget forberedelser omfattar verkstallande av de atgarder som identifierats i samband med
experiment- och framdrivningsplanering. Detta kan handla om praktiska fragor sdsom
bokning av resurser eller inkdp av materiel som behdvs for experimentet men dven mer
vetenskapliga fragestallningar som framtagande av enkét- och intervjufragor eller
observationsprotokoll. Inom ramen for forberedelserna hanteras dven eventuella behov av
att genomfora utbildning av experimentdeltagarna i (delar av) det nya konceptet.

En viktig del av forberedelserna &r att prova att de datainsamlingsmetoder som ska
anvandas vid experimentet fungerar. Test av datainsamlingsmetoder sker i regel genom
praktiska prov (Tabell 13).

Tabell 13: Exempel pa tester som kan behdva genomforas av datainsamlingsmetoden innan
experiment genomfors.

Test av Omfattar/innebar

Enkatfragor Kontroll av att enkatfragorna inte kan missforstas eller att de tolkas olika
av olika personer. Testet bor genomforas genom att flera personer, som
inte har varit delaktiga i att ta fram fragorna och inte heller kommer att
delta i experiment- eller kontrollgrupperna, laser igenom (eventuellt dven
besvarar) enkatfragorna och delger sina synpunkter pa dessa.

Experiment- Genomfdrande av mindre forsoksexperiment for att sékerstélla att det &r

uppléagg praktiskt mojligt att genomfora experimentet och datainsamlingen pa det
satt som det har planerats.

Inspelnings- Prov av att inspelningsutrustning, exempelvis videokameror, stillbilds-

utrustning kameror och ljudinspelningsutrustning, fungerar som avsett samt att den

personal som ska hantera dessa har tillrdcklig kompetens avseende
utrustningens handhavande.

Intervjufragor Kontroll av att intervjufrdgorna genererar den typ av svar som behovs for
att besvara experimentets fragestallningar. Testet bor genomfdras genom
att intervjufragorna stélls till flera personer som inte har varit med att ta
fram fragorna och inte heller kommer att delta i experiment- eller
kontrollgrupperna.

Matinstrument  Prov av att matinstrument fungerar som de ska och att de har formégan att
maéta det som de ska méta, detta kan behdva ske genom mindre forsoks-
experiment innan sjélva experimentet. Aven kontroll av att den personal
som ska hantera matinstrumenten har tillracklig kompetens avseende
utrustningens handhavande.

Observations- Praktiskt prov av att observatoren, fran den plats dar observatéren

protokoll kommer att befinna sig under experimentet kan observera det som ska
observeras. Test av observationsprotokoll bor d&ven omfatta ett teoretiskt
resonemang kring om huruvida observationsprotokollet tacker in alla
delar som behdver observeras for att besvara experimentets frage-
stallningar samt om observatdren har erforderlig utbildning och rimliga
mojligheter att observera och hinna med att anteckna det som
observationsprotokollet omfattar. Om observationsprotokollet &r
elektroniskt bor test genomforas av att tekniken fungerar som planerat.

I vissa fall kan det vara nddvéndigt att genomféra mindre forséksexperiment innan sjélva
experimentet genomfors. Sadana forsoksexperiment syftar till att sakerstalla att
utrustningen, med den konfiguration som ska anvandas vid huvudexperimentet, kan
anvéndas for att samla in de data som 6nskas.
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8 Steg 5 — Genomfor experimentet

Metodens femte steg — Genomfor experimentet — kan delas in i fem delskeenden (Figur
24). Parallellt med detta sker (eller finns en beredskap for att genomféra) en
framdrivningsplanering vars syfte &r att undanrdja eller hantera eventuella friktioner och
problem som uppstar under experimentets genomférande.

Genomforande

Datainsamling
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Framdrivningsplanering

Figur 24: Genomforandet av ett experiment kan delas in i fem olika skeenden.

8.1 Instrumentering och sista forberedelser

Under skedet instrumentering och sista forberedelser iordningsstalls och monteras den
utrustning som ska anvandas for att samla in data fran experimentet enligt den plan for
forberedelser och instrumentering som upprattats i samband med experimentplaneringen.
Aven vissa andra mindre &tgarder for att forbereda experimentplatsen kan vidtas i detta
skede. | steget ingar dven en sista kontroll av att utrustning som &r av betydelse for
experimentet fungerar och kan handhas av de som ska anvéanda den vid experimentet.
Exempel pd utrustning som kan vara av betydelse for ett experiment &r exempelvis
simuleringsutrustning, ljud- och bildupptagningsutrustning samt matutrustning.

Att tanka pa nar det géller forberedelser och instrumentering:'%°

o Tid behdver finnas for att kontrollera att all utrustning for datainsamling ar
tillganglig och fungerar. Om nagon utrustning &r defekt kan en prioritering
behdva goras for att sékerstélla att de data som &r viktigast for att besvara
experimentets fragestallningar samlas in.

o Personal som ska genomfora forberedelser och instrumentering behdver ha
tillgang till omraden, lokaler eller materiel i god tid innan experimentet startar for
att kunna iordningsstalla materielen.

o lordningsstéllande av teknisk utrustning for datainsamling bér omfatta kontroll av
o tidssynkronisering
o stromforsorjning alternativt att batterier r tillrackligt laddade
o att det finns ledigt minnesutrymme for lagring av data
o eventuell datadverforing fungerar.

e Finns det utsedda personer som startar den utrustning som ska anvandas under
experimentet.

e Kontroll bor genomforas av att alla observatorer har korrekt tid pa sina klockor.

1% Thorstensson m.fl., 2018.
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e Om personer i experiment- och kontrollgrupperna ska férses med utrustning for
datainsamling &r det viktigt att tid och resurser avdelas for detta.

e Om sambandsutrustning kommer att anvandas under experimentet bor det
sékerstéllas att sambandet fungerar genom sambandsprov.

8.2 Instruktioner

Skedet instruktioner omfattar genomgang med experiment- och kontrollgrupps-
medlemmarna innan experimentet inleds. Av instruktionerna bor framga vad experiment-
och kontrollgruppsdeltagarna férvantas gora under experimentet, vilka risker som finns
och hur deras intressen, exempelvis nar det géller hantering av personuppgifter, tillvaratas.
Experiment- och kontrollgruppsdeltagarna ska i detta skede dven ges mojlighet att stalla
fradgor om experimentet.

8.3 Genomforande och datainsamling

Genomfdrande och datainsamling sker parallellt och foljer den plan som upprattats genom
experiment- och framdrivningsplaneringen. En ansvarig experimentledare ska alltid finnas
pa plats under experimentet. Bland experimentledarens arbetsuppgifter ingar att kunna
besluta om att avbryta experimentet, vidta atgarder, gora avsteg fran upprattad plan eller
initiera en fornyad framdrivningsplanering i de fall det uppstar friktion, problem eller
oOnskade handelser under sjalva experimentet. Som stdd for experimentledaren kan den
sedan tidigare uppréttade omfallsplanen nyttjas.

Vilka av den 6vriga experimentpersonalen (analysledare, teknikledare, scenarioledare,
spelledare, bitraden m.fl.) som ska vara pa plats under experimentet och vad de ska gora
styrs av de i steg 2 upprattade planerna.

OBSERVERA!

En experimentledare ska alltid ha mandat att avbryta ett experiment om det
uppkommer en situation som medfor en oacceptabelt stor risk.

8.4 Avslut

Auvslutningsskedet av experimentet bor inledas med en kort genomgang efter experimentet
dar experiment- och kontrollgruppsdeltagarna tackas for sitt deltagande i experimentet. De
bor aven ges majlighet att stélla fragor avseende experimentet.

I samband med avslut behdver datamedia som anvants for lagring av data samlas in och
insamlad data bor lagras enligt den tidigare uppréattade planen.° Det bor, redan i detta
skede, 6vervagas om sikerhetskopior ska tas av insamlad data. Ovrig utrustning, lokaler
eller omraden som anvants i samband med experimentet aterstélls enligt den plan for
aterstallande som uppréttats innan experimentet.

160 Thorstensson m.fl., 2018.
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9 Steg 6 — Analys och redovisning av
resultat

I metodens sjatte steg analyseras insamlad data i syfte att besvara fragestéllningarna for
experimentet for att darefter redovisas for den som bestallt experimentet. Exakt vad som
genomfors under detta steg bestams i stor utstrackning pa vad som har framkommit genom
tidigare planeringssteg.

9.1 Analys

Vilken analysmetod som anvands beror pa vilka fragestéllningar som ska besvaras samt
typ av data (kvalitativa eller kvantitativa). Aven om en plan for analysen uppréttats under
steg 2 ar det viktigt att inte 1asa sig vid denna plan da analysarbetet ibland kan ge upphov
till nya fragestallningar som skulle kunna besvaras med hjélp av det insamlade
datamaterialet (eller genom kompletterande fragor, som stélls i efterhand, till de som
deltog i experimentet).

9.2 Rapportskrivning

Da analysarbetet ar slutfort ssmmanstalls resultaten tillsammans med en beskrivning av
vald metod och andra faktorer som kan ha betydelse for kvaliteten pa experimentet i en
preliminér slutrapport. Féljande rubriker kan anvandas som végledning for vad
slutrapporten fran experimentet bor innehalla:

e Sammanfattning
Sammanfattar rapporten (exkl. referenser) pa hogst en A4-sida.
Sammanfattningen bor innehalla delar fran samtliga punkter nedan (dock ej
referenser).

e Inledning
Beskrivning av problem, syfte och mal samt, i forekommande fall, de hypoteser
som ska provas.

e Bakgrund
Beskriver sadan teori som behovs for att lasaren ska kunna forsta 6vriga delar av
rapporten.

e Metod

Beskriver den metod som anvants for experimentet, inklusive hur experimentet
genomfordes samt hur datainsamling och analys har skett.

e Resultat
Data, sammanstallningar och beskrivningar av vad som skedde under
experimentet utan tolkningar.

e Diskussion
Beskrivning av hur resultatet fran experimentet forhaller sig till olika teorier men
aven om det finns begransningar i metoden som kan ha paverkat resultatet.

e Slutsatser och rekommendationer
Beskrivning av slutsatserna fran experimentet inklusive svar pa den inledande
fragestallningen for experimentet. Rekommendationer for fortsatt konceptarbete
eller framtida experiment.

e Referenser
De kéllor som anvants for rapporten.
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Tank pa att skriva sa att det finns en rod trad genom hela rapporten och anvénda ett, for
den tankta malgruppen for rapporten, lattbegripligt sprak. Myndigheternas skrivregler!6?
bor foljas.

Anvéndning av forkortningar och akronymer férsvarar lasningen av en rapport
och sanker lashastigheten. Undvik darfor i mojligaste man att anvanda sadana.

9.3 Granskning av rapporten

Nér den prelimindra slutrapporten ar slutford skickas den till personer som inte varit
involverade i experimentet eller konceptutvecklingen for granskning.

GRANSKNING SLUTRAPPORT?62

Vetenskaplighet och fackmassighet
o Ar experimentets syfte klart formulerat?

e Finns det hypoteser eller specifika fragestallningar? Om ja, ar dessa tydliga
och tillrackligt preciserade for att kunna besvaras med det uppldgg som
experimentet har?

e Beskrivs experimentdesignen s& att det gar att beddma den anvéanda
metoden?

e Beskrivs experimentdesignen tillrackligt tydligt for att experimentet ska ga
att upprepa?

e Finns det risk for undersokningseffekter (avsnitt 4.2), t.ex. som en foljd av
pa vilket satt experimentdeltagarna valdes ut; eller p.g.a. férvantningar hos
experimentpersonal eller experimentdeltagare?

e Foljer experimentet och rapporten en god forskningssed?

e Ar resultatet frdn experimentet klart redovisade utan tolkningar (framst
aktuellt vid anvandning av kvantitativa data)?

e Finns det beskrivet hur resultaten fran experimentet har analyserats?

e Har resultaten analyserats pa ett riktigt satt? Vid anvandning av statistiska
analyser, har de bésta analyserna valts for den data som fanns tillganglig?

e Har begransningar i experimentutformningen diskuterats?

e Forsoker rapportforfattarna forklara bort problem och svarigheter med
efterkonstruktioner? Hade dessa problem och svarigheter kunnat foérutses
innan datainsamling skedde?

e  Forekommer ogrundad spekulation, d.v.s. saknas det stod fér den tolkning
som gors i saval resultat frAn experimentet som i annan tidigare etablerad
kunskap/genomford forskning?

o Diskuteras eventuella problem med experimentets validitet och
reliabilitet?

e Ar slutsatserna fran experimentet rimliga? Redovisas slutsatserna pa ett
begripligt satt?

e Ar slutsatserna for snava eller for vida med hansyn taget till vad
experimentet faktiskt omfattade?

e Ar slutsatserna i rapporten trovardiga beaktat graden av noggrannhet och
precision i den metod som anvéndes under experimentet?

Fortséttning pa nasta sida

16 Myndigheternas skrivregler kan laddas ned fran Institutet for sprak och folkminnen: https://www.isof.se/stod-och-
sprakrad/vagledningar/myndigheternas-skrivregler.
162 Hassmén, 1999, s. 2-3.
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Fortsattning fran foregéende sida
Disposition, relevans och lasbarhet

e Tar rapporten upp det som ar relevant nar det géller genomférandet av
experimentet?

e  Finns det en rod trdd genom rapporten? D.v.s. hanger problem, metod,
resultat och slutsatser ihop pé ett logiskt sétt.

e Ar rapporten skriven pé ett sddant satt att den &r relevant och kan forstas
av malgruppen?

e Foljer rapporten Myndigheternas skrivregler?16

e Ar rapporten lttlast utan tillkranglat facksprak? Anvander sig rapporten
av ett sddant sprak som den forvantade lasargruppen kan antas forsta?

Vid experiment som ar mycket viktiga for den kommande konceptutvecklingen och
Forsvarsmaktens formaga kan aven ett granskningsseminarium genomforas, dar olika
intressenter bjuds in for att ges mojlighet att stalla kritiska fragor avseende genomférande
av experimentet och experimentets slutsatser.

Nar granskningen ar genomford och relevanta synpunkter fran granskarna har inarbetats i
slutrapporten fran experimentet ar den fardig.

9.4 Redovisning av resultat

Nar synpunkter pa den preliminara slutrapporten inhamtats och relevanta synpunkter har
beaktats faststélls rapporten och resultaten fran experimentet redovisas i enlighet med den
plan som uppréttats sedan tidigare (avsnitt 5.10).

168 Myndigheternas skrivregler kan laddas ned fran Institutet for sprak och folkminnen: https://www.isof.se/stod-och-
sprakrad/vagledningar/myndigheternas-skrivregler.
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10 Utvardering

Utvardering av experimentet genomfors parallellt med eller efter analysfasen i metoden.
Utvarderingen syftar till att ta tillvara erfarenheter pa ett systematiskt satt som gor att
konceptutvecklingsgruppen kan genomfora nasta experiment pa ett battre och effektivare
satt. Exempel pa fragor som bor stallas i samband med utvarderingen ar:

e Ar det ndgra experimentfragor som fortfarande 4r obesvarade? Om ja, hur skulle
de kunna besvaras?

e Hur kan planeringsarbetet forbattras infor ndsta experiment?

e Hur kan experimentgenomfdrandet, analys och redovisning av resultatet forbattras
till n&sta experiment?

I vissa fall kan utvarderingen generera erfarenheter som kan vara till nytta for annan
konceptutveckling eller andra experiment som genomfors inom Forsvarsmakten. Sadana
erfarenheter bor spridas till de organisationsenheter som kan ha nytta av dem.
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Begrepp

Forklaring

Agila arbetssatt/
metoder

CD&E

Beaktansvérd risk

Empirisk
Entitet

Experiment

Experimentgrupp

Experimentdeltagare

Experimentledare

Experimentpersonal

GDPR

Hypotes

Hypotetisk deduktiv
metod

Indikator

Ett iterativt och inkrementellt arbetssatt som genomfors
genom ett intensivt samarbete i sjalvorganiserande team och
pa ett sadant satt att forandrade behov snabbt kan motas.

Forkortning for engelskans Concept Development and
Experimentation, pa svenska konceptutveckling och
experimenterande.

Fara for att ndgot odnskat ska intraffa. En beaktansvard risk
foreligger dock inte om

o det & mycket osannolikt att handelsen ska intréffa

e héndelsen kan endast intréffa under séllsynt
ogynnsamma omstandigheter

e de skador som kan uppsta genom handelsen ar
lindriga och av 6vergaende karaktar, eller medfor
ringa ekonomiska forluster.

Grundad pa erfarenhet (i motsats till teoretisk eller filosofisk).

Nagot som existerar som en tydligt avgransad separat enhet,
exempelvis en person, en grupp, en pluton, ett kompani eller
en bataljon.

En systematiskt genomford praktisk undersokning som gors i
syfte att erhalla mer kunskap alternativt for att prova hur bra
eller effektiv en idé, metod eller hypotes ar.

Tva eller flera experimentdeltagare som samspelar med
varandra under experimentet och som far préva den del av
konceptet som experimentet avser att testa (jmf.
kontrollgrupp).

Den eller de person(er) som undersdks/observeras i samband
med ett experiment. Begreppet omfattar personer som ingar i
saval experiment- som kontrollgrupperna men ej
experimentpersonal.

Den person som ansvarar for att inrikta och samordna arbetet
med att genomfora ett experiment och analysera resultaten
fran detta.

De personer som arbetar med att planera, genomfora eller
analysera resultaten fran ett experiment (jmf.
experimentdeltagare).

Férkortning for engelskans General Data Protection
Regulation, EU:s dataskyddsférordning, férordning (EU)
2016/679.

Ett antagande eller en foreslagen forklaring som anvands som
utgangspunkt for fortsatt utredning.

Vetenskaplig metod som innebdr att det satts upp en hypotes
vars giltighet sedan provas genom experiment eller empiriska
studier.

Ett indirekt tecken pa ndgonting annat.
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Begrepp

Forklaring

Induktiv metod

Informerat samtycke

Inkrementell
utveckling

Insatssystem

Intressent

Koncept

Konceptutvecklings-
ledare

Konceptutveckling

Kontext

Kontrollgrupp

Kvalitativ

Kvantitativ

Ledningssystem

Misslyckat experiment

Personuppgift

Vetenskaplig metod som innebér att det inledningsvis
formuleras en fragestallning. Darefter formuleras, utifran data
som erhallits fran experiment eller empiriska studier, en
hypotes som besvarar fragestallningen.

Innebar att personer som deltar i ett experiment har rétt att fa
en beskrivning (som de kan forstd) av experimentets natur och
syfte. De ska dven informeras om rétten att nar som helst dra
sig ur experimentet.

I en inkrementell utvecklingsprocess byggs delar (inkrement)
av ett helt system stegvis. Forst nar en funktion &r fardigstélld
paborjas arbetet med nasta funktion.

Alla de resurser (personal, utrustning m.m.) som finns
tillgangliga for att genomfora en insats i syfte att hantera ett
problem. Ett insatssystem kan delas upp i de tva delarna
ledningssystem och verkanssystem.

En enskild individ, grupper av individer, verksamheter och
organisationer som kan paverka, paverkas av eller uppleva sig
paverkade av ett beslut, aktivitet eller resultatet av en
konceptutveckling.

En tankt l6sning pa ett givet problem, exempelvis ett
formagegap eller en bristande férmaga.

Den person som ansvarar for utvecklingen av ett koncept.
Konceptutvecklingsledaren &r ofta dven projektledare.

Utvecklingsarbete som fokuserar pa att identifiera tankbara

I6sningar for att Gverbrygga ett formagegap eller en bristande
formaga samt arbete som syftar till att ta fram battre l6sningar
&n de som finns i dagslaget eller tillvara framtida mojligheter.

Med kontext avses det sammanhang, den omgivning, de
omstandigheter eller den évergripande situation som
nagonting sker inom. | kontexten ingar faktorer som
exempelvis platsens beskaffenhet, regelverk och kultur.'%*

En grupp personer som ingar som jamforelse i ett experiment.
Kontrollgruppen ska i sa stor utstrackning som majligt
motsvara experimentgruppen i allt utom det som undersoks.

Baserad pa data som uttrycker icke métbara varden som
exempelvis egenskaper eller beskaffenhet (ord).

Baserad pa matbara eller kvantifierbara data (siffror).

Forsvarsmaktens ledningssystem bestér av doktrin,
organisation, personal, teknik och metoder som sétts samman
for att stédja ledning av viss verksamhet.

Ett experiment som inte lyckas besvara fragestallningen for
experimentet eller ger resultat med dalig validitet eller
reliabilitet.

Varje upplysning om en identifierad eller identifierbar fysisk
person som &r i livet.

164 Burnay, Jureta & Faulkner (2013).
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Begrepp

Forklaring

Personuppgifts-
ansvarig

Personuppgiftsbitrade

Risk

Reliabilitet

Signifikansniva

Statistisk signifikans

Utvecklingsarbete
Validitet
Variabel

Verkansystem

Den som ensam eller tillsammans med andra bestdmmer
andamalen med och medlen for en behandling av
personuppgifter.

Den som behandlar personuppgifter fér en
personuppgiftsansvarigs réakning.

Produkten av de negativa konsekvenserna av en odnskad
héndelse och sannolikheten for att denna héndelse ska
intraffa.

Grad av tillforlitlighet och trovardighet i resultaten fran ett
genomfort experiment.

Sannolikheten for att ett resultat fran ett experiment inte
enbart har orsakats av slumpen. Exempelvis innebér en
signifikansniva pa 0,95 (95 %) att det ar 95 % sannolikhet for
att resultatet inte har orsakats av slumpen (med andra ord &r
det 5 % chans att resultatet fran experimentet har uppkommit
slumpmassigt).

Statistisk signifikans rader da sambandet mellan tva variabler
ar sa starkt att det ar mycket osannolikt att sambandet har
uppkommit av en slump.

Arbete med att genomfora forandringar som astadkommer
forbéttringar.

Begrepp som uttrycker hur giltiga och relevanta resultaten
fran ett experiment &r for det resultaten ska anvéndas till.

De egenskaper for en individ, grupp eller foremal som
studeras i ett experiment.

De delar av insatssystemet som syftar till att paverka
omgivningen, det vill séga de delar av insatssystemet som inte
utgors av ledningssystemet.
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Bilaga 1 — Kapitelsammanfattningar

FRAMDRIVNINGSPLANERING

Framdrivningsplaneringens syfte

Att dverfora experimentplaneringen till praktiska arbetsuppgifter som behéver
utforas for att experimentet ska ge resultat med god kvalitet samt for att
experimentet ska kunna utforas pa ett lagligt, etiskt och sakert satt.

Fragor som hanteras inom ramen for framdrivningsplaneringen

Administrativa (ramar, ekonomi, hantering allméanna handlingar)
Etiska (skydd av experimentdeltagarnas identitet, god forskningssed)

Extern medverkan (samordningsansvarig arbetsmiljo, géster/externa
observatorer)

Identifiering av framgangsfaktorer for experimentet
Juridiska (personuppgifter, etikprévning)
Organisatoriska (roller, fordelning av arbetsuppgifter)

Praktiska (tid, plats, logistik, logi, forpldgnad, inpassering/behdrighet,
aterstallande av experimentplats)

Resurser (experimentpersonal, experimentdeltagare, materiel, lokaler,
dvningsfalt)

Riskhantering (riskanalys, skydd av stéldbegarlig materiel)
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Syfte med att utveckla experimentets problemstélining

Att klargora vilket problem det ar konceptutvecklingsarbetet ska l6sa och pa
vilket sétt experimentet ska bidra till detta.

Arbetsgang i steg 1 — Utveckla experimentets problemstallning:

1) Besvara foljande fragestallningar utforligt och klargor eventuella
osékerheter:
o vilket problem &r det konceptet ska l6sa?

e vilka fragor, inom ramen for konceptutvecklingen, ska experimentet
besvara?

e hur hénger experimentet ihop med 6vriga delar av konceptutvecklingen?

e har ndgon annan gjort nagot tidigare som kan anvéandas som utgangspunkt
for experimentet?

e finns det nagra sérskilda risker?
e kommer experimentet omfatta hantering av personuppgifter?
e behdver en etikprévning goras?

e ar det mojligt att besvara experimentets fragestallningar inom de givna
ramarna?

2) Formulera en preliminar malbild for experimentet som styr det fortsatta
planeringsarbetet.

3) Besvara féljande kontrollfragor i dialog med hogre chef, konceptledare eller
motsvarande:

e ar det meningsfullt att genomféra experimentet?

e dr experimentet viktigt for utvecklingen av konceptet?

e bygger experimentet pa existerande kunskap inom omradet?

e kommer specifika koncept att anvandas, prévas eller utvecklas?

o ar det mojligt att genomfdra experimentet?

o dar syftet med experimentet tillrackligt avgransat?

o finns tillrdckligt med tid for att planera och genomféra experimentet
samt samla in data och analysera resultatet?

e kommer det ga att fa tillgang till tillrackligt mycket resurser for att
genomfora experimentet?

e kommer det vara praktiskt mgjligt att fa tillgang till nédvandiga data?
Tips
e Fokusera pa de fragestallningar som det ar nédvandigt att

experimentet besvarar och smalna av experimentet s& mycket som
mojligt.

STEG 1 — UTVECKLA PROBLEMSTALLNINGEN
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STEG 2 — EXPERIMENTPLANERING

Experimentplaneringens syfte

Att experiment kan genomforas sa att de ar tillforlitliga och trovardiga (reliabilitet)
samt besvarar den uppsatta fragestallningen (validitet).

Overgripande fragestallning fér experimentplaneringen

Hur ska experimentet genomforas for att det ska besvara de fragestallningar som
satts upp?
Fragor som hanteras inom ramen for framdrivningsplaneringen

1) Faststall vetenskaplig metod (induktiv, hypotetisk deduktiv, mixad)

2) Faststéll vilken typ av data (kvantitativ, kvalitativ) som behovs for att
besvara experimentets fragestéllning

3) Faststall hur manga genomféranden som behdéver géras inom ramen
for experimentet (deskriptiv eller kausal fragestallning)?

4) Genomfor en intressentanalys.

5) Valj ut vilka enheter (personer, grupper etc.) som ska inga i
experimentet?

6) Beddm om det finns behov av att skydda experimentdeltagarnas
identitet.

7) Besluta om vilken data som ska samlas in och hur detta ska ske.
8) Bestam hur insamlade data ska analyseras.

9) Planera for hur resultaten av experimentet ska redovisas.

10) Sammanstall punkt 1-9 i en prelimindr experimentplan.

OBS! Punkt 1-8 kan behéva itereras flera ganger innan en tillrackligt bra preliminar
experimentplan har tagits fram.

Tips
Experimentplanering bor ske parallellt med framdrivningsplanering.
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STEG 3 - PROVA PLANEN

Syfte med att préva planen

Att identifiera och atgarda eventuella svagheter i den preliminara
experimentplanen som skulle kunna leda till att experimentet misslyckas samt
identifiera andra risker som forbisetts i den genomférda planeringen.

Arbetsgang i steg 3 — Prov av planen (gors i dialog med personer som inte deltagit
i experimentplaneringen)
1) Test av helheten

Folj planen i kronologisk ordning och stall foljande fragor for varje skede i
experimentet:

e Vem gor vad? Ar det négra uppgifter som inte blir utférda?

e Vilka resurser kravs? Har vi sakerstallt tillgang till dessa resurser?

e Har behovet av kommunikation sékerstéllts?

e Kan experimentet utforas pa ett sékert satt/finns det nagra risker i
detta skede?

e Vad skulle kunna ga fel eller orsaka problem i detta skede? Kan
forebyggande atgarder vidtas? Kan det vidtas nagon akut atgard for
att avhjalpa problem eller fel?

2) Hantera bristerna som identifierats i 1). | forsta hand genom férebyggande
atgarder, i andra hand genom omfallsplanering.

3) Besvara foljande kontrollfragor i dialog med hogre chef/konceptledare/motsv:
e Tackning — Omfattar experimentet ratt saker?
o Kommer experimentet att técka in problemomradet?
o  Kommer tillrackligt manga méanniskor, scenarier, m.m. att inga?
o Kommer en lamplig mangfald av méanniskor, scenarier m.m. att
inga?
o Kommer det vara mgjligt att, med de data som samlas in,
generalisera resultaten fran experimentet?
e Precision — Omfattar experimentet ratt saker?

o Kommer de data som experimentet genererar vara utforliga och
exakta?

o Kan de personer som ingar i experimentet forvantas besvara
fragor arligt och fullstandigt?

o Kommer experimentdeltagarna att kénna till experimentets
verkliga syfte? Om ja, tas hansyn till hur detta kan komma att
paverka resultatet fran experimentet?

Fokuserar experimentet pa de viktigaste fragestallningarna?
Ar experimentsituationen jamforbar med en situation som skulle
kunna uppsta under ”verkliga” forhallanden?

Sammanfattningen fortsatter pa nasta sida
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Fortsattning fran foregéende sida

Objektivitet — Kommer experimentet ge sanningsenliga resultat?

(e]

Kan de som genomfér experimentet och de som analyserar
resultaten fran experimentet undvika forutfattade meningar
baserat pa sin egen bakgrund och sina egna varderingar?

Kan de som skriver slutsatserna fran experimentet gora detta
objektivt oavsett vilka resultat som experimentet skulle ge
upphov till?

Ar de som genomfor experimentet beredda att erkanna eventuella
begransningar som det satt som experimentet genomfors pa ger
upphov till?

Etik — Hur hanteras (forsoks)personernas rattigheter och de kanslor
som experimentet kan ge upphov till?

(e]

Kommer (forsoks)personernas identitet och intressen att
skyddas?

Gar det att garantera att information som erhalls under
experimentet hanteras konfidentiellt?

Ar experimentet etiskt utifrdn hur personerna i experiment- och
kontrollgrupperna behandlas?

Har godkénnande vid en etikprovning erhallits om sadant
godkéannande kréavs?

Kausalitet — Om experimentet omfattar undersékning av kausalitet bor
aven foljande fragor stallas:

(0]

Anvénds en kontrollgrupp (géller kvantitativa studier)?

= Om ja, & dessa likvardiga i alla for experimentet
relevanta avseenden?

Har det sékerstallts att experimentet inte medfér nackdelar for
kontroll- eller experimentgruppen?

Ar nyckelvariablerna identifierade?

Har det gjorts en skillnad mellan beroende och oberoende
variabler?

Ar det praktiskt genomforbart att manipulera den oberoende
variabeln?

Kan experimentsituationen forklara eventuella skillnader som
observeras?
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STEG 4 — FORBEREDELSER

Arbetsgang i steg 4 — Forberedelser

1) Verkstallande av de atgarder som identifierats genom experiment- och
framdrivningsplaneringen (t.ex. bokning av resurser, framtagande av
enkdtfragor, utbildning av experimentdeltagare).

2) Prov av att datainsamlingsmetoderna fungerar som avsett genom exempelvis:

Kontroll av att enkatfragor inte kan misstolkas
Genomfdrande av mindre forsoksexperiment

Prov och kontroll av inspelningsutrustning och att de som ska handha
utrustningen har tillrdcklig kompetens.

Kontroll av att intervjufrdgorna genererar den typ av svar som behévs for
att svara pa experimentets fragestallningar.

Prov och kontroll av att matinstrument fungerar och kan mata det som ska
métas. Kontroll att de som ska handha instrumenten har tillracklig
kompetens.

Kontroll av observationsprotokoll. Kan operatoren, fran den plats dar
denna befinner sig, observera det som ska observeras? Tacker
observationsprotokollen in alla delar som behéver observeras for att
besvara experimentets fragestallning?
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STEG 5 - GENOMFORANDE

Arbetsgang i steg 5 — Genomfdrande

1) Genomfor instrumentering och (sista) forberedelser enligt den plan for
forberedelser och instrumentering som upprattats. Tank sarskilt pa:

e tidssynkronisering

o stromforsorjning (batterier)

e ledigt minnesutrymme

o att eventuell datadverforing fungerar

e sambandsprov.

2) Instruera personerna som ingar i experiment- och kontrollgrupperna.
Informera om eventuell personuppgiftsbehandling.

3) Genomfor experimentet och samla in data enligt tidigare upprattad plan. Téank
pa att avbryta experimentet om det uppstar farliga situationer eller oacceptabla
risker.

4) Genomfor en kort genomgang efter experimentet och tacka alla deltagare. Ge
mojlighet att stalla fragor.

5) Samla in datamedia som anvants for lagring av data. Lagra och ta sakerhets-
kopior enligt tidigare upprattad plan.

6) Aterstall experimentplatsen.
Tips

Det behover finnas tid och tillgang till experimentplatsen innan experimentet
for att forbereda och kontrollera att all utrustning for datainsamling ar tillganglig
och fungerar.

Under hela experimentet bor det finnas en beredskap for att hantera eventuella
(akuta) friktioner och problem som uppstar.
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STEG 6 — ANALYS OCH REDOVISNING

Arbetsgang i steg 6 — Analys och redovisning av resultat

1) Genomfor analys enligt plan, men gér avsteg fran planen om det behévs for
att besvara fragestallningarna eller for att generera annan viktig kunskap.

2) Skriv en preliminar slutrapport fran experimentet. Slutrapporten ska
mojliggora en kritisk (vetenskaplig) granskning av kvaliteten pa experimentet.

3) Genomfor granskning av slutrapporten och hantera granskarnas synpunkter.

4) Redovisa experimentets resultat i enlighet med uppréattad plan.
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Bilaga 2 — Initial riskbeddmning

Denna checklista ersétter inte kompetens utan ska ses som ett stdd i den initiala
beddmningen avseende om det behdver goras en fordjupad riskanalys infor experimentet.
Om nagon av nedanstaende forhallanden eller risker forekommer vid experimentet bor
dessa analyseras narmare i syfte att undersoka om det ar nédvandigt att vidta nagra
riskreducerande atgarder. Riskbedémningen bor omfatta alla moment vid experimentet
inklusive forberedelser och aterstallning.

Forekomst vid

Risk165.166 _
experimentet

Antagonistiska héndelser
Hantering av stoldbegérlig egendom (vapen,
ammunition, explosivdmnen m.m.)
Hantering av sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter
Storre risk &n normalt for att experimentdeltagare
eller -personal ska utsattas for hot
Storre risk &n normalt for att experimentdeltagare
eller -personal ska utsattas for vald

O oo o

Belastningsergonomiska risker
Manuella lyft av tunga bérdor
Manuell forflyttning av tunga foremal (skjuta/dra, ej
lyft)
Arbetsrorelser 6ver axelhdjd eller under kndhgjd
Lasta eller obekvama arbetsstéllningar eller
arbetsrorelser
Arbete i tranga utrymmen som inte ger tillrackligt
utrymme for lampliga arbetsrorelser
Langvarig knastaende, huksittande eller liggande
arbetsstallning
Arbetsrorelser under stark tidspress
Arbetsrorelser i obehagliga situationer eller situationer
som kan upplevas som hotfulla
Grepp med stor kraftanstrangning
Obekvama handgrepp
Dalig greppbarhet
Andra belastningsergonomiska risker

oo oo o o oo odg

Brand / explosion
Hantering av brandfarlig vara (gas, vétska eller
brandreaktiva varor)
Hantering av brinnande &mnen/foremal

Hantering av explosiva dmnen

Hantering av sjélvantdndande &mnen

Hantering av tryckkérl

Laddning av stérre mangd blybatterier

Risk for antdndning av terrdng (gras-, mark- eller
skogsbrand)

Hantering av explosivdmnen

Andra brandrisker

o0 ocogogoogo O

165 palm m.fl., 2014, s. 13.
166 Arbetsmiljoverket, 2013.
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Risk (forts.)

Forekomst vid
experimentet

Buller/impulsljud
Buller

Hoga impulsljud

Elrisker
Anvandning av starkstréomsutrustning (>50 V)

Risker vid aska

Egendomsrisker
Risk for skador pa Forsvarsmaktens materiel

Risk for skador pa tredje persons egendom

Fallrisker
Mastarbete

Arbete pa hog hojd
Risk for skada av fallande foremal
Andra fallrisker

Fortroenderisker

Risk for att fortroendet for Forsvarsmakten skadas
Risk for att fortroendet for andra samhéllsinstitutioner

skadas

Kemiska risker och féroreningar
Kemikalier

Avgaser fran forbranning
ROk (t.ex. fosforrok)
Andra kemiska risker

Klimat- och omgivningsrelaterade risker
Djupt vatten (drunkningsrisk)
Risk for hypotermi (nedkylning)
Risk for hypertermi (6verhettning)

Ytor, vatskor eller gaser med hdga eller extremt laga

temperaturer (risk for brann- eller kéldskador)
Arbete i morker eller svagt ljus

Miljo, natur- och kulturvarden
Risk for skador pa miljo eller naturvarden

Risk for skador pa kulturvérden

Mojlighet att fa hjalp
Ensamarbete

Arbete i omrade dar mobiltelefontackning saknas

Sjukdomar, smitta och mikrobiologiska risker
Risk for smitta fran insekter eller spindeldjur?

Risk for smitta fran andra djur?
Risk for smitta fran avforing fran djur?

O
O

0 RN

0o O Oooo O0nno O0oond

oo

OO0
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Risk (forts.)

Forekomst vid
experimentet

Stress och trotthet
Stress hos experimentdeltagare eller -personal

Trotthet hos experimentdeltagare eller -personal
Sémnbrist hos experimentdeltagare eller -personal

Stralningsrisker
Joniserande stralning

Rontgenstralning

Ultraviolett ljus

Laserstralning

Mikrovagsstralning

Kraftig radiostralning (inkl. radarstralning)
Kraftiga elektromagnetiska félt

Trafikrelaterade risker
Risk for trotthet i samband med framférande av fordon

Fordonsrorelser/trafik i anslutning till experimentplats

Vapenhantering
Forekommer skarpskjutning pa eller i anslutning till
experimentplats

Vibrationer
Hand- och/eller armvibrationer i samband med
experimentet
Helkroppsvibrationer (t.ex. fordonsforare i terréng) i
samband med experimentet?

Ovrigt
Andra risker
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Bilaga 3 — Exempel painnehall i en
experimentplan

Vilken/vilka organisationsenhet(er) som utfér experimentet
Ansvarig konceptutvecklingsledare

Ansvarig experimentledare

Tidpunkt for experiment fr.o.m. t.o.m.

Plats for experimentet

Eventuell riskomrade vid experimentet

Andamal och syfte med experimentet

Beskrivning av experimentet och experimentuppstaliningen (inkl. kort for férberedelser
och instrumentering) (vad och hur ska det utforas).

Miljopaverkan (t.ex. buller och/eller kvarstaende paverkan)
Deltagare i forsoket (inkl. vilken relevant kompetens de har for att delta i forsoket)
Extern medverkan vid experimentet (andra myndigheter/underleverantérer)
e Samordningsansvar for arbetsmiljon
Gaster och observatorer vid experimentet (namn och organisation)
Atgarder for terstallande av experimentplats/-lokal

e Ansvarig

o Aterstdllande klart senast
o Atgérder (beskrivning av)
e Ovrigt
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